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ANNOTATION 
 

This degree is devoted to improving the efficiency of interstate relations based 

on international experience on the example of the Krasnoyarsk Territory. 

The subject of the investigation is mechanisms and tools for horizontal and 

vertical equalization of financial security of regions in the Russian Federation. 

The main purpose of this diploma project is to solve actual problems of 

intergovernmental relations in the Russian Federation by using foreign experience on 

the example of the Krasnoyarsk Territory.  

Successful achieving this goal requires fulfillment the following tasks: 

 to study the theoretical foundations of intergovernmental relations; 

 to consider foreign experience in organizing intergovernmental relations in 

federal states; 

 to explore the current state of inter-budgetary relations in the Russian 

Federation and the Krasnoyarsk Territory; 

 to identify international practice for the organization of intergovernmental 

relations; 

 to formulate recommendations for improving the efficiency of 

intergovernmental relations, taking into account international experience. 

The degree work consists of three chapters. 

The first chapter is devoted to the development of interbudgetary relations in 

the world, models of organization and regulation of interbudgetary relations, features 

of interbudgetary alignment in federal states are considered, as well as a description 

of the modern system of interbudgetary relations in the Russian Federation. 

The second chapter contains an analysis of intergovernmental relations of the 

Krasnoyarsk Territory. The characteristic of the current state of inter-budgetary 

relations of the Krasnoyarsk Territory is given, the main development problems and 

possible ways of improving inter-budgetary relations are considered. 

The third chapter proposed the introduction of international practice in the 

organization of interbudgetary relations of the Russian Federation in order to increase 
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the efficiency of interbudgetary relations. 

The diploma project contains 60 pages, 9 tables and 2 attachments. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ, 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɨɠɧɨ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɨɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɫ ɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɪɨ 

ɫɬɚɜɢɬ ɬɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɚɧ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

2. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ; 

3. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɊɎ 

ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

4. ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

5. ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 
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1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ 

 
1.1 Ɇɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɛɥɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɭ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɥɢɰɟ ɢɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [24].  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ 

ɪɹɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ, 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ (ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ) ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ.  
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Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ [10]. 

ɋɬɪɚɧɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɱɚɫɬɨ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɪɨɜɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɶɸ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ – ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɪɟɬɶɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ 

ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ [16]. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɜɥɚɫɬɟɣ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɭ ɧɢɯ ɩɪɚɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɛɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɜɨɞɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɢɡɥɢɲɧɸɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɹɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ; ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ [10]. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɹɪɤɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

Ʉɚɧɚɞɟ [4]. 

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ (ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ) ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɹɦ. Ⱦɚɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɚɫɬɟɣ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. ȿɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ [16]. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ (ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [15], ɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ: ɝɟɪɦɚɧɫɤɭɸ, 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ, ɤɚɧɚɞɫɤɭɸ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 

ɜ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ [4].  

Ƚɟɪɦɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɦɨɞɟɥɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ «ɨɛɳɢɯ» ɧɚɥɨɝɚɯ, 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ «ɛɨɝɚɬɵɦɢ» 

ɢ «ɛɟɞɧɵɦɢ» ɡɟɦɥɹɦɢ. ɉɪɹɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ – ɦɨɞɟɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɱɟɬɤɢɦ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɢɦ ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ «ɫɜɨɢ» ɧɚɥɨɝɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɱɚɫɬɨ 
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ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɞɢɧ ɧɚɥɨɝ – ɨɞɢɧ ɛɸɞɠɟɬ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ, ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɚɧɚɞɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ – ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ Ʉɚɧɚɞɚ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟɰɟɥɟɜɵɯ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ. 

ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɢ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ – ɦɨɞɟɥɶ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɯɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɧɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ əɩɨɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɯɨɞɢɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

 

1.2 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝɨɞɚ № 145-ɎɁ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 

15.04.2019 ɝɨɞɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɰɟɥɹɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɢɞɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [18]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [6]. ɉɨɞ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

 ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

 ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ. 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ — ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɞɧɢɦ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [6]. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ. 

ȼ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢ 

ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɯ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɫɭɛɜɟɧɰɢɹɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɮɨɪɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɫɬ. 129 ȻɄ ɊɎ, ɫɬ.135 ȻɄ ɊɎ ɢ ɫɬ. 142 ȻɄ ɊɎ. 
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Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬ. 

129 ȻɄ ɊɎ; ɫɬ. 135 ȻɄ ɊɎ – ɮɨɪɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɮɨɪɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɫɬ. 142 ȻɄ ɊɎ.  

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɮɨɪɦɟ: 

 ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ. Ɏɨɪɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: 

 ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 

(ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ) ɢ ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɨɤɪɭɝɨɜ ɫ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ); 

 ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ; 

 ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɨɤɪɭɝɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɟɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɤɪɚɹ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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 ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɢɧɵɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɚɯ: 

 ɞɨɬɚɰɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; 

 ɞɨɬɚɰɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɫ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 

ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ; 

 ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 133 ɢ 140 

ȻɄ ɊɎ; 

 ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

 ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 

(ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɫ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ); 

 ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɮɨɧɞɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ); 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ). ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɧɞɵ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ (ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ), ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɫ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ), ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ –

ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɫ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ – ɨɤɪɭɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. [21].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2016–2018 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 

ɜ ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɫ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1578,1 100 1703,0 100 2085,2 100 

Ⱦɨɬɚɰɢɢ 656,2 41,6 759,0 44,6 1035,5 49,7 
ɋɭɛɫɢɞɢɢ 358,3 22,7 421,4 24,7 384,4 18,4 
ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ 334,3 21,2 326,1 19,1 331,7 15,9 
ɂɧɵɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 

229,2 14,5 196,4 11,5 333,6 16,0 

 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 1578,1 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 2085,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 506,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɨɬɚɰɢɢ. ɂɯ ɨɛɴɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 

1035,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 379,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 
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58%), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 78,5% (644,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ) ɞɨɬɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 16,3% (168,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ) ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɫɹɬɢ ɫɚɦɵɦ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢɡ 72 ɭɲɥɨ ɨɤɨɥɨ 45% 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɭɦɦɵ ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɦɟɠɞɭ ɞɟɫɹɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. Ɉɛɴɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 384,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 26,1 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 7%), ɨɛɴɟɦ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ – 331,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤ 2016 

ɝɨɞɭ ɧɚ 2,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 1%), ɨɛɴɟɦ ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ – 

333,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 104,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 46%). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – 10 ɫɚɦɵɯ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 2018 ɝ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɞɨɬɚɰɢɢ, % 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 59,1 20,8 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) 

44,0 15,5 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 39,4 13,9 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 27,1 9,5 
ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 27,1 9,5 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 19,2 6,8 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 18,3 6,4 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ 17,7 6,2 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 

16,4 5,8 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 15,7 5,5 
ɂɬɨɝɨ 284 44,1 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɝ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɨɥɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɜ 2016 – 2018 ɝɝ., % 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 2016 2017 2018 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 9,55 8,14 9,23 
ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ 12,78 14,00 14,63 
ɘɠɧɵɣ ɎɈ 26,46 28,23 29,43 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 55,85 58,31 58,38 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 16,25 16,58 17,36 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 7,71 7,22 7,72 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 19,26 20,53 20,38 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ 23,12 22,77 27,49 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ 15,90 15,83 16,83 

 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɥɟɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ.  

Ⱦɨɥɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 17%, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɞɚɥɟɟ – ɎɈ) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɥɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9%, ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ 

ɎɈ – 15%, ɘɠɧɨɦ ɎɈ – 29%, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɎɈ – 17%, ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɎɈ – 20%, 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɎɈ – 27%. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 58%, ɧɚɢɦɟɧɟɟ – 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ (8%) [21]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. № 1029 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɭɧɤɬɚ 5 ɫɬɚɬɶɢ 130 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ», ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɲɥɢ 85 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 13 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɬɚɰɢɹɯ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɨɧɨɪɚɦɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɬɚɥɢ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ), Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
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ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɝɨɪɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – ɘɝɪɚ, əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ [27].  Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɧɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɛɵɜɚɧɢɟ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ 

ɞɨɧɨɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ [3]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɜ 33 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ ɞɨɥɹ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 30%, ɚ ɜ ɞɟɜɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɪɵɦ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 60% [1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɨɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɟ ɫ ɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɪɨ ɫɬɚɜɢɬ 

ɬɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 
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1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤɚɤ ɫ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [11].  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɲɢɪɨɤɭɸ ɢ ɭɡɤɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɧɨɫɹɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ. 

ȼ ɭɡɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ: 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
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ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

 ɦɟɠɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

2. ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 

ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɯ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ – 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢɥɢ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
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ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ 

– ɷɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɚɧ ɫ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɭɠɟ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɵɲɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɫɬɪɚɧ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɂɧɞɢɹ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɇɢɝɟɪɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ɇɟɤɫɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [30]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ ɋɒȺ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɜɢɞɟ: ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɟɧɟɟ ɭɡɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; ɭɡɤɨɰɟɥɟɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ; ɰɟɥɟɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɩɵɬ ɋɒȺ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

 Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ [35]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
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ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɩɨɪɰɢɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɡɟɦɟɥɶ 

ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɡɟɦɟɥɶ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɦɨɠɟɬ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ [34]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɥɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɠɟɫɬɤɢɦ 

ɪɟɠɢɦɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɩɟɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ – ɷɬɨ Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɟɟ ɦɨɞɟɥɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [33]. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɧɟɰɟɥɟɜɵɯ 

ɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɦ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ [39]. ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ. Ɉɛɴɟɦ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ, ɚ 

ɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɬɚɰɢɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ Ʉɚɧɚɞɵ 

ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɵɬ ɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. ȼ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɲɬɚɬɚɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɇȾɋ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ [37]. 

Ɉɩɵɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ [10]. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ) ɢ ɡɟɦɥɹɦɢ. ȼɬɨɪɚɹ – ɷɬɨ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ [38]. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɠɞɨɣ ɡɟɦɥɢ (ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ), 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɟɦɥɟ; ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɡɟɦɥɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɪɚɧɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ [36]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ Ʉɚɧɚɞɚ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
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ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɸɬ 

ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ 

ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ 

ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, Ɍɨɦɫɤɚɹ, 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɍɵɜɚ, ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɹ ɜɯɨɞɹɬ 575 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (44 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚ, 17 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ 514 ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ) [14], ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 10.07.2007 

№ 2-317 «Ɉ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ: 

 ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ; 

 ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ; 

 ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

 ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ; 

 ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ) 

ɤɪɚɹ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ), ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
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ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɤɪɚɹ – ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

 ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ (ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ) ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

 ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; 

 ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ); 

 ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ; 

 ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ; 

 ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢɦɟɥɢ ɪɚɡɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 8,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚ 10,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 187,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ – 200,4 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 208,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

212,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɭɠɟ 217,5 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ – 232,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ [28]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2016-2018 ɝɝ., ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2017/2016, % 
2017 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2018/2017, % 
2018 

Ⱦɨɯɨɞɵ 187,3 111,2 208,3 104,4 217,5 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 200,4 106,2 212,8 109,2 232,3 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2017/2016, % 

2017 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2018/2017, % 

2018 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ (-), ɩɪɨɮɢɰɢɬ (+) -13,1 34,4 -4,5 328,9 -14,8 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 162,9 ɞɨ 190,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 27,9 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 0,7% ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 87,7% 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (45,3%), ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (25,1%) ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (11,7%) [28]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 

Ɇɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞ. ɜɟɫ, 
% 

Ɇɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞ. ɜɟɫ, 
% 

Ɇɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 187,3 100 208,3 100 217,5 100 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ 
ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

162,9 87,0 173,6 83,3 190,8 87,7 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

24,4 13,0 34,7 16,7 26,7 12,3 

Ⱦɨɬɚɰɢɢ 4,9 2,6 9,6 4,6 4,8 2,2 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ 7,3 3,9 7,7 3,7 6,2 2,9 

ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ 8,4 4,5 14,0 6,7 12,9 5,9 

ɂɧɵɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 

3,8 2,0 3,4 1,6 2,8 1,3 
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86% ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 12 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – 31,5%, ɇɨɪɢɥɶɫɤ – 25,8%, 

ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 8,1%, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 6,3%, Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ 

Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 4,1%, Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 1,7%, Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ – 1,7%, 

Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 1,7%, Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 1,4%, ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ – 1,4%, 

Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ – 1,4%, Ⱥɱɢɧɫɤ – 1,1%. 

53 % ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ɤɪɚɹ ɤɚɤ: 

1. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɇɢɤɟɥɶ» 

2. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

3. ȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

4. Ɏɢɥɢɚɥ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ» ɈȺɈ «ɊɀȾ» 

5. ȺɈ «ȿɜɪɨɋɢɛɗɧɟɪɝɨ» (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ») 

6. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ»  

7. ɉȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 

8. ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ  

9. ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

10. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ» 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 

24,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 26,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 2,3 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɞɨɥɹ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,7%.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016-2018 

ɝɝ., % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 

ȼɫɟɝɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 100 100 100 

Ⱦɨɬɚɰɢɢ 20,1 27,7 18,0 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ 29,9 22,2 23,2 

ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ 34,4 40,3 48,3 

ɂɧɵɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 15,6 9,8 10,5 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 34,4% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 48,3% ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɥɹ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. ȼ 2016 ɞɨɥɹ ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɛɵɥɚ 15,6%, ɚ ɜ 

2018 ɭɠɟ – 10,5%. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫ 

29,9% ɞɨ 23,2% ɢ ɞɨɥɹ ɞɨɬɚɰɢɣ ɫ 20,1% ɞɨ 18,0%.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 200,4 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 232,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (25%), ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

(22%), ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (11%) ɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ (10%). 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɋɆɂ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢɦɟɥɢ ɪɚɡɧɵɣ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɚɱɚɥɚ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 8,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 10,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜɧɨɫɹɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (45,3%), ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (25,1%) 

ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (11,7%). Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ 2,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɧɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,7%.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ. ɋ 2016 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 1,5 ɪɚɡ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɞɨɬɚɰɢɣ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ 1,3 ɢ ɜ 1,1 ɪɚɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 130 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 06.10.2003 N 131-ɎɁ "Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

consultantplus://offline/ref=5A2EF8EACD079119ED2884DB70386C0C1930B106CDD040E607628669D3BDC47317C0201BF0CF9527F18D980E617CF10826AFCA274030V02DH
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɤɪɚɹ ɡɚ 

2017 ɝɨɞ (ɞɚɥɟɟ – Ɉɰɟɧɤɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 5 

[25]. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ Ɉɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɢɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ Ɉɰɟɧɤɢ – ɦɟɧɟɟ 5. 

ɉɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ, ɧɨ ɭɠɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɯɨɞɹɬ: 

1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢɡ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɤɪɚɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɬɚɰɢɣ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ 

ɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɤɪɚɹ ɨɬ 29.11.2005 № 16-4081 «Ɉ 

ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɨɬɚɰɢɣ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɤɪɚɹ» 

2. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɚ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ 

3. Ɏɨɪɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢɡ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɚɦ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ [26]: 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

 ɫɥɚɛɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɟɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɚ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɜɹɡɤɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɪɚɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016 - 2018 ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɍɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɤ [26]: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɬɶɢ 47.1 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɬɶɢ 69.2 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18.07.2017 N 178-ɎɁ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 12.08.2004 N 410 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ»; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18.12.2013 N 125ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

 ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ», 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
  

consultantplus://offline/ref=5A2EF8EACD079119ED2884DB70386C0C1839B502C38017E45637886CDBED8C634B857516F5CD8D2CA3C2DE5B6DV725H


41 

3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

 
3.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (ɎɊȽ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɡɪɟɥɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɟ ɨɩɵɬ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɩɨɪɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɧɧɨ 

ɝɟɪɦɚɧɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ XIX ɜ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ) ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ [17]. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɛɳɧɨɫɬɶ 

ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɎɊȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɵɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɞɨɧɨɪɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɡɟɦɥɢ (ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɨɛɳɢɧɵ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɪɨɛɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ) ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ [13]. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɟɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɡɟɦɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɛɳɢɧɚɦ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɯɨɞɢɬ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [8]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [20] ɢ 

ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ [9].  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɡɟɦɥɹɦɢ ɢ 

ɨɛɳɢɧɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɇɚɥɨɝɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɬɭɞɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ – ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ. Ɍɚɤ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ [12]:  

1. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

2. Ⱥɤɰɢɡɵ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɢɜɨ); 

3. ɇɚɥɨɝ ɫ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

4. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5. ɇɚɥɨɝ ɫ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

6. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɤ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɢ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɫ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ; 

7. ɇɚɥɨɝɢ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɡɟɦɟɥɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ: 

1. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ; 

2. ɇɚɥɨɝ ɫ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ; 

3. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ; 

4. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɢɜɨ; 

5. ɇɚɥɨɝ ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɤɚɡɢɧɨ 
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6. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

7. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɭɸ ɨɯɪɚɧɭ 

ȼ ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɳɢɧ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ: 

1. ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ ɧɚɥɨɝ 

2. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

3. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɧɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɨɛɚɤ, ɨɯɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɨɫɤɨɲɢ) 

ɇɚɥɨɝɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɞɨɥɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ – ɨɛɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɳɢɧ. Ʉ ɨɛɳɢɦ 

ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɧɚɥɨɝ ɫ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɫɤɢɞɤɚ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɇȾɋ).  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ % 

ɇɚɥɨɝɢ Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɡɟɦɟɥɶ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɨɛɳɢɧ 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

42,5 42,5 15 

ɇɚɥɨɝ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚ 
(ɇȾɋ) 

52,1 46,02 1,88 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

50 50 - 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ ɫ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

44 44 12 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɉɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɡɟɦɥɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ [20], ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
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ɞɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɥɢɬɫɹ 

ɩɨɪɨɜɧɭ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ, 15% ɨɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɳɢɧɵ, ɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ ɡɟɦɥɢ – ɩɨ 

42,5%.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 12% ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɳɢɧɵ, ɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ ɡɟɦɥɢ – ɩɨ 44%.  

ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ ɡɟɦɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ 50% ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ, 50% – ɡɟɦɥɢ), ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ Ɉɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ.  

ɇɚɥɨɝ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɇȾɋ) ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

52,1%, ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɡɟɦɟɥɶ – 46,02, ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɳɢɧ – 1,88%. Ⱦɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ ɡɟɦɥɢ, ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ [12].  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 45% ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɟɦɥɹɦ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 37%, ɨɛɳɢɧɚɦ – 13%; ɨɤɨɥɨ 5% (ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɲɥɢɧɵ) ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ȿɋ [9]. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɞɫɬɪɨɟɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ – 

Länderfinanzausgleich (LFA), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 

ɤ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ [5]. 

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɟɦɥɹɦɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇȾɋ 

ɦɟɠɞɭ ɡɟɦɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 
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ɷɬɚɩɟ 75 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇȾɋ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɡɟɦɥɹɦɢ ɧɚ ɪɚɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇȾɋ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɡɟɦɟɥɶ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɟɦɟɥɶ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɟɦɥɢ ɢ 50 % (64 % ɩɨɫɥɟ 2005 ɝɨɞɚ) ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɧɚ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɟɦɥɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɢ 

ɡɟɦɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ LFA. ɇɚɢɦɟɧɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 92 

% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɚɬɢɬ «ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ» ɡɟɦɥɹɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɝɪɚɧɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

(Bundesergänzungszuweisungen) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɥɚɛɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶ. Ⱦɨ 1995 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɬɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɞɜɭɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɇȾɋ. Ɋɟɮɨɪɦɚ 1995 ɝ. 

ɩɨɞɧɹɥɚ ɷɬɭ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɷɬɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɡɟɦɟɥɶ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɜɫɟɯ 

ɡɟɦɟɥɶ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼ 2000 ɝɨɞɭ 11 ɢɡ 16 ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ. Ⱦɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ.  
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ɂɬɚɤ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ:  

1. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɡɟɦɟɥɶ;  

2. Länderfinanzausgleich (LFA). 

LFA ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɚɞɢɣ: 

3. ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇȾɋ; 

4. ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ; 

5. ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɡɟɦɟɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ. Ⱦɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɟɦɥɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ.  

 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ [29]. Ɍɚɤ, Ɇ.Ⱥ. ȼɨɥɤɨɜɚ ɩɨɞ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ. 
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Ⱥ.Ɋ. ȼɚɥɟɟɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɰɟɥɢ, ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦɢ – ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [32]. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 34 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɬɪɨɬɵ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ [31]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

1. ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

2. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
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3. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɬ.ɟ. ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ; 

4. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɛɟɡ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ; 

5. ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

6. ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ; 

7. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; 

8. ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɛɚɡ 

ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

9. «ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɤɢɟ» ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ; 

10. ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɟɯ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

100%, ɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɇȾɋ – ɨɛɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɡɟɦɥɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ (52,1% – 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, 46,02 – ɡɟɦɥɹɦ, 1,88% – ɨɛɳɢɧɚɦ) [8].   

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ Länderfinanzausgleich (LFA) ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 75% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɡɟɦɟɥɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 25%. 

ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 25% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɡɟɦɟɥɶ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɨɬ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇȾɋ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇȾɋ: 

1. ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

2. ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɫɟɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Kˑ˄щˈˆˑ ˒ˑˍ˓ы˕ˋя = Дʟ × ͳͲͲ%          (1) 
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ɝɞɟ Ⱦ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, Ɋ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

K˒ˑˍ˓ы˕ˋя ˇˈфˋцˋ˕˃ =  ДˈфДʞ × ͳͲͲ%        (2) 

ɝɞɟ Ⱦɟɮ – ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, Ⱦɉ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

K˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ = Дʞʟ × ͳͲͲ%      (3) 

ɝɞɟ Ⱦɉ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, Ɋ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɢɥɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

K˃˅˕ˑːˑˏˋˋ = ДʞД × ͳͲͲ%         (4) 
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ɝɞɟ Ⱦɉ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, Ⱦ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Kˑ˄щˈˌ фˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ = БʞД × ͳͲͲ%       (5) 

ɝɞɟ Ȼɉ – ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, Ⱦ – 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ƚɨɞ 
2016 2017 2018 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

93,5 97,9 93,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

-8,0 -2,6 -7,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

81,3 81,6 82,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

87,0 83,3 87,7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

13,0 16,7 12,3 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɦ 75% ɨɬ 46,02% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ 

ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɧɭɬɫɹ i-ɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɊɎ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇȾɋ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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НДʠ𝑖 = 0,଻ହ%×ସ଺,02%×НДʠЧН ʟФ × ЧН𝑖       (6) 

ɝɞɟ ɇȾɋ – ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ, ɑɇɊɎ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɑɇi – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ i-

ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

25% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 46,02% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɱɶɹ ɞɨɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɥɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ 

ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɦɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 10 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ, ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-

ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ, ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ [23].  

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇȾɋ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɮɨɪɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [7] ɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [23]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɇȾɋ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ c ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [22] 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Ȼ.1 ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɇȾɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɨ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɇȾɋ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɇȾɋ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

93,6 111,1 +17,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

-7,8 - - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

82,1 99,6 +17,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

87,7 89,7 +1,9 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

12,3 10,3 -1,9 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

46,02% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 17,5% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 111,1%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬ ɢɡ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 11,1%. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99,6%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 99,6%, ɱɬɨ ɧɚ 17,5% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɞɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 46,02% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 1,9%. Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 
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ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɢɥɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ – 89,7%. 

Ⱦɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,9% ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 46,02% 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,3%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɪɚɧɟɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇȾɋ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɪɟɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɚ ɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 75% ɨɬ 42,06% ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ; 
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2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 25% ɨɬ 42,06% ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇȾɋ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇȾɋ ɤɚɤ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ: 

1. ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

2. ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɇȾɋ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇȾɋ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɋɭɛɴɟɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
01.01.2017 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, 
ɜɫɟɝɨ 

ɂɇɉ ɧɚ 
2018 ɝ. 

ɇȾɋ 75% ɨɬ 
42,06% 
ɇȾɋ ɧɚ 

ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

25% ɨɬ 
42,06% ɇȾɋ 
ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ 

ɂɇɉ 
Ⱥ 1 2 3=(2/1)/ 

(ɊɎ2/ɊɎ
1) 

4 5 6 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 552,90 68 609 910 0,734 44 104 
759 

21 966 956  

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 220,50 32 819 496 0,447 18 919 
947 

17 264 904  

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 389,60 49 763 724 0,595 26 726 
543 

19 656 953  

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2 335,40 85 321 101 0,607 35 299 
298 

33 036 016  

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 023,20 25 962 100 0,422 7 685 
328 

14 473 945  

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 014,60 53 099 743 0,870 38 690 
938 

14 352 292  

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

648,2 20 480 065 0,525 8 121 
701 

9 169 284  

Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 122,90 44 145 789 0,654 18 999 
218 

15 884 278  

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 156,20 55 253 171 0,794 15 158 
427 

16 355 332  

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

7 423,50 486 340 699 1,089 342 395 
284 

105 011 
076 

 

Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

754,8 23 301 310 0,513 8 213 
041 

10 677 222  

Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 126,70 46 242 156 0,682 27 718 
950 

15 938 032  

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

953,2 39 223 920 0,684 10 916 
775 

13 483 742  

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 040,30 30 762 486 0,492 8 726 
766 

14 715 838  

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 296,80 55 217 786 0,708 18 077 
278 

18 344 226  

Ɍɭɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 499,40 70 952 709 0,787 29 385 
795 

21 210 158  

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 270,70 63 116 496 0,826 33 032 
345 

17 975 022  

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 12 380,70 1 872 999 
783 

2,515 1 824 
607 574 

175 134 
455 

 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ 

627,1 27 279 615 0,723 8 628 
088 

8 870 808  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɨɦɢ 

850,6 79 756 402 1,559 24 845 
847 

12 032 387  

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 121,80 66 845 922 0,991 20 058 
616 

15 868 718  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
01.01.2017 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, 
ɜɫɟɝɨ 

ɂɇɉ ɧɚ 
2018 ɝ. 

ɇȾɋ 75% ɨɬ 
42,06% 
ɇȾɋ ɧɚ 

ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

25% ɨɬ 
42,06% ɇȾɋ 
ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ 

ɂɇɉ 
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 183,90 59 744 344 0,839 23 724 
180 

16 747 170  

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚ
ɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

986,3 40 783 102 0,687 76 760 
827 

13 951 967  

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 791,90 141 581 879 1,313 90 803 
594 

25 347 794  

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

757,6 71 791 007 1,575 13 224 
052 

10 716 831  

ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

612,5 28 837 017 0,783 9 812 
057 

8 664 280  

ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

642,2 21 404 358 0,554 6 125 
038 

9 084 409  

ɝ. Cɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

5 281,60 481 275 743 1,515 507 941 
374 

74 712 265  

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚ.ɨ. 43,9 12 423 620 4,700 1 210 
252 

620 999  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱥɞɵɝɟɹ 

453,4 12 091 167 0,443 3 694 
941 

6 413 689  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 

277,8 6 364 472 0,381 1 751 
460 

3 929 693 19 406 722 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɪɵɦ 

1 912,20 46 390 427 0,403 17 929 
528 

27 049 529 133 583 638 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

5 570,90 242 438 242 0,723 120 654 
016 

78 804 634  

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 018,90 37 649 596 0,614 24 536 
026 

14 413 119  

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2 535,20 88 048 947 0,577 36 807 
221 

35 862 340  

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

4 231,40 155 379 631 0,610 66 449 
539 

59 856 384  

ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 428,8 10 232 636 0,397 4 169 
174 

6 065 703 29 955 373 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 

3 041,90 38 295 415 0,209 6 064 
513 

43 029 998 212 502 911 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 

480,5 5 408 435 0,187 577 129 6 797 039 33 567 063 

Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-
Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩ. 

864,5 15 511 952 0,298 2 767 
184 

12 229 013 60 392 770 

Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-
ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩ. 

466,4 8 591 983 0,306 2 429 
175 

6 597 584 32 582 057 

Ɋɟɫɩ. ɋɟɜɟɪɧɚɹ 
Ɉɫɟɬɢɹ 

703,3 16 232 637 0,384 2 733 
015 

9 948 716 49 131 562 

ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

1 414,90 19 222 347 0,226 1 761 
052 

20 014 841 98 842 950 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

2 804,40 78 910 398 0,468 31 672 
960 

39 670 379  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
01.01.2017 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, 
ɜɫɟɝɨ 

ɂɇɉ ɧɚ 
2018 ɝ. 

ɇȾɋ 75% ɨɬ 
42,06% 
ɇȾɋ ɧɚ 

ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

25% ɨɬ 
42,06% ɇȾɋ 
ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ 

ɂɇɉ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 

4 067,00 159 425 753 0,652 76 388 
267 

57 530 821  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 

684,7 21 000 582 0,510 7 565 
108 

9 685 604  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 

808,5 29 681 970 0,610 9 644 
861 

11 436 850  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 

3 885,30 241 359 699 1,033 142 982 
352 

54 960 535  

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

1 516,80 68 092 095 0,746 43 247 
003 

21 456 294  

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

1 235,90 36 043 927 0,485 15 724 
700 

17 482 749  

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 632,10 143 298 773 0,905 13 713 
215 

37 233 064  

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 291,70 41 300 091 0,531 89 390 
755 

18 272 083  

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

3 247,70 157 444 348 0,806 68 081 
254 

45 941 196  

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 989,60 92 652 366 0,774 15 315 
587 

28 144 411  

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 341,50 40 030 171 0,496 88 484 
953 

18 976 542  

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

3 203,70 174 686 293 0,906 124 226 
952 

45 318 783  

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2 479,30 82 054 093 0,550 38 981 
021 

35 071 592  

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 252,90 48 926 613 0,649 14 624 
244 

17 723 227  

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

854,1 24 004 522 0,467 7 134 
237 

12 081 897  

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

4 329,30 247 061 110 0,949 126 811 
779 

61 241 254  

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 477,90 184 223 208 2,072 105 172 
821 

20 906 024  

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

3 502,30 154 647 716 0,734 76 323 
039 

49 542 708  

ɏɚɧɬɵ-
Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚ.ɨ. 

1 646,10 285 340 149 2,881 352 544 
335 

23 285 341  

əɦɚɥɨ-
ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚ.ɨ. 

536 190 525 896 5,908 291 682 
107 

7 582 129  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱥɥɬɚɣ 

217 5 667 595 0,434 2 671 
087 

3 069 631  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ 

984,1 34 627 282 0,585 1 079 
056 

13 920 846  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 

318,6 6 822 927 0,356 5 272 
349 

4 506 840 22 256 954 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

537,7 22 255 246 0,688 22 653 
745 

7 606 177  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
01.01.2017 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, 
ɜɫɟɝɨ 

ɂɇɉ ɧɚ 
2018 ɝ. 

ɇȾɋ 75% ɨɬ 
42,06% 
ɇȾɋ ɧɚ 

ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

25% ɨɬ 
42,06% ɇȾɋ 
ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ 

ɂɇɉ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 365,70 65 504 907 0,460 169 037 

031 
33 464 633  

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

1 079,00 42 375 422 0,653 102 001 
003 

15 263 279  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

2 875,30 225 064 950 1,301 69 243 
154 

40 673 314  

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2 408,90 142 728 902 0,985 59 693 
453 

34 075 730  

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2 708,80 122 125 984 0,749 34 631 
816 

38 318 044  

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2 779,60 131 465 709 0,786 67 801 
361 

39 319 565  

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 972,70 74 440 452 0,627 6 461 
941 

27 905 348  

Ɍɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1 078,90 63 184 210 0,973 18 536 
468 

15 261 864  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 

962,8 126 105 681 2,177 29 646 
702 

13 619 541  

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

314,7 27 928 845 1,475 35 397 
680 

4 451 672  

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

1 923,10 98 612 444 0,852 14 640 
247 

27 203 718  

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

1 333,30 91 472 958 1,140 5 691 
622 

18 860 547  

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

801,8 48 545 557 1,006 5 477 
453 

11 342 073  

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

145,6 26 414 321 3,016 24 421 
175 

2 059 623  

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

487,3 93 159 318 3,178 7 922 
132 

6 893 231  

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚ.ɨ. 164,2 7 225 946 0,731 651 074 2 322 734  

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚ.ɨ. 49,8 17 915 133 5,977 1 825 
808 

704 459  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

146 804,80 8 831 546 
898 

1,000 6 016 
705 772 

2 076 665 
997 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞ 
2016 2017 2018 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ (Ɋ) 200,4 212,8 232,3 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ (Ⱦ) 187,3 208,3 217,5 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (Ⱦɉ) 162,9 173,6 190,8 
Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (Ȼɉ) 24,4 34,7 26,7 
Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɮɢɰɢɬɚ (Ⱦɟɮ) -13,1 -4,5 -14,8 
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