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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɥɢɡɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɭɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ 

ɚɪɟɧɞɵ, ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɆɋɎɈ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ. ȼ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɛɨ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ.  

  ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɫɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ – ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧ, 

Ɋ. ɑɟɫɫɟɪ, ɍ. Ȼɢɜɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ – Ɇ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ, Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧ, 

Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, 



4 
 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ.   

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ  

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ. 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

4. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ. 

5. ɂɡɭɱɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

6. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ-Ʌɢɡɢɧɝ». 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ-Ʌɢɡɢɧɝ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ-Ʌɢɡɢɧɝ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ), ɱɚɫɬɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɵ ɱɬɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨ-
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ,  ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ  ɢ  ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɢɡɢɧɝ», ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɭɬɨɱɧɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɢɡɢɧɝ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɥɢɡɢɧɝ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɡɢɧɝɚ;  

- ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ; 

- ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ  

ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,  ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ; 

- ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ȼɢɲɧɹɤɨɜɵɦ ɂ. ȼ. 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ ɜɜɢɞɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɨɰɟɧɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ-Ʌɢɡɢɧɝ» ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ;  

- ɩɨɥɭɱɟɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɟɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ: 

1. ɋɬɪɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, ȿ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɫɬɚɬɟɣ 

XII ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 31 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. «Advances in 

Science and Technology». ȼ 2 ɱ. ɑ. 2. – Ɇ.: ɇɂɐ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ.ɊɎ», 2018. – ɋ. 159 – 160. 

2. ɋɬɪɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, ȿ. ȼ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɥɢɡɢɧɝ» ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɚɜɟ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. «ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ: 

ɬɟɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ». ȼ 3 ɱ. ɑ. 2. – ɍɮɚ: ɇɂɐ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɭɤɢ», 2019. – ɋ. 102 – 

106. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

1.1 Ʌɢɡɢɧɝ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

 Ʌɢɡɢɧɝ ɤɚɤ ɜɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 164-ɎɁ «Ɉ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ)». ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

(ɥɢɡɢɧɝɟ)» ɥɢɡɢɧɝ – ɷɬɨ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ» [1, 

ɚɛɡ. 2 ɫɬ. 2]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɭɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ (ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ (ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ» [1, ɚɛɡ. 3 

ɫɬ. 2]. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɞɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɜɢɞɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɟɝɨ 

ɜ ɥɢɡɢɧɝ» [1, ɚɛɡ. 4 ɫɬ. 2].  

ȼ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ [2, ɚɛɡ. 2 ɫɬ. 665] ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ)» [1, ɚɛɡ. 3 ɫɬ. 2] ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚ ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ 

ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ). Ɍɚɤɠɟ ɜ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ [2, ɚɛɡ. 1 ɫɬ. 665] ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɪɨɞɚɜɰɚ) ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ.   

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɢɡɢɧɝ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɢɲɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪ, ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

 28 ɦɚɹ 1988 ɝɨɞɚ ɜ Ɉɬɬɚɜɟ ɛɵɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɍɇɂȾɊɍȺ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ» (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɜ 

«ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 
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ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ» [3]. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ 

ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

08.02.1998 ɝɨɞɚ № 16-ɎɁ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɫɞɟɥɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ» 

ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɫɞɟɥɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ – ɷɬɨ 

ɫɞɟɥɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ «ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɫ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɦɭ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɦɟɧ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ» [3, ɩ. 1 ɫɬ. 1]. ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ:  

ɚ) ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ; 

ɛ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɦɟɠɞɭ 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ; ɢ 

ɜ) ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ [3, ɩ. 2 ɫɬ. 1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɞɟɥɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɢɡɢɧɝɚ» ɢ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɫɞɟɥɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɞɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɱɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɥɢɡɢɧɝ» ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɥɢɡɢɧɝ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɂ. Ɂ. Ɇɭɪɚɬɝɚɡɢɟɜ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɥɢɡɢɧɝ ɤɚɤ «ɨɫɨɛɵɣ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɢɞ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɤɭɩɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ» [4]. Ⱥ. Ⱥ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɡɢɧɝ ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɢ» [5]. Ȼɭɫɵɝɢɧ Ʉ. Ⱦ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɥɢɡɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ 

(ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɫɞɚɱɭ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» [6].  

 Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɢɡɢɧɝ» ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ Ȼ. Ⱥ. ɢ Ʌɨɡɨɜɫɤɨɝɨ Ʌ. ɒ. ɥɢɡɢɧɝ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɚɪɟɧɞɨɣ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ» [7]. Ʌɟɭɫ Ɇ. ȼ. ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɥɢɡɢɧɝ ɫɤɪɵɬɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɝɨ ɤɚɤ 

«ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ» [8]. Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɬɨɥɹɪɨɜ Ⱥ. ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝ – ɷɬɨ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ» [9]. ɍ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɥɢɡɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɚ Ⱥ. ɂ. ɢ Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ Ʌ. ɋ. ɥɢɡɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɤɭɩɨɦ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ» [10]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɞɚɬɶ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ 

Ɂɢɧɧɚɬɭɥɥɢɧɵɦ Ɇ. Ƚ. ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɥɸɛɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ» [11]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɚɪɟɧɞɵ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɞɚɥɟɟ – 

ɎɋȻɍ) 25/2018 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ», ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɱɟɬɚ ɧɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɚɪɟɧɞɵ. Ɉɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ «ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ» [12, ɚɛɡ. 1 ɩ. 25]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

1. ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ. 

2. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɰɟɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɟɝɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

3. ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

4. ɇɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. 

6. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɫɪɨɤ 

ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. 

7. ɂɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɵɝɨɞ ɢ ɪɢɫɤɨɜ [12, ɚɛɡ. 2 – 7 ɩ. 25]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 62 – 63 ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɎɋȻɍ 25/2018 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɚɪɟɧɞɵ» ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ 

ɚɪɟɧɞɵ [13]. ɋ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɥɢɡɢɧɝ», «ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ», 

«ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɫɞɟɥɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ», «ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɞɵ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɥɢɡɢɧɝ». ɂɬɚɤ, ɥɢɡɢɧɝ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɜɡɚɦɟɧ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.   

ɂɡɭɱɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɢɡɢɧɝ» ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɜ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɉɛɴɟɤɬ ɥɢɡɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) ɢ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ «ɥɸɛɵɟ ɧɟɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ, ɤɪɨɦɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ» [2, ɫɬ. 666]. Ʉ ɧɟɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦ ɜɟɳɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɨɟ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ №164-ɎɁ [1, ɩ. 2 ɫɬ. 3] ɩɨɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  

 ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ №164-ɎɁ [1, ɩ. 1 ɫɬ. 4], 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɊɎ. 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ – ɷɬɨ ɥɢɰɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɞɚɟɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ 

ɥɢɡɢɧɝ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» ɢ «ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ» - ɷɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɥɢɡɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ – ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ.  

Ʌɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ – ɥɢɰɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɟ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. Ʌɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ – ɧɚ ɤɚɤɨɣ 

ɫɪɨɤ, ɡɚ ɤɚɤɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɥɢ ɤ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ – ɥɢɰɨ, ɨɛɹɡɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ), 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɟ № 164-ɎɁ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ)» ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɂɡɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
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ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ «ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɥɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ» [1, ɚɛɡ. 1 ɫɬ. 7]. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɍɇɂȾɊɍȺ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ». ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɥɢɡɢɧɝ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ). Ʉɪɨɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɨɞɧɚɣɦɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɤɚɤ ɫɭɛɥɢɡɢɧɝ [1, ɚɛɡ. 1 ɩ. 1 ɫɬ. 8]. ȼ ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɞɚɥɟɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧ ɞɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ [1, ɩ. 2 ɫɬ. 8]. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ [14, ɫ. 605-609; 15]: 

- ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ: ɱɢɫɬɵɣ; ɩɨɥɧɵɣ; ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ.  

ɑɢɫɬɵɣ ɥɢɡɢɧɝ – ɥɢɡɢɧɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɪɟɦɨɧɬ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɬɢɩ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɑɚɫɬɢɱɧɵɣ 

ɥɢɡɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

- ɩɨ ɬɢɩɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɫɪɨɱɧɵɣ; ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ; ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ.  

Ʉ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 



13 
 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ – ɩɨɞɜɢɞ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

- ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɞɟɥɤɢ: ɩɪɹɦɨɣ; ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ; ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ; 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɣ.  

ɉɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ) ɫɞɚɟɬ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɫɞɟɥɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1, ɩ. 1 ɫɬ. 5] ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ – ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ – ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɹɦɨɣ 

ɥɢɡɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧ. ȼ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɥɢɡɢɧɝ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɭɛɥɢɡɢɧɝ 

ɤɚɤ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ. Ɋɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɚɟɬ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɵɜɲɟɦɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ – ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

- ɩɨ ɬɢɩɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɥɢɡɢɧɝ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɞ ɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ –  ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

(ɫɭɞɚ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ). 

- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ: ɥɢɡɢɧɝ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫ ɧɟɩɨɥɧɨɣ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ.  

Ʌɢɡɢɧɝ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɚɹ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɨɤɭɩɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. ȼ ɥɢɡɢɧɝɟ ɫ ɧɟɩɨɥɧɨɣ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɫɪɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ). Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɤɨɪɨɱɟ, ɱɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɧɨɜɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ: ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ; ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ; 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɬ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. ȼ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 

ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɧɚ ɥɢɰɟɜɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

ɥɢɛɨ ɡɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. ȼ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɵɱɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.   

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ. Ƚ. Ɏɢɥɨɫɨɮɨɜɨɣ [16, ɫ. 34-35], ɥɢɡɢɧɝ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ:  

- ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɶɝɨɬ: ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɶɝɨɬ.  

Ʉ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ (ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɇȾɋ, ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ (ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ). 

- ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɥɢɡɢɧɝ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦ ɧɨɜɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɥɢɡɢɧɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

 Ɍɚɤɠɟ Ɋ. Ʉ. Ƚɨɪɲɤɨɜ ɢ ȼ. Ⱥ. Ⱦɢɤɚɪɟɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬ [17, ɫ. 24], ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

- ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɥɢɡɢɧɝ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ʌɢɡɢɧɝ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɱɚɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɤɚɦɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ). 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢɥɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɍɇɂȾɊɍȺ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ.  Ʌɢɡɢɧɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ. ȼ. ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ [ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɚ] ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɨɫɹɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ» [18, ɫ. 376]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɥɢɡɢɧɝɚ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɦɟɧɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɚɪɟɧɞɚ» ɢ «ɥɢɡɢɧɝ» ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜɜɟɞɟɧɵ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɥɢɡɢɧɝɚ», «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ)» ɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ», ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ «ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɢɬɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɧɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɥɢɡɢɧɝɚ» [18, ɫ. 376]. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ 

ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ: ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɚɪɟɧɞɵ 

(ɥɢɡɢɧɝɚ).  

 ɋ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ Ʉɨɜɚɥɟɜɵɦ ȼ. ȼ. ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɤɚɤ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ. ɇɨ 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ Ʉɨɜɚɥɟɜɵɦ ȼ.ȼ. ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɞɦɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɥɢɡɢɧɝ» ɢ «ɚɪɟɧɞɚ», 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɥɢɡɢɧɝ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «lease», ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɚɪɟɧɞɚ, ɧɚɟɦ, ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɎɋȻɍ 25/2018 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ» ɩɨɧɹɬɢɹ «ɥɢɡɢɧɝ» ɢ «ɚɪɟɧɞɚ» ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɵɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɪɟɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ «ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ» [13, ɩ. 62], ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɥɢɡɢɧɝ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ «ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ» [13, ɩ. 62], ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 
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ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɥɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ), ɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɥɢɡɢɧɝɚ» ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɢɡɢɧɝ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨ ɛɵ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɢɡɢɧɝ», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɫɭɬɶ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɞɟɫɹɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

 

1.2 Ɉɛɡɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸщɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ (ɥɢɡɢɧɝ) ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɢɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȽɄ ɊɎ). ȼ 

ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɞɵ, ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ). Ʌɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ 

«ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ [2, ɫɬ. 667; ɩ. 2 ɫɬ. 670]. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɟɫɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɟ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ «ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ» [2, ɩ. 2 ɫɬ. 668]. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ «ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɤ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ [2, ɩ. 2 ɫɬ. 670]. ȼɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ [2, ɩ. 1 ɫɬ. 670]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɜɩɪɚɜɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, «ɜ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ» ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɥɢɡɢɧɝɚ [2, ɩ. 1 ɫɬ. 670]. ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ «ɜ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ», ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ [2, ɩ. 1 ɫɬ. 668].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɹ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ.  

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №164-ɎɁ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ)», ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɮɟɪɭ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɥɢɡɢɧɝ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ   

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

2) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

3) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ; 

4) ɪɚɡɦɟɪ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ) 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɦɟɬɨɣ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [1, ɩ. 1 – 3 ɫɬ. 9.1].  

Ƚɥɚɜɚ 2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ)» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɚɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ <…>, ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ» [1, ɩ. 1 ɫɬ. 10]. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 01 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
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ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɢ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ [1, ɩ. 3 ɫɬ. 10]. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɨ ɢɡɴɹɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ [1, ɩ. 3 ɫɬ. 11]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɪɚɜɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɥɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ [1, ɩ. 2 ɫɬ. 11]. Ʌɸɛɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɢɡɧɨɫɭ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ  ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɟɫɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ [1, ɩ. 3 ɫɬ. 17]. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɸ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɬɞɟɥɢɦɵɯ ɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵɯ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɢɦɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ 

ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ [1, ɩ. 7 ɫɬ. 17]. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɢɧɚɱɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ [1, ɩ. 8 ɫɬ. 17].  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɧɟɭɩɥɚɬɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɩɨɞɪɹɞ, ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ «ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ» [1, ɩ. 1 ɫɬ. 13]. ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ, ɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɟɝɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ. ɉɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɨɧ «ɜɩɪɚɜɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ», ɚ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɬɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ [1, ɩ. 5 ɫɬ. 17]. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ [1, ɩ. 2 ɫɬ. 18]. 

Ɍɚɤɠɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ «ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ» ɩɪɚɜɚ ɩɨ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ [1, ɩ. 1 

ɫɬ. 18]. Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ [1, ɩ. 3 ɫɬ. 18]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ) 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɨ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ [1, ɩ. 1 ɫɬ. 23]. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ)» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ʌɸɛɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɩɥɚɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ [1, ɚɛɡ. 1 ɩ. 2 ɫɬ. 28]. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ «ɧɟ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ» [1, 

ɚɛɡ. 3 ɩ. 2 ɫɬ. 28]. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ «ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ» [1, ɚɛɡ. 2 ɩ. 2 ɫɬ. 28], ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɰɟɧɭ ɢ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ «ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ <…> ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 

[1, ɚɛɡ. 7, 11 ɫɬ. 36]. ɉɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ 

ɧɚ ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜ ɱɚɫɬɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ)» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ, ɱɟɦ ɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 164-ɎɁ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɥɢɡɢɧɝɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №16-ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɍɇɂȾɊɍȺ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ». 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɪɦɵ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɇɨɪɦɵ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

ɥɢɡɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ  ɢ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɞɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɤɚɤ «ɥɸɛɵɟ ɧɟɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ», ɤɪɨɦɟ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ [1, ɫɬ. 3; 2, 
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ɫɬ. 666]. Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɤɚɤ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ, ɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 164-ɎɁ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ «ɜɯɨɞɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ» [1, ɩ. 1 ɫɬ. 28]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ)» ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ «ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

<…> ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» [16, ɩ. 2 ɫɬ. 1]. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ №164-ɎɁ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɫɭɛɥɢɡɢɧɝ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ 

ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

(ɥɢɡɢɧɝɟ)» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɢ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɝɚɬɚɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɭɞɟɣ, ɛɵɥɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼȺɋ ɊɎ «Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɵɤɭɩɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ 

ɫɭɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ. ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɚɤ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɟɧ ɜ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɥɢɡɢɧɝɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ) ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ 

ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɪɟɦɨɧɬɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɢ ɬ. ɩ.» [19, ɩ. 3.4]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ «ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» [19, ɩ. 3.5]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɚ  
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ), ȼɵɫɲɢɣ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɋɭɞ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ: 

 

           (1)  

   

ɝɞɟ ɉɎ - ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɝɨɞɨɜɵɯ); 

ɉ - ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ; 

       Ⱥ - ɫɭɦɦɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ; 

       Ɏ - ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

       ɋ/Ⱦɇ - ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɞɧɹɯ [19, ɩ. 3.5].   

Ⱦɚɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɟɫɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɚɪɭɲɢɥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ 

ɢɥɢ ɩɨ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɚ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ [19, ɩ. 5]. ɋ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

(ɥɢɡɢɧɝɟ)», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɟɬ ɬɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼȺɋ ɊɎ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ 16 ɚɩɪɟɥɹ 1996 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɞɨɯɨɞɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ), ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ [20, ɚɛɡ. 2 ɱ. 1].  ȼ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɚɹ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɇɟɬɨɞ «ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɜɧɟɫɬɢ ɚɜɚɧɫ (ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ), ɬɨɝɞɚ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɫ ɚɜɚɧɫɨɦ», ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɦɦɚ 

ɚɜɚɧɫɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ». Ɍɪɟɬɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɦɟɬɨɞ 

«ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɥɢɡɢɧɝɚ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɤ ɧɨɪɦɚɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɆɋɎɈ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɎɋȻɍ 25/2018 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ», ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫ 2022 ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ɉɛɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ  

«ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ) ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [12, ɩ. 1]. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ «ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ (ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ <…> ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ <…> ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ» [12, 

ɚɛɡ. 1 ɩ. 2]. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ 
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ɱɶɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ [12, ɚɛɡ. 2 ɩ. 2]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɍɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ», ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɎɋȻɍ 25/2018 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ», ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɱɶɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ [21, ɩ. 2]. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɨɣ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɩɪɢ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ:  

1) ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ; 

2) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ; 

3) ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ; 

4) ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ [12, ɩ. 5]. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: «ɞɚɬɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ, ɢɥɢ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ» ɢ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ [12, ɩ. 6].  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɨɜ): ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɬɜɟɪɞɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ; ɜɵɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [12, ɩ. 7]. ɉɨɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɞɟɥɤɟ 

ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɫɞɟɥɤɭ» [13, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ]. 

ɍɱɟɬ ɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. 

ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ «ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ <…> ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ» [12, ɩ. 10].  

ɉɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɟ 
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ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɟɦɨɧɬɚɠɟɦ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ [12, ɩ. 13]. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ 

ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ [12, ɩ. 17]. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ «ɩɭɬɟɦ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ» [12, ɩ. 14, ɚɛɡ. 1 ɩ. 15]. Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ, ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ «ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɥɢ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɪɨɤ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɚɪɟɧɞɵ», ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ «ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɚɪɟɧɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ» [12, ɩ. 15]. ɉɨɞ 

ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ «ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤ ɤɨɧɰɭ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ» ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɜɵɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ [12, ɩ. 15]. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ «ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ» [12, ɩ. 18]. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ «ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɬ» [12, ɩ. 19]. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ «ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ» 

[12, ɩ. 20]. 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 

«ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ» [12, ɩ. 23]. Ɋɚɡɧɢɰɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ «ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ)» [12, 

ɩ. 23].  

ɍɱɟɬ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥя. 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ «ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɨɣ» [12, ɩ. 24].  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ «ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ 

ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [12, ɩ. 32, 

ɚɛɡ. 1 ɩ. 33]. ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ «ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɡɚɬɪɚɬ» [12, ɚɛɡ. 2 

ɩ. 33]. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ «ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ» [12, ɩ. 34]. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ «ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ <…> ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ) ɢɥɢ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɚɤɬɢɜɚ» [12, ɩ. 34]. Ɉɛɪɚɡɭɸɳɚɹɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ «ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ» [12, ɩ. 34]. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 

<…> ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» [12, ɚɛɡ. 3 ɩ. 33].  

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɧɟɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɨ 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ:  

- ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, 

- ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ,  

- ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫɵ,  

- ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ,  

- ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [12, ɩ. 35]. 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ «ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ» [12, 

ɩ. 36]. ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɭɬɟɦ «ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ, ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚ ɬɚɤɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ», ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ» [12, ɩ. 37].  

ɉɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɚɤɬɢɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ» [12, ɩ. 40]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɧɨɪɦɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɭ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɥɟɪɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ), ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ 665 «Ⱦɨɝɨɜɨɪ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ» ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɬɚɬɶɸ 666 «ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɞɵ» ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, «ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɰɟɥɟɣ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ» [3, ɩ. 4 ɫɬ. 1]. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɫɭɛɥɢɡɢɧɝ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼȺɋ «Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɵɤɭɩɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɋɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɍɇɂȾɊɍȺ. 

 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

  

 Ʌɢɡɢɧɝ ɤɚɤ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ)» ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɨɩɵɬɭ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɟɪɜɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɜ 1988 ɝɨɞɭ ɫ 
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ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ [22]. 

 ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɚɪɟɧɞɭ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɫɬɚɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

 ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɥɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɱɚɥɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 

17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1994 ɝɨɞɚ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», 

ɝɞɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɥɢɡɢɧɝɚ». Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɥɨ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 29 ɨɤɬɹɛɪɹ 

1998 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 164-ɎɁ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ)», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 08 ɮɟɜɪɚɥɹ 1998 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 16-ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ 

ɍɇɂȾɊɍȺ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

    ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ – Ɋɨɫɫɬɚɬ), ɱɬɨɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ [23] ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬ, ɧɨ ɢ ɫɩɚɞ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ 

2014 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1028,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 741,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚ 257,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ – ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
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ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 330 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɨ 

155,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɫɬɟɧɤɨ Ɋ. ȼ. ɢ ɑɚɥɹɧ ɇ. Ⱥ. ɨɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɭɞɟɪɠɚɥɢ «ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɜɢɚɫɞɟɥɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɥɢɡɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɣ» [24]. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ «ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ» [25]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ) ɡɚ 2013 – 2016 ɝɝ. 

  2013 2014 20151) 2016 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ 893,0 1028,3 502,5 743,5 

         ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
    

ɡɞɚɧɢɣ (ɤɪɨɦɟ ɠɢɥɵɯ) ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  10,4 26,9 15,5 7,5 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 253,1 257,9 155,5 217,6 

ɢɡ ɧɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ  1,5 7,3 2,3 3,0 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 627,8 741,4 330,0 517,6 
              ɢɡ ɧɢɯ: 

    
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ(ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɢ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɵ) 252,8 299,3 211,6 270,7 
ɫɭɞɨɜ 18,8 10,8 9,9 47,2 

        ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 220,5 348,9 49,0 150,3 
        ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  133,9 75,0 32,5 38,3 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ 1,7 2,1 1,5 0,7 
1) Ȼɟɡ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ [26], ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɜɵɪɨɫ ɞɨ 1140,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 1562,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɜɵɲɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɥɢɡɢɧɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɥɢɡɢɧɝɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ «ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ» [27], ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɥɢɡɢɧɝɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɨɫɬ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɜ ɤɚɪɲɟɪɢɧɝɚ ɢ ɬɚɤɫɢ 

ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɊȺ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», ɩɚɪɤ ɤɚɪɲɟɪɢɧɝɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
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«ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ 15 ɬɵɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ» [27].  ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ) ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. 

  2017 2018 
  ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ 1140,7 1562,9 

         ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
  

ɡɞɚɧɢɹ (ɤɪɨɦɟ ɠɢɥɵɯ) ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 6,0 18,5 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 855,9 1136,2 

ɢɡ ɧɢɯ: 
  

 ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɰɟɩɵ ɢ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɵ 402,6 516,9 

ɤɨɪɚɛɥɢ, ɫɭɞɚ ɢ ɥɨɞɤɢ 50,3 54,7 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ 229,2 374,9 
ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ 123,5 85,6 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ (ɂɄɌ) 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

6,6 2,7 

ɢɡ ɧɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 4,5 1,6 
ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 270,5 404,8 
ɪɚɛɨɱɟɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɟ ɫɬɚɞɨ 1,7 0,7 
 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɢɡɢɧɝ». ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɸɛɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ «ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɟɡ ɇȾɋ» [27]. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 123 ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɬɨɪɵɯ, 

ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 96% ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [27]. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ  ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 20% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,09 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 
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ɬɟɦɩɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 2014 – 2015 ɝɨɞɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɥɢɡɢɧɝɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ [27]. 

 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɢɩɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ [28], ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɉȺɈ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» (ɉȺɈ «ȽɌɅɄ»), 

ȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ʌɢɡɢɧɝ», ȺɈ «ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ», ȺɈ «ȼɗȻ – ɥɢɡɢɧɝ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɉȺɈ «ȽɌɅɄ» ɢɦɟɟɬ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 100 % ɞɨɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ.  

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ȽɌɅɄ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

925 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 646,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86,9 % ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜ 743,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
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ɧɚ ɫɭɦɦɭ 46 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 36 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 164-ɎɁ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

(ɥɢɡɢɧɝɟ)». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 Ƚɨɞɵ 
  

ȼɫɟɝɨ, 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɛɟɡ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞ- 

ɩɪɢɹɬɢɣ) 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞ- 
ɩɪɢɹɬɢɹ 

2013 893,0 806,2 23,8 38,1 24,9 

2014 1028,3 937,4 23,0 32,2 35,7 
2015 502,51) 456,3 20,2 26,0 … 
2016 743,5 646,5 33,7 46,0 17,3 

1) Ȼɟɡ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɦɟɞɥɹɬɫɹ ɞɨ 15%, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɥɚɛɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [27]. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭ 

ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɥɢɡɢɧɝɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ «ɡɚɩɭɫɤ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹɦɢ» [27]. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ «ɧɟɰɟɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɧɢɠɚɹ ɚɜɚɧɫɵ 

ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɦɹɝɱɚɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» [27]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ [29], 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ:  
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1) ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

2) ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

3) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ʉ 2017 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

1) ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ;  

2) ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  

3) ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

 2010 2015 2016 2017 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ:     

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 43,0 20,9 9,3 8,2 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ 12,3 16,7 11,0 8,2 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
14,4 41,5 43,4 49,0 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 60,1 83,4 73,9 65,5 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 27,9 19,7 29,8 32,5 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
64,1 28,6 40,6 37,0 

 

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɋ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ 

ɫɬɚɜɤɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ.  

Ɍɚɤɨɟ ɠɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 09 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɭɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚɡɜɚɥɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ» [30]. Ɉɞɧɚɤɨ 

«ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» [30]. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɫɬɪɟɱɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɯ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɱɬɨ 

«ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɪɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» [30]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

 ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɪɚɡɢɥɢ 

ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ɇɨɢɫɟɟɜ ɋ. Ɋ. ɢ Ɇɨɪɝɭɧɨɜɚ Ⱥ. Ʉ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 39 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 52% ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ: 

 - ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 - ɤɪɭɩɧɵɦ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɫɭɳ ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ Ɇɋɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

 - ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 4,75% ɩɪɨɬɢɜ 10,7% ɭ 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɏɭɞɲɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

[31]. 

 ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

«ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ 

ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» [31]. ɉɨɦɢɦɨ 

ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, «ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ «ɷɮɮɟɤɬɭ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ» [31].  ɂɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, % [27]. 
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ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɥɢɡɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɭɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» [32].  

ɋɟɣɱɚɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ.  

 Ⱦɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɩɭɫɤ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɦɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɥɶɝɨɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ); 

2) ɛɚɧɤɢ; 

3) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

4) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

5) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» [33, ɩɩ. 1 ɫɬ. 2]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ  ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [33, ɩɩ. ɞ ɩ. 1 ɫɬ. 2]. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ: 

- ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – 

70 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, - 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ [33, ɚɛɡ. 1 ɩ. 2 

ɫɬ. 5]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɧɟɫɟɧɚ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ:  

- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

- ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɋɊɈ);  

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ [33, ɩ. 5, 8, 9 ɫɬ. 5]. 

ɂɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ  ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɪɟɟɫɬɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

Ʉ. Ɂɢɦɚɪɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

ɜɨɣɞɭɬ ɜɫɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» [34]. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɧɢɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɭɬɨɱɧɢɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ» [34], ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɛɚɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ Ɇɨɢɫɟɟɜ ɋ. Ɋ. ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɠɞɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɢɟ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ» [35]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɟɮɨɪɦɚ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ 

ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɮɨɪɦ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɎɋȻɍ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ», 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɢɡɢɧɝ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ: 

- ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ: 

- ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɢɡɢɧɝ», ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ; 

- ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ; 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɥɚɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɜɧɭɬɪɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɪɟɞɤɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɟɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ  

 

 2.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ  
 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɤɚɤ ɜɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ 

ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: «ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɫɯɨɠɢ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ [36, ɚɛɡ. 2 ɫɬ. 1]. ɂɡ ɷɬɨɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɧɚ ɫɟɛɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ-

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢɦɟɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ: ɱɟɦ 

ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɪɢɫɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ʌɚɜɪɭɲɢɧ Ɉ. ɂ. ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ» [37]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɪɨɛɨɜɨɣ Ƚ. Ƚ. 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ «ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ ɢ ɟɝɨ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɟɣ 

ɛɚɧɤɭ» [38]. ɑɚɪɚɟɜɚ Ɇ. ȼ. ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ «ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ» [38]. Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ ɋ. ɇ. ɩɨɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɬɚɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ» [39]. ɋ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɜɟɪɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɟɪɧɵɦ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» [38]. Ɍɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ «ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ» [38]. Ɍɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

«ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɞɨɥɝɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ», ɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ «ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ (ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) ɡɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ» [40]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɲɢɪɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɧɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɞɧɢɯ 

ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɨɬɤɚɡ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ȼɢɲɧɹɤɨɜɵɦ ɂ. ȼ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ [41]. 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɹɬɢ ɝɪɭɩɩ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ

ɆȾȺ ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

CART

Ɇɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ

ɉɪɚɜɢɥɨ 
"ɲɟɫɬɢ 

ɋɢ"
CAMPARI PARTS

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ



42 
 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ȼɢɲɧɹɤɨɜ ɂ. ȼ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ (ɞɚɥɟɟ – ɆȾȺ), ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɨɞɟɥɶ CART («ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ»).  

ɉɪɢ ɆȾȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ Z-ɫɱɟɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Z-ɫɱɟɬ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, 

ɦɨɞɟɥɶ Ɋ. ɑɟɫɫɟɪɚ, ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɇ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ ɢ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ. 

ɉяɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚя ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 

ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ  

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɢɞ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɜɭɯ ɥɟɬ. ȼɬɨɪɨɣ ɜɢɞ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɶɢ ɚɤɰɢɢ ɧɚ 

ɛɢɪɠɟ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ. Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Z ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ [42]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ – «ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ» [42], 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦ XX ɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉ4. 

Мɨɞɟɥɶ Ɋ. Чɟɫɫɟɪɚ. 

Ɋ. ɑɟɫɫɟɪɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɮɨɥɬ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɢɞ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ [43]. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭ ɜ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ. ɑɟɫɫɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ P. 
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 Ɇɨɞɟɥɶ Ɋ. ɑɟɫɫɟɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜ ɫɪɨɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱦɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚя ɦɨɞɟɥɶ М. Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ. 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ [44]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢ Ɇ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɜɟɫɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ» [45]. 

ɉяɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚя ɦɨɞɟɥɶ Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ, Ƚ. Ƚ. Кɚɞɵɤɨɜɚ. 

ȼɢɞ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ. ɋ ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ [44]. ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Z = 1. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ «ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ» [46], ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɆȾȺ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɆȾȺ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɪɚɡɰɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ: 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ; 

– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

– ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

– ɞɨɥɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ; 

– ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ [41]. 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 



44 
 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ [45]. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɞɨ ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɮɢɪɦ: ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ, ɡɚ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɞɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɆȾȺ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ CART («Classification and regression 

trees»), ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ». Ɇɨɞɟɥɶ 

CART ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ȼ 

«ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɞɟɪɟɜɟ» ɮɢɪɦɵ-ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ «ɜɟɬɜɢ» ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. «Ɋɚɡɜɟɬɜɥɟɧɢɟ» 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – «ɨɤɨɥɨ 90 %» [41]. 

ɉɪɢɦɟɪ «ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɝɞɟ Ki – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ; Ɋi – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; ȼ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɛɚɧɤɪɨɬ; S – 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɢɦɟɪ ɦɨɞɟɥɢ CART [47]. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ   

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ  
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɆȾȺ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɨ «ɲɟɫɬɢ ɫɢ», CAMPARI, PARTS ɢ 

ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɟ «ɲɟɫɬɢ ɫɢ». ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɬɛɨɪɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɭɤɜɭ «ɫɢ»: 

- character (ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ); 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɝɚɪɚɧɬɨɜ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝ. 

- capacity (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ); 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɩɢɢ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

- cash (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ); 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ), ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɫɭɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ). 

- collateral (ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ); 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɍɚɤ ɠɟ, 

ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɥɨɝɚ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɥɢɰ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

- conditions (ɨɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ); 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

- control (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ). 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ [48]. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ CAMPARI, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɛɭɤɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

C – character – ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ); 

A – ability – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ); 

M – margin – ɦɚɪɠɚ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ; 

P – purpose – ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

A – amount – ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

R – repayment – ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

I – insurance – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ [49]. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ CAMPARI ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɢ 

ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ «ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ» [48]. 

ȼ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ PARTS, 

ɝɞɟ: 

P – purpose – ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɰɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɚ;  

A – amount – ɫɭɦɦɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ;   

R – repayment – ɨɩɥɚɬɚ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ;  

T – term – ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ;  

S – security – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɡɚɥɨɝ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ: «ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» [48]. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ, ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ [48]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɲɧɹɤɨɜɵɦ ɂ. ȼ., ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɚɤ COPF, CAMEL ɢ 

PARSER, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɨɬ ɩɟɪɜɵɯ ɛɭɤɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ COPF, ɝɞɟ: C – competition – ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; O – organization – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; P – personnel – ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɚɞɪɵ; F –

 finance – ɮɢɧɚɧɫɵ, ɞɨɯɨɞɵ [49]. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ CAMEL, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: C – 

capital – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; A – assets – ɪɚɡɦɟɪ ɚɤɬɢɜɨɜ; M – management – 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; E – earning – ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ; L – liquidity – ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ [49].  

ȼ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ PARSER: P – person – 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; A – amount – ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ; R – repayment – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; S 

– security – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; E – expediency – ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ; R – remuneration – 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɭ [49]. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  

ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ ɂ. ȼ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, 

ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɚɤ COPF, CAMEL ɢ PARSER, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. Ɍɨɝɞɚ ɞɚɧɧɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɍɬɨɱɧɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ ɂ. ȼ. 

 

ɂɬɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɲɢɪɟ ɢ  

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ

ɆȾȺ

ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

CART

Ɇɨɞɟɥɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ

ɉɪɚɜɢɥɨ 
"ɲɟɫɬɢ ɫɢ"

CAMPARI

PARTS

COPF

CAMEL

PARSER

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ
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ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 

ɂ. ȼ. ȼɢɲɧɹɤɨɜɵɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɆȾȺ: ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɦɨɞɟɥɢ Ɋ. ɑɟɫɫɟɪɚ, Ɇ. Ⱥ Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ, Ɋ. ɋ ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ ɢ ɦɨɞɟɥɶ «ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ» 

(CART). Ɇɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ: «ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɲɟɫɬɢ ɫɢ», CAMPARI, PARTS, COPF, CAMEL,  

PARSER ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

 

2.2 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɛɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ [50]. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ: 

- ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

- ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

- ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [50; 51]. 

ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ ɋ. ɇ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞ ɫɬɨɩ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

- ɫɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ; 

- ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [39]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦ 

ɦɟɬɨɞɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɉȺɈ «ȼɌȻ 24», ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ», 

ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: «ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ», ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɜɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ [47]. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 

ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

2. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [47]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ [52]. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɚɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɚɦɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɞɚɧɧɵɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ «ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ» [53]. 

 ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ:  

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ);  

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɩɪɚɜɤɢ 

ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦ);  

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɠɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ,  

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ.  Ⱦɚɥɟɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɚɤ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ» ɩɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. 

Мɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

3. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɝɪɭɩɩɟ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ – ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – 0,1; 
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- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – 0,8; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – 1,5; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 0,1; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 0,06 [54]. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɏɨɥɨɩɨɜɨɣ ɘ. ɋ. ɢ Ɋɵɛɚɥɟɜɚ ȼ., ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ, «ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ» [55]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɤɥɚɫɫ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 2: 

 

S = 0,05Ʉ1 + 0,1Ʉ2 + 0,4Ʉ3 + 0,2Ʉ4 + 0,15Ʉ5 + 0,1Ʉ6,       (2) 

 

ɝɞɟ S – ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

Ʉ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

Ʉ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

Ʉ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

Ʉ4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ʉ5 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ʉ6 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [54]. 

 Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 2, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ 
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ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ:  

- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤɚɤ ɩɥɨɯɨɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ), 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɞɨɥɟɣ ɨɛɨɪɨɬɚ 20 – 30 %, ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;  

- ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  

- ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ 

ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ;  

- ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɛɚɧɤɚ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ [50]. 

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ S ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 [54]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɥɚɫɫɵ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» 

Ʉɥɚɫɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɜɵɣ S ≤ 1,25 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ȼɬɨɪɨɣ 1,25 <S ≤ 2,35 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫ 

ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ 

Ɍɪɟɬɢɣ S > 2,35 Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

  

 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɧɢɠɟ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɚɤɬɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɟɝɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɬɚɤɨɦɭ 

ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫ D (ɞɟɮɨɥɬ) ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɧɟ ɨɞɨɛɪɹɟɬɫɹ. 

Мɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ». 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ 

ɍɪɚɥɫɢɛ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

5. ȼɵɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 [56]  ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 

ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ʉ1 0,1 ɢ ɜɵɲɟ 0,05 – 0,1 ɦɟɧɟɟ 0,05 

Ʉ2 0,8 ɢ ɜɵɲɟ 0,5 – 0,8 ɦɟɧɟɟ 0,5 

Ʉ3 1,5 ɢ ɜɵɲɟ 1,0 – 1,5 ɦɟɧɟɟ 1,0 

Ʉ4    

ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

0,4 ɢ ɜɵɲɟ 0,25 – 0,4 ɦɟɧɟɟ 0,25 

ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

0,25 ɢ ɜɵɲɟ 0,15 – 0,25 ɦɟɧɟɟ 0,15 

Ʉ5 0,1 ɢ ɜɵɲɟ ɦɟɧɟɟ 0,1 ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ 

Ʉ6 0,06 ɢ ɜɵɲɟ ɦɟɧɟɟ 0,06 ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ 

 

 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ 



55 
 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [56]: 

 

S = 0,05Ʉ1 + 0,1Ʉ2 + 0,4Ʉ3 + 0,2Ʉ4 + 0,15Ʉ5 + 0,1Ʉ6,                  (3) 

 

ɝɞɟ S – ɨɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

Ʉ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

Ʉ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

Ʉ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

Ʉ4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

Ʉ5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, 

Ʉ6 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ S ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉ5 ɞɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 

- ɩɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: S ≤ 1,25. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɜɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 1,25 < S ≤ 2,35, Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɧɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; 

- ɬɪɟɬɢɣ ɤɥɚɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: S > 2,35 [56]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ» ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉ4 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ» - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ» ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ» ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɢ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɤɥɚɫɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɯ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɩɭɬɟɦ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɨ ɬɪɟɯɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤɚɤ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ-

Ʌɢɡɢɧɝ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

  Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ «ɧɨɭ-ɯɚɭ» ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.   

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ  

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ: 

- ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ; ɟɞɢɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ;  

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ;  

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ: 

- ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɢɡɢɧɝ», ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝ – ɷɬɨ ɜɢɞ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɩɭɬɟɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
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ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɜɡɚɦɟɧ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ;   

- ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ; 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɧɨɪɦɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ: 

- ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ȼɢɲɧɹɤɨɜɵɦ ɂ. ȼ., 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ; 

- ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ»; 

- ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ-Ʌɢɡɢɧɝ» 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɯɭɞɲɢɣ ɤɥɚɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ: 

- ɭɬɨɱɧɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ  

ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ ɂ. ȼ., ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɤɚɤ 

COPF, CAMEL ɢ PARSER; 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ-Ʌɢɡɢɧɝ», ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ».  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ S1. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ  

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ», 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ-Ʌɢɡɢɧɝ» ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ». 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ S2 ɢ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɚɯ. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 

ɧɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɷɬɚɩɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ» ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

- 60 % ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ-Ʌɢɡɢɧɝ» ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ;  

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ-Ʌɢɡɢɧɝ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɧɟɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, ɞɨ 60 % ɩɪɨɬɢɜ 80 %, 

ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ. 

 

 

 

 

 

 



60 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1 Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.10.1998 № 164-  

-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 16.10.2017). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

2 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 4 ɱ. ɑ. 2 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 26.01.1996 № 14-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 18.03.2019, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 03.07.2019). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

3 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɍɇɂȾɊɍȺ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ Ɉɬɬɚɜɟ 28.05.1988. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

4 Ɇɭɪɚɬɝɚɡɢɟɜ, ɂ. Ɂ. Ʌɢɡɢɧɝ: ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɂ. Ɂ. Ɇɭɪɚɬɝɚɡɢɟɜ 

// ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ȼɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». – 2018. – № 11. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ 

«Elibrary.com». 

5 Ʉɢɪɢɥɥɨɜɵɯ, Ⱥ. Ⱥ. Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ. Ⱥ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɵɯ // ɇɚɥɨɝɢ. – 2010. – № 21. – ɋ. 16-22. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.arbitr-hmao.ru/ 

6 Ȼɭɫɵɝɢɧ, Ʉ. Ⱦ. Ʌɢɡɢɧɝ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉ. Ⱦ. Ȼɭɫɵɝɢɧ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2014. – № 7. – ɋ. 155 – 173. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 

7 Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, Ȼ. Ⱥ. ɋɥɨɜɚɪɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ / Ȼ. Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, 

Ʌ. ɒ. Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ. – 4-ɟ ɢɡɞ. – Ɇ.: Ⱥɣɪɢɫ-ɩɪɟɫɫ, 2008. – 480 ɫ. 

8 Ʌɟɭɫ, Ɇ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ. ȼ. Ʌɟɭɫ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 

2015. – № 7. – ɋ. 92 – 95. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ». 

9 ɋɬɨɥɹɪɨɜ, Ⱥ. Ʌɢɡɢɧɝ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ. ɋɬɨɥɹɪɨɜ // 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɇɂɆȻ 

«Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɜɭɡɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ». – 

ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞ: ɇɂɆȻ. – 2014. – ɋ. 169 – 173. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 

10 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɚ, 

Ʌ. ɋ. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱɚ : ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. 4-ɟ ɢɡɞ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2009. – 560 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://alleng.org/d/econ/econ203.htm 

11 Ɂɢɧɧɚɬɭɥɥɢɧ, Ɇ. Ƚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɥɢɡɢɧɝɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 

Ɇ. Ƚ. Ɂɢɧɧɚɬɭɥɥɢɧ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2012. – № 1-1. – ɋ. 110 – 112. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ 

«Elibrary.com». 

12 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ» 

(ɎɋȻɍ 25/2018) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16.10.2018 



61 
 

№ 208ɧ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

13 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ «Ⱥɪɟɧɞɚ» (IFRS 16) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɜɜɟɞ. ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪ. ɊɎ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11.06.2016 № 111ɧ (ɪɟɞ. 

ɨɬ  16.09.2019). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

14 Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, Ɉ. ɂ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɉ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɇ.ɂ. ȼɚɥɟɧɰɟɜɚ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ 

ɪɟɞ. Ɉ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ. – 10-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2013. – 800 ɫ. 

15 Ƚɪɢɳɟɧɤɨ, Ɉ. Ⱥ. Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 

ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɫɨɫɬ. Ɉ. Ⱥ. Ƚɪɢɳɟɧɤɨ. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. – 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, – 2012. – ɋ. 4 – 76. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ȻɂɄ ɋɎɍ. 

16 Ɏɢɥɨɫɨɮɨɜɚ, Ɍ. Ƚ. Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» / Ɍ. Ƚ. Ɏɢɥɨɫɨɮɨɜɚ. – 4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – 

Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2012. – 343 ɫ. 

17 Ƚɨɪɲɤɨɜ, Ɋ. Ʉ. Ʌɢɡɢɧɝ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / 

Ɋ. Ʉ. Ƚɨɪɲɤɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ⱦɢɤɚɪɟɜɚ ; Ɇ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ 

«Ɇɨɫɤ. ɝɨɫ. ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬ». – Ɇɨɫɤɜɚ : ɆȽɋɍ, 2012. — 160 ɫ. 

18 Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ. ȼ. Ʌɢɡɢɧɝ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ : 

ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2011. – 448 ɫ. 

19 Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɵɤɭɩɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼȺɋ ɊɎ ɨɬ 14.03.2014 № 17. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». 

20 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɭɬɜ. Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ 16.04.1996 ɝ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

21 Ɉɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 17.02.1997 № 15 (ɪɟɞ. ɨɬ 23.01.2001). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

22 ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, Ɇ. ȿ. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ. ȿ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, Ⱥ. ɋ. əɱɦɟɧɟɜɚ // Ⱥɡɢɦɭɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2018. – Ɍ. 7,  № 2 (23). – ɋ. 81 – 85. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 

23 Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ) 2003 – 2016 ɝɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/invest/tab_Lizing.htm 

24 Ʉɨɫɬɟɧɤɨ, Ɋ. ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋ. ȼ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ, 

ɇ. Ⱥ. ɑɚɥɹɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – 2018. – № 11.8 (26). – ɋ. 293 – 296. 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 



62 
 

25 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://raexpert.ru/ 

researches/leasing/reforma_2016/part1 

26 Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ) 2017 – 2018 ɝɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/invest/tab_Lizing.htm 

27 Ɋɵɧɨɤ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ: ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://raexpert.ru/researches/leasing/2018 

28 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2017 : ɫɬɚɬ. ɫɛ. / Ɋɨɫɫɬɚɬ. – Ɇ., 2017. – 188 ɫ.  

29 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ. 2018 : ɫɬɚɬ. ɫɛ. / Ɋɨɫɫɬɚɬ. – Ɇ., 2018. – 694 ɫ. 

30 ȼ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.cbr.ru/press/event/?id=381#highlight=ɪɟɮɨɪɦɵ%7Cɥɢɡɢɧɝɚ 

31 Ɇɨɢɫɟɟɜ, ɋ. Ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ / ɋ. Ɋ. Ɇɨɢɫɟɟɜ, Ⱥ. Ʉ. Ɇɨɪɝɭɧɨɜɚ // Ⱦɟɧɶɝɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. – 2017. – 

№ 2. – ɋ. 52 – 54. 

32 Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ Ɍɉɉ ɊɎ ɢ ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ «Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ 

ɋɨɸɡ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.tpprf-leasing.ru/workdir/files/File/ 

TPPRF-leasing_DOKLAD_2017.pdf    

33 Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞ. ɡɚɤɨɧɚ № 586986-7 (ɪɟɞ., ɜɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ȽȾ Ɏɋ ɊɎ, ɬɟɤɫɬ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 14.11.2018). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

34 Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜɧɟɫɟɧ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://zakon.ru/blog/2018/11/28/zakonoproekt_o_regulirovanii_lizinga_ 

vnesen_v_gosudarstvennuyu_dumu 

35 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.cbr.ru/press/event 

/?id=819#highlight=ɥɢɡɢɧɝɚ%7Cɪɟɮɨɪɦɚ 

36 Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.12.1990 

№ 395-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 26.07.2019). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

37 Ʉɪɚɜɟɰ, Ʌ. Ƚ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / Ʌ. Ƚ. Ʉɪɚɜɟɰ, Ʌ. ȼ. Ʉɭɱɟɪɹɜɚɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2017. – № 5 (69). – ɋ. 139 – 

143. 

38 ɉɟɬɪɨɜɚ, Ɇ. Ⱥ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 



63 
 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ. Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ // 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɋɢɦɜɨɥ ɧɚɭɤɢ». – 2016. – № 10-1. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ 

«ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ». 

39 Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ, ɋ. ɇ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋ. ɇ. Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ, Ʌ. ɇ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɢɚɰɢɢ 

ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – 2010. – Ɍ. 2, № 6. – 

ɋ. 226 – 227. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 

40 Ƚɪɟɛɧɟɜɚ, Ɇ. ȿ. Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ. ȿ. Ƚɪɟɛɧɟɜɚ, 

ɘ. Ⱥ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɋɢɦɜɨɥ ɧɚɭɤɢ». – 2015. – № 5. – 

ɋ. 98 – 100. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ». 

41 Ⱦɟɪɭɠɢɧɫɤɚɹ, Ɇ. ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ. ɉ. Ⱦɟɪɭɠɢɧɫɤɚɹ // Terra Economicus. – 2011. – Ɍ. 9, № 1, ɑ. 3. – 

ɋ. 71 – 75. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 

42 Ɇɚɤɨɜɟɰɤɢɣ, Ɇ. ɘ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

/ Ɇ. ɘ. Ɇɚɤɨɜɟɰɤɢɣ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɉȽɉɍ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – 2008. – № 7 (11). – ɋ. 58 – 

60. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 

43 ȼɟɪɟɳɚɝɢɧɚ, Ʌ. ɋ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɑɟɫɫɟɪɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʌ. ɋ. ȼɟɪɟɳɚɝɢɧɚ, ɂ. ɘ. ȼɵɝɨɞɱɢɤɨɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɇɨɜɚɹ ɫɟɪɢɹ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. – 2012. – 

Ɍ. 12, № 4. – ɋ. 78 – 82. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 

44 ȼɫɹɤɢɯ Ɇ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ. ȼ. ȼɫɹɤɢɯ, ɘ. ȼ. ȼɫɹɤɢɯ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ (Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ «Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ». – 2015. – №3. – 

ɋ. 104 – 109. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ». 

45 ɉɨɩɨɜ, ȼ. Ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ. Ȼ. ɉɨɩɨɜ, ɗ. ɒ. Ʉɚɞɵɪɨɜ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ. ɋɟɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». – 

2014. – Ɍ. 27 (66), № 1. – ɋ. 118-128. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 

46 Ɇɨɫɟɣɤɨ, ȼ. Ɉ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ. Ɉ. Ɇɨɫɟɣɤɨ, ȿ. ȼ. Ʌɭɳɢɤɨɜɚ // 

Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. – 2011. – № 2 (15). 

– ɋ. 147 – 151. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://vestnik.volbi.ru/upload/numbers/215/article-215-144.pdf  

47 Ɍɭɪɛɢɧɚ, ɇ. Ɇ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɇ. Ɇ. Ɍɭɪɛɢɧɚ, 

Ɉ. Ɇ. ɑɟɪɧɵɲɨɜɚ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ. – 2012. – №11 (045). – 



64 
 

ɋ. 242 – 246. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ». 

48 Ʉɟɦɚɟɜɚ, ɋ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋ. Ⱥ. Ʉɟɦɚɟɜɚ, ȿ. ȿ. Ʉɨɡɥɨɜɚ, ȿ. ɋ. ɂɨɧɨɜɚ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2014. – № 8 (359). – ɋ. 50 – 61. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ 

«Ʌɚɧɶ». 

49 ɏɨɥɨɩɨɜɚ, ɘ. ɋ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɘ. ɋ. ɏɨɥɨɩɨɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. – 2014. – №1. – ɋ. 379 – 383. 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 

50 Ⱥɸɩɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɸɩɨɜ, Ⱦ. Ʌ. ȼɚɜɢɥɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. ɒɟɪɫɬɨɛɢɬɨɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2018. – № 1 (43). – ɋ. 201 – 211. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 

51 Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, Ɇ. ȿ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ȼɚɧɤɚ 

ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ. ȿ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, Ɍ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɧɚɭɤɢ. – 2016. – № 2 (4). – 19 ɫ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 

52 ɒɢɪɢɧɤɢɧɚ, ȿ. ȼ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȿ. ȼ. ɒɢɪɢɧɤɢɧɚ, ȼ. Ⱥ. Ɇɚɣɫɬɟɪ // Ɍɪɭɞɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚ «ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ». – 2011. – Ɍ. 1. – 7 ɫ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ». 

53 Ⱦɪɟɦɨɜɚ, ɍ. ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

ɩɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɍ. ȼ. Ⱦɪɟɦɨɜɚ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. 

– 2015. – № 11 (635). – ɋ. 15 – 23. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 

54 Ȼɚɪɛɚɪɫɤɚɹ, Ɇ. ɇ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤɚɤ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ. ɇ. Ȼɚɪɛɚɪɫɤɚɹ, Ⱥ. Ɋ. Ɋɟɜɭɰɤɚɹ, 

Ʉ. ɇ. ɂɧɞɟɪɨɜɚ // ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ. – 2017. – № 4. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://journal. 

safbd.ru/sites/default/files/articles/journal_sfs_safbd_2017-4.13.pdf 

55 ɏɨɥɨɩɨɜɚ, ɘ. ɋ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɊɎ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɘ. ɋ. ɏɨɥɨɩɨɜɚ, ȼ. Ɋɵɛɚɥɟɜ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. – 2014. 

– № 1. – ɋ. 396 – 402. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɗȻɋ «Elibrary.com». 

56 ɒɬɪɨɧɞɚ, ȿ. ɋ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ "ɍɪɚɥɫɢɛ" [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
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www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=25629&type=2 

60 ɈɈɈ «Ɇɚɤɫɫɬɪɨɣ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://sbis.ru/contragents/ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ 

№ 

ɩ/ɩ 
ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞ ɥɢɡɢɧɝɚ 

1 ɉɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

2 
ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

ɑɢɫɬɵɣ 
ɉɨɥɧɵɣ 
ɑɚɫɬɢɱɧɵɣ 

3 
ɉɨ ɬɢɩɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɪɨɱɧɵɣ 
ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

4 

ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɞɟɥɤɢ 

ɉɪɹɦɨɣ 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ 
Ɋɚɡɞɟɥɶɧɵɣ 
ȼɨɡɜɪɚɬɧɵɣ 

5 
ɉɨ ɬɢɩɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ʌɢɡɢɧɝ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
Ʌɢɡɢɧɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

6 
ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

Ʌɢɡɢɧɝ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ 

Ʌɢɡɢɧɝ ɫ ɧɟɩɨɥɧɨɣ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ 

7 
ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ 
ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ 
Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

8 
ɉɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɶɝɨɬ 

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ 
Ȼɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɶɝɨɬ 

9 ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ 

10 
ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ʌɢɡɢɧɝ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
Ʌɢɡɢɧɝ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

Ʉ1 – ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤ. ɝ. / 
/ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤ. ɝ. 

(ɫɬɪ. 1300 + ɫɬɪ. 1530 + 
+ɫɬɪ. 1400 – ɫɬɪ. 1100)  / 
/ɫɬɪ.1600 

Ʉ2 – ɞɨɥɹ 
ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɧɚ ɤ. ɝ. / ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 
ɤ. ɝ. 

(ɫɬɪ. 1360 + ɫɬɪ. 1370) / 
/ɫɬɪ.1600 

Ʉ3 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ) / ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɫɬɪ.2300 + ɫɬɪ. 2330) / 
/ɫɬɪ.1600 

Ʉ4 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɡɚɟɦɧɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ (ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɛɢɪɠɟ) 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ / 
/ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɤ. ɝ. 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɰɢɣ1 / (ɫɬɪ.1400 + 
+ɫɬɪ.1500) 

Ʉ4 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 
ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ (ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɤ. ɝ. / ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɤ. ɝ. 

(ɫɬɪ.1300 + ɫɬɪ. 1530)  / 
/(ɫɬɪ.1400 + ɫɬɪ.1500) 
 

Ʉ5 – ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ / ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɬɪ.2110 / ɫɬɪ.1600 

1) Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ = ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ * ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.2 – Ɇɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

ȼɢɞ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɢ 

ɧɚ ɛɢɪɠɟ: 

Z = 1,2Ʉ1 + 1,4Ʉ2 + 3,3Ʉ3 + 0,6Ʉ4 + 

+1,0Ʉ5 

1) Z ≤ 1,8 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ; 

2) 1,81 ≤ Z < 2,70 – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

3) 2,80 ≤ Z < 2,90 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ; 

4) Z ≥ 3 – ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

ȼɢɞ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟ: 

Z = 0,717Ʉ1 + 0,847Ʉ2 + 3,107Ʉ3 + 

+0,42Ʉ4 + 0,995Ʉ5 

1) Z < 1,23 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɚɹ; 

2) Z > 1,23 – ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɝɪɨɡɢɬ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – Ɇɨɞɟɥɶ Ɋ. ɑɟɫɫɟɪɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

ɏ1 (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ) / ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

(ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ) / (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ + ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ); 

ɏ2 ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ / (ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ) 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / (ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ);  

ɏ3 EBIɌ / ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ + ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ); 

ɏ4 ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɥɝ / ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ + 

+ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) / 

/(ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ + ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ) 

ɏ5 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / ɱɢɫɬɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ + ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ + 

+ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ –    

–ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ) 

ɏ6 ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / ɱɢɫɬɵɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ 

ɗɬɚɩ 1. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ y 

y = –2,0434 – 5,24ɏ1 + 0,0053ɏ2 – 6,6507ɏ3 + 4,4009ɏ4 – 0,0791ɏ5 – 0,1020ɏ6 

ɗɬɚɩ 2. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ P 

P = 1 / (1 + e-y),  

ɝɞɟ e ≈ 2,71828 (ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɚɪɢɮɦɨɜ). 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

1) ɟɫɥɢ P > 0,50 – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɣ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

2) ɟɫɥɢ P ≤ 0,50 – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɝɪɭɩɩɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɇ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɏ1 – 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) / Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ) 

ɫɬɪ. 1200 / (ɫɬɪ. 1500 -  
- ɫɬɪ. 1530) 

≥ 2, ɦɢɧɢɦɭɦ 1 

ɏ2 – 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / ȼɚɥɸɬɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

(ɫɬɪ. 1410 + 1510) / 
/ɫɬɪ. 1700 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 0,5 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɇ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 

Z = - 0,3877 – 1,0736ɏ1 + 0,0579ɏ2 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ: 
ȿɫɥɢ Z < 0, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1 – Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ, 

Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɏ1 – 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤ. ɝ. / Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤ. ɝ. 

(ɫɬɪ. 1300 + ɫɬɪ. 1530 + 
+ɫɬɪ. 1400 – ɫɬɪ. 1100)/  
/ ɫɬɪ. 1200 

≥ 0,1 

ɏ2 – 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɍɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɏ1 ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Ƚ.1 

ɏ3 – 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɪ. 2110 / (ɫɬɪ. 1300 + 
+ɫɬɪ. 1530) 

≥ 2,5 

ɏ4 – 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) / ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɬɪ. 2400 / ɫɬɪ. 2110 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɭɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɏ5 – 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) / ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɬɪ. 2400 / (ɫɬɪ. 1300 + 
+ɫɬɪ. 1530) 

≥ 0,2 

 
Z = 2ɏ1 + 0,1ɏ2 + 0,08ɏ3 + 0,45ɏ4 + ɏ5 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɦɨɞɟɥɢ: 
ɉɪɢ Z<1 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ.1 – Ƚɪɭɩɩɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɡɚ 5 ɥɟɬ ɞɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
Ȼɢɜɟɪɚ 

(ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + 
+Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) / Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

0,4 – 0,45 0,17 - 0,15 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ * 100% 

6 – 8 4 - 22 

Ⱦɨɥɹ ɞɨɥɝɚ, % Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / Ⱥɤɬɢɜɵ * 
*100% 

ɦɟɧɟɟ 37 ɦɟɧɟɟ 50 ɦɟɧɟɟ 80 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɢɫɬɵɦ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) / 
/Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɦɟɧɟɟ 0,4 ɦɟɧɟɟ 0,3 ɦɟɧɟɟ 0,06 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / 
/Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɦɟɧɟɟ 3,2 ɦɟɧɟɟ 2 ɦɟɧɟɟ 1 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ.1 – Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ 

ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɪɚɥɫɢɛ» 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

Ʉ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ) / 
/ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

(ɫɬɪ. 1250 + ɫɬɪ. 1240) / 
/(ɫɬɪ. 1500 – ɫɬɪ. 1530) 

Ʉ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ + 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ + ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ) / ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɫɬɪ. 1250 + ɫɬɪ. 1240 + 
+ɫɬɪ. 1230 + ɫɬɪ. 1260) / 
/(ɫɬɪ. 1500 – ɫɬɪ. 1530) 

Ʉ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɍɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɏ1 ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

Ʉ4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɉȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ») 

ȼɵɪɭɱɤɚ / ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪ. 2110 / ((ɫɬɪ. 1600 ɧɚ 
ɧ. ɝ. + ɫɬɪ. 1600 ɧɚ ɤ. ɝ.) / 2) 

Ʉ4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɥɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ 
ɍɪɚɥɫɢɛ») 

Ɍɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɏ1 ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱦ.1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

Ʉ5 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɪɨɞɚɠ)  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɬɪ. 2200 / ɫɬɪ. 2110  

Ʉ6 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɬɪ. 2400 / ɫɬɪ. 2100 

 




