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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ............................................. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1 ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵɈɲɢɛɤɚ! 

Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.1 Ɉɛɳɟɟ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Coca-Colla.Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ........... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.1.3 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.1.4 Ⱥɭɞɢɬɵ ɩɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.1.5 ɐɟɥɢ ................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.2 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.3 ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2 ɉɨɧɹɬɢɟ GMP .................................. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ GMPɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ GMP ... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2.4 Ɉɬɥɢɱɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ GMP ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ GMP ɧɚ ɈɈɈ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ 

ɗɱɢȻɢɋɢ ȿɜɪɚɡɢɹ». ....................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

3.1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ GMP ɧɚ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ......................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

3.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɡɨɧ .. Ɉɲɢɛɤɚ! 

Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 



3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɟɧɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ GMPɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ........................................ Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ Ȼɥɚɧɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɛɯɨɞɨɜɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ ɋɬɟɧɞ GMP .............. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ..... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ  ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ (GMP). 

ɉɨ ɫɭɬɢ, GMP - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȽɈɋɌɨɜ ɢ ɋɇɢɉɨɜ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ) ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ GMP ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɶɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬ; 

- ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ. 



Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɗɣɱɢȻɢɋɢ ȿɜɪɚɡɢɹ» ɭɠɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɭɸ ɞɪɭɝɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

  

  



1 ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

1.1 Ɉɛɳɟɟ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Coca-Colla 

 

Coca-Cola «Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɚ» - ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «The Coca-Cola Company». 

ȼ 2005-2015 ɝɨɞɚɯ « Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɚ» ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɵɦ ɞɨɪɨɝɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Interbrand. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Coca-Cola - ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 2800 ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ 200 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

 

1.1.1 ɂɫɬɨɪɢя ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɇɚɩɢɬɨɤ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ» ɛɵɥ ɩɪɢɞɭɦɚɧ ɜ Ⱥɬɥɚɧɬɟ (ɲɬɚɬ Ⱦɠɨɪɞɠɢɹ, ɋɒȺ) 8 

ɦɚɹ 1886 ɝɨɞɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɨɦ Ⱦɠɨɧɨɦ ɋɬɢɬɨɦ ɉɟɦɛɟɪɬɨɧɨɦ - ɛɵɜɲɢɦ ɨɮɢɰɟɪɨɦ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ Ⱥɪɦɢɢ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɟɫɬɶ ɥɟɝɟɧɞɚ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɮɟɪɦɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɚɥ ɫɜɨɣ ɪɟɰɟɩɬ Ⱦɠɨɧɭ ɋɬɢɬɭ ɡɚ 250 $, ɨ ɱɺɦ Ⱦɠɨɧ ɋɬɢɬ ɹɤɨɛɵ 

ɫɤɚɡɚɥ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ). ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ ɩɪɢɞɭɦɚɥ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɉɟɦɛɟɪɬɨɧɚ - Ɏɪɷɧɤ Ɋɨɛɢɧɫɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ, ɜɥɚɞɟɹ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɟɣ, 

ɧɚɩɢɫɚɥ ɫɥɨɜɚ «Coca-Cola» ɮɢɝɭɪɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 

ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɧɚɩɢɬɤɚ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 1890-ɯ ɝɨɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɤɚɢɧɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɝɪɨɦɤɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɝɚɡɟɬɟ ɜ 1903 

ɝɨɞɭ  ɜ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɭ» ɫɬɚɥɢ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɫɜɟɠɢɟ ɥɢɫɬɶɹ ɤɨɤɢ, ɚ ɭɠɟ «ɜɵɠɚɬɵɟ», 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɭɞɚɥɺɧ ɜɟɫɶ ɤɨɤɚɢɧ. 

 ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ ɜ 1980 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Coca-Cola ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɋɋɋɊ, ɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɩɢɬɤɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɜ 1988 ɝɨɞɭ. ȼ 1991 ɝɨɞɭ «ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɧɚɩɢɬɤɚ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/The_Coca-Cola_Company
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%82%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B6%D0%BE%D1%80%D0%B4%D0%B6%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D1%91%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%A8%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8B_%D0%90%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D0%BC%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%BE%D0%BD,_%D0%94%D0%B6%D0%BE%D0%BD_%D0%A1%D1%82%D0%B8%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%A8%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8B_%D0%90%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8#%D0%92%D0%BE%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%B6%D1%91%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D1%87%D1%91%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BB%D0%BB%D0%B8%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%BF


 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɗɣɱȻɢɋɢ ȿɜɪɚɡɢɹ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2001 ɝ. ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Coca-Cola HBC Bottling Company (Ƚɪɟɰɢɹ) 

ɪɚɡɥɢɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ The Coca-Cola Company ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [2]. 

Ⱥɜɝɭɫɬ, 1995 ɝɨɞ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɲɨɫɫɟ, 27 ɧɚɱɚɥɨɫɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ Coca-Cola Ɋɨɫɫɢɹ. 

26 ɢɸɧɹ, 1996 ɝɨɞ. ɋ ɥɢɧɢɢ ɫɨɲɥɚ ɩɟɪɜɚɹ ɛɭɬɵɥɤɚ Coca-Cola. 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ, 1997 ɝɨɞ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɚ. ɐɟɪɟɦɨɧɢɚɥɶɧɭɸ 

ɥɟɧɬɭ ɩɟɪɟɪɟɡɚɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɟɪɜɵɣ 

ɡɚɦɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ. 

2013 ɝɨɞ. Ɂɚɜɨɞ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɧɚɝɪɚɞɵ «Ʌɭɱɲɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» 

ɫɪɟɞɢ 290 ɡɚɜɨɞɨɜ Coca-Cola ȿɜɪɚɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ. 

2016 ɝɨɞ. ɇɚ ɡɚɜɨɞɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɭɸ ɛɭɬɵɥɤɭ Coca-Cola. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

- ɭɬɨɥɹɬɶ ɠɚɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;  

- ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ;  

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

- ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɟɝɤɨ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɜɨ ɜɫɟɦ: ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ;  

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɢ ɭɱɢɬɫɹ ɫ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ;  

- ɪɚɛɨɬɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ: ɜɟɪɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢɦ;  

- ɦɵ ɨɞɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ: ɜɟɪɚ ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ;  

- ɩɨɛɟɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ: ɧɚɲɢ ɤɥɢɟɧɬɵ – ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ 

ɞɟɥɚɟɦ. 



ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ Coca-Cola HBC ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɟɫɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɚɪɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ;  

3) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

4) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɪɨɫɬ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

5) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ;  

6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

1.1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 

Ɂɚɥɨɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɧɢɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 

ɤɚɪɤɚɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɗɣɱɢȻɢɫɢ ȿɜɪɚɡɢɹ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɸ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

1) ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ); 

2) ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɨɜ); 

3) ɧɢɡɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɝɪɭɩɩ, 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ); 



4) ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɪɹɞɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɢɪɨɩɨɜ, 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɡɥɢɜɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɭɬɵɥɤɢ ɢɡ ɫɬɟɤɥɚ ɢɥɢ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɬɟɪɟɮɬɚɥɚɬɚ (ɊȿɌ/ɉɗɌ), ɛɚɧɤɢ ɢ 

ɤɚɪɬɨɧɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɡɚɜɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

- ɨɬɞɟɥ ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

- ɫɢɪɨɩɧɵɣ ɨɬɞɟɥ; 

- ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɫɤɥɚɞ; 

- ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɨɡɥɢɜɚ; 

- ɨɬɞɟɥ ɷɬɢɤɟɬɤɢ; 

- ɨɬɞɟɥ ɭɩɚɤɨɜɤɢ; 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɭɬɵɥɨɤ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɟ ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜɨɞɵ ɫ 

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɩɨɬɨɤɚ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɍɚɬɵɲɟɜɚ. ȼɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ 

ɨɱɢɫɬɤɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɷɬɨ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɢ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɦ 

ɥɭɱɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɠɟ ɱɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɨɡɥɢɜɚ.  

ȼ ɫɢɪɨɩɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɪɨɩ, ɬ.ɟ. ɫɚɯɚɪ 

ɫɦɟɲɢɜɚɸɬ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɞɨɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ.  

ȼ ɫɚɯɚɪɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɫɚɯɚɪ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪɚɡɭ ɜ ɫɢɪɨɩɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɭɧɤɟɪ. 

ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɪɨɡɥɢɜɚ  ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ 

ɫɢɪɨɩ ɪɚɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɞɨɣ ɢ ɝɚɡɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɚɩɢɬɨɤ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɞɚɥɟɟ 

ɝɨɬɨɜɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ ɪɚɡɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɭɬɵɥɤɚɦ ɢ ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɤɚɦɢ. ɋɪɚɡɭ ɧɚ 

ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɛɭɬɵɥɤɚ ɧɚ ɜɟɫ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɛɤɢ. 



Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɩɢɬɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɷɬɢɤɟɬɢɪɨɜɚɧɨɣ 

ɦɚɲɢɧɵ, ɡɚɬɟɦ ɜ ɭɱɚɫɬɨɤ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɜ ɩɚɥɥɟɬɚɣɡɟɪ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

 

1.1.3 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȿɳɟ ɜ 1990-ɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɡɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɥɢ 

ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ, ɟɫɥɢ ɭɯɨɞɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɚɦɢ ɷɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɰɟɧɹɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 

Coca-Cola. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ  ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɢɯ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ The Coca-Cola Company. ȼɫɟ ɡɚɜɨɞɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Coca-Cola HBC Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ISO 9001), ɩɢɳɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ISO 22000, 

FSSC 22000), ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ISO 14001) ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (OHSAS 18001). 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɡɚɞɚɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ  ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ» ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨɞɧɨ, ɚ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ: 

https://ru.coca-colahellenic.com/ru/about-us/policies/


- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

- ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

- ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ: 

1) ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

2) ɛɵɬɶ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɧɹɬɚ ɢɦɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3) ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

 

1.1.4 Ⱥɭɞɢɬɵ ɩɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɋɆɄ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO 9001/140001, ɩɪɢɱɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ 10 ɡɚɜɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɢɤɨɦ: 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɡɚɜɨɞɚɦ. 

ȼɫɟ ɡɚɜɨɞɵ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ FSSC 22000, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ OHSAS 18001 (ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ). Ɋɚɡ ɜ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɭɞɢɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ: ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɤɚɤ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɚɦɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ Coca-Cola ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɬɨɠɟ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 



ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɭɞɢɬɵ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɭɞɢɬ, 

ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ. Ⱦɥɹ ɭɠɟ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

  

1.1.5 Цɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ  

 

ɐɟɥɹɦɢ ɈɈɈ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɗɣɱɢȻɢɫɢ ȿɜɪɚɡɢɹ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ; 

-ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, 

ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9001 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ISO 14001 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ», OHSAS 18001 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», FSSC 22000 «ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», The Coca-Cola Company 



(KORE), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; 

- ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ; 

- ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ; 

- ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ [6]. 

 

1.2 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ GMP (ɯɨɪɨɲɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ). 



ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ GMP ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɧɚ ɪɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɢ ɱɟɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ Ʌɋ ɢ ɉɉ 

 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɥ GMP ɞɥɹ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɗɣɱɢȻɢɫɢ ȿɜɪɚɡɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ISO ɢ ɫ 

2016 ɝɨɞɚ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ GMP. ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9001 ɢ GMP 



ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

1.3 Цɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ GMP ɧɚ ɈɈɈ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɗɣɱȻɢɋɢ ȿɜɪɚɡɢɹ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ GMP; 

- ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɟɧɞ «Ɉɰɟɧɤɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɨɧ»; 

- ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ  ɋɌɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɉɪɢɟɦɵ 

(GMP). Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ GMP»;  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ GMP.  

 

 

 

 

 

  



2 Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɶя Good Manufacturing Practice (GMP) 

 

2.1 ɂɫɬɨɪɢя ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ GMP 

 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.   

ɉɪɚɜɢɥɚ GMP ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ 1963 ɝɨɞɚ ɜ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬ Good Manufacturing Practice (GMP)  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ GMP ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

(ȼɈɁ), ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ 1969 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ ȼɈɁ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ  ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ GMP WHO 

ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ȼ 1978 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɚɜɢɥ GMP 

ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 

ȼ 1979 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ GLP - ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɟɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ 

ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɢɨɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ». 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ GMP ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. 

ɂɡ-ɡɚ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɢɧɡɞɪɚɜɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ,  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ GMP, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɨɠɢɥɨɫɶ ɞɨ 1991 ɝɨɞɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ 1974 ɝɨɞɭ ɜ ɋɋɋɊ 

ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɊɌɆ 64-7-81-

74. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ 1981 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɢɥɚ ɈɆɍ 64-33-81 ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

https://gmpnews.ru/terminologiya/standart-glp/


ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥ GMP. Ʉ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤ ɩɪɚɜɢɥɚɦ GMP 

ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɦɢɤɪɨɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ (ȺɋɂɇɄɈɆ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ GMP ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10 ɦɚɪɬɚ 2004 ɝɨɞɚ №160 – ɫɬ  ȽɈɋɌ Ɋ 

52249-2004 «ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ», ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ GMP (Good Manufacturing Practice 

for medicinal products) ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ȽɈɋɌ Ɋ 

52249-2009 ɜɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ Ɋ 52249-2004. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɩɪɚɜɢɥ GMP ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (GMP ȿɋ) ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ GMP ɜ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ Ʌɋ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɚɜɢɥ GMP - ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɚɪɦɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ, ɱɟɦ Ɏɚɪɦɚɤɨɩɟɹ ɢɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʌɋ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥ GMP ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɢɫɤ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [5]. 

 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧяɬɢя ɫɢɫɬɟɦɵ  

 

ɋɢɫɬɟɦɚ GMP («Good Manufacturing Practice», ɇɚɞɥɟɠɚɳɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ) - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 



ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɪɹɞ ɧɨɪɦ, ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɦɢɤɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ) [8]. 

ɋɭɬɶ GMP ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɲɶ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ.  

ȼ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ GMP ɜɤɥɸɱɟɧ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ GMP ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ - ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɞɟɥɚɧ ɩɨɥ ɜ 

ɰɟɯɭ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪ ɜɨɡɞɭɯɚ ɞɨ ɨɞɟɠɞɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɧɚɧɨɫɢɦɨɣ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

1) Good Hygiene Practice (GHp) - «ɏɨɪɨɲɚɹ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ»; 

2) Good Manufacturing Practice (GMP) - «ɏɨɪɨɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ»; 

3) Chain control (CC) - «ɐɟɩɨɱɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ»; 

4) Quality control (QC) - «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ»; 

5) Hazard Analysis by Critical Control Points (HACCP) - «Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɨɱɤɚɯ». 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ GMP ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɶɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬ; 

-  ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ [7]. 



ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ GMP ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ:  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɝɨɞɧɨɫɬɢ [1] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ GMP: 

1) ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɧɢɦɢ; 

2) ɜɚɥɢɞɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

4) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ;  

5) ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

6) ɥɢɱɧɚɹ ɝɢɝɢɟɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

7) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɬɟɤɥɨɦ ɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

8) ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

9) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

10) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ;  

11) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [3]. 

 

 2.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя GMP 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 52249-2009 «ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ GMP: 



1) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɧɢɯ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ; 

2) ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ (ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ) 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

3) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ - ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ: 

- ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ; 

- ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ - ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 

5) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ - ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɟɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

6) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ - ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɞɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. ȼɫɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 

7) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ - ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɧɚ ɫɟɪɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɪɢɢ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 



8) ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɜɨɞɢɬɶ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɥɸɛɨɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

9) ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɡɵɜɚ ɥɸɛɨɣ ɫɟɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

10)ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɈɈɈ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɗɣɱȻɢɋɢ ȿɜɪɚɡɢɹ» 

1) Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ - ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɥɸɛɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɇɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɞɟɥ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɩɪɨɛ, ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ, 

ɧɟɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ (ɩɪɚɜɢɥ GMP); 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ, ɧɟɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ; 



- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ (ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɬɛɨɪɨɜ ɩɪɨɛ, ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɥɸɛɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 

- ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ (ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ), ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɱɢɫɬɨɬɭ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɚ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ, ɧɟɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɥɸɛɨɣ ɫɟɪɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɪɚɡɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɢɯ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ. 

2) Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢ ɭɫɜɨɟɧɵ ɢɦ ɋɥɭɠɟɛɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ  



ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɢ 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɢ ɡɚ ɤɟɦ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ. 

ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

(ɩɪɚɜɢɥ GMP), ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 

ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɢɦɟɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɚɱɟɛɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: 

- ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ; 

- ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 

- ɝɢɝɢɟɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

3) Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ - ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɛɨɪɤɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɵɥɢ ɢɥɢ ɝɪɹɡɢ ɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɟɪɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɛɨɪɤɚ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ.  



Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɥɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɩɪɨɧɢɤɚɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 

ɧɢɯ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɧɢɯ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ 

- ɡɨɧɵ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

- ɡɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɱɢɫɬɵɟ ɡɨɧɵ) 

- ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ (ɤɨɦɧɚɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ) 

4) Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ - ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɱɢɫɬɤɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɭɯɨɦ ɢ ɱɢɫɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ɑɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɧɟɣ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɥɢ 

ɚɛɫɨɪɛɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɞɥɹ ɜɨɞɵ ɨɱɢɳɟɧɧɨɣ ɢ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɢɧɴɟɤɰɢɣ 

(ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɞɟɢɨɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɞɵ) ɫɥɟɞɭɟɬ 



ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

4) Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ - ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɑɟɬɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢ ɭɫɬɧɨɦ 

ɨɛɳɟɧɢɢ, ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɟɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɧɚ ɫɟɪɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

- ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

-ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɢ ɧɟɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

- ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

- ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

- ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɚɤɨɜɤɟ; 

- ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɧɚ ɫɟɪɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɫɟɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɩɪɢɟɦɤɚ; 

- ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ; 

- ɩɪɨɱɟɟ. 

5) Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɢɧɫɩɟɤɰɢɢ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

ɋɚɦɨɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ(ɚɦɢ), ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ(ɢɦɢ) ɜ ɲɬɚɬɟ 



ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ. 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɚɦɨɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ [4]. 

Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɪɚɜɢɥ GMP ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɫɭɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ GMP, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɫɭɳ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɬɚɩɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ). ɋɢɫɬɟɦɚ GMP ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ GMP ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ  ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ GMP, ɚ 

ɟɫɥɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ GMP - ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

- ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 



- ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

- ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ; 

- ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ [7]. 

 

2.4 Ɉɬɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ GMP ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɧɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ  GMP. Ɍɚɤɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ  GMP ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɜ  ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ISO. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ISO, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɨɛ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ISO ɢ GMP. 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɱɟɧɶ ɦɨɳɧɚɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɧɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟɬ [9]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ GMP ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ ɧɨɫɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ  GMP ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɤɨɦɚ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɠɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 



ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 

GMP ɨɬ ISO ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɬɥɢɱɢɟ GMP ɨɬ ISO 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ GMP ISO 
Ƚɨɞ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 1967 ɝ. 1987 ɝ. 
ɋɬɚɬɭɫ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɟɟɬ ɜɥɚɫɬɧɵɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ GMP ISO 
Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɥɹ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ Ʌɋ ɨɬɜɟɱɚɥɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ Ʌɋ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɶɟ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɜɨɞ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

 

 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ GMP ɧɚ ɈɈɈ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ 

ЭɱɢȻɢɋɢ ȿɜɪɚɡɢя» 

 

3.1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ GMP ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ 

Ɍɟɤɫɬ ɢɡɴɹɬ. 



 


