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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɂɋɆ ɧɚ ȺɈ 
«ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ»  ɫɨɞɟɪɠɢɬ 97 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɬɚɛɥɢɰɭ,                
5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 11 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼȺɇɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ, ɊɂɋɄɂ 
ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɂɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊɂɋɄȺɆɂ, ɉȺɋɉɈɊɌ 
ɊɂɋɄɈȼ, ɋɌȺɇȾȺɊɌ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9001:2015 
«ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» , ISO 14001:2015 «ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ», 
OHSAS 18001:2007 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɂɋɆ ȺɈ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ»; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɂɋɆ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɂɋɆ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ»; 
- ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ « ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɂɋɆ»; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ « ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ»; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ».  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ» 
ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɂɋɆ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
«ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ» ɢ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ». 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɫɭɳ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟɨɛɳɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɨɧɨ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ, ɪɚɡɭɦɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɋɢɫɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɋɢɫɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. 
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1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

1.1 ɋɜɟɞɟɧɢя ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɧɚ 2001- 2005 ɝ.ɝ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 14 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2000 ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 16 ɹɧɜɚɪɹ 2001 ɝɨɞɚ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɉȺɈ 

«əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ», ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ. ɉȺɈ 

«əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» (ɞɨɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ - 79,17%) 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɫɛɵɬɭ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), 

ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 6 ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ȺɈ 

«ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ» [1]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ); 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ (ɩɪɨɞɚɠɟ) ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ, ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ 
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ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɬɚɣɧɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 

- ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȺɈ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɩɥɨɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɫɚɦɵɟ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ 2,4 ɦɥɧ ɤɜ. ɤɦ (2/3 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ) ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 105 

ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 23ɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

(ɩɟɪɟɩɚɞ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɨɬ +40 ɞɨ 65 ɋ), ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɡɨɧɟ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ, ɫ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, 

ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɡɟɥɶɧɚɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ [2]. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 136 ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ, 1 Ɍɗɐ, 

4 ɦɢɤɪɨɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɯ, 3 ɝɚɡɨɩɨɪɲɧɟɜɵɯ, 20 ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɨɛɳɟɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 199,557 Ɇȼɬ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 10-6-0,4 ɤȼ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2067,3 ɤɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 843 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 676 ɟɞɢɧɢɰ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ [3]. 

Ɍɗɐ ɜ ɩ. Ⱦɟɩɭɬɚɬɫɤɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,5 Ɇȼɬ, ɬɟɩɥɨɜɚɹ – 76,4 Ƚɤɚɥ/ɱ., 4 ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
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ɦɨɳɧɨɫɬɶ 8,042 Ƚɤɚɥ/ɱ), ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ 98,168 ɤɦ ɜ ɨɞɧɨɬɪɭɛɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 51,51 ɤɦ, Ƚȼɋ 13,256 ɤɦ, ɏȼɋ 22,502 

ɤɦ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 10,9 ɤɦ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɥɚɟɬ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɟɟ ɨɯɜɚɬ ɥɢɧɢɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɧɨɫɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɫɟ ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɥɚ ɢɥɢ ɩɨɫɟɥɤɚ.  

 

1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɂɋɆ ȺɈ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ» 

 

Ɍɟɤɫɬ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢɡɴɹɬ. 

 

1.3 ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9001:2015 

«ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» , ISO 14001:2015 «ɋɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ», 

OHSAS 18001:2007 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɂɋɆ ȺɈ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ»; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɂɋɆ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɂɋɆ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ»; 

- ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ « ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɂɋɆ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ « ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ».  

 

2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɂɋɆ 

 

2.1 ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬ.ɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɂɋɆ) ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ  ɤɚɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  
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ɉɨɞ ɂɋɆ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, OHSAS 18001 ɢ ɬ. ɩ.), 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɚɦɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ISO 9000, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɋɆɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ISO 9000 ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɋɆɄ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ISO 9000 - 2015ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɱɚɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ISO 14000, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ISO 50001, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ OHSAS 18000 ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ  

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢ ɟɫɬɶ ɰɟɥɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɋɆ.  

ɂɋɆ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɂɋɆ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ISO ɫɟɪɢɢ 9000, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɰɢɤɥ 

PDCA (ɐɢɤɥ "ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ - ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ - ɉɪɨɜɟɪɹɬɶ - Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ") ɢ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɋɆ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ) ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:  

- ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ — ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɧɨɜɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɨɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ, ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɋɆ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɚ) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, 

ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɨɣ ɊɎ (2002 ɝ.) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 

ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɥɚɬɟɠɢ, ɢɞɭɳɢɟ ɧɚ ɰɟɥɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɚɯ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɤ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. № 889 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤ 2020 ɝ. ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2007 ɝ., ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [4]; 

ɛ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2–3 ɥɟɬ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

ɜ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɂɋɆ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞ (ɨɬ 2 ɞɨ 4 ɥɟɬ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ.  
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ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɂɋɆ.  

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ (ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ additio - ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɟ) ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɂɋɆ (ɦɨɞɟɥɶ «ɦɚɬɪɟɲɤɚ»), ɤɨɝɞɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɪɨɥɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ OHSAS, SA 8000, HACCPP ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 

1) ɦɨɞɟɥɶ «ɧɭɥɟɜɨɣ ɰɢɤɥ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɟɧ ɢ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ; 

2) ɦɨɞɟɥɶ «ɭɡɟɥ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ 

ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ; 

ɝ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɋɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɪɬɪɟɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɋɆ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɂɋɆ) ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ [5]. 

 

 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɚɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɯ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
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ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ [6]. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ, 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨ-ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɯ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ: 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ - ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɪ.; 

- ɪɵɧɨɱɧɵɟ - ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ 

ɬɟɩɥɨ-ɷɧɟɪɝɢɸ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɭɫɥɭɝɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪ.; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ - ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɫɬɨɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɜɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɪ.; 

- ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ- ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɢ ɬɟɩɥɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.; 
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- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪ.; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ - ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɩɭɫɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɨɤ, ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪ.; 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ - ɪɢɫɤɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɪɢɫɤɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɞɪ.; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ - ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɚɜɚɪɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚ, ɚ 

ɫɨɫɬɚɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡɦɟɧɱɢɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɪɢɫɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. Ʉ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɋɢɫɤɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

ɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ: ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɟɪɟɞ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɧɨ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɲɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɡɚ ɧɟɨɩɥɚɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ 

ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɢɫɤ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ: ɪɢɫɤ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɜɟɪɯɭ. ɂɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ 

ɬɚɪɢɮɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ (ɎɋɌ), ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ); 

ɜ) ɪɵɧɨɱɧɵɟ: 

1) ɪɢɫɤ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

2) ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɨɬ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

3) ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɢɫɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɬɨɩɥɢɜɚ - ɭɝɥɹ, ɝɚɡɚ, ɦɚɡɭɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
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ɝ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ: ɪɢɫɤ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɜ ɲɬɚɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɢɫɤ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɞ) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ: ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ [1;2;3]. 

Ɋɢɫɤɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

ɚ) ɪɢɫɤɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɤ ɭɱɟɬɭ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

ɛ) ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ (Ɍɉ): ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ ɧɚ Ɍɉ, ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ɍɉ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ Ɍɉ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ Ɍɉ; 

ɜ) ɪɢɫɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ: ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɨɛɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɯɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɝ) ɪɢɫɤɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ: ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

ɞ) ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ: ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɥɢɲɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (Ƚɉ) ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ Ƚɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

ɟ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɪɟɥɟɣɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɛɨɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 

ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɢɫɤ 

ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɞɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɬɢ (ȿɇɗɋ). 

Ɋɢɫɤɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

ɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ:   ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ   ɩɟɪɟɞ   ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɩɪɢɜɨɞɹ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɝɪɚɧɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

ɛ) ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ: ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1-2 %, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɬɟɪɹɟɬ ɜɫɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ; 

ɜ) ɪɵɧɨɱɧɵɟ: (ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ). 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɭɩɚɸɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɩɪɨɞɚɸɬ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
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ɬɚɪɢɮɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɛɭɦɚɝɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɡɚɥɨɝɚɦ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ʉ ɷɬɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ ɜɢɞɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɟɬ 

ɰɟɥɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɟɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɂɫɯɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɲɤɚɥɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ - 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ [9]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ; 

- ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
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- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɟɩɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɄɉȾ) ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ: ɪɢɫɤ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ; ɪɢɫɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ; ɪɢɫɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɫɹ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɲɤɚɥɵ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɟɝɤɚ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɲɧɟɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [8]. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɗɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɇɨ ɜ 

ɷɬɨɣ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɟɫɬɶ ɪɢɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɜɚɪɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɍɦɟɪɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
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ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ [9]. ȼɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɫɥɚɛɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ, 

ɬ.ɟ. ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ, ɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɴɟɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɄɊɆɈ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ [11]. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɪɢɫɤɢ ɫɪɵɜɚ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɬɟɪɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɢɫɤɨɦ, ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɭɝɪɨɡɨɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɢɡɦɟɪɢɦɵ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɢɫɤɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɥɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ 

[7]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɗɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 

4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɂɋɆ  

 

Ɍɟɤɫɬ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢɡɴɹɬ.  

  



25 
 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɂɋɆ        

ȺɈ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɂɋɆ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ» ɢ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɂɋɆ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

«ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ» ɢ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ».  
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