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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ɋɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɥɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ: ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɧɢɲɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɤɨɪɦɚ, ɛɟɧɡɢɧ, ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɩɪ. ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɪɟɧɞɵ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɲɢɪɨɤɢɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɥɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɰɢɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɪɢɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚɡɭ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ – ɷɬɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɡɭɱɟɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɤ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɚɠɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ. ɋ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɦɢɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɢ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɚɱɚɥɟ 

ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɡɨɪɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɋɒȺ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɫɧɨ 

ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɬɟɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
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ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ – Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ɋ. Ɋɢɜɡ, Ⱥ. ɗɥɥɜɭɞ, 

Ɋ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪ, Ⱦ. Ɍɪɚɭɬ, Ʌ. ɉɟɪɫɢ, ɗ. Ɋɚɣɫ, Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, Ɍ. Ʌɟɜɢɬɬ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, 

Ⱦ. Ⱥɛɟɥɶ, Ⱦ. Ʉɨɥɥɢɧɡ, Ⱦ. Ɇɭɪ, ɋ. Ƚɨɞɢɧ. 

Ⱦɷɜɢɞ Ɉɝɢɥɜɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ Ɉɝɢɥɜɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɟɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɫɭɩɟɪɢɞɟɢ.  Ɉɝɢɥɜɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢɦɢɞɠɚ.  

Ⱦɠɟɤ Ɍɪɚɭɬ ɢ ɗɥ Ɋɚɣɫ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɟɣ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɉ. Ⱦɢɤɫɨɧ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ; ɬɟɨɪɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɋ. Ɋɷɩɩɭ ɢ 

Ɍ. Ʉɨɥɥɢɧɡɭ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦ. ɉɟɩɩɟɪɚ, Ɇ. Ɋɨɞɠɟɪɫɚ, ɉ. Ɍɟɦɩɨɪɚɥɚ, Ɇ. Ɍɪɨɬɬɚ, 

Ʉ. Ʉɟɥɥɟɪɚ. 

ɐɟɥɨɫɬɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ H. Ȼɨɞɟɧɨɦ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɨɦ, Ⱦ. Ʉɚɥɥɢɬɨɩɨɦ, ɑ. Ⱦɟɜɨɦ ɢ 

Ⱦ. ɒɭɥɶɰɨɦ, Ⱦɠ. Ɇɚɤɤɚɪɬɢ, Ȼ. Ʌɨɬɟɛɨɪɧɨɦ.  
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ ȿ. ȼ. ɉɨɩɨɜ, Ⱦɠ. Ɋ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪ, 

Ʌ. ɉɟɪɫɢ, ɂ. Ʌ. Ⱥɤɭɥɢɱ, Ȼ. Ⱦɠɢ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɪɚɛɨɬɵ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ʉ. ɉɢɬɬɢ, Ⱦ. ɋɨɧɞɟɪɫɚ, Ʉ. Ȼɪɚɭɧɚ, Ⱦ. Ʉɚɦɦɢɧɡɚ, 

Ɋ. Ɇɚɥɥɢɧɚ, ɂ. Ɇɚɧɧɚ, Ⱦ. Ɍɭɪɭɫɢɧɚ, Ⱥ. Ⱦɟɣɹɧɚ, Ⱥ. Ɍɪɨɚɞɟɤɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɛɲɢɪɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ 

ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ƚ. Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜɚ, 

Ƚ. Ȼɟɪɦɚɧɚ, Ʌ. Ȼɟɪɧɟɬɚ, Ʉ. Ȼɨɜɟ, ɘ. Ʌ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, Ʌ. ɘ. Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɨɣ, 

ɂ. Ⱥ. Ƚɨɥɶɞɦɚɧɚ, ɇ. Ⱥ. Ƚɨɥɹɞɤɢɧɚ, ɗ. Ⱦɠɟɹ, Ɏ. Ⱦɠɟɮɤɢɧɫɚ, Ⱥ. Ⱦɷɣɹɧɚ, 

ɉ. Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ, ȼ. Ƚ. Ɂɚɡɵɤɢɧɚ, Ƚ. ɇ. Ʉɟɫɫɨɧɚ, Ɍ. Ʌɢɧɚɞ, ɘ. Ⱥ. Ɇɟɬɟɥɟɜɨɣ, 

ɋ. Ɇɨɪɢɚɪɬɢ, ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ, Ⱥ. ɇ. ɇɚɡɚɣɤɢɧɚ, Ⱥ. ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧɚ, 

Ʌ. ɉɟɪɫɢ, ȼ. Ʌ. ɉɨɥɭɤɚɪɨɜɚ, Ⱦ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪɚ, Ȼ. Ɍɟɣɥɨɪɚ, ɗ. Ⱥ. ɍɬɤɢɧɚ, 

ɗ. Ⱦ. Ɏɚɪɛɢɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱥ. Ɇ. Ƚɨɞɢɧ, ȼ. Ⱥ. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜ, ȿ. Ʉɢɪɶɹɧɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɍɱɟɧɨɜɚ, 

Ⱥ. ɉɨɩɨɜ, O. A. Ɏɟɨɮɚɧɨɜ, ȼ. Ƚ. ɒɚɯɭɪɢɧ, ɍ. Ɏ. Ⱥɪɟɧɫ, Ⱦ. Ȼɟɪɧɟɬ, Ƚ. Ʉɚɪɬɟɪ, 

Ⱥ. Ʉɪɨɦɩɬɨɧ, ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠ, ɍ. ɍɷɥɥɫ ɢ ɞɪ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝɭ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ʉɥɚɫɫɢɤɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɪɟɧɞɭ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɪɟɞɢ 
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ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɚ, 

ɀ. Ʉɚɩɮɟɪɟɪɚ, Ⱦɠ. Ɇɟɪɮɢ, ɉ. Ɍɟɦɩɨɪɚɥɚ, Ɍ. Ƚɷɞɚ, Ⱦ. Ⱥɥɟɫɫɚɧɞɪɨ, ɋ. Ⱦɷɜɢɫɚ, 

ə. ɗɥɥɜɭɞɚ, Ɇ. Ʌɢɧɞɫɬɪɨɦɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ.  

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ʉɭɷɥɱ Ⱦ., Ɇɚɪɭɤɚ Ɋ. Ɏ., ɏɚɪɞɢɧɝ Ⱦ., ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɢɡɭɱɢɜɲɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ – ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɱɧɨɣ ɛɚɡɵ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜɚ, 

ȼ. ɇ. Ⱦɨɦɧɢɧɚ, Ɇ. ɇ. Ⱦɵɦɲɢɰɚ, ȿ. ɇ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɨɣ, ȼ. Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɚ, 

Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɨɥɛɭɧɨɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-

ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɝɞɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɋɨɮɪɨɧɨɜɵɦ Ɇ., Ƚɪɨɲɟɜɵɦ ɂ., Ʉɪɚɫɧɨɫɥɨɛɨɞɰɟɜɵɦ Ⱥ., Ʌɢɧɞɫɬɪɨɦɨɦ Ɇ., 

Ɇɚɪɟɟɜɵɦ ɂ. ɋ., Ȼɚɤɟɬɨɜɵɦ ɇ. ȼ., Ʉɪɵɥɨɜɵɦ Ⱥ. ȼ., ɋɦɢɪɧɨɜɵɦ ɂ. ɇ., 

Ʉɭɤɭɲɤɢɧɨɣ Ʌ. Ɇ., ɉɨɞɤɚɪ ɋ. Ȼ.  

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. Ɉɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɪɟɧɞ ɤɚɤ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɦɢɪɚ.  

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: ɩɨɦɢɦɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɤ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ, ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɡɧɚɧɢɹ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɹɞɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ȼɚɡɟɥɨɦ Ɋ. Ⱦ., Ʉɨɤɨɦ Ⱦ. Ɏ., Ȼɪɚɭɧɨɦ Ɋ. ȼ., 

ɋɟɪɛɢɧɨɜɫɤɢɦ Ȼ. ɘ., Ƚɚɜɪɢɥɨɜɨɣ Ɂ. ȼ., Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɨɣ ɂ. ɉ., ɋɨɥɨɝɭɛɨɜɨɣ Ɇ., 

Ȼɵɤɨɜɫɤɨɣ ȿ. ȼ., Ƚɨɥɨɜɤɨɜɵɦ ȿ. ȼ., Ƚɨɧɱɚɪɨɜɵɦ ȼ. ɗ., Ɇɨɪɨɡɨɜɵɦ Ⱥ. ɗ., 

Ɋɟɡɧɢɤɨɦ ɂ. ɘ., ɓɟɩɢɧɵɦ Ⱥ. Ɉ., ȼɨɪɨɩɚɣ Ⱥ. ȼ., ɋɚɪɚɟɜɵɦ ȼ. ȼ., 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɵɦ ɋ. ȼ., Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɨɣ Ⱦ. Ⱥ., ɋɦɟɬɚɧɧɢɤɨɜɵɦ Ɇ. Ɇ., 

Ƚɚɞɸɱɤɢɧɵɦ Ɉ. ȼ., Ɇɚɤɚɪɨɜɨɣ ȿ. Ⱥ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɒɚɪɢɩɨɜɚ ɂ. ɇ., Ʌɢɩɫɤɨɣ Ʌ. Ɇ., ɉɨɥɹɤɨɜɨɣ Ʌ. ȼ., 

Ⱥɥɟɤɫɭɧɢɧɚ ȼ. Ⱥ., Ƚɨɪɸɧɨɜɚ ɂ. Ⱥ., ɉɟɱɟɪɫɤɨɣ ɂ. ɘ., Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ȼ. ɗ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ Ⱥɡɚɪɨɜɨɣ ɋ. ɉ., Ⱥɤɚɤɭɥɢɱ Ɇ. ȼ., 

Ⱥɥɟɤɫɭɧɢɧɚ ȼ. Ⱥ., ɋɤɥɹɪ ȿ. ɇ., Ⱦɭɛɚɧɟɜɢɱ ȿ. ȼ., Ⱥɪɬɲɭɥɟɪɚ ɂ. Ƚ., Ȼɚɪɞɟɧɚ Ɏ., 

Ȼɚɪɵɲɟɜɨɣ Ⱥ. ȼ., Ȼɟɥɹɟɜɫɤɨɝɨ ɂ. Ʉ., Ȼɟɫɬɚ Ɋ., ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ƚ. Ⱥ., 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ȿ. ɉ., Ƚɢɥɛɟɪɬɚ Ⱦ., Ⱦɨɦɧɢɧɚ ȼ. ɇ., Ʉɚɪɚɫɟɜɚ Ⱥ. ɉ., Ʌɟɜɢɬɚɫɚ Ⱥ., 

Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɘ. ȼ., Ƚɪɢɲɢɧɨɣ ȼ. ɇ., Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ ȼ. Ʌ., ɇɚɭɦɨɜɚ ȼ. ɇ., 

Ɋɨɠɤɨɜɚ ɂ. ə. ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: 
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1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

2) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

4) ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

5) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: 
1) ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

2) ɝɢɩɨɬɟɬɢɤɨ-ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ; 

3)ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ; 

4) ɬɟɨɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɪɨɥɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

5) ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 

6) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: 
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 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɦɢɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, 

Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ⱥ. ɗɥɥɜɭɞɚ; 

 ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

Ⱦ. Ɍɪɚɭɬɚ ɢ ɗ. Ɋɚɣɫɚ, Ɋ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪɚ ɢ Ʌ. ɉɟɪɫɢ; 

 ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ȼ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ, 

ȿ. Ƚɨɥɨɜɥɟɜɨɣ, ȿ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ; 

7) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɧɬɟɡɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɚя ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ 

ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɚɭɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɨɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 
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1) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

2) ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

3) ɢɬɨɝɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɥɟɡɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɢɬɟɣɥɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȻɊȿɇȾȺɆɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɄɊɂɁɂɋɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɋɂɌɍȺɐɂɂ 

 

1.1. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ 

 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɧɥɚɣɧ-ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɨɛɪɟɬɚɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ, ɤɨɧɰɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ 

ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɬɟɨɪɢɹɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɪɵɧɤɭ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɛɪɟɧɞ» ɢɦɟɟɬ ɞɪɟɜɧɢɟ ɤɨɪɧɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 

«brand» – «ɤɥɟɣɦɨ», ɢ ɟɳɟ ɜ ɹɡɵɤɟ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɢɤɢɧɝɨɜ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ («ɜɵɠɢɝɚɬɶ») 

ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɡɧɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɞɨɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɥɟɣɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɯɨɡɹɢɧɟ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɟ); ɭɤɚɡɵɜɚɥɨ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

(ɚɞɪɟɫ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ) [ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, 2014: 174].  

ɗɩɨɯɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɬɚɥɢ 

ɦɨɳɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɪɹɞɭ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

Ɍɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɬɚɥ ɛɪɟɧɞɢɧɝ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɥɟɝɤɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɹɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɫɬɚɜɲɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤɥɚɫɫɢɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ. 

Ɋɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ Ɋ. Ɋɢɜɡ, ɨɛɨɛɳɢɜɲɢɣ ɫɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɲɥɚ ɜ ɫɜɟɬ ɜ 

1961 ɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ Ɋɢɜɡ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

«ȼɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɵ ɥɢɲɶ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ. Ɉɧɢ ɧɟ ɪɚɡɝɭɥɢɜɚɸɬ ɫ ɤɚɪɬɢɧɚɦɢ ɉɢɤɚɫɫɨ ɩɨɞ ɦɵɲɤɨɣ, ɧɟ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɬɢɯɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɸɬ, ɧɟ ɬɚɧɰɭɸɬ ɢ ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚ ɮɥɟɣɬɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 

ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɭɦɟɸɳɢɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɞɟɥɚ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ, 

ɱɟɦ ɢɯ ɬɨɜɚɪ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ» [Ɋɢɜɡ, 2017: 113]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɦ ɷɬɨɣ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, Ɉɝɢɥɜɢ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɧɟɨɰɟɧɢɦɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɤɚɤ «ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ: ɢɦɟɧɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɰɟɧɵ, ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. «Ȼɪɟɧɞ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɯ ɨɩɵɬɚ 

ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ» [Ɉɝɢɥɜɢ, 2016: 240]. 
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ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɛɪɟɧɞɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɧɢ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɢ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɜɫɟ ɱɚɣɧɢɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɤɢɩɹɬɹɬ ɜɨɞɭ, 

ɜɫɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɟɡɞɹɬ, ɜɫɟ ɱɢɫɬɹɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ ɝɪɹɡɶ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɡɪɟɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɵ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɦɨɰɢɹɯ ɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɜɨɥɧɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ȼ. ɉɚɤɤɚɪɞɚ. ȼ ɤɧɢɝɟ «Ɍɚɣɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɵ» ɨɧ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɟɤɪɟɬɵ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɫɢɥɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

«Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ, ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚɲɢ ɛɟɡɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɪɭɫɥɨ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɫɬɪɭɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɦɢ ɞɜɢɠɭɬ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɤɪɵɬɵɟ ɩɪɢɡɵɜɵ» [Ʌɶɸɢɫ, 2015: 234]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɛɪɟɧɞɚ ɢ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ɋ. Ɋɚɣɫɚ, 

Ʌ. ɉɟɪɫɢ, Ⱦ. Ɍɪɚɭɬɚ, ɉ. Ɍɟɦɩɨɪɚɥɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɪɟɧɞ ɤɚɤ «ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɬɟɪɦɢɧ, ɡɧɚɤ, 

ɫɢɦɜɨɥ ɢɥɢ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɦɨɝɚɹ 

ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ» [Ʉɨɬɥɟɪ, 2016].  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɞɚɧɧɨɟ Ɍ. Ⱥɦɛɥɟɪɨɦ, ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ «ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɯ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɢ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɛɪɟɧɞ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɥɥɸɡɨɪɧɵɦɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɨɳɭɬɢɦɵɦɢ» [Ⱥɦɛɥɟɪ, 2009: 76]. 

ɗ. Ɋɚɣɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɪɟɧɞ ɤɚɤ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢɞɟɸ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɥɨɠɢɥɢ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» [Ɋɚɣɫ, 2012]. 

ȼ. Ɍɚɦɛɟɪɝ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɛɪɟɧɞ ɤɚɤ «ɰɟɥɶɧɵɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɤ 

ɷɬɨɣ ɦɚɪɤɟ» [Ɍɚɦɛɟɪɝ, 2011]. 

Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɪɟɧɞ ɤɚɤ «ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɰɟɧɵ, ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɪɟɧɞ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɢ ɬɨɜɚɪɚ» [Ɉɝɢɥɜɢ, 2003]. 

ɉ. Ɍɟɦɩɨɪɚɥ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɛɪɟɧɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɛɟɡ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɧɚ ɫɬɚɬɭɫ 

ɛɪɟɧɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ȼɪɟɧɞ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ» 

[Ɍɟɦɩɨɪɚɥ, 2003]. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɪɟɧɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɪɦɵ» [ɋɥɨɜɚɪɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, 2016]. ȼɨɨɛɳɟ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɪɟɧɞ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ȼ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɛɪɟɧɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜ, ɢɞɟɣ ɢ ɨɛɟɳɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɦɚɯ ɥɸɞɟɣ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 

[Ʌɟɣɧɢ, 2012].  

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɨɣɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɟɝɨ ɦɚɪɤɨɣ. ɗɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɭɸ, ɹɪɤɭɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɟɝɨ ɦɚɪɤɟ, 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɪɟɧɞɨɦ [Ȼɚɝɢɟɜ, 2014]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɣɥɡɩɪɨɦɨɭɲɧ 

(salespromotion), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡ» 

[Ɋɨɠɤɨɜ, 2016].  

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ. ȼ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ȼɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɛɪɟɧɞ 

ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɫ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ, ɢɯ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɢ ɫɨɰɢɭɦɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɚɤɢɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɟɦɚɯ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɚɥɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɡɤɨɟ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

XXI ɜɟɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɭɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɭɸɳɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ. ɑɚɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɱɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɹ 
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ɫɟɛɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

«ɛɵɬɶ ɞɪɭɝɢɦ».  

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ. Ɂɞɟɫɶ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɧɨ ɢ ɭɱɟɬ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɉ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɫɨɰɢɭɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɢɲɟɬ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, 

ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɚ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɥɢ 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɭɱɟɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ; ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɢɬɭɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 

ɫɭɝɝɟɫɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɭɦ [Ʉɨɬɥɟɪ, 2016].  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɂɧɚɹ ɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɠɟɬɫɹ ɢɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɥɸɞɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɧɭɠɧɨɣ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɤɚɧɚɥɨɜ ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɮɨɪɭɦɵ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɤɚɧɚɥɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɱɟɪɟɡ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɨɝɟɪɵ ɢ ɲɨɭ-ɡɜɟɡɞɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɥɥɸɡɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɚɤ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ [Ⱦɨɦɧɢɧ, 2016]. Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ [Ɋɭɞɚɹ, 

2006]. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ȼ. ɇ. Ⱦɨɦɧɢɧ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɝɞɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɫɛɵɬ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɪɟɧɞɭ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɚɪɨɱɧɨɣ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɞɟɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ [Ⱦɨɦɧɢɧ, 2016]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɯ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – «ɚɧɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɢ «ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [Ȼɟɥɶɫɤɢɯ, 2014]. 

ɍɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢɦɢɞɠɟɦ ɮɢɪɦɵ. «ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» 

[Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ, 2015]. 

Ⱥ. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ [Ɍɚɦ ɠɟ] ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ: 

1) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

2) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ;  

3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɟɡɤɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  



22 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. «ɗɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɦɚɪɨɤ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɛɨɪɟ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɬɜɨɞɹɬ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» [ɏɚɥɢɥɨɜ, 2016]. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ (ɰɟɧɨɜɨɝɨ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ). 

«Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ» [Ȼɟɥɶɫɤɢɯ, 2014]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɜɟɪɹɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɬɟɫɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ 

«ɥɸɛɢɬɶ» ɫɜɨɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɢɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɢɝɪɚɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɪɟɧɞ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ «ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟɦ ɬɹɠɟɥɨ. ɂ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɠɢɡɧɶ ɤɪɚɫɢɜɟɟ ɢ 

ɜɟɫɟɥɟɟ, ɞɚɬɶ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɧɚɞɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ» [Ȼɭɲɦɚɪɢɧɨɜɚ, 

2016].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; 

2) ɚɧɬɢɫɬɪɟɫɫ – ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɛɪɟɧɞɵ; 

3) ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ; 

4) ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ; 

5) ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ; 

6) ɤɚɱɟɫɬɜɨ [Ɍɚɦ ɠɟ].  
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɋɢɱɚɪɞɚ Ʉɨɯɚ ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɛɪɟɧɞ — ɷɬɨ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɞɚɧɧɨɟ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ȼɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» [Ʉɨɯ, 2013]. Ɋ. Ʉɨɯ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɢɧɨɝɞɚ ɦɧɢɦɵɯ) ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ «ɡɚɤɨɧ ɉɚɪɟɬɬɨ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ 20% 

ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɪɦɟ 80% ɞɨɯɨɞɚ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɟ 

ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɢ.  

ɂ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɜɨɟɣ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ «ɡɚɤɨɧ ɉɚɪɟɬɬɨ» ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ɉɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɢɦɢɞɠɚɦɢ, ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɦɨɳɧɨ «ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶ» 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɬɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɨɞɟɠɞɵ «Supreme», ɫɬɚɜɲɚɹ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɦɨɞɧɵɦ ɢ ɞɨɪɨɝɢɦ 

ɛɪɟɧɞɨɦ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

«Supreme» ɥɟɠɚɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ. Ȼɪɟɧɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ 

ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚɦɢ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ ɤɚɤ Ⱦɷɜɢɞ Ʌɢɧɱ, Ɋɨɛɟɪɬ 

Ʉɪɚɦɛ, Ɇɷɪɢɥɢɧ Ɇɢɧɬɟɪ, Ɍɚɤɚɫɢ Ɇɭɪɚɤɚɦɢ, ȾɷɧɢɟɥȾɠɨɧɫɬɨɧ, ɉɢɬɟɪ ɋɷɜɢɥɥ, 

Futura, BadBrains, PublicEnemy, ɏɚɧɫɊɭɞɢȽɢɝɟɪ, Ɇɚɪɤ Ƚɨɧɫɚɥɟɫ, 

ɆɚɭɪɢɰɄɨɪɧɟɥɢɫɗɲɟɪ, Ⱦɷɲ ɋɧɨɭ ɢ ɇɚɧ Ƚɨɥɞɢɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɷɬɨ ɮɨɬɨ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
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ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɡɜɟɡɞ: Ɇɚɣɤɥɚ Ⱦɠɨɪɞɚɧɚ, ɥɹɝɭɲɨɧɤɚ Ʉɟɪɦɢɬɚ, 

ɪɷɩ-ɝɪɭɩɩɵ «Three 6 Mafia», Ʌɭ Ɋɢɞɚ, Ʌɟɞɢ Ƚɚɝɢ, ɇɢɥɚ əɧɝɚ, ɪɷɩɟɪɨɜ 

GucciMane, ɇɚɫɚ ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɢ ɩɨɷɬɚ Ɇɨɪɪɢɫɫɢ. Ʉɟɧɧɟɬ 

Ʉɚɩɩɟɥɥɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɦ ɨɞɧɢɯ ɢɯ ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɮɭɬɛɨɥɨɤ ɫ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ Ɇɚɣɤɚ Ɍɚɣɫɨɧɚ, TheDiplomats, Ɇɚɣɤɥɨɦ Ⱦɠɟɤɫɨɧɨɦ ɢ 

Ɋɷɣɤɜɨɧɨɦ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ 

ɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɧɟ 

ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɲɚɧɫ: «ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɝɥɭɛɠɟ ɜɵ ɡɚɧɢɲɭɟɬɟɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɟɦ ɩɪɨɳɟ ɜɚɦ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ, ɤɭɞɚ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɭ ɧɢɲɭ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ» [Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɢɥɚɦɢ 

ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ, 2017]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɱɚɳɟ 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɦɧɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ, «ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ» ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɛɪɟɧɞɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ: «ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɇɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 



25 

 

ɢɦɢɞɠɭ, ɩɨ ɰɟɧɟ – ɩɨɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜɧɨɜɶ ɡɚɧɹɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɧɢɲɭ, ɫɞɟɥɚɜɲɢɫɶ «ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ»» [Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ, 

2015].  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɠɞɭɬ ɨɬ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɰɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɜɨɥɧɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɧɚɰɟɥɟɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ 

ɫɜɨɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɤɪɢɡɢɫ – ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɥɨɹɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɛɹɡɚɧ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɚɭɞɢɬ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɳɟɣ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɠɟɫɬɤɢɯ 

ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 
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1.2. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡяɣɫɬɜ 

 

Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɩɥɸɫɚɦɢ ɢ ɦɢɧɭɫɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɟ) 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» ɤɚɤ «ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɢɯ ɥɢɱɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ» [Ɉ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 2014].Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ (ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ), ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 50 % 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. «ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɧɟ ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɜ 10 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɟɦ Ʌɉɏ» [ɉɚɪɲɭɤɨɜ, 

2017].  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɢɸɧɶ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ [Ɉ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 2018]. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 5 ɩɨ 9 ɢɸɧɹ 2018ɝ. ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100,0%, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɢɸɧɹ – 100,1%, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – 101,7% 
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(ɢɸɧɶ 2017 ɝ.: ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ – 100,6%, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – 102,3%). ɇɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

15.06.2018 ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 13 ɢɸɧɹ 

2018 ɝ. ɨɩɬɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɭɤɭ ɩɲɟɧɢɱɧɭɸ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 15 115 ɪɭɛ./ɬɨɧɧɚ (+0,6% ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ, +11,8% ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ), ɦɭɤɭ ɪɠɚɧɭɸ – 10 660 ɪɭɛ./ɬɨɧɧɚ (0,0% ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ, +9,3% ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ). ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɯɥɟɛ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ (ɧɚ 9 ɢɸɧɹ 2018 ɝ.) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: ɯɥɟɛ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ – 46,41 

ɪɭɛ./ɤɝ (+0,1% ɤ ɩɪɨɲɥɨɣ ɧɟɞɟɥɟ, +0,9% ɤ ɤɨɧɰɭ ɞɟɤɚɛɪɹ); ɯɥɟɛ ɢɡ ɪɠɚɧɨ-

ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ – 45,98 ɪɭɛ./ɤɝ (0,0% ɤ ɩɪɨɲɥɨɣ ɧɟɞɟɥɟ, +0,9% ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɞɟɤɚɛɪɹ). ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,0-0,3% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ – ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɇɟɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 2013 – 2020 ɝɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ»: «ɇɚ 4 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɥɢɦɢɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 96,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ 77,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

(92,3% ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ)» [ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, 2018]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 25,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ 20,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 79,9% 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ.  
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ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ Ʌɉɏ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ. «ɋ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ 

ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɧɹɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ʌɉɏ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɛɵɬɚ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ʌɉɏ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ» [Ɍɚɦ ɠɟ].  

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɬ ɧɟ ɬɚɤ ɯɨɪɨɲɨ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɇɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɢɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɵ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ȼɢɦɦ-ɛɢɥɥɶ-ɞɚɧɧ», «Ⱦɵɦɨɜ», «Ɇɚɯɟɟɜ», 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɨ ɞɚɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 

ɮɢɪɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɢ pr-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ 

ɰɟɥɵɯ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɨɛɴɟɦ 

ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɦɤɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɜ ɷɬɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɡɦɵɬɵ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɜɤɭɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. «ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɢ ɨɩɬɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ, ɛɢɪɠɟɜɵɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɛɢɪɠɢ ɢ ɩɪ.)» [Ȼɨɪɞɚɱɟɧɤɨ, 2017].  

ȼ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɭ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɥɚ ɧɨɜɵɟ 

ɧɢɲɟɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ: ɪɚɫɬɭɬ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ: 

«ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ» [ɇɟɡɚɦɨɜɚ, 2017]. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɝɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — ɬɟɨɪɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥɝɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɛɵɬɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ [ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ, 2017].  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɚɝɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ «ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɫɥɨɝɚɧɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɬ.ɩ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, 

ɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 
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Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɏɢɪɦɵ 

ȺɉɄ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, 

ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. «ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [Ȼɨɪɞɚɱɟɧɤɨ, 2017].  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɧɭɠɞɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɚɝɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ – ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɚɝɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞ ɰɟɥɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ȼɨɨɛɳɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɷɬɚɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɬɨɱɧɵ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɢɣ, ɬɨ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɚɩɚɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɭɠɟ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ, 2017]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ [Ʉɭɫɪɚɟɜɚ, 2017]. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɛɪɟɧɞɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫ ɱɶɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ).  

Ȼɪɟɧɞ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɹɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ. ɗɬɢɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɢɦɹ ɢ ɢɦɢɞɠ 

ɛɪɟɧɞɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɛɪɟɧɞ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦɭ ɭɡɧɚɜɚɧɢɸ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɚɪɤɢ «ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ 

ɦɚɪɤɢ – ɤɨɬɚ Ɇɚɬɪɨɫɤɢɧɚ. «ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 
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ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɛɪɵɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ 

ɞɟɬɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɞɢɧɨɟ 

ɛɪɟɧɞɨɜɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɦɵɫɥɚɯ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɪɟɧɞ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ) ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɬɪɭɞɧɟɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɟɨɛɵɱɧɵɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɚɲɥɚɫɶ ɧɟɤɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɛɪɟɧɞ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɟɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

«Ȼɢɨ Ȼɚɥɚɧɫ» ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɛɢɮɢɞɨɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɦɚɪɤɨɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɷɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɚ ɧɚ ɭɦ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ 

«ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɶ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɫɟɬɢ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɪɨɥɶɸ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɝɞɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚ.  

Ʉɭɫɪɚɟɜɚ Ɉ. Ⱥ. [Ʉɭɫɪɚɟɜɚ, 2014] ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ «ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶɸ» ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɞɟ 

ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɍɝɪɨɡɚ ɩɭɫɬɵɯ ɩɨɥɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚɦɢ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɪɟɧɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ – ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɟɫɨɦɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɬɨɱɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɵ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɝɪɨɪɵɧɤɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɬɚɤɬɢɤɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɧɭɠɞɚɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ.  

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ 
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ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɭɸɫɹ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɟɫɥɢ ɛɪɟɧɞ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɜ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɟ 

ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ «ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

ɂɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɟ ɢɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɨɩɵɬ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɨɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɛɪɟɧɞ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɲɚɧɫ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɪɚɡɦɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ: ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫɦɵɫɥɨɜ; ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟ 

ɛɪɟɧɞɚ; ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɂɧɚɱɟ, ɧɟ 

ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɛɪɟɧɞɚ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɟɧɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ 

ɬ.ɩ.), ɬɚɤ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɩɨɫɵɥɵ ɢ ɥɟɝɟɧɞɵ ɛɪɟɧɞɚ(ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɜɤɭɫɚ, ɦɨɞɵ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɍɠɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɪɟɧɞɨɜɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɤɭɫɚɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɪɟɧɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

(ɛɪɟɧɞɨɜɨɟ ɢɦɹ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜɵɣ ɢɦɢɞɠ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɢɦɟɧɚɯ ɢ ɫɥɨɝɚɧɚɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɜɚ «ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ», «ɫɜɨɟ», «ɪɨɞɧɨɟ», «ɩɨɥɟɡɧɨɟ». 

Ȼɪɟɧɞɨɜɵɟ ɢɦɢɞɠɢ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɵ «ɦɢɥɵɯ ɤɨɪɨɜɨɤ», ɩɟɣɡɚɠɢ ɩɨɥɟɣ, ɥɟɫɨɜ ɢ ɥɭɝɨɜ; ɪɟɠɟ – ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ 

ɤɪɟɫɬɶɹɧ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

«ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ» ɰɜɟɬɚɯ ɡɟɥɟɧɨɝɨ, ɛɟɥɨɝɨ ɢ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ ɤɨɥɨɪɚ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ. 

ȼ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɛɭɬɵɥɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɛɭɬɵɥɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ȽɈɋɌɕ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɫɢɦɜɨɥɚɦ 

«ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ».  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɟ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɏɟɪɦɟɪɵ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɩɢɬɟɬɚɦ «ɧɚɲɟ», «ɦɟɫɬɧɨɟ», 

«ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ», ɩɨɥɟɡɧɨɟ». Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ 

ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɹɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ 

ɫɬɢɥɟɦ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. 
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ȽɅȺȼȺ 2. ɋɂɇɌȿɁ ɌɊȺȾɂɐɂɃ ɂ ɇɈȼȺɐɂɃ ȼ ȺɄɌɍȺɅɖɇɕɏ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂəɏ ȻɊȿɇȾɂɇȽȺ ɇȺ ɎȿɊɆȿɊɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ 
ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈȽɈ ɄɊȺə 

 

2.1. ɂɦɢɞɠɟɜɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɪɚɫɧɨяɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡяɣɫɬɜ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɢɬɨɝɢ ɜɫɟɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɡɤɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɪɵɧɨɤ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɥɤɢɦ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 233,4 ɤɝ. ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 325 ɤɝ. ɢ ɧɢɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ [Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ: ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɭɩɚɥɨ ɞɨ 233,4 ɤɝ., 2017]. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɜ 

ɫɵɪɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɚ ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɞɪ. ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɪɚɫɬɭɬ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭɸ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,4-9,6% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [Ɉɛɡɨɪ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 2017]. 

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɥɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɪɨɫɫɢɹɧ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɫɨɤɢ, 

ɫɥɚɞɤɢɟ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɩɪ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ [Ʉɪɢɝɟɪ, 

2017]. 

Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɩɢɳɟɜɭɸ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɦ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 44 ɪɚɣɨɧɚ, 11 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɟɫɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɨɜɟɰ 

ɢ ɤɨɡ [Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ», 2013]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɢ 

ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɪɚɟɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɫɜɨɢɬɶ ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɹɬɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɢɲɢ 

[Ɍɚɦ ɠɟ]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ [ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
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ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 2010] ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ [Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ», 2013]. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɹɢɰ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 

30 ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɚɹɧɦɨɥɨɤɨ», ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ «Ɇɢɥɤɨ» (ɮɢɥɢɚɥ 

ɈȺɈ «ɘɧɢɦɢɥɤ»), «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ ɦɨɥɨɤɨ» (ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ȼȻȾ»), ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɪɬɚ». ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [Ʉɪɢɝɟɪ, 2017]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɤɪɚɹ, 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ʉɚɧɫɤɢɣ, ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɢ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɹɫɧɭɸ ɢ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ [Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 2018]. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɚɤɢɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜɫɟɦ ɦɨɥɨɱɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɤɚɤ: «Ɇɥɚɞɚ» – ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈȺɈ «Ⱥɪɬɚ» ɢ «ɋɟɦɟɧɢɲɧɚ» – ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «ɋɚɹɧɦɨɥɨɤɨ», 

ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɨɬɶ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
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ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɜɚɠɟɧ ɧɚɞɨɣ ɦɨɥɨɤɚ ɫ ɤɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɤɪɚɹ, ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɵɪɶɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɞɪ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɦɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ. ɂɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɯɨɬɶ ɢ 

ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢ-ɞɜɚɞɰɚɬɢ 

ɥɟɬ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ», «ɂɫɬɨɤ», ɍɠɭɪɫɤɢɣ, ɍɹɪɫɤɢɣ, 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ, ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ, Ʉɚɧɫɤɢɣɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɫɬɪ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ʌɟɨɧɢɞ ɒɨɪɨɯɨɜ ɩɨɞɜɟɥ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɯɨɞɹɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɑɟɫɬɜɭɹ ɥɭɱɲɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɜɤɥɚɞɟ ɧɚɡɚɪɨɜɫɤɢɯ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɚɹ: «ȼɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 250 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ 

ɡɟɪɧɚ, ɡɚɧɹɜ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɧɚɦɨɥɨɬɭ ɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ, ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɪɚɞ, ɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɟɳɟ ɜɵɲɟ. ȼ ɜɟɫɟ ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ 

ɭɪɨɠɚɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 211 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ – ɷɬɨ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 11 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɜ ɤɪɚɟ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɤɪɚɟɜɨɣ: 25,9 ɰ/ɝɚ. ɇɚɢɜɵɫɲɭɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
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ɪɚɡ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ»: 34,2 ɰ/ɝɚ» [ȼ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɚɝɪɚɪɢɟɜ, 2018]. 

ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɈɈɈ 

«ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɚɹ». ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. ɡɞɟɫɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 570 ɬɵɫɹɱ, ɱɬɨ ɧɚ 14,5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɢɰ: ɛɨɥɟɟ 93 ɦɥɧ. 

ɲɬɭɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 37 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ), ɢɥɢ 16 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

Ɇɟɥɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢɯ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɦɚɝɧɚɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɜɪɨɞɟ «ȼɢɦɦ-Ȼɢɥɥɶ-

Ⱦɚɧɧ» ɢɥɢ «ɘɧɢɦɢɥɤ», ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ. Ⱦɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɨɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ 

«Ɏɟɪɦɟɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ»: 

 «Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɟɥɤɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɝɪɚɧɬɨɜɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ…». 

«Ɉɫɟɧɶɸ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɜɹɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɢɪɦ 

ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɚɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ,…ɦɨɠɟɦ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɜɚɫ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ….» [Ɏɟɪɦɟɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 2018]. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ «Ⱥɝɪɨɜɟɫɬɧɢɤ» ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, 2016]: 

1) ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ», ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ; 
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2) ȺɈ «Ɍɭɛɢɧɫɤ», Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɫ. Ɍɭɛɢɧɫɤ; 

3) ɈɈɈ «Ɉɉɏ «ɋɨɥɹɧɫɤɨɟ», Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɫ. ɇɨɜɚɹ ɋɨɥɹɧɤɚ; 

4) ɁȺɈ «ɋɨɥɝɨɧɫɤɨɟ», ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪ-ɧ.; 

5) ɁȺɈ Ⱥɉɏ «Ⱥɝɪɨəɪɫɤ», ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɫ. ȼɵɫɨɬɢɧɨ; 

6) ɁȺɈ «ɋɢɛɢɪɶ-1» («Ⱥɝɪɨɫɢɛɤɨɦ»), ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɩ. ɋɢɧɟɛɨɪɫɤ; 

7) ɈȺɈ «Ʉɚɧɫɤɚɹ ɫɨɪɬɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ», Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɫ. 

Ȼɪɚɠɧɨɟ; 

8) ɁȺɈ «ɂɫɤɪɚ» ɝ. ɍɠɭɪ; 

9) ɈȺɈ «ɉɥɟɦɡɚɜɨɞ Ʉɪɚɫɧɵɣ Ɇɚɹɤ», ɫ. Ʉɪɚɫɧɵɣ Ɇɚɹɤ; 

10) ɁȺɈ «ɋɜɟɬɥɨɥɨɛɨɜɫɤɨɟ», ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɫ. ɋɜɟɬɥɨɥɨɛɨɜɨ; 

11) ɋɉɄ «Ⱥɧɞɪɨɧɨɜɫɤɢɣ», ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɫ. Ʉɪɭɬɨɹɪ; 

12) ɁȺɈ «ɂɫɤɪɚ Ʌɟɧɢɧɚ» (ɈɈɈ «ɋɚɹɧɦɨɥɨɤɨ»), Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 

ɫ. Ɍɟɫɶ; 

13) ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ» ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ; 

14) ɈɈɈ «Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɫɤɢɣɦɨɥɨɱɧɨɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», Ʉɚɧɫɤɢɣ 

ɪ-ɧ, ɫ. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɨ; 

15) ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɦɢɥɤ», ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ», «ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɟ», «ɍɠɭɪɫɤɨɟ», «ɄɉɄ». 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɧɟ ɫɚɦ ɛɪɟɧɞ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɳɭɬ ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ «ɭɠɭɪɫɤɭɸ ɤɨɥɛɚɫɭ», 

«ɟɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɟ ɦɨɥɨɤɨ» ɢɥɢ «ɦɢɧɭɫɢɧɫɤɨɟ ɦɚɫɥɨ». 

Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɚɣɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ. Ɉɱɟɧɶ 

ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɋɚɣɬɵ ɟɫɬɶ ɭ 

«Ⱥɝɪɨɹɪɫɤɚ», ɉɥɟɦɡɚɜɨɞɚ «Ɍɚɟɠɧɵɣ», ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɂɫɤɪɚ» (ɍɠɭɪ) 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ 

ɩɨɥɝɨɞɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɡɚɤɥɚɞɤɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɚ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚ «Ⱥɝɪɨɹɪɫɤ» ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɆɂ ɨ ɧɚɫ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 2016 ɝɨɞɭ:  

1) «ɋɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɤɪɚɹ ɜɦɟɫɬɟ ɛɭɞɭɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ 

ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ». Ʉɪɚɟɜɨɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «ȿɧɢɫɟɣ» 09.09.2016; 

2) «ɂɬɨɝɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɦ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 1-Line" 01.06.2016; 

3) «Ʉɪɚɟɜɵɟ ɚɝɪɚɪɧɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɜɵɫɬɭɩɹɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦ 

ɫɨɸɡɟ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. «1-Line» 26.05.2016 [ȺɈ Ⱥɉɏ 

«Ⱥɝɪɨəɪɫɤ»: ɋɆɂ ɨ ɧɚɫ, 2016]. 

ɉɥɟɦɡɚɜɨɞ «Ɍɚɟɠɧɵɣ» (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ «ɂɫɬɨɤ») ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɜ ɢɸɧɟ-ɢɸɥɟ 2018 ɝ.: 

1) «ɇɈȼɈɋɌɂ. 09.07.2018. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɊɈɋɋɌȺɌɚ ɈɈɈ «ɉɥɟɦɡɚɜɨɞ «Ɍɚɟɠɧɵɣ» ɜɨɲɥɨ ɜ 100 ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ»; 

2) «26.06.2018. ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

«Ɍɚɟɠɧɵɣ ɂɫɬɨɤ»! Ȼɨɥɶɲɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɧɚɫ! Ɋɚɞɵ ɫɨɨɛɳɢɬɶ 

ȼɚɦ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ! ɉɢɲɢɬɟ ɧɚɦ, ɦɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɭɱɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɲɟɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɲɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ. ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ!» [ɉɥɟɦɡɚɜɨɞ Ɍɚɟɠɧɵɣ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. Ɇɨɥɨɱɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ «ɂɫɬɨɤ», 2018]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȼ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɨɬ ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ 
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ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɹɜɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɪɟɧɞ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ «ɋɢɛɢɪɠɢɧɤɚ») ɯɨɪɨɲɨ 

ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ ɫɜɨɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ: 

«Ƚɨɪɞɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɦɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ. ɍɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ 

ɦɚɫɥɨ ɩɨ ɨɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɠɢɪɧɵɯ ɫɥɢɜɨɤ. Ʌɟɬɨɦ 

2015 ɝ. ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɚɫɥɨɞɟɥɢɹ ɢ ɫɵɪɨɞɟɥɢɹ (ȼɇɂɂɆɋ) ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɦɚɫɥɚ 

ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɠɢɪɧɨɫɬɶɸ 73% ɢ 83% ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ: 

1) ɡɨɥɨɬɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɦɨɬɪɟ-ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

«Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɝ. Ⱥɞɥɟɪ 2015 ɝ.; 

2) ɥɚɭɪɟɚɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɋɬɨ ɥɭɱɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» 2016 ɝ.» [ɈȺɈ 

Ɇɨɥɨɤɨ: ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ]. 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɥɨɱɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɢɧɭɫɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 2016 ɝɨɞɭ: ɤɨɧɤɭɪɫ 

«ɑɭɞɟɫɚ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ». «ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɬɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ – «ɑɭɞɟɫɚ ɜ 

ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ!», ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɥɟɬ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɪɟɛɹɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ. ɉɨɫɩɟɲɢɬɟ, 

ɞɨɪɨɝɢɟ ɪɟɛɹɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ ɢ 
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Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 12 ɥɟɬ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨ 20 ɦɚɹ 

2016 ɝɨɞɚ» [Ʉɨɧɤɭɪɫ «ɑɭɞɟɫɚ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ» – ɈȺɈ Ɇɨɥɨɤɨ, 2016]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭ ɡɚɜɨɞɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ʌɚɜɤɚ «ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɫɨɰɫɟɬɹɯ. 

ɁȺɈ «ɋɨɥɝɨɧ» ɢɦɟɟɬ ɫɚɣɬ ɫɜɨɢɯ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ» ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2). ȼ ɧɨɹɛɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɪɨɡɵɝɪɵɲ: «ȼ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɫ 12 ɩɨ 24 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɨɡɵɝɪɵɲ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɨɬ «ɉɪɨɜɢɧɰɢɢ». ɋɬɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ:…. ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɣɬɟɫɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 

«ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ». ɋɬɚɜɶɬɟ ɥɚɣɤ ɩɨɞ ɡɚɩɢɫɶɸ ɫ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɦ. ɂɦɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɦɵ 

ɭɡɧɚɟɦ 24 ɧɨɹɛɪɹ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɧɞɨɦɚɣɡɟɪ». 

ȼɫɟɦ ɭɞɚɱɢ!» [ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ. Ɋɨɡɵɝɪɵɲ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, 2018]. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚɣɬɢ ɧɟ 

ɭɞɚɥɨɫɶ. 

ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɟ» ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɱɟɪɟɡ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. Ɍɚɤɢɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ «ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ», «ɑɢɫɬɵɟ ɥɭɝɚ», «Ʌɚɜɤɚ ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ», 

«ɐɚɪɫɤɢɣ ɫɬɨɥ», «Ɇɹɫɨ-ɦɨɥɨɤɨ». ȼ ɷɬɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɫɚɣɬɵ 

(«ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ», «Ʌɚɜɤɚ ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ») ɥɟɧɞɢɧɝ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ («ɐɚɪɫɤɢɣ 

ɫɬɨɥ») ɢɥɢ ɫɜɨɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɨɜɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɫɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɟɥɨ Ɋɨɞɧɨɟ», ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɣ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. «ɋɟɥɨ Ɋɨɞɧɨɟ» – ɷɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

1) ȺɈ Ⱥɉɏ «Ⱥɝɪɨəɪɫɤ»; 

2) ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ» («ɋɢɛɢɪɠɢɧɤɚ»); 

3) ɈɈɈ «ɋɏɉ «Ⱦɚɪɵ Ɇɚɥɢɧɨɜɤɢ»; 

4) ɈɈɈ «Ɇɟɥɶɧɢɤ» («Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɞɚɪ»); 

5) ɈɈɈ «Ɇɨɦɟɧɬɚɥɶ»; 

6) ɈȺɈ «Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»; 

7) ɈɈɈ Ⱦɨɦ ɏɥɟɛɚ «Ⱦɢɏɥɟɛ». 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ [Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɋɟɥɨ Ɋɨɞɧɨɟ]. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ – ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɱɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ: ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɥɭɱɲɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɇɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɥɭɱɲɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɥɨɤɨ» ɜ ɋɟɥɟ Ɋɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɥɸɛɢɜɲɢɦɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɚɫɥɨɦ, ɜɤɭɫɧɵɦɢ ɬɜɨɪɨɝɨɦ ɢ ɫɵɪɤɚɦɢ, ɣɨɝɭɪɬɨɦ, ɪɹɠɟɧɤɨɣ ɢ 

ɞɪ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.  

ɍ ɁȺɈ Ⱥɉɏ «Ⱥɝɪɨəɪɫɤ» ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɫɜɟɠɟɟ ɦɨɥɨɤɨ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ, ɫɦɟɬɚɧɭ, ɤɟɮɢɪ, ɢ ɫɪɚɡɭ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. ȼɟɞɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ⱥɝɪɨəɪɫɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ, ɜ 

80 ɤɦ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 
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ɦɨɥɨɤɚ (ɞɨɣɧɨɟ ɫɬɚɞɨ 2100 ɝɨɥɨɜ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɭɥɶɬɪɚɮɪɟɲ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ «ɋɟɥɨ Ɋɨɞɧɨɟ» ɢɦɟɧɧɨ Ⱥɝɪɨəɪɫɤɨɦ.  

ɈɈɈ «ɋɏɉ «Ⱦɚɪɵ Ɇɚɥɢɧɨɜɤɢ» —ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ 

ɭɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ, ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɜɨɳɟɣ. ɈɈɈ 

«Ɇɟɥɶɧɢɤ» («Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɞɚɪ») —ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɧɚɳёɧɧɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɪɭɩ. 

ɈɈɈ Ⱦɨɦ ɏɥɟɛɚ «Ⱦɢɏɥɟɛ» – ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɚ. Ⱦɢɏɥɟɛ ɪɚɞɭɟɬ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɤɪɚɹ ɜɤɭɫɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɨɣ. 

ɈȺɈ «Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» — ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ 

ɫɝɭɳɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞ ɦɚɪɤɨɣ «ɋɟɥɨ Ɋɨɞɧɨɟ». ɇɚ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɧ ɟɠɟɫɭɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨ 20 ɬ. ɦɨɥɨɤɚ. 

ɈɈɈ «Ɇɨɦɟɧɬɚɥɶ» ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɥɛɚɫɵ, 

ɫɨɫɢɫɤɢ ɢ ɫɚɪɞɟɥɶɤɢ «ɋɟɥɨ Ɋɨɞɧɨɟ» ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɹɫɚ. 

ɂɦɢɞɠɟɜɵɟ ɫɥɨɝɚɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɵ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵ ɢ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɨɝɚɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. ɋɥɨɝɚɧ 

«ɉɪɢɜɟɡɟɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

«ɉɪɢɜɟɡɟɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ» – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɥɨɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɴёɦɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɢɜɨɡɢɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɜɟɠɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ» [Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

– ɋɟɥɨ Ɋɨɞɧɨɟ]. 
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ɋɥɨɝɚɧ «Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɧɟɫɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɫɧɵɣ ɫɦɵɫɥ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɷɬɢ ɨɛɟɳɚɧɢɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: «Ɇɵ 

ɊəȾɈɆ… ȻɅɂɁɄɈ… ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɋȼɈɘ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɋȼȿɀɍɘ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɟɥɨ Ɋɨɞɧɨɟ – ɉɈɌɈɆɍ ɑɌɈ ɋȼɈЁ!» [Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɋɟɥɨ 

Ɋɨɞɧɨɟ]. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ «ɰɟɧɵ-ɤɚɱɟɫɬɜɚ». Ɇɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɟɠɭɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɰɟɧɟ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɨɬɢɩɵ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɠɚɥɭɣ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ 

ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɚɣɬɵ ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɚɛɨɱɢɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɪɵɜɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ «ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ», ɚ ɡɧɚɱɢɬ – 

ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

«ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ».  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɚɟɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɜɩɨɥɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

2.2. Ɇɨɬɢɜɚɰɢя ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
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ɛɨɥɶɲɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɠɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɥɨɤɭɫɟ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Google-ɮɨɪɦɵ (ɚɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ). Ɉɛɴɟɤɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɛɪɟɧɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ: 1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɡɧɚɤɨɦɵ ɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɛɪɟɧɞɚɦɢ; 3) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ; 4) ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ/ɨɬɤɚɡɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 5) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɟɪɟɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ.  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ–  ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɢ ɩɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ – ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 355087 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ – 5%, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ – 95%. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɢɩɨɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɬɚɥɚ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 83% ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ (319 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ), ɚ 17% – ɦɭɠɱɢɧɵ 

(65 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1).  

Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɲɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ: ɦɟɧɟɟ 20 – 8% (31 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ); 

20-25 – 87% (334 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ); 26-30 – 2% (8 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ); 31-35 – 2% (8 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ); 36 ɢ ɫɬɚɪɲɟ – 1% (3 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 25 ɥɟɬ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɫɬɚɥɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 36 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.2).  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɢ ɦɹɫɧɚɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

«Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»/«ɦɹɫɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ?» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.3; ȿ.4) 66% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, 45% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɦɹɫɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ. ȼɫɟɝɨ 1% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɨɨɛɳɟ, ɢ 18% ɧɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɹɫɧɭɸ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɦɹɫɧɚɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɦɨɥɨɱɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ «ɇɚɲ ɥɢɞɟɪ» (64%), «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» (53%), «ɂɫɬɨɤ» 

(51%), ɚ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɚɥɢ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» (68%), «ɇɚɲ ɥɢɞɟɪ» 

(40%), «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (35%). ȼɫɟɝɨ 3% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɧɢ ɨɛ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ 5% ɧɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.5; ȿ.6). Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɱɚɳɟ ɭɡɧɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 
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ȼɨɩɪɨɫ «ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ ɦɟɫɬɧɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ?» ɛɵɥ 

ɨɰɟɧɟɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɲɤɚɥɵ ɨɬ 1 ɞɨ 5, ɝɞɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1 – «ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ(ɚ)», ɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 5 – «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ(ɚ)» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ 

ȿ.7). ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (50%)ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɭɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 3 («ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ»). Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɪɟɧɞɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɛɪɟɧɞ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ (23%)ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɬ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɚ 18% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɵ ɫɪɟɞɢ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɟɫɬɶ. 8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɛɪɟɧɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɜɫɟ, ɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 3% 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɵ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɫɬɶ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɦɟɫɬɧɚɹ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. ɇɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.8) ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ, ɟɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬ ɛɪɟɧɞɵ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 28%. ȿɳɟ 27% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɹɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɟɫɬɶ. ȼɫɟɝɨ 10% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɵ ɟɫɬɶ, ɚ 13% ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ 8 ɞɨ 10% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɪɟɧɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɦɧɟɜɚɸɳɢɯɫɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚɸɬ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ. 
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ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.9; ȿ.10) ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɚɪɤɢ 

«ɂɫɬɨɤ», «Ɇɥɚɞɚ», «ɇɚɲ ɥɢɞɟɪ». ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɚ «ɄɉɄ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. ɑɚɫɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ 

«Ⱦɵɦɨɜ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɟɳɟ ɪɚɡ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ 

ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɦɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɪɤɢ 

«ɂɫɬɨɤ» (41%), «ɇɚɲ ɥɢɞɟɪ» (31%), «Ʉɚɦɚɪɱɚɝɫɤɨɟ» (26%). ɋɚɦɨɣ 

ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ «ɋɢɛɢɪɠɢɧɤɚ» (2%) 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.11).  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɦɢ ɦɹɫɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɬɚɥɢ «ɄɉɄ» (30%), 

«ɍɹɪɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» (15%), «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» (15%). ɇɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɜ 

ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɚɪɤɚ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ» (1%), 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.12). ȼɟɫɶɦɚ 

ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɦɨɥɨɱɧɵɟ (35%), 

ɬɚɤ ɢ ɦɹɫɧɵɟ (29%). ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɷɬɨ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ.  

ȼɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɪɟɣɬɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.13). ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɵɦ 

ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɡɚɬɟɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɰɟɧɚ, 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
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ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɫɚɦɵɦ ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ – ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ. 

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ 

ɬɟɦɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɰɟɧɚ, ɡɚɬɟɦ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɫɚɦɵɦ ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ (ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɢɥɭ 

ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.14). ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɰɟɧɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɚɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (40%) ɧɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɟɫɬɧɭɸ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ 

ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɧɟɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɵɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (22%), ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɦɭɳɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (21%), 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼɟɞɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɟɞɨɥɝɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɬɨɤ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɦɨɥɨɤɨ, ɯɪɚɧɹɳɟɟɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɗɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
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ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (13%), ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɦɟɫɬɧɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɢ ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɬɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (4%), ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.15). ȼ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 

ɨɬɜɟɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɪɤɚɯ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɢɥɢ 

ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɩɨ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ 

ɢɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɹɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (42%), ɤɚɤ ɢ ɫ 

ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɩɪɨ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɟɫɬɧɭɸ ɦɹɫɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɧɟɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (19%), ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜɤɭɫ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (15%). ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɧɟ 

ɞɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ (5%) (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.16). ȼ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɨɬɜɟɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɹɫɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɢɥɢ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ 

ɡɧɚɤɨɦɵ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɨɩɵɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɹɫɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɞɨɦɚɲɧɟɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 40% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɧɟɣ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɨɩɪɨɫ «ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɞɥɹ ɜɚɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɢ ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ?» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.17) ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɲɤɚɥɵ ɨɬ 1 ɞɨ 5, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɝɞɟ 1 – ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 5 – ɢɦɟɟɬ 
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ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (35%) ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (28%), ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ 

ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɚɠɧɨ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ 12% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɷɬɨ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ȼɨɩɪɨɫ «Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɟɬ/ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɨɥɟɡɧɚɹ, 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɜɟɠɚɹ. Ɇɧɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɤɢɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɫɜɨɹ» 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɟɠɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ, Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.18). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɚɥɨ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 40%), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɚɠɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɪɟɧɞɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɱɟɬɤɨ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɹ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɦɚɪɨɤ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. 
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Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤ ɛɪɟɧɞɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ).  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 1) ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɟɝɨ 

ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɦɚɪɤɨɣ ɢ ɛɪɟɧɞɨɦ; 2) ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ;3) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. 

ȼɵɛɨɪɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨɫɶɦɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɦɚɪɤɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɬɨɪɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɬɚɤɚɹ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɵ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɟɳɟ ɩɨɩɪɨɫɬɭ «ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɸɬ» 

ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɪɟɧɞɚ. ɂ ɬɪɟɬɶɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɵ ɜɫɟ ɠɟ ɟɫɬɶ, ɷɬɨ ɦɚɪɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɚɠɞɨɦɭ, ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɛɪɟɧɞ». 

Ɂɞɟɫɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɤɚɤ «ɂɫɬɨɤ» ɢ «ɄɉɄ».  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ «ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɨɫɬɢ», 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɪɤɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɪɚɹ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɨɛɳɟ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ 

ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɟɟ, ɩɪɨɛɭɹ, ɧɨ ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɝɨɬɨɜɵ 

ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɢɦ ɦɚɪɤɢ ɢ ɛɪɟɧɞɵ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ. ɉɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ 

ɨɩɵɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɪɢɫɤɭɸɬ 

ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɱɬɨ «ɫɜɨɹ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɟɟ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɢ ɜɤɭɫɧɟɟ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɧ ɜɟɪɧɵɣ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɞɥɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɥɭɸ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɤɭɫɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɚ 

ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɭɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɨɤ, 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɦɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɟɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – «ɢɡɸɦɢɧɤɚ». 
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ȼ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɟɡɧɚɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɜɟɠɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɇɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɫɬɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɚɫɶ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ, ɭɞɨɛɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦɢ.  

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɣɱɚɫ – ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɡɧɚɥɢ ɨɛ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɬɟɥɢ ɟɟ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɚɤɰɟɧɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚ ɧɟɞɨɥɝɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢɥɢ ɦɹɫɚ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ – ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. 

 

2.3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥя ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ: ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɥɚɜɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɈɈɈ «ɉɨɛɟɞɚ». 

ȼɧɚɱɚɥɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɡɚɧɹɬɨ 13 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 1 ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ: ɈɈɈ «ɉɨɛɟɞɚ», ɋɉɄ «Ɋɚɫɫɜɟɬ», 

ɈɈɈ «ȼɨɥɨɤɨɜɨɟ», ɈɈɈ «Ⱦɨɥɝɨɜɨ», ɋɉɄ «Ʉɨɦɚɪɨɜɤɚ», ɁȺɈ «Ʉɨɜɪɢɝɚ». 

ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 3164 ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚ 

ɞɨɥɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 91,3% ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɯɭɞɲɢɟ ɩɨɱɜɟɧɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɦɦɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ, ɩɨɱɜɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɤɢɫɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɬ.ɞ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ [Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ]. 

ɈɈɈ «ɉɨɛɟɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨɦ, 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɯɨɡɚ ɉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫ 

ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɟɳɟ ɜ 1936 ɝ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɟɥɟ Ʉɢɪɢɤɨɜɨ, ɜ 20 ɤɦ. ɨɬ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ — ɫɟɥɚ ɉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɦɟɥɶɧɢɰɚ, ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɹ, ɫɜɢɧɨɮɟɪɦɚ, 

ɮɟɪɦɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɤɨɧɸɲɧɢ ɞɥɹ ɥɨɲɚɞɟɣ, 
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ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɰɟɯɚ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 200 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 704 ɝɚ., 

ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɪɨɠɶ, ɹɱɦɟɧɶ, ɨɜɟɫ. Ɉɡɢɦɵɟ ɫɟɸɬ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 

750 ɝɚ., ɹɪɨɜɵɟ – 1 794 ɝɚ., ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɪɭɠɟɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɫɜɵɲɟ 480 ɬ. ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɧɚ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɠɢɬɟɥɹɦ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɜɢɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 270 ɝɨɥɨɜ, ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ – ɨɤɨɥɨ 50 ɝɨɥɨɜ, ɥɨɲɚɞɟɣ – ɨɤɨɥɨ 40 ɝɨɥɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɧɚɫɬɢɹ – ɨɬɟɰ ɢ ɫɵɧ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɵ. 

«ɉɨɛɟɞɚ» — ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɪɚɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɟɜ ɨɡɢɦɨɣ ɪɠɢ ɢ ɢɡ ɦɭɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɵɩɟɤɚɟɬ ɯɥɟɛ. ȼ 2011 ɝ. ɛɵɥ ɧɚɥɚɠɟɧ ɜɵɩɭɫɤ ɯɥɟɛɚ ɞɨ 1 180 ɛɭɥɨɤ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ – 11 ɜɢɞɨɜ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ 

ɉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɋɪɟɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ: ɜ ɩɨɫɟɜɧɭɸ ɫɬɪɚɞɭ 2011 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɦɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɩɨɞɬɚɟɠɧɨɣ ɡɨɧɟ – ɜ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɟɥɶɯɨɡɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɩɨɥɧɵɣ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – 

ɨɬ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ 

ɫɬɨɥɹɪɧɵɣ ɰɟɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɡɚ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. 

ɉɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ «ɉɨɛɟɞɵ» ɜ 2010 ɝ. ɜ ɫɟɥɟ Ʉɢɪɢɤɨɜɨ ɛɵɥ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ 

ɛɵɜɲɢɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɜ ɧɟɦ ɫɨɡɞɚɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ 

ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢ ɲɤɨɥɚ, ɡɚɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɨɪɨɝɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧ 

ɫɬɚɞɢɨɧ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɠɢɥɵɯ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɧɚɛɠɚɟɬ 

ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɮɭɪɚɠɧɵɦ ɡɟɪɧɨɦ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ 

ɰɟɧɟ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɜ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɥɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɧɚ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɫɟɥɚ, «ɉɨɛɟɞɚ» ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ – 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɨɬɞɟɥɹɸɬ ɫɨɬɧɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ; 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɵɥ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɦɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ «ɉɨɛɟɞɵ», 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɧɨɜɢɥɫɹ 

ɜɟɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ «ɉɨɛɟɞɵ» (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɨɜɵɟ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɛɚɣɧɵ), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.  

«ɉɨɛɟɞɚ» —ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɲɢɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 

ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɐɟɥɶ – ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬ «ɉɨɛɟɞɚ»: ɩɟɥɶɦɟɧɢ, ɫɦɟɬɚɧɚ, ɦɨɥɨɤɨ, ɯɥɟɛ, ɦɚɧɬɵ. ɉɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɥɢɧɟɣɤɢ 

ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɥɚ ɉɢɪɨɜɫɤɨɟ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɣɨɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɪɨɜɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɫɬɶ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɫɨɬɧɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɨɥɟɣ ɜɨɤɪɭɝ, ɱɢɫɬɵɟ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɨɡɟɪɚ, ɪɟɱɤɢ, ɪɨɞɧɢɤɢ ɢ ɪɭɱɶɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɞɢɤɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ – 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɧɬɭɪɚɠ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɱɢɫɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɜɨɞɚ – ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɟɧ ɠɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɝɨ, ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ, ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ, 

ɫɥɚɜɹɳɢɯɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɥɟɛɧɵɦɢ ɨɡɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ, 

ɲɢɪɨɤɢɦɢ, ɪɚɡɞɨɥɶɧɵɦɢ ɥɭɝɚɦɢ. ɇɚ ɡɚɩɚɞ ɢ ɧɚ ɸɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɵ ɟɡɞɹɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɛɟɥɵɦ ɩɹɬɧɨɦ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɜɫɟ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ, ɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɭ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ 

ɫɦɵɫɥɨɦ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ ɫɟɜɟɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɟɠɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ – «Ɍɚɟɠɧɵɣ». Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɨɬɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɫɥɨɜɚ «ɬɚɣɝɚ», «ɬɚɟɠɧɵɣ».  

Ⱥɤɰɟɧɬɵ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ: 
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1) ɉɢɪɨɜɫɤɨɟ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ: ɫɟɜɟɪ, ɧɨ ɛɥɢɡɤɢɣ, ɪɨɞɧɨɣ; 

2) ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɫɬɶ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɫɨɬɧɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɨɥɟɣ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɥɚ, ɱɢɫɬɵɟ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɨɡɟɪɚ, ɪɟɱɤɢ, ɪɨɞɧɢɤɢ ɢ ɪɭɱɶɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɞɢɤɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, 

ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɢ ɱɢɫɬɨɬɚ ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɚɪɨɦɚɬɚɦɢ ɥɟɫɧɵɯ ɹɝɨɞ ɢ 

ɬɪɚɜ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3) ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – ɷɬɨ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ», ɫ «ɧɟɯɨɠɟɧɵɦɢ ɬɪɨɩɤɚɦɢ ɢ ɧɟ ɢɫɩɢɬɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ». 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦɭ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. ɋɚɦɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ «ɉɨɛɟɞɚ» ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɢ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, 

ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ – «Ȼɟɥɶɫɤɨɟ». 
Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢɦɟɧɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɨɜɨ 

«ɛɟɥɵɣ» ɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɱɢɫɬɵɣ», «ɫɜɟɠɢɣ». ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ Ɉɠɟɝɨɜɚ ɫɥɨɜɨ 

«ɛɟɥɵɣ» ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ: «Ȼɟɥɵɣ ɯɥɟɛ (ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ). 

Ȼɟɥɵɣ ɝɪɢɛ (ɰɟɧɧɵɣ ɬɪɭɛɱɚɬɵɣ ɫɴɟɞɨɛɧɵɣ ɝɪɢɛ ɫ ɛɟɥɨɣ ɦɹɤɨɬɶɸ, ɫ ɛɭɪɨɣ 

ɲɥɹɩɤɨɣ ɢ ɬɨɥɫɬɨɣ ɛɟɥɨɣ ɧɨɠɤɨɣ). Ȼɟɥɨɟ ɜɢɧɨ. Ȼɟɥɵɟ ɧɨɱɢ (ɧɨɱɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɟɪɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɬɟɦɧɨɬɭ) [Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ Ɉɠɟɝɨɜɚ, 2011]». 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɱɧɨ ɥɨɠɚɬɫɹ ɜ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɥɨɜɚɪɹɯ ɫɥɨɜɭ «ɛɟɥɵɣ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

«ɹɫɧɵɣ», «ɫɜɟɬɥɵɣ».  ȼɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɧɟɡɚɩɹɬɧɚɧɧɵɣ», «ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɣ» ɤɚɤ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɦɵɫɥɵ «ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɷɬɢɤɟ: 



66 

 

1) ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɜɟɬ ɫɧɟɝɚ, ɦɨɥɨɤɚ, ɦɟɥɚ (ɩɪɨɬɢɜɨɩ.: ɱɟɪɧɵɣ). // 

ɂɫɩɟɱɟɧɧɵɣ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ (ɨ ɯɥɟɛɟ, ɦɭɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɹɯ); 

2) ɫɜɟɬɥɵɣ, ɫɜɟɬɥɟɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ. // ɩɟɪɟɧ. ɪɚɡɝ. ɫɜɟɬɥɨ-ɪɭɫɵɣ, ɛɟɥɨɤɭɪɵɣ, // 

ɩɟɪɟɧ. ɪɚɡɝ. ɫɟɞɨɣ; 

3) ɹɫɧɵɣ, ɫɜɟɬɥɵɣ (ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ); 

4) ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; ɧɟ ɢɫɩɢɫɚɧɧɵɣ, ɱɢɫɬɵɣ (ɨ ɥɢɫɬɟ 

ɛɭɦɚɝɢ). // ɩɟɪɟɧ. ɧɟɡɚɩɹɬɧɚɧɧɵɣ, ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɣ; 

5) ɭɩɨɬɪ. ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɷɩɢɬɟɬ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ 

«Ȼɟɥɶɫɤɨɟ», ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ: ɱɢɫɬɵɣ, ɫɜɟɠɢɣ, ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɵɣ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ, ɧɚɪɨɞɧɵɣ, ɹɫɧɵɣ, ɧɟɡɚɩɹɬɧɚɧɧɵɣ, ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɣ, – ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɨɳɭɳɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɦɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɢɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ: 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ ɛɪɟɧɞɚ, ɟɝɨ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɧɨɣ 

ɡɟɦɥɟ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɭɞɚɱɧɨ ɥɨɠɢɬɫɹ ɜ ɥɨɝɢɤɭ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɜ ɉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɟɫɬɶ ɪɟɤɚ Ȼɟɥɚɹ ɢ ɫɟɥɨ Ȼɟɥɶɫɤɨɟ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ «Ȼɟɥɶɫɤɨɟ» ɫɤɥɨɧɹɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɥɚɝɨɡɜɭɱɧɨɫɬɶ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ: ɫɦɟɬɚɧɚ «ȻɟɥɶɫɤȺə», ɩɟɥɶɦɟɧɢ «Ȼɟɥɶɫɤɂȿ» ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɧɟ ɫɦɟɬɚɧɚ 

«ȻɟɥɶɫɤɈȿ».   

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ ɢɦɟɧɢ ɛɪɟɧɞɚ «Ȼɟɥɶɫɤɨɟ» ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ «Ȼɟɥɶɫɤɢɣ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɜ Ȼɚɲɤɚɪɬɨɫɬɚɧɟ, ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ 
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ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɮɨɪɦɚ ɫɥɨɜɚ ɞɪɭɝɚɹ (ȻɟɥɶɫɤɈȿ); 

ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɬɨɠɟ ɞɪɭɝɨɣ.  

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɧɟ 

ɡɚɬɹɝɢɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ʌɨɝɨɬɢɩɨɦ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɟɥɤɭ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɟɥɤɚ ɤɚɤ 

ɠɢɜɨɬɧɨɟ-ɬɨɬɟɦ ɧɨɫɢɬ ɫɦɵɫɥ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɪɚɡ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɛɟɥɤɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɥɟɫɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɣ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɵɫɥɚ: ɝɪɢɛɵ, ɨɪɟɯɢ, ɹɝɨɞɵ, ɩɭɲɧɨɣ ɡɜɟɪɶ ɢ ɬ.ɩ., ɱɬɨ ɜɧɨɜɶ ɨɬɫɵɥɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɚɦɨ ɫɥɨɜɨ «ɛɟɥɤɚ» ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɥɨɜɭ 

«ɛɟɥɵɣ». 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɛɟɥɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɝɥɭɛɠɟ ɛɭɞɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ «Ȼɟɥɤɚ» ɤɚɤ ɥɨɝɨɬɢɩ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ ɪɚɣɨɧɚ, ɛɪɟɧɞɭ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɣ ɥɨɝɨɬɢɩ: ɛɟɥɤɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɚɟɠɧɨɝɨ ɥɟɫɚ, 

ɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜ ɥɚɩɚɯ ɩɨɥɧɵɣ ɤɭɜɲɢɧ ɫ ɦɨɥɨɤɨɦ (ɤɪɵɧɤɭ) – ɫɢɦɜɨɥ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɢɳɢ. Ɇɨɥɨɤɨ ɧɚɥɢɬɨ ɞɨ ɤɪɚɟɜ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɫɩɥɟɫɤɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɹ ɳɟɞɪɨɫɬɶ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɶ. Ʌɟɫ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɫɵɥɤɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɍɚɤɨɜɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ, 

ɊɢɫɭɧɨɤɄ.1) 

ɐɜɟɬɚ ɛɪɟɧɞɚ: ɛɟɥɵɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɜɟɬ; ɪɵɠɢɟ, ɛɭɪɵɟ ɢ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɨɧɚ (ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɦɟɯɚ ɛɟɥɤɢ); ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɦɨɠɟɬ 
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ɛɵɬɶ ɡɟɥɟɧɵɣ ɤɨɥɨɪ ɫɩɨɤɨɣɧɵɯ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ ɥɟɫɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ – ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɰɜɟɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɹ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɬɟɧɤɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ 

ɧɚɛɨɪɟ ɢ ɩɟɱɚɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ 

ɨɬɬɟɧɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɰɜɟɬɨɜ 

ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɜɟɟɪɨɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɩɚɥɢɬɪ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Pantone. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɰɜɟɬɚ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 

ɩɟɪɟɞ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɜɟɬɨɩɪɨɛ ɧɚ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ, ɝɥɹɧɰɟ, ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ 

ɬɤɚɧɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɒɪɢɮɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ Cambria: Беˎьсˍое. 
ɑɢɬɚɟɦɨɫɬɶ ɲɪɢɮɬɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. Ɍɪɟɧɞɨɦ ɲɪɢɮɬɨɜɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦ 

ɲɪɢɮɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɲɪɢɮɬɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɒɪɢɮɬ 

Cambria ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɲɪɢɮɬɨɜ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɛɥɢɡɤɢɦ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, Cambria ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɵɫɥ ɜɨɥɲɟɛɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɪɨɬɵ ɢ 

ɹɫɧɨɫɬɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɋɥɨɝɚɧɵ ɛɪɟɧɞɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɰɜɟɬɚ ɢ ɲɪɢɮɬɚ, ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɨɝɚɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɡɚɩɭɫɤɚ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: 

1) ɛɟɥɶɫɤɨɟ – ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

2) ɛɟɥɶɫɤɨɟ – ɡɚɩɨɜɟɞɧɚɹ ɱɢɫɬɨɬɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɥɟɫɚ; 

3) ɛɟɥɶɫɤɨɟ – ɯɪɭɫɬɚɥɶɧɵɣ ɪɨɞɧɢɤ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɯɨɞɚ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɦɟɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɰɟɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɭɬɟɦ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɪɚɟɜɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ-ɩɪɨɞɚɠɚɯ, 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹɯ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
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ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɉɨɛɟɞɚ» ɟɳɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ 

ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

1) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ, ɫɟɡɨɧɧɵɯ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ: ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ «ɋɢɛɢɪɶ», «Mix-

Max»; 

2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɟɫɟɧɧɢɯ ɢ 

ɨɫɟɧɧɢɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɦɚɟ ɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ, ɜ ɩɚɪɤɚɯ ɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɹɯ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɛɟɡ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. ȼ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɯ, ɭɫɚɞɟɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɹɪɦɚɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɜ ɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ; 

3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɚ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ: Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɉɚɪɚɞ ɉɨɛɟɞɵ, Ⱦɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ, 

ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɟ ɝɭɥɹɧɶɹ ɧɚ ɟɥɤɚɯ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) – ɭɬɨɱɧɹɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɪɚɹ ɭɠɟ ɦɨɳɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɚɧɫɤɚ ɢɥɢ  Ⱥɱɢɧɫɤɚ 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 
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1) ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɞɚɠ – ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ 

ɮɨɪɦɚɬ; 

2) ɪɚɡɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɚɞɪɟɫɚɦɢ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ʌɭɱɲɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɞɥɹ ɞɚɱɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɭɯɧɟɣ: ɥɨɠɟɱɤɢ, ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞ ɝɨɪɹɱɭɸ ɩɨɫɭɞɭ, ɩɪɨɫɬɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ ɛɭɥɨɱɟɤ ɢ ɬɨɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ., ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɥɨɝɨɬɢɩ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɹɪɦɚɪɤɢ; 

3) ɡɚɩɭɫɤ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ «ɑɬɨ-ɬɨ 

ɧɨɜɟɧɶɤɨɟ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɛɨɜɚɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɵɪɚ», «ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚɲɥɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɦɨɥɨɤɨ» ɢ ɬ.ɩ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɞɟɫɶ ɨɫɨɛɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɨɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɥɨɹɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ «Ȼɟɥɶɫɤɨɟ». ɇɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɛɪɟɧɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ SMM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɂɧɚɱɟ ɩɭɫɬɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɪɚɞɢɨ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ) – ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɨ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɞɢɡɚɣɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
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3) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɬ.ɩ.; 

4) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ: ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢɦɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɫɥɨɝɚɧɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ, Ɋɢɫɭɧɤɢ Ʉ.2-9), ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ  ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɜɵɯɨɞɚ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧ 

ɫɢɧɬɟɡ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, 

ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɬ ɧɟ ɬɚɤ ɯɨɪɨɲɨ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɇɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɨ ɞɚɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 

ɮɢɪɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ.  

ȼ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɭ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɥɚ ɧɨɜɵɟ 

ɧɢɲɟɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ: ɪɚɫɬɭɬ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ 

ɫɜɨɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɛɪɟɧɞɚ. Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɛɹɡɚɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɠɟɫɬɤɢɯ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɛɪɟɧɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɟ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɏɟɪɦɟɪɵ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɩɢɬɟɬɚɦ «ɧɚɲɟ», «ɦɟɫɬɧɨɟ», 

«ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ», ɩɨɥɟɡɧɨɟ». Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ 

ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɹɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ 

ɫɬɢɥɟɦ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɛɪɟɧɞ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 
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ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ «ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ», ɚ ɡɧɚɱɢɬ – 

ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɰɟɧɚ-

ɤɚɱɟɫɬɜɨ».  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɚɟɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɜɩɨɥɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɦɚɥɨ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 40%), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
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ɜɚɠɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫ 

ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɛɪɟɧɞɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɱɟɬɤɨ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɡɧɚɥɢ ɨɛ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɬɟɥɢ ɟɟ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɚɤɰɟɧɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚ ɧɟɞɨɥɝɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢɥɢ ɦɹɫɚ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ – ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɞɢɡɚɣɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
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3) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɬ.ɩ.; 

4) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ: ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢɦɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɫɥɨɝɚɧɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɯɨɞɚ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧ ɫɢɧɬɟɡ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ, ɤɚɤ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. – 2009. 

– №2. – ɋ.58-61. 

81. ɏɚɥɢɥɨɜ, ȼ. Ⱥ., Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ / ȼ. Ⱥ. ɏɚɥɢɥɨɜ, Ɇ. Ⱥ. Ɍɨɪɛɟɟɜɚ, 2016.– Ɍ.2. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/antikrizisnyy-marketing. 
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82. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ? Ɇɟɬɨɞɵ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://fb.ru/article/189924/chto-takoe-brend-menedjment-metodyi-brend-

menedjmenta.  

83. 22.01.2018 Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ / Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://krasagro.ru/documents. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥя ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡяɣɫɬɜ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1– ɉɪɢɦɟɪ ɥɨɝɨɬɢɩɚ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2 – ɉɪɢɦɟɪ ɥɨɝɨɬɢɩɚ  
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.3 – ɉɪɢɦɟɪ ɞɢɡɚɣɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.4 – ɉɪɢɦɟɪ ɞɢɡɚɣɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.5 – ɉɪɢɦɟɪ ɥɨɝɨɬɢɩɚ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.6 – ɉɪɢɦɟɪ ɞɢɡɚɣɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.7 – ɉɪɢɦɟɪ ɥɨɝɨɬɢɩɚ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.8 – ɉɪɢɦɟɪ ɥɨɝɨɬɢɩɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɫɟɥɶɯɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡяɣɫɬɜ 
Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – ɋɚɣɬ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «Ⱥɝɪɨɹɪɫɤ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 – ɋɚɣɬ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 – ɋɚɣɬ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞɚ «Ɍɚɟɠɧɵɣ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 – ɋɚɣɬ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚ «ɋɟɥɨ ɪɨɞɧɨɟ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɪɚɫɧɨяɪɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɐɚɪɫɤɢɣ ɫɬɨɥ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 – ɋɚɣɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3 – ɋɚɣɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ʌɚɜɤɚ ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞɚ «Ɍɚɟɠɧɵɣ» ɜ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ «ɋɟɥɨ ɪɨɞɧɨɟ» ɜ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 – Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɑɢɫɬɵɟ ɥɭɝɚ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2 – Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ «ɋɟɥɨ ɪɨɞɧɨɟ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.3 – Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɂɫɬɨɤ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.4 – Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ» (Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ) 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.5 – Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɁȺɈ «ɂɫɤɪɚ» (ɍɠɭɪ) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.6 – Ʌɨɝɨɬɢɩ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.7 – Ʌɨɝɨɬɢɩ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɇɹɫɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.8 – Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɇɹɫɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨ» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.9 – Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɐɚɪɫɤɢɣ ɫɬɨɥ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.10 – Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥя ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɚ 

 

Ɉɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

1. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» (ɦɨɥɨɤɨ, ɤɟɮɢɪ, 

ɬɜɨɪɨɝ, ɣɨɝɭɪɬ ɢ ɩɪ.)? 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

 ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

 ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ 

 ɇɟ ɩɨɤɭɩɚɸ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

2. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜɚɦ ɡɧɚɤɨɦɵ? (ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

 ɋɟɥɨ ɪɨɞɧɨɟ 

 ɂɫɬɨɤ 

 ɇɚɲ ɥɢɞɟɪ  

 Ʉɚɦɚɪɱɚɝɫɤɨɟ 

 Ⱥɪɬɚ  

 ɂɫɤɪɚ  

 ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ 

 ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɟ 

 Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɨɟ 

 Ɇɥɚɞɚ 

 ɋɢɛɢɪɠɢɧɤɚ 

 ɇɟ ɡɧɚɸ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ 

ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ ____________________ 

3. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ "ɦɨɥɨɱɧɚɹ" ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ? 

_____________________________________ 

4.  ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɬɟ ɦɚɪɤɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. 
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______________________________________ 

5. Ʉɚɤɭɸ ɦɚɪɤɭ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ? 

(ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

 ɋɟɥɨ ɪɨɞɧɨɟ 

 ɂɫɬɨɤ 

 ɇɚɲ ɥɢɞɟɪ 

 Ʉɚɦɚɪɱɚɝɫɤɨɟ 

 Ⱥɪɬɚ 

 ɂɫɤɪɚ 

 ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ 

 ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɟ 

 Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɨɟ 

 Ɇɥɚɞɚ 

 ɋɢɛɢɪɠɢɧɤɚ 

 ə ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɸ ɦɚɪɤɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 7) 

ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ ______________________  

6. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? (1 - ɫɚɦɵɣ 

ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, 7 - ɫɚɦɵɣ ɧɟ ɜɚɠɧɵɣ) 

 ɐɟɧɚ  

 ɍɩɚɤɨɜɤɚ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

 ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

 ȼɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ 

 ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ  

7. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ? 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

 ɇɟɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

 ɍ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 Ɍɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɦɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ (ɧɟ ɜɢɞɟɥ(ɚ) ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɟ ɫɥɵɲɚɥ(ɚ) ɨ 

ɦɚɪɤɚɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ.) 

 ɇɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 ɇɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ ______________________ 

8. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»? 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

 ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

 ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ 

 ɇɟ ɩɨɤɭɩɚɸ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

9. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɚɦ 

ɡɧɚɤɨɦɵ? (ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

 Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ  

 ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

 ɍɹɪɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ 

 ɇɚɲ ɥɢɞɟɪ 

 ɓɟɞɪɚɹ ɫɢɛɢɪɶ 

 Ʉɨɦɚɧɞɨɪ  

 Ⱦɨɱɚ  

 ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

 Ɂɚɥɢɯɜɚɬɫɤɢɣ ɪɚɫɤɨɥɛɚɫ 

 ɇɟ ɡɧɚɸ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ 

ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ ____________________ 

10. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ "ɦɹɫɧɚɹ" ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ? 

_____________________________________ 

11.  ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɬɟ ɦɚɪɤɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

______________________________________ 

12. Ʉɚɤɭɸ ɦɚɪɤɭ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ? (ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

 Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ  

 ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

 ɍɹɪɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ 

 ɇɚɲ ɥɢɞɟɪ 
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 ɓɟɞɪɚɹ ɫɢɛɢɪɶ 

 Ʉɨɦɚɧɞɨɪ  

 Ⱦɨɱɚ  

 ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

 Ɂɚɥɢɯɜɚɬɫɤɢɣ ɪɚɫɤɨɥɛɚɫ 

 ə ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɸ ɦɚɪɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 14) 

ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ ____________________ 

13. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? (1 - ɫɚɦɵɣ 

ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, 7 - ɫɚɦɵɣ ɧɟ ɜɚɠɧɵɣ) 

 ɐɟɧɚ  

 ɍɩɚɤɨɜɤɚ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

 ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

 ȼɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ 

 ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ  

14. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ? 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

 ɇɟɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

 Ɍɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɦɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ (ɧɟ ɜɢɞɟɥ(ɚ) ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɟ ɫɥɵɲɚɥ(ɚ) ɨ 

ɦɚɪɤɚɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ.) 

 ɇɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 ɇɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ ______________________ 

15. ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɞɥɹ ɜɚɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɢ ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ? 

___________________________________________  

16. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɟɬ/ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

___________________________________________ 

17.  ȼɚɲ ɩɨɥ  

 Ɇɭɠɫɤɨɣ 

 ɀɟɧɫɤɢɣ 
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18.  ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ  

 Ɇɟɧɟɟ 20 

 20-25 

 26-30 

 31-35 

 36 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

 

 

 

 

 

 

 

  



105 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɚɲ ɩɨɥ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.2 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.3 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.4 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ?» 

 

 



107 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.5 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɚɦ ɡɧɚɤɨɦɵ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.6 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɚɦ ɡɧɚɤɨɦɵ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.7 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɨɥɨɱɧɚɹ», ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ 

ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.8 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ "ɦɹɫɧɚɹ" ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ ɦɚɪɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.9 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɬɟ ɦɚɪɤɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɨɦ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.10 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɬɟ ɦɚɪɤɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɨɦ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.11 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɦɚɪɤɭ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.12 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɦɚɪɤɭ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ?» 

 

 



111 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.13 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.14 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.15 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɦɨɥɨɱɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.16 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɦɹɫɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ?» 

 

 



113 

 

ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.17 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɞɥɹ ɜɚɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɢ 

ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.18 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɟɬ/ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ?» 

 

 

 



114 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

ȼɨɩɪɨɫɧɢɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

1) ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦɢ? ɉɨɱɟɦɭ?  

2) ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɟɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ?  

3) ɉɨɱɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ?  

4) ɑɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ?  

5) Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? (Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɦɹɫɧɚɹ)  

6) ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ/ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɜɵ ɨɩɢɪɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ/ɧɟ ɜɵɛɨɪɟ?  

7) Ɇɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɢɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɱɬɨ "ɫɜɨɹ" ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɟɟ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɢ ɜɤɭɫɧɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ? ɉɨɱɟɦɭ?  

8) Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɦ?  

9) Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:  

Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ - ɷɬɨ...  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ (ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ).... 



115 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ  

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 1. 
ɂ.Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, ɢ ɹ ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: 

«ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ȼɚɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɛɪɟɧɞɚɯ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɟ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɜɚɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ.ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɒ., 25 ɥɟɬ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɂ.ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦɢ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.ə ɧɟ ɡɧɚɸ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɟɣɱɚɫ ɦɧɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɱɟɦɭ.  

ɂ.ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɟɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ?  

Ɋ.ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟ ɦɨɝɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɢ ɦɚɪɨɤ, ɧɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂ.ɉɨɱɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ?  

Ɋ.ə ɧɟ ɡɧɚɸ ɦɚɪɨɤ, ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɹ ɦɨɝ ɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɚɦɢ ɛɪɟɧɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɷɬɨ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɵ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɯɭɠɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɡɚ ɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɛɪɟɧɞɚɦ ɧɟɬ ɯɨɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɂ.ɑɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ?  

Ɋ.ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? (Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɦɹɫɧɚɹ).  
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Ɋ.Ʉ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹ ɨɬɧɨɲɭɫɶ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ «ɫɨɫɟɞ ɫɨɫɟɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɜɢɬɶ», ɢ ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɞɨɛɪɨ». ɗɬɨ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ - ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɤɨɝɞɚ ɠɢɜɟɲɶ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɟɲɶ ɦɨɥɨɤɨ ɭ ɫɨɫɟɞɤɢ, ɩɨɞɨɟɧɧɨɟ ɟɸ ɫ ɭɬɪɚ, ɬɵ ɞɭɦɚɟɲɶ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɨɮɢɝɟɧɧɨɟ 

ɦɨɥɨɤɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɧɨɲɭɫɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɂ.ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ/ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɜɵ ɨɩɢɪɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ/ɧɟ ɜɵɛɨɪɟ?  

Ɋ.ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɹ ɨɩɢɪɚɸɫɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɫɨɜɟɬɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɨɜɟɬɵ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɫ ɱɶɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɹ ɫɱɢɬɚɸɫɶ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɚɦ ɩɪɨɛɭɸ. əɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɬɵ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɦɨɥɨɤɨ ɤɭɩɢɲɶ, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɬɵ ɧɟ 

ɭɦɪɟɲɶ. ɉɨɩɪɨɛɨɜɚɥ, ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɧɚɱɢɧɚɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ. ɉɨɩɪɨɛɨɜɚɥ ɞɪɭɝɨɟ – 

ɫɪɚɜɧɢɥ, ɜɫɟ ɩɨɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɥɨɤɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ, ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɷɬɨɝɨ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɭɞɭ ɛɪɚɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɨ ɢ ɨɩɢɪɚɸɫɶ. 

ɂ.Ɇɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɢɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɱɬɨ "ɫɜɨɹ" ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɟɟ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɢ ɜɤɭɫɧɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.Ⱦɚ, ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ. ɇɟ ɡɧɚɸ, ɫ ɱɟɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɧɨ ɹ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɨɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɧɚ ɢ ɩɨɥɟɡɧɟɟ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɢ ɜɤɭɫɧɟɟ. 

ɉɨɱɟɦɭ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, «Ⱦɨɦɢɤ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɟɦɭ? Ʉɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɜ ɬɟɦɭ ɨ «ɫɜɨɟɣ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɟɫɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɩɪɢɞɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɤɚɤ ɭ ɧɢɯ ɬɚɦ ɜɫɟ 

ɭɫɬɪɨɟɧɨ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɝɞɟ-ɬɨ ɡɚ «ɛɭɝɪɨɦ» ɞɟɥɚɸɬ, ɬɵ ɞɭɦɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ, ɨɧɢ ɯɨɬɶ ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɬɭɞɚ ɩɢɱɤɚɬɶ. Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɞɢ, ɬɚɤɢɟ ɠɟ 

ɤɚɤ ɢ ɬɵ, ɞɟɥɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɟɳɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɦɨɪɨɱɢɬɶɫɹ ɢ ɡɚɯɨɬɟɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɞɬɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɫɜɨɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɥɭɱɲɟ. 

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɦ? 

Ɋ.ȼ ɫɚɦɭɸ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɫɚɦɨɣ ɥɭɱɲɟɣ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜɤɭɫɧɨɣ – ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢɞɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ȿɫɥɢ ɬɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɲɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨ 

ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɜɢɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɚɦɨɟ ɥɭɱɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɭɠɟɧ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɂ.Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:  

1. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ - ɷɬɨ...  
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2. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ (ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ).... 

Ɋ.Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ – ɷɬɨ ɨɮɢɝɟɧɧɚɹ ɜɟɳɶ. ɗɬɨ 

ɦɨɥɨɱɤɨ ɪɨɞɧɨɟ, ɧɚɲɟ, ɫɢɛɢɪɫɤɨɟ, ɷɬɨ ɥɭɱɲɢɟ ɨɜɨɳɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɥɢɱɧɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɧɟɝ ɬɪɚɬɢɬɶ, ɨɧɚ ɜɨɬ ɨɧɚ, ɪɹɞɨɦ, 

ɨɧɚ ɫɞɟɥɚɧɚ – ɫɪɚɡɭ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ. ə ɤɚɤ ɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨɤɭɩɚɸ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ-ɬɨ ɫɱɟɬɭ. 

Ɇɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɰɟɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɋɜɨɢɯ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɬɪɚɜɢɬɶ.  

ɂ.ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ! 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 2. 
ɂ.Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, ɢ ɹ ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: 

«ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ȼɚɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɛɪɟɧɞɚɯ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɟ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɜɚɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ. Ⱥɧɧɚ ȿ., 22 ɝɨɞɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɂ.ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦɢ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɨɥɨɱɤɭ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɚ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɭ ɧɚɫ ɛɪɟɧɞɵ, ɹ ɧɟ 

ɦɨɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɛɪɟɧɞɨɦ. ɇɚɫɱɟɬ ɦɹɫɧɨɣ, ɧɭ ɄɉɄ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ. ɂ ɬɨ, ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɠɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɵ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɄɉɄ ɟɫɬɶ. ɋɤɨɪɟɟ, ɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɚ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ 

ɛɪɟɧɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɂ.ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɟɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ?  

Ɋ.ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɚ. Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɠɟ ɟɞɢɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɢɚɪ-

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɍ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ, ɦɵ 

ɩɪɨɫɬɨ ɡɧɚɟɦ «ɧɭ ɦɟɫɬɧɵɟ, ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ». Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɢɯ ɢ ɡɧɚɟɦ. ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɢɯ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɛɪɟɧɞ-ɛɭɤ – ɦɵ ɧɟ ɡɧɚɟɦ, ɷɬɨɝɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɬ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ – ɭ ɧɚɫ ɫɪɚɡɭ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɤɨɬ, ɬ.ɟ. ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. 
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ɂɥɢ Ⱦɨɦɢɤ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɢ ɬ.ɩ., ɬ.ɟ. ɟɫɬɶ ɫɪɚɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɛɪɟɧɞɨɦ. 

ɂ.ɉɨɱɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ?  

Ɋ.Ɇɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ – ɩɨɬɨɦɭ ɨɧɢ ɢ 

ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂ.ɑɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ?  

Ɋ.ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɡɹɬɶ ɟɫɥɢ «Ɉɦɫɤɢɣ ɛɟɤɨɧ», ɞɥɹ 

Ɉɦɫɤɚ ɷɬɨ ɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɨ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɄɉɄ, ɹ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɜɢɞɟɥɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? (Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɦɹɫɧɚɹ).  

Ɋ.ɇɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɲɭɫɶ, ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɚ. ə ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɭɩɚɸ ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɜɨɨɛɳɟ ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɟɪɭ, ɧɨ ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɟ ɬɨɠɟ 

ɩɶɸ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɬɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɨɝɭ ɜɡɹɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ. Ʉɨɥɛɚɫɭ ɄɉɄ ɛɟɪɭ, ɫɨɫɢɫɤɢ ɛɟɪɭ 

ɜɫɟɝɞɚ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɟɳɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɹ ɪɨɫɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ, ɢ ɧɚɦ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɡɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɦɟɧɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ ɪɨɫɥɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂ.ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ/ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɜɵ ɨɩɢɪɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ/ɧɟ ɜɵɛɨɪɟ?  

Ɋ.Ɉɩɢɪɚɸɫɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɜɢɞ, ɫɨɪɬ, ɧɚ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɭɠɟ ɩɪɨɛɨɜɚɥɚ, ɬɨ, 

ɱɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ – ɬɨ ɢ ɛɟɪɭ.  

ɂ.Ɇɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɢɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɱɬɨ "ɫɜɨɹ" ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɟɟ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɢ ɜɤɭɫɧɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.ɗɬɨ, ɜɢɞɢɦɨ, ɧɟɤɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɬɤɢ «ɜɨɬ, ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɭ ɧɚɫ, ɡɧɚɱɢɬ, ɷɬɨ ɛɟɡ 

ɜɫɹɤɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ». Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟɬ. Ɍɭɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɫɟ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ə ɧɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɟɥɚɟɬ ɯɭɠɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢ 

ɤɪɚɣ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ «ɜɨɬ, ɭ ɧɚɫ ɬɭɬ ɞɟɥɚɸɬ, ɡɧɚɱɢɬ – ɷɬɨ ɜɤɭɫɧɨ». ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɷɬɨ ɫɜɟɠɟɟ. Ɍ.ɟ. ɧɚɦ ɩɪɢɜɨɡɹɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨ, ɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɨɡɢɬɶ ɛɭɞɭɬ ɫ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɭɠɟ ɢɞɟɬ, ɫɪɨɤ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɜɵɣɞɟɬ, ɧɟ ɫɭɩɟɪɫɜɟɠɟɟ. 

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɦ? 
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Ɋ.ɑɬɨɛɵ ɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɚɥ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɧɭɠɧɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ. ɇɭɠɧɨ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɪɚɣ, ɧɨ ɢ ɞɚɥɶɲɟ. 

ɂ.Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:  

1. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ - ɷɬɨ...  

2. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ (ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ).... 

Ɋ.Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɜɵɛɨɪ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɧɟɭɞɨɛɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɷɬɨ ɹ ɩɪɨ ɦɨɥɨɤɨ 

ɜ ɩɚɤɟɬɚɯ ɝɨɜɨɪɸ. ə ɬɟɪɩɟɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭ ɷɬɢ ɩɚɤɟɬɵ, ɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɤɟɮɢɪ ɟɳɟ, ɤɫɬɚɬɢ, ɜ ɩɚɤɟɬɚɯ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ. ȼɦɟɫɬɨ ɦɹɝɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥ ɩɚɤɟɬ ɫ ɪɭɱɤɨɣ 

ɫɬɨɹɱɟɣ, ɹ ɛɵ ɛɪɚɥɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚɦɧɨɝɨ ɱɚɳɟ.  

ɂ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ! 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 3. 
ɂ.Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, ɢ ɹ ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: 

«ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ȼɚɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɛɪɟɧɞɚɯ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɟ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɜɚɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ.Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦ. 

ɂ.ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦɢ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.ɋɨɝɥɚɫɧɚ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɵ. ɗɬɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɍ ɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ, ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ. 

ɂ.ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɟɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ?  

Ɋ.Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɭ ɚ ɫɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɵ, ɜɨɬ ɢ ɜɫɟ. 

ɂ.ɉɨɱɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ?  
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Ɋ.Ȼɪɟɧɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɧɢɝɞɟ. ɍ 

ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ ɫɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɚɤ ɭ 

ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ.  

ɂ.ɑɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ?  

Ɋ.ɂɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɟɧɟɝ. ɇɭ ɢ ɟɳɟ, ɩɥɸɫ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɱɬɨ-

ɬɨ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɭɠɧɨ ɠɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɨɡɢɬɶ ɟɝɨ 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? (Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɦɹɫɧɚɹ).  

Ɋ.ə ɜɨɨɛɳɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɞɟɟɲɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵ, ɦɟɧɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ, 

ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɯɪɚɧɹɬɫɹ, ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ ɤɚɤ ɢɯ 

ɜɟɡɭɬ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɂ.ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ/ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɜɵ ɨɩɢɪɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ/ɧɟ ɜɵɛɨɪɟ?  

Ɋ.ə ɨɩɢɪɚɸɫɶ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɹ ɡɧɚɸ ɦɢɧɭɫɢɧɫɤɭɸ 

ɦɚɪɤɭ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɹ 100% ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɛɟɪɭ ɟɟ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ. Ɂɞɟɫɶ ɢɞɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɤɨɦɚ ɫ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɂ.Ɇɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɢɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɱɬɨ "ɫɜɨɹ" ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɟɟ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɢ ɜɤɭɫɧɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.ə ɫɨɝɥɚɫɧɚ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɬ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɪɨɫɬɨ 

ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. ɏɨɬɹ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɨɬ ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ ɬɨɠɟ ɨɫɨɛɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 

ɬɪɚɜɢɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ. 

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɦ? 

Ɋ.ɇɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɫɟɛɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɱɚɥɢ ɫɟɛɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɜɢɞɧɨ ɬɨɥɶɤɨ  ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ  ɢ ɜɫɟ. 

ɂ.Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:  

1.Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ - ɷɬɨ...  

2. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ (ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ).... 



121 

 

Ɋ.Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ – ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɡɞɨɪɨɜɚɹ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɜɟɠɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɟɟ ɛɵɥ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɯɨɪɨɲɨ ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ ɢ 

ɢɦɟɥɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ.  

ɂ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ! 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4. 
ɂ.Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, ɢ ɹ ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: 

«ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ȼɚɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɛɪɟɧɞɚɯ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɟ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɜɚɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ.ȿɥɟɧɚ Ȼ., 28 ɥɟɬ. 

ɂ.ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦɢ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.Ⱦɭɦɚɸ, ɬɚɤɢɯ ɦɚɪɨɤ ɧɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ, ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɭɠɟ ɭɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɟɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬ.ɟ. ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɧ ɨ ɧɟɦ ɬɨɱɧɨ 

ɡɧɚɟɬ. Ⱦɭɦɚɸ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɞ ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ. 

ɂ.ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɟɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ?  

Ɋ.ɍ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟ, 

ɧɟɠɟɥɢ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ. ɇɭ ɢ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɡɧɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ  ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɬɨ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɫɟ. 

ɂ.ɉɨɱɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ?  

Ɋ.ə ɞɭɦɚɸ, ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ɉɧɢ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɪɟɧɞɵ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɯ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɞɚ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ. Ⱦɨɜɟɪɢɹ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɧɢ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ.  

ɂ.ɑɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ?  

Ɋ.Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɨɬɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɬɨ ɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 
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ɪɚɫɩɢɚɪɟɧɧɵɟ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɢɦ ɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɉ ɧɢɯ 

ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɭɡɧɚɟɬ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨ ɧɢɯ ɤɬɨ-ɬɨ ɭɡɧɚɥ. 

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? (Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɦɹɫɧɚɹ).  

Ɋ.ɇɢɤɚɤ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɨɬɧɨɲɭɫɶ. ɂɧɨɝɞɚ ɦɨɝɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɜɡɹɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂ.ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ/ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɜɵ ɨɩɢɪɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ/ɧɟ ɜɵɛɨɪɟ?  

Ɋ.ə ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɟɪɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɛɟɪɭ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, ɚ ɜɨɬ ɤɚɫɚɟɦɨ Ʉɪɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɹ ɢɯ ɧɟ ɡɧɚɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɛɪɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɦɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ.  

ɂ.Ɇɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɢɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɱɬɨ "ɫɜɨɹ" ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɟɟ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɢ ɜɤɭɫɧɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɹɦ ɞɨɦɚɲɧɹɹ, ɟɫɥɢ ɬɵ ɜɢɞɢɲɶ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɬɨ, 

ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɚ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɦ. Ⱥ ɜɨɬ ɤɚɫɚɟɦɨ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɟ ɫɜɨɟɣ, 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ… ȼ ɨɛɳɟɦ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɚ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. 

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɦ? 

Ɋ.ɇɭɠɧɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɧɭɠɧɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ 

ɢɡɸɦɢɧɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ. ɑɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɱɟɝɨ ɟɳɟ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɧɟ ɛɵɥɨ.  

ɂ.Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:  

1. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ - ɷɬɨ...  

2. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ (ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ).... 

Ɋ.Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ – ɷɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɩɪɢɜɵɤɥɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ. 

ɂ.ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ! 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5. 
ɂ.Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, ɢ ɹ ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: 

«ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ȼɚɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɛɪɟɧɞɚɯ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
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ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɟ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɜɚɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ.Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦ. 

ɂ.ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦɢ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.Ⱦɚ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɥɨɱɤɚ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɂɫɬɨɤ», ɢɥɢ ɜɨɬ ɤɚɦɚɪɱɚɝɫɤɢɣ 

ɤɟɮɢɪ ɟɫɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ, ɜɨɬ ɷɬɚ ɜɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɧɚ ɭɠɟ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪɟɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɟ ɜɫɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ - ɷɬɨ ɭɠɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ. 

ɂ ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɧɟɦ, ɢ ɜɫɟ ɫɦɨɝɭɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.  

ɂ.ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɟɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ?  

Ɋ.Ɉɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜ ɩɪɨɫɬɨɦ 

ɮɨɪɦɚɬɟ, ɫɤɚɠɟɦ ɬɚɤ, ɢ ɦɚɥɨ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɟɪɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɜɟɠɟɟ, 

ɧɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɩɨ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɨɧɚ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɟɞɨɥɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ. ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɩɨ ɩɨɥɝɨɞɚ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ ɜɨɨɛɳɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɦɨɥɨɤɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɚɲɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ 

ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɯɢɦɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɜɟɠɢɦ ɩɨ ɩɨɥɝɨɞɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ. 

ɂ.ɉɨɱɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ?  

Ɋ.ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɫɨɛɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɷɬɨ ɩɪɢɫɭɳɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɍɮɵ, ɑɢɬɵ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɬɹ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɧɚɲɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. ɉɪɨɫɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ 

ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ, ɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɨɬ ɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɧɟ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɟɝɨ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɤɠɟ, ɫ 

ɬɟɦɢ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ. 

ɂ.ɑɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ?  
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Ɋ.Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɚɜɟɪɧɨ, ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɢɚɪ-ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬ.ɟ. ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɜɪɹɞ ɥɢ, ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɠɟ 

ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɸ. 

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? (Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɦɹɫɧɚɹ).  

Ɋ.ɋɤɨɪɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɭɠɟ ɩɪɨɛɨɜɚɥɚ. ȼɪɹɞ ɥɢ, ɹ ɩɨɩɪɨɛɭɸ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɟɫɥɢ ɦɟɧɹ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, 

ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɭɩɚɤɨɜɤɚ. ȼɨɬ ɟɫɬɶ «ɋɟɥɨ ɪɨɞɧɨɟ», ɤɚɠɟɬɫɹ, ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɲɭɦɢɯɚ, ɬɨ 

ɥɢ ɧɚɲɥɢ ɜ ɦɨɥɨɤɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɬɨ, ɬɨ ɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ-ɬɨ 

ɬɚɤɨɟ, ɧɨ ɷɬɨ ɦɟɧɹ ɢ ɧɟ ɨɬɬɨɥɤɧɭɥɨ, ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ ɢɯ ɢ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɩɨɤɭɩɚɥɚ, 

ɧɨ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɧɟɩɥɨɯɚɹ. ȿɳɟ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɭ 

ɧɚɫ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɬɜɨɪɨɝ, ɣɨɝɭɪɬɵ, ɜɪɨɞɟ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɧɵɟ, ɦɨɥɨɤɨ, ɜɨɬ 

ɤ ɬɚɤɢɦ ɹ ɨɬɧɨɲɭɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɤɭɫɨɜɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɹ ɫɟɦɶɹ ɜɵɛɟɪɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɪɚɡɧɵɟ. ɂ ɭ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɧɢ ɤɚɤ-ɬɨ, ɛɨɥɟɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɟɡ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ, ɫɜɟɠɟɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂ.ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ/ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɜɵ ɨɩɢɪɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ/ɧɟ ɜɵɛɨɪɟ?  

Ɋ.Ɉɩɢɪɚɸɫɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɯɨɬɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɦɚɪɱɚɝɫɤɢɣ ɤɟɮɢɪ, ɭ ɧɟɝɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɯɨɬɹ 

ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢɡ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɹ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨ ɜɤɭɫɨɜɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɹ ɯɨɱɭ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɩɢɪɚɸɫɶ ɬɚɤɠɟ. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɵɪɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹ ɬɨɱɧɨ ɛɪɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭ, 

ɹ ɥɭɱɲɟ ɜɨɡɶɦɭ ɫɵɪɨɤ ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɤɭɫɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɭ ɧɚɫ. Ɉɩɢɪɚɸɫɶ ɧɚ ɰɟɧɭ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɟɲɟɜɨɟ ɹ ɛɪɚɬɶ ɧɟ 

ɫɬɚɧɭ, ɜɨɡɶɦɭ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

ɂ.Ɇɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɢɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɱɬɨ "ɫɜɨɹ" ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɟɟ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɢ ɜɤɭɫɧɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ? ɉɨɱɟɦɭ?  
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Ɋ.ɋɨɝɥɚɫɧɚ ɫ ɷɬɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɧɟ ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ, ɦɟɫɬɧɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨ. Ɇɨɥɨɤɨ ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɞɜɚ ɞɧɹ, ɢ ɩɚɯɧɟɬ ɨɧɨ ɦɨɥɨɤɨɦ, 

ɚ ɧɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɣ ɩɚɬɨɤɨɣ, ɢ ɨɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɢɦɟɟɬ ɜɤɭɫ. ɬɚɤɠɟ  ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ȼɥɢɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɨɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠɟ 

ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɟ.  

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɦ? 

Ɋ.ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɢ ɨɱɟɧɶ ɦɨɳɧɭɸ ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɭ ɜɫɟɯ 

ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɭɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɨɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɚ, ɛɪɟɧɞɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ. ȿɝɨ ɤɚɤ ɛɵ ɡɧɚɸɬ, ɢ ɬɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɲɶ ɟɝɨ ɧɚ ɩɨɥɤɟ, ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɢɡ 

ɧɢɯ, ɤɪɨɦɟ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ȿɪɦɨɥɢɧɫɤɢɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɧɭɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɫɬɚɣɥɢɧɝ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢɞɭɦɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɥɟɝɟɧɞɭ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɚɱɚɬɶ ɫ ɦɚɥɨɝɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

ɂ.Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:  

1. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ - ɷɬɨ...  

2. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ (ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ).... 

Ɋ.Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɞɨɜɟɪɹɸ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɤɭɩɚɸ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɣ, ɧɟ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ. Ɍ.ɟ. ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɂ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ! 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 6. 
ɂ.Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, ɢ ɹ ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: 

«ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ȼɚɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɛɪɟɧɞɚɯ ɧɚ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɟ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɜɚɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ.Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦ. 

ɂ.ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦɢ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɞɚ, ɦɚɪɤɢ ɛɪɟɧɞɵ ɟɫɬɶ ɢ ɭ ɧɚɫ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ «ɦɢɧɢ-

ɛɪɟɧɞɨɜ». 

ɂ.ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɟɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ?  

Ɋ.Ɍɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɚɪɤɢ ɧɟ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɹɜɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɭɫɬɭɩɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

ɂ.ɉɨɱɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ?  

Ɋ.ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɚɥɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬɫɹ. ə ɧɟ ɜɢɞɟɥɚ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ. 

ɂ.ɑɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ?  

Ɋ.ɂɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɤɚɤ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɞɨɛɫɬɜɟ, 

ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɫɨɛɵɯ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɣɨɝɭɪɬɵ ɧɚ ɜɤɭɫ ɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? (Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɦɹɫɧɚɹ).  

Ɋ.Ɉɬɧɨɲɭɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɞɨɜɟɪɢɹ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɂ.ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ/ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɜɵ ɨɩɢɪɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ/ɧɟ ɜɵɛɨɪɟ?  

Ɋ.Ɉɩɢɪɚɸɫɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɬɨ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ. ɇɟ ɦɚɥɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɚɠɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɂ.Ɇɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɢɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɱɬɨ "ɫɜɨɹ" ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɟɟ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɢ ɜɤɭɫɧɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.ɋɱɢɬɚɸ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɜɨɟ – ɛɥɢɡɤɨ, ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟ ɧɚɞɨ 

ɩɢɱɤɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. 



127 

 

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɦ? 

Ɋ.Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ. Ɉ ɦɟɫɬɧɨɦ ɛɪɟɧɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɥɵɲɚɬɶ, ɢ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ. 

ɂ.Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:  

1. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ - ɷɬɨ...  

2. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ (ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ).... 

Ɋ.Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ – ɷɬɨ ɫɜɟɠɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɂ.ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ! 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 7. 
ɂ.Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, ɢ ɹ ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: 

«ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ȼɚɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɛɪɟɧɞɚɯ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɟ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɜɚɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ.ɂɧɧɚ ɋ., 31 ɝɨɞ. 

ɂ.ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦɢ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.ɇɟɬ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɟɥɶɯɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɦɟɧɧɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɛɪɟɧɞɵ ɛɵɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɨ ɧɢɯ ɛɵ ɹ ɬɨɱɧɨ 

ɡɧɚɥɚ. 

ɂ.ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɟɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ?  

Ɋ.ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ, 

ɱɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ɂ.ɉɨɱɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ?  
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Ɋ.ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ 

ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ɂ.ɑɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ?  

Ɋ.ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɥɸɞɹɦ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ ɟɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɬɚɤɭɸ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɭɠɧɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥ ɹ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɟɫɬɶ ɭ 

ɧɚɫ.  

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? (Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɦɹɫɧɚɹ).  

Ɋ.ə ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɨɛɨɜɚɥɚ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɧɟ ɡɧɚɸ. ɇɨ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɹ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɹ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɫɬɧɭɸ, ɢɪɤɭɬɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɗɬɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɚɹ, ɜɤɭɫɧɚɹ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɚɹ. Ⱦɭɦɚɸ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɥɸɛɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ . 

ɂ.ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ/ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɜɵ ɨɩɢɪɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ/ɧɟ ɜɵɛɨɪɟ?  

Ɋ.Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɜɚɠɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɬɨ ɹ ɧɟ 

ɛɭɞɭ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɩɢɪɚɸɫɶ ɧɚ ɰɟɧɭ. 

ɂ.Ɇɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɢɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɱɬɨ "ɫɜɨɹ" ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɟɟ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɢ ɜɤɭɫɧɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.ə ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɡɧɚɱɢɬ ɜ ɧɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɨɪɬɢɬɶɫɹ. Ⱥ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɦ? 

Ɋ.ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ, ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɂ.Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:  

1. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ - ɷɬɨ...  

2. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ (ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ).... 

Ɋ.Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ – ɷɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɯɨɪɨɲɟɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂ.ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ! 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 8. 
ɂ.Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, ɢ ɹ ɩɪɨɜɨɠɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: 

«ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ȼɚɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɛɪɟɧɞɚɯ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɟ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɜɚɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

Ɋ.Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɇ., 23 ɝɨɞɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ.ɉ. 

Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 

ɂ.ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦɢ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɧɨ ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɨ ɧɢɯ ɧɟ ɡɧɚɸ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɹ 

ɫɥɵɲɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ «Ɇɥɚɞɚ», «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ», «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». ə ɞɭɦɚɸ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɢɯ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɨɬ ɦɟɧɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ ɛɟɪɭ ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɪɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ȼɪɟɧɞɚɦɢ ɦɨɝɭ ɧɚɡɜɚɬɶ 

«Ɇɥɚɞɚɭ», «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ». 

ɂ.ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɟɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ?  

Ɋ.Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɨɧɢ ɧɢɱɟɦ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɫɬɨ ɨɧɢ 

ɧɟ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɵ. Ʌɸɞɢ ɩɪɨ ɧɢɯ ɦɚɥɨ ɡɧɚɸɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɧɢɯ ɬɚɤɨɣ ɦɚɥɵɣ ɫɩɪɨɫ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɰɟɧɟ, ɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂ.ɉɨɱɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ?  

Ɋ.ɂɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ.  

ɂ.ɑɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ?  

Ɋ.ɂɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɭɫɟɪɞɢɹ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɍ ɧɢɯ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɜ ɤɪɚɟ. ȿɫɥɢ ɛɵ 

ɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɵɥ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɛɪɟɧɞ ɛɵɥ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɧ ɛɵ ɷɬɨɝɨ ɞɨɛɢɥɫɹ ɭɠɟ ɪɚɧɶɲɟ ɜɫɟɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? (Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɦɹɫɧɚɹ).  
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Ɋ.ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɲɭɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɸ ɜɫɟ ɩɨɞɪɹɞ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɂ.ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ/ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɜɵ ɨɩɢɪɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ/ɧɟ ɜɵɛɨɪɟ?  

Ɋ.Ɉɩɢɪɚɸɫɶ ɧɚ ɰɟɧɭ, ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, 

ɦɧɟ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɜɚɠɧɚ. 

ɂ.Ɇɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɢɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɱɬɨ "ɫɜɨɹ" ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɟɟ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɢ ɜɤɭɫɧɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ɋ.Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɩɨɥɟɡɧɟɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɜ ɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɱɬɨ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ, ɬɨɝɞɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɨɧɚ ɫɜɟɠɟɟ ɜ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ. Ⱥ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɢ ɜɤɭɫɧɟɟ, ɬɭɬ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɜɢɞɢɦɨ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɥɸɞɹɯ. Ɇɧɟ ɥɢɱɧɨ 

ɷɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ. 

ɂ.Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɦ? 

Ɋ.Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɫɸɞɚ ɫɤɚɡɚɬɶ.  

ɂ.Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:  

1. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ - ɷɬɨ...  

2. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ (ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ).... 

Ɋ.Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ – ɷɬɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɦɧɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɨ ɩɨɤɭɩɚɸ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɦɧɟ ɡɧɚɤɨɦɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɫɬɧɚɹ. ɇɭɠɧɚ ɥɭɱɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɚɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɂ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɥя ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɛɪɟɧɞɚ Ȼɟɥɶɫɤɨɟ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.1 – Ʌɨɝɨɬɢɩ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.2 – ɉɪɢɦɟɪ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɦɟɬɚɧɵ ɞɥɹ ɆȾɀ 20% 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.3 – ɉɪɢɦɟɪ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɦɟɬɚɧɵ ɞɥɹ ɆȾɀ 10% 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.4 – ɉɪɢɦɟɪ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɞɥɹ ɆȾɀ 3,2% (ȼɚɪɢɚɧɬ 1) 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.5 – ɉɪɢɦɟɪ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɞɥɹ ɆȾɀ 2,5% (ȼɚɪɢɚɧɬ 1) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.6 – ɉɪɢɦɟɪ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɞɥɹ ɆȾɀ 3,2% (ȼɚɪɢɚɧɬ 2) 

 



134 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.7 – ɉɪɢɦɟɪ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɞɥɹ ɆȾɀ 3,2% (ȼɚɪɢɚɧɬ 2) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.8 – ɉɪɢɦɟɪ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɯɥɟɛɚ 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.9 – ɉɪɢɦɟɪ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ 

 

 

 

 

 




