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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɪɚɫɬɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [49]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [17]. 

ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ [28]. ɗɬɨ «ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ» [50] 



      
 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ. Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ [15]. 

ȼɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɦɟɹ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɚɦɢ. ɐɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɞɜɨɹɤɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɛɭɞɟɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ [28]:  

 ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɲɬɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ; 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 



      
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ, 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɧɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɜ ɲɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) [22].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, 

ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ «ɭɡɤɢɯ 
ɦɟɫɬ»ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [13] 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ [28]. ɉɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɉɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 



      
 

ɇɚɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɲɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ[28]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɹɩɨɧɫɤɢɣ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɦɚɫɬɟɪ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɢɡɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ[28]. 

ȼɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɧɟɣ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɰɟɧɬɪɵ (ɫɥɭɠɛɵ) 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ (ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɟ) ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɂɡ ɪɭɤ ɜ ɪɭɤɢ», «Ɋɚɛɨɬɚ ɞɥɹ 

ȼɚɫ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɱɢɬɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɩɨɢɫɤ 



      
 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɟɡɸɦɟ, ɩɪɢɫɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɨɬɛɨɪɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɡɚɧɹɬɶ. 

Ⱦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ [24]. 

1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɛɨɪɨɱɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɢɧɨɝɞɚ 

ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤ ɛɟɫɟɞɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɐɟɥɶ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ (ɟɝɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɦɚɧɟɪɚ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.).  

2. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɥɚɧɤɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɤɟɬɵ. ɉɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɬɛɨɪɨɱɧɭɸ 

ɛɟɫɟɞɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɥɚɧɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɤɟɬɭ. 

ɗɬɚ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɬɛɨɪɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɢɩɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɢɫɥɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɢ ɨɧɢ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɩɪɨɲɥɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɢ ɟɝɨ 

ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

3. ɂɧɬɟɪɜɶɸ (ɛɟɫɟɞɚ ɩɨ ɧɚɣɦɭ). ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɬɚɤɨɣ 

ɛɟɫɟɞɵ, ɨɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ - ɛɟɫɟɞɚ ɧɟ ɩɨ ɫɯɟɦɟ, 



      
 

ɤɨɝɞɚ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ, 

ɡɚɞɚɜɚɹ ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵɭɠɢɜɚɟɬ ɢɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɟɦɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

4. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɭɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɤɥɚɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɟɛɟ, ɭɦɟɧɢɟ ɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

5. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɥɭɠɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɷɬɚɩ ɧɨɫɢɬ ɭɠɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

6. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɠɢɡɧɶ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ.  

7. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 

ɷɬɚɩɚɦ ɨɬɛɨɪɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɣ 

ɛɟɫɟɞɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɸɪɢɫɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɧɚɛɨɪɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɚ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ [44]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ.  



      
 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [30]: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; 

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; 

 ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [40]: 

 ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 



      
 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɭɪɫ ɢɯ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɢɯ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɩɵɬ ɢ 

ɜɡɝɥɹɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟɩɬ ɧɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɨɞɢɧɨɤɨ ɢ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. ɇɨɜɢɱɨɤ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɤɨɦɭ ɢ ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɝɞɟ ɟɦɭ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ) 

ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ (ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) [30]. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ[24]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ. Ɉɧɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɡɚɦɵɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ[28]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɉɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 



      
 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɧɨ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ - ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ - ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɧɟɦɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ 

ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɧɨɜɢɱɤɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɧɨɜɢɱɤɚ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɧɨɜɢɱɤɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢ 

ɚɩɪɨɛɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɟɫɨɦɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [44]. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 



      
 

ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ– 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɸɞɟɣ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ [30]. 

Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɥɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 



      
 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ. ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜ – ɷɬɨ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɱɢɧɚ), ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɨɬɢɜ ɬɪɭɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɭɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɚ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɛɥɚɝɨ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɬɨ ɦɨɬɢɜ ɬɪɭɞɚ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɬɢɜɚ ɬɪɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ; ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɚ; 

ɛɥɚɝɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ ɷɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ; ɰɟɧɚ – ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ [30]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɛɥɚɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɢɩɚ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ) ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɫɚɦɚ ɪɚɛɨɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ – ɟɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ȼɧɟɲɧɟɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɧɟ ɫɚɦɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶ ɡɚ ɬɪɭɞ. ɋ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ [44]. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. Ɋɨɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɞɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɨɬɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 



      
 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [37] 

Ɋɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɤɪɭɝɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɫɦɟɧɚ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɧɚ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. 

Ɋɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ: ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɨ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ.   

 

1.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  

 

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɭɞɧɨ 

ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ ɢ ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɞɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 



      
 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. ɗɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɹɞɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 

ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ. ɋɭɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. Ɉɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[19].  

Ʉɚɤɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ? ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɥɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ; 

 ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɢɡɭɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɵɜɨɞ: 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ [15].  

ɋɪɟɞɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

 ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ;  



      
 

 ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  

 ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ.  

ȼɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɢɥɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ HR, ɜ 

ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɞɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɞɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɨɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɨ ɫɚɦɵɯ ɫɦɟɥɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɟɬ ɤɚɞɪɨɜ). 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  



      
 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. əɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɧɭɫɨɜ – ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɡɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ – ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɡ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 



      
 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɰɟɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɨɥɶ, ɨɬɜɨɞɢɦɚɹ, ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ [31].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ «ɑɟɥɨɜɟɤ - 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɪɨɤ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ». Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ Ɏɪɟɞɟɪɢɤ 

Ɍɟɣɥɨɪ, ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɨɥɶ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ - 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

«ɑɟɥɨɜɟɤ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ». Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ, 

ɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɬɟɨɪɢɹ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ⱥɧɪɢ Ɏɚɣɨɥɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɬɜɨɞɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɪɨɥɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦɭ - ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ «ɑɟɥɨɜɟɤ – ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ 

«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ ɗɥɬɨɧɚ Ɇɷɣɨ 

ɢ ɩɨɫɬɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ - 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 



      
 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɧɟɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ [31]. 

Ƚɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ - ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɣ ɱɥɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɞɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ 

ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɧɹɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɤɨɟ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɬɪɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ [19]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɞɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 



      
 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ 

ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɧɚɥɟɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɢɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɬɶ 

ɥɭɱɲɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ  ɪɚɡɧɵɟ  ɦɨɞɟɥɢ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ,  ɹɩɨɧɫɤɚɹ,  ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ  ɢ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ.  Ɋɚɫ

ɫɦɨɬɪɢɦ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɞɜɭɯ  ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ  ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ  ɩɨɞɯɨɞɨɜ:  ɹɩ

ɨɧɫɤɨɝɨ  ɢ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ,  ɢ  ɢɯ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɜ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  ɋɜɨɢɦɢ  ɤɨɪɧɹɦɢ  ɹɩɨɧɫɤɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɭɯɨɞɢɬ  ɜ  ɞɚɥɟɤɨɟ 

ɩɪɨɲɥɨɟ,  ɤɨɝɞɚ  ɹɱɟɣɤɚɦɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɛɵɥɢ  ɫɟɦɶɢ 

ɤɥɚɧɵ.  Ɍɨɝɞɚ  ɨɬɟɰ  ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ  ɹɜɥɹɥɫɹ  ɝɥɚɜɨɣ  ɤɥɚɧɚ  ɢ  ɨɛɥɚɞɚɥ  ɜɥɚɫɬɶɸ 

ɧɚɞ  ɜɫɟɦɢ  ɟɝɨ  ɱɥɟɧɚɦɢ,  ɱɬɨ  ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ  ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ  ɢɟɪɚɪɯɢɢ  ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ  ɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  ɀɢɜɭɱɟɫɬɢ  ɞɚɧɧɨɣ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ  ɩɫɢ

ɯɨɥɨɝɢɹ  ɹɩɨɧɰɟɜ,  ɢ  ɹɩɨɧɫɤɢɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ  ɛɟɡ  ɬɪɭɞɚ  ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ  «ɢɷ»  ɧ

ɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ».  ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ,  ɱɬɨ  ɞɚɧɧɵɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɛɵɥɢ  ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɜ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɫɮɟɪɭ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ:  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ

ɫɹ   ɫ    ɪɨɞɧɵɦ    ɞɨɦɨɦ,    ɫɟɦɶɟɣ,   ɨɬɰɨɦ  ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ    ɹɜɥɹɟɬɫɹ    ɯɨɡɹɢɧ   

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɚ ɜ  ɪɨɥɢ  ɧɚɟɦɧɨɝɨ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɞɟɬɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ  ɹɩɨɧɫɤɚɹ  ɮɢɪɦɚ  ɢɦɟɟɬ  ɫɜɨɸ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ  ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ,         

ɭɩɨɪ  ɜ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɞɟɥɚɟɬɫɹ  ɧɚ  ɝɚɪɦɨɧɢɸ  ɢ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  əɩɨɧɫɤɢɣ  ɫɬɢɥɶ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ  ɧɚ  ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ,  ɚ  ɧɟ  ɧɚ  ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɢ,  ɡɚɞɚɱɚ  ɧɚɱɚɥɶ

ɧɢɤɚ  ɡɞɟɫɶ  ɧɟ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ  ɪɚɛɨɬɨɣ,  ɤɨɬɨɪɭɸ  ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ,  ɚ  ɨɤɚɡ



      
 

ɵɜɚɬɶ  ɢɦ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ,  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɢɯ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ  ɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɬɟ

ɦ  ɫɚɦɵɦ  ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɟ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɜ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  ɉɪɢ  ɞɚɧɧɨɦ  ɩɨɞɯɨɞɟ,  ɪɭɤ

ɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɞɨɥɠɟɧ  ɭɦɟɬɶ  ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ  ɜ  ɫɟɛɟ  ɤɚɤ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɥɢɞɟɪɚ,  ɬɚɤ  ɢ 

 ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ[15]. 

Ɉɞɧɚ  ɢɡ  ɫɚɦɵɯ  ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  

– ɷɬɨ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ  ɧɚɣɦɚ,  ɤɨɬɨɪɚɹ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɧɚɟɦ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ   

ɫɪɚɡɭ  ɩɨɫɥɟ  ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ  ɢɦ  ɭɱɟɛɧɨɝɨ  ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ  ɢ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɡɚ  ɧɢɦ  ɦɟɫɬɚ  

ɜ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɜɩɥɨɬɶ  ɞɨ  ɟɝɨ  ɭɯɨɞɚ  ɧɚ  ɩɟɧɫɢɸ.  ȿɫɥɢ  ɪɚɛɨɬɧɢɤ  ɫɚɦ  ɩɨɤɢɞɚɟɬ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  ɢɥɢ  ɠɟ  ɟɝɨ  ɭɜɨɥɶɧɹɸɬ,  ɷɬɨ  ɫɟɪɶɟɡɧɨ  ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɧɚ  ɟɝɨ  ɞɚɥɶ

ɧɟɣɲɟɣ  ɤɚɪɶɟɪɟ.  Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ  ɞɚɧɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  

ɜ  ɬɨɦ,  ɱɬɨ  ɪɚɛɨɬɧɢɤ  ɧɟ  ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ  ɢɡ  ɨɞɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɜ  ɞɪɭɝɭɸ,  ɚ  ɪɚɛɨ

ɬɚɟɬ  ɧɚ  ɛɥɚɝɨ  ɫɜɨɟɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɞɥɹ  ɹɩɨɧɫɤɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ  ɩɟɪɟɩ

ɥɟɬɟɧɢɟ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ,  ɚ  ɬɚɤ  ɠɟ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ  ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ  ɢɧɚɹ  ɦɨɞɟɥɶ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ  ɜ  ɋɒȺ.  Ƚɥɚɜɧɨɟ  ɨɬɥ

ɢɱɢɟ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  ɨɬ  ɹɩɨɧɫɤɨɣ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ  ɬɨɦ,  ɱ

ɬɨ  ɜɫɹ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɜ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ  ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ

ɫɹ  ɧɚ  ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ,  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ  ɤɚɪɶ

ɟɪɟ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ,  ɤɚɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ  ɥɢɰɚ,  ɚ

  ɰɟɥɢ  ɢɦɟɸɬ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɫ  ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ  ɜ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɪɚɛɨɱ

ɢɦɢ  ɢ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ,  ɬɨɝɞɚ  ɤɚɤ  ɜ  ɹɩɨɧɫɤɨɣ  -  ɥɢɱɧɵɦɢ  ɢ  ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤ  ɠɟ  ɜ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ  ɧɟɬ  ɦɟɫɬɚ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ  ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ,  ɪɚ

ɛɨɬɧɢɤ  ɜ  ɥɸɛɨɣ  ɦɨɦɟɧɬ  ɦɨɠɟɬ  ɩɨɤɢɧɭɬɶ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ,  ɟɫɥɢ  ɧɚɣɞɟɬ  ɛɨɥɟɟ  

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ,  ɚ  ɨɩɥɚɬɚ  ɬɪɭɞɚ  ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ  ɡɚɫ

ɥɭɝɚɦɢ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  ɜ  ɨɬɥɢɱɢɟ  ɨɬ  ɹɩɨɧɫɤɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ,  ɜ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɨɩɥɚɬɚ  ɬɪɭɞɚ  

ɡɚɜɢɫɢɬ  ɨɬ  ɜɨɡɪɚɫɬɚ,  ɫɬɚɠɚ  ɢ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜɫɟɝɨ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

[15]. 



      
 

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ  ɞɜɭɯ  ɦɨɞɟɥɟɣ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  -

  ɹɩɨɧɫɤɨɣ  ɢ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ,  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ,  ɱɬɨ  ɪɨɥɶ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  ɜɨ  ɦɧɨɝɨɦ  

ɡɚɜɢɫɢɬ  ɨɬ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ   

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ  ɞɥɹ  ɤɚɠɞɨɣ  ɫɬɪɚɧɵ.  Ɍɟɦ  ɧɟ  ɦɟɧɟɟ,  ɜ  ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɚɦɟɪɢɤ

ɚɧɰɵ  ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ  ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɨɩɵɬ  əɩɨɧɢɢ  ɧɚ  ɫɜɨ

ɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɋɒȺ, 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢ əɩɨɧɢɢ. 

ɑɬɨ  ɠɟ  ɤɚɫɚɟɬɫɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ,  ɬɨ,  ɩɨ  ɦɧɟɧɢɸ  Ⱥ.ɉ.  ȿɝɨɪ

ɲɢɧɚ,  ɟɝɨ  ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ  ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ  ɫɬɢɥɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚ

ɰɢɢ,  ɪɨɥɢ  ɢ  ɦɟɫɬɟ  ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  ɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ,  ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ  ɨɩɵɬɟ  

ɢ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɢ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ  ɹɜɥɟɧɢɹɯ  ɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɋɒȺ, Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢ 

əɩɨɧɢɢ 

№ ɉɨɞɯɨɞ ɜ ɋɒȺ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɉɨɞɯɨɞ ɜ əɩɨɧɢɢ 
1. Ʌɸɞɢ – ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ Ʌɸɞɢ – ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ 
2. ɍɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȿɫɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɤɚɤ ɜ əɩɨɧɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬ, ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. 

3. ȼɧɟɲɧɢɣ «ɠёɫɬɤɢɣ» ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ «ɦɹɝɤɢɣ» ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

4. ɋɬɪɨɝɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɡɦ 

ɉɥɨɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, 
ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

5. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɧɚɣɦ ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɝɢɛɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ 
ɧɚɣɦɚ 

6. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
7. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
8. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
Ɉɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

9. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 
Ƚɥɚɜɧɚɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ  ɬɨɦ,  ɱɬɨ  ɤɚɤ  ɬɚɤɨɜɨɝɨ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  

ɫɬɢɥɹ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɧɟɬ,  ɚ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɥɢɲɶ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ  ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝ

ɨ  ɩɟɪɢɨɞɚ,  ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ  ɟɳɟ  ɫ  ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ  ɜɪɟɦɟɧ.  ɉɨ  ɦɧɟɧɢɸ  ɚɜɬɨɪɚ,  ɪɨɫɫɢɣ



      
 

ɫɤɨɦɭ  ɨɛɳɟɫɬɜɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɛɪɚɬɢɬɶ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ  ɨɩɵɬ  ɭɩɪɚ

ɜɥɟɧɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɢ  ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɦɨɦɟɧɬɵ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ  ɡɚɞɚɱɚ,  ɤɨɬɨɪɚɹ  ɫɬɨɢɬ  ɧɚ  ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  ɞɟɧɶ  ɩɟɪɟɞ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ  ɦɟɧ

ɟɞɠɦɟɧɬɨɦ  –  ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ  ɨɬ  ɢɡɠɢɜɲɢɯ  ɫɟɛɹ  ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ   

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ,  ɬɨ  ɟɫɬɶ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɞɨɥɠɧɚ  ɛɵɬɶ  

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɤɨɧɟɱɧɵɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ,  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɧɟɬ  ɬɚɤɨɝɨ  ɩɨɧɹɬɢɹ,  ɤɚɤ  «ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ  ɧɚɟɦ»,  ɬ

ɟɦ  ɧɟ  ɦɟɧɟɟ,  ɞɥɹ  ɦɧɨɝɢɯ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɬɪɭɞɨɜɚɹ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɧɚ  ɨɞɧɨɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ,  ɷɬɨ  ɫɜɹɡɚɧɨ   

ɫ  ɧɢɡɤɨɣ  ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɢ  ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɜɨ  

ɦɧɨɝɢɯ  ɪɟɝɢɨɧɚɯ  Ɋɨɫɫɢɢ.  ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ  ɪɨɥɶ  ɡɞɟɫɶ  ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ  ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ

  ɫɜɹɡɹɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ  ɜ  əɩɨɧɢɢ  ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ  ɧɚɣɦ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  

ɧɢɡɤɨɣ  ɦɢɝɪɚɰɢɢ.  Ȼɨɥɶɲɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɡɞɟɫɶ  ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ  ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  ɪ

ɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɜ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ  ɧɚ  ɨɞɧɨɦ  ɢ  ɬɨɦ  ɠɟ  ɩɪɟ

ɞɩɪɢɹɬɢɢ [21]. 

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɞɥɹ  ɬɨɝɨ  ɱɬɨɛɵ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ,  ɢɯ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɞɥɹ  ɞɨ

ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ  ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ  ɬɨɝɨ,  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ  ɧɚɣɦɚ  ɧɚ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɩɪɟɞɩɪɢ

ɹɬɢɹɯ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ  ɜɧɟɞɪɹɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɤɚɞɪɨɜɨɣ  ɪɨɬɚɰɢɢ.  Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ  ɪɨɫɫɢ

ɣɫɤɢɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ  ɜ  ɬɟɱɟɧɢɟ  ɦɧɨɝɢɯ  ɥɟɬ  ɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɧɚ  ɨɞɧɨɦ  ɪ

ɚɛɨɱɟɦ  ɦɟɫɬɟ,  ɱɬɨ  ɫɧɢɠɚɟɬ  ɢɯ  ɢɧɬɟɪɟɫ  ɤ  ɪɚɛɨɬɟ,  ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ  ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ  ɢ ɩ

ɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɪɨɫɬɭ.  ȼɜɟɞɟɧɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɪɨɬɚɰɢɢ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ

  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɢɡɛɟɠɚɬɶ  ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ  ɪɚ

ɛɨɬɵ  ɜ  ɬɟɱɟɧɢɟ  ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɟɪɢɨɞɚ,  ɧɨ  ɢ  ɛɭɞɟɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɢɯ  ɩɪɨɮɟ

ɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɪɨɫɬɭ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɢɦ  ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɨ  ɪɚɡɥɢ

ɱɧɵɯ  ɚɫɩɟɤɬɚɯ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɢ  ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɢɦɟɧɧɨ  ɜ  ɢɧɬɟɪɟɫɚ

ɯ  ɜɫɟɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 



      
 

ȿɳɟ  ɨɞɧɨ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  ɫɨɫɬɨ

ɢɬ  ɜ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɩɨ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɨɫɧɨɜɧɵ

ɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  ɮɨɪɦ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  ɢ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɬɪɭɞɚ,  ɧɨɪɦɢɪɨɜɚ

ɧɢɟ  ɬɪɭɞɚ  ɢ  ɟɝɨ  ɨɩɥɚɬɵ,  ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  ɬɪɭɞɚ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɭ

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɢ  ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬ 

 ɢ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɬɪɭɞɚ,  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ  ɞɪ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦɭ ɷɬɚɩɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ [49]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 



      
 

ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɜɚɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ[8].  

ȼɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

№ ɉɪɨɰɟɫɫ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2. ɇɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɇɚɛɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɟɫɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɚɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɥɢɚɥɵ. 

3. Ɉɬɛɨɪ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɛɢɪɚɸɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ Ɉɩɥɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
 

5. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɸ ɚ) ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
ɛ) ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɧɭɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɪɟɡɟɪɜ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

8. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ. 



      
 

 
ɇɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 

ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɢ ɦɨɳɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɩɪɚɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɰɟɯɨɜ, ɨɬɞɟɥɨɜ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.     

Ʉɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ? Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɚɠɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ: ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɛɵɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 



      
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɨɛɳɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ[49]. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

№ ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 



      
 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɋɪɚɡɭ ɞɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
3. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

4. ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɯɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȿɫɥɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɛɨɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.   

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɞɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɍɨɱɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

Ɉɬɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 



      
 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ[3]. 

ɗɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ:  

1. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ;  

3. ɋɬɟɩɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ, ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Free Lines Company (ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ). Ⱦɢɚɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ: 

«ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɪɟɠɟ ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɦɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɭɠɧɨ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦ ɧɟɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɱɟɪɚ 

ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ ɢɝɪ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɩɨɯɨɞ ɜ ɚɤɜɚɩɚɪɤ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ, ɭɪɨɤɢ ɬɚɧɰɟɜ. ȼɜɟɞɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɵ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɢɸɥɟ – ɩɨɯɨɞ ɜ ɬɟɚɬɪ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ – ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ, 

ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ – ɜɵɟɡɞ ɜ ɥɟɫ ɡɚ ɝɪɢɛɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɨɜ – ɩɨɞɚɪɢɬɶ 

ɷɦɨɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɛɟɡ ɡɚɬɪɚɬ»[38]. 

ɂɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɎɇ», ɞɢɥɟɪ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  

ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɵɲɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɢ HR-ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɞɭɦɚɥɚ, 



      
 

ɤɚɤ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɧɨɜɨɝɨɞɧɸɸ ɧɟɞɟɥɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɧɟɣ 

ɛɵɥ ɦɚɧɞɚɪɢɧɨɜɵɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɞɟɠɞɟ ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, 

ɭɤɪɚɲɚɥɢ ɨɮɢɫ ɦɚɧɞɚɪɢɧɚɦɢ. ȼɟɞɶ ɷɬɨɬ ɮɪɭɤɬ – ɫɢɦɜɨɥ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ʌɸɞɢ 

ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ ɫɜɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ. ɉɨɡɠɟ ɨɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɟɦɟɣɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɢɦ ɞɚɠɟ ɛɥɢɠɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ ɢ ɧɚɤɪɵɬɵɦɢ ɫɬɨɥɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɥɟɞ ɜ ɞɭɲɟ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ɉɧɚ ɭɛɢɜɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ. ɍ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɞɪɨɦ ɜɵɭɱɟɧɧɨɣ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ – 

ɦɨɳɧɟɣɲɢɣ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ. 

ɉɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ.   ɉɨɦɨɝɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʌɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɐɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ[3]. 

ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪ 



      
 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɭɠɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.    

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɢ ɢɳɭɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ: ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ; ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɫɛɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɧɚɢɜɵɫɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɵɜɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɨɲɢɛɨɤ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ [15]. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 



      
 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ  ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  –  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
(ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ) 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɋɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ
ɢɣ  ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɢ 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɚ 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢ
ɹ 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɢ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟ
ɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ
ɣ 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫ
ɤɢɣ 
Ȼɥɨɱɧɵɣ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
(ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ) 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

Ɇɨɦɟɧɬɧɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɰɟɥɟɣ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵ
ɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ
ɶɧɨ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɰɟɥɟɣ 

  

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤ
ɢɣ 
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɩɵɬɧɵɣ 
Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ 

  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ
-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɥɨɤɧɨɬɚ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
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ɣ ɢ 
ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
Ɉɩɵɬɧɵɣ 
Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ  ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [49]. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɞɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɢɟɣ. ȼɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ  ɞɥɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɫё ɷɬɨ ɞɚёɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɇɟɬɨɞ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɫɬɵɟ. ɑɟɦ ɥɟɝɱɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɝɥɭɛɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɭɠɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɨɞɧɨ ɰɟɥɨɟ, ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɨɞɟɥɢ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ  

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɫɹɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ 



      
 

ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ, ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɡɚɬɟɦ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɢɡɦɟɪɢɬɶ ɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɫɬɶ  ɫ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɬɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɥɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɹɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɢ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ  ɜɚɠɧɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 

ɮɨɪɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ [8]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɭɩɟɧɢ ɢɯ ɫɯɨɞɫɬɜɚ. 



      
 

Ɇɟɬɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɧɶɲɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɬɨɞ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɥɚɜɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. 

Ɉɩɵɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɟ ɜ ɢɧɨɣ ɫɯɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ [39]. 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɢɩɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ) ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɪɚɦɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ȼɥɨɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɛɥɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ,  ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɫɢɣ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɥɨɤɧɨɬɚ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ 

ɢɞɟɣ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɩɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞ 6-5-3 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɞɟɣ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  Ɇɟɬɨɞ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɪɢ ɢɞɟɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 



      
 

ɢɯ ɩɹɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɦɟɟɬɫɹ  100 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ, ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɟɝɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

 Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɧɚɢɜɵɫɲɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɵɜɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ. 

ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ [8]. 

ȼɵɜɨɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɜɨɪɨɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɰɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. 



      
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ:  

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ «ɑɟɥɨɜɟɤ 

- ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɪɨɤ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ»; 

 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

«ɑɟɥɨɜɟɤ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ»; 

 3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ «ɑɟɥɨɜɟɤ – ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»;  

 4. Ƚɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ».  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɒɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ 

ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.   

əɩɨɧɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 

ɩɨɞɯɨɞɨɦ. ȿɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

əɩɨɧɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɂ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ», ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɥɭɱɲɟ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɰɟ XX ɜɟɤɚ ɢ 

ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɦɟɸɬ 

ɫɬɪɨɝɢɟ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠёɫɬɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɋɒȺ, Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢ əɩɨɧɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ», ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 



      
 

ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.     ɇɟɥɶɡɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

(ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ, ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɢɥɢ ɹɩɨɧɫɤɚɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɢ ɤɚɤɚɹ 

ɬɚɤɨɜɨɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 

ɦɨɞɟɥɹɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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