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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ  

1.1 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя  

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɚɥɚ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɪɨɫɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [8].  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɪɶɟɪɚ» ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɪɶɟɪɚ» ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.  

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɚɜɬɨɪ «ɪɚɞɭɝɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɤɚɪɶɟɪ» Ⱦ. ɋɶɸɩɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ 

ɪɨɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ - ɤɚɪɶɟɪɚ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟ «ə» [2].  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ⱦɠɨɧ ɏɨɥɥɚɧɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɬɢɩɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ [12]. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɲɟɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɧɜɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɣ, ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ [38]. 

ȼɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɇ.ɋ. ɉɪɹɠɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɤɚɤ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɪɶɟɪɭ ɤɚɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɵ [17]. 

Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ – ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [10]. 

ɂ. Ⱦ. Ʌɚɞɚɧɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɫɬɭɩɟɧɹɦ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [29]. 

ȿ.ɇ. Ⱦɶɹɱɤɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɪɶɟɪɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [26]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɪɶɟɪɚ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ» ɢ 

ɤɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɢɩɨɜ ɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɚɪɶɟɪ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.  

Ɍɚɤ, ɚɜɬɨɪ «ɪɚɞɭɝɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɤɚɪɶɟɪ» Ⱦ. ɋɶɸɩɟɪ ɜɵɞɟɥɢɥ ɬɪɢ ɬɢɩɚ 

ɤɚɪɶɟɪɵ [21]: 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ; 

 ɨɛɵɱɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 

ɫɨ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɢ ɩɨɞɴɟɦɚɦɢ; 

 ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ 

ɫɦɟɧɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɤɚɪɶɟɪɚ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɇ. Ⱦɪɚɣɜɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɤɚɪɶɟɪɭ «ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ» [33]: 

 ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ (ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ); 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɭɞ ɛɟɡ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ); 
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 ɫɩɢɪɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ (ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5-7 ɥɟɬ, 

ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɬɪɚɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ); 

 ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ); 

 ɩɥɚɬɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ (ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɞɨ 

ɩɪɟɞɟɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ); 

 ɧɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ (ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɜɜɢɞɭ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ).  

Ȼɨɥɟɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ 

ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ [8]. 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɨɫɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɪɚɧɝɨɜ ɜ ɬɪɟɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ, ɰɟɧɬɪɨɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɤɚɤ ɜ ɨɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ.  

 ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ, ɩɨɞɧɢɦɚɹɫɶ ɩɨ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ.  

 ɫɤɪɵɬɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ – ɜɢɞ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɞɥɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Ɉɧ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȿ.Ƚ. Ɇɨɥɥ ɭɛɟɠɞɟɧɚ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɨɫɟɦɶ ɬɢɩɨɜ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ [14].:  

 ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ (ɩɨɡɢɰɢɣ); 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ; 

 ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɤɚɪɶɟɪɵ ȿ.Ƚ. Ɇɨɥɥ 

            ɉɪɢɡɧɚɤɢ    
 
 
Ɍɢɩ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
(ɫɤɨɪɨɫɬɶ) 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɋɭɩɟɪɚɜɚɧɬɸɪɧ-
ɵɣ 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚɪɭɲɟɧɚ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ʌɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

Ⱥɜɚɧɬɸɪɧɵɣ ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ʌɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨ 
ɉɥɚɧɨɜɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
Ɋɚɡɥɢɱɧɚɹ 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧ
ɨ-ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 

ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ - 
Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ 

Ʌɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɉɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɣ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

Ɉɬɛɵɜɚɸɳɢɣ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ - ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ Ʌɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ȼɵɫɨɤɚɹ ɉɟɪɟɪɵɜɵ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ Ɇɟɞɥɟɧɧɚɹ 
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. ɂɬɚɤ, ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɪɶɟɪɵ: ɥɟɫɬɧɢɰɚ, ɬɪɚɦɩɥɢɧ, ɡɦɟɹ ɢ ɩɟɪɟɩɭɬɶɟ. 

ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɢɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1,2,3,4, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.  
    Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ      

   
Ɂɚɦ. 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɫɥɭɠɛɵ 

    

  
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɰɟɯɚ 
 ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɨɬɞɟɥɚ 
   

 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɭɱɚɫɬɤɚ 
  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
  

Ɇɚɫɬɟɪ  Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ  

  
ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɤɚɪɶɟɪɵ «ɥɟɫɬɧɢɰɚ» [4] 

«Ʌɟɫɬɧɢɰɚ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɟɝɨ ɫɬɚɠɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɬɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [6].  

    Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  

   Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ   
  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ    

 
 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ 
 

   

Ɇɚɫɬɟɪ      

     ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɨɞɟɥɶ ɤɚɪɶɟɪɵ «ɬɪɚɦɩɥɢɧ» [4] 

ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [6]. 

 

      IV. Ƚɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
III. Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɵ  
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 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɵ II. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
     
     
  

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ 
 

ɬɟɯɧɨɥɨɝ 
 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 
 

I. Ɇɚɫɬɟɪ     

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɨɞɟɥɶ ɤɚɪɶɟɪɵ «ɡɦɟɹ» [4] 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɪɚɛɨɬɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ [6].  

 

   Ɂɚɦ. 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

  

      

      

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɰɟɯɚ 

     

     ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɰɟɯɚ 

      

  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɭɱɚɫɬɤɚ 

   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɤɚɪɶɟɪɵ «ɩɟɪɟɩɭɬɶɟ» [4] 

«ɉɟɪɟɩɭɬɶɟ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɢɯ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɹɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɞɚёɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ [6]. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɪɶɟɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

ɂɡ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ [27]: 

 ɉɨɲɚɝɨɜɚɹ ɢɥɢ ɩɨɪɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɪɶɟɪɵ.  

ɇɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ «ɥɟɫɬɧɢɰɚ», ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɪɨɫɬ. ȼɚɪɢɚɧɬ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɨ ɥɢɲɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɧɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɪɶɟɪɵ.  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɫɬɨɹ, ɝɞɟ ɩɪɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɱɟɬɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɟɞɭɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ.  

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɪɶɟɪɵ.  

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ȼɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɛɟɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɠɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.    

ɉɨɦɢɦɨ ɭɱɟɬɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ – Ⱦ. ɋɶɸɩɟɪɚ, Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ - ȼ.Ɋ. ȼɟɫɧɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. Ʉɥɢɦɨɜɚ ɢ 

ɂ.ɉ. Ʌɨɬɨɜɨɣ.  

Ɍɚɤ, Ⱦ. ɋɶɸɩɟɪ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɜɟɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɧɚ 5 ɷɬɚɩɨɜ [18]: 

1. ɗɬɚɩ ɪɨɫɬɚ (ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ 14 ɥɟɬ). ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ.  

2. ɗɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɨɬ 15 ɞɨ 24 ɥɟɬ). Ʉ ɤɨɧɰɭ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɥɸɞɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ.  

3. ɗɬɚɩ ɭɩɪɨɱɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ (ɨɬ 25 ɞɨ 44 ɥɟɬ). ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

4. ɗɬɚɩ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ (ɨɬ 45 ɞɨ 64 ɥɟɬ). Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɞɨɛɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɷɬɚɩɟ. 

5. ɗɬɚɩ ɫɩɚɞɚ (ɨɬ 65 ɥɟɬ). ɇɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɢɥɵ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ 

ɤɚɪɶɟɪɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ Ⱦ. ɋɶɸɩɟɪɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɸɬ Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ ɢ ȼ.Ɋ. 

ȼɟɫɧɢɧ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɷɬɚɩɵ [3],[8].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɬɚɩɵ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ ɢ ȼ.Ɋ. ȼɟɫɧɢɧɚ 

Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ ȼ.Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ 
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ (ɞɥɢɬɫɹ ɞɨ 25 ɥɟɬ): 
 ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
 ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ (18 ɥɟɬ – 22 ɝɨɞɚ):  
 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
  ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ɗɬɚɩ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɨɬ 25 ɞɨ 30 ɥɟɬ): 
 ɨɫɜɚɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
 ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɬɚɩ (23 – 30 ɥɟɬ): 
 ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɢɫɤ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 
 ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɩɚɫɬɶ ɫ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɦɶɢ. 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɗɬɚɩ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɨɬ 30 ɞɨ 45 ɥɟɬ): 
 ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɫɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. 

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɬɚɩ (30 – 40 ɥɟɬ): 
 ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɤ ɤɨɧɰɭ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ. 

ɗɬɚɩ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (45 ɞɨ 60 ɥɟɬ):  
 ɩɢɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɲɢɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ (40 – 50 ɥɟɬ): 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 
ɞɥɹ ɥɢɰ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɤɚɪɶɟɪɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɢ ɨɧɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɨɱɤɚɯ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȼ.Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɤɚɪɶɟɪɭ ɤɚɤ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ, ɚ Ⱥ.ə. 

Ʉɢɛɚɧɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɟɝɨ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ.  

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝ ȿ.Ⱥ. Ʉɥɢɦɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɞɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɮɚɡ ɱɟɬɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 

[13]: 

1. Ɉɩɬɚɧɬ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɡɚɛɨɱɟɧ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ ȼ.Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ 
ɗɬɚɩ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ (ɨɬ 60 ɞɨ 65 ɥɟɬ): 
 ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɢɫɤɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɭɸɫɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 
 ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɞɨɯɨɞɚ. 

ɗɬɚɩ ɡɪɟɥɨɫɬɢ (50 – 60 ɥɟɬ): 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ, ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɷɬɚɩ: 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɫɨɛɪɚɬɶɹɦ ɩɨ ɩɟɧɫɢɢ. 
 ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
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2. Ⱥɞɟɩɬ. ɗɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɚɥ ɧɚ ɩɭɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɧɚɱɚɥ ɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɨɫɜɚɢɜɚɧɢɟ.  

3. Ⱥɞɚɩɬɚɧɬ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɩɨɩɚɞɟɬ, ɜɯɨɞɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɢɜɵɤɚɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

4. ɂɧɬɟɪɧɚɥ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɛɭɞɭɱɢ ɨɩɵɬɧɵɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ.   

5. Ɇɚɫɬɟɪ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɬɚɱɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

6. Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 

ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ.  

7. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ. Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ 

ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ.  

Ʌɨɬɨɜɚ ɂ.ɉ. ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ: ɷɬɚɩɵ ɢ ɬɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɵɫɬɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ [30]:  

 ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

 ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ.  

 Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɬɚɩɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɨɥɟɜɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɤɪɭɝɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

 ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɫɜɚɢɜɚɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɬɢɩɵ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɬɨɬ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  
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1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ» 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

Ɍɚɤ, Ⱥ.ɂ. Ɍɭɪɱɢɧɨɜ [19] ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ – ɷɬɨ 

«ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɧɚ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ».  

Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ȿ.ȼ. Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɫɚɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ/ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. [11]. 

ɉɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. Ɉɬɪɚɡɢɦ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɯɟɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋ.ȼ. ɒɟɤɲɧɢ. 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɋ.ȼ. ɒɟɤɲɧɢ [20] 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɋ.ȼ. ɒɟɤɲɧɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ 

ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ, ɯɨɬɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɪɭɝɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ Ɇ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  

ɇɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ/ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ȼɚɤɚɧɫɢɹ 
-ɢɧɬɟɪɟɫ 

-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

ɇɨɜɚɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

-ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ 
-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ  

Ɇ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɨɦ [1] 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɇ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɚ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ [1]: 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɤɚɧɚɥɚɯ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ;  

 ɚɭɞɢɬ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.    

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ/ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱥɭɞɢɬ ɬɚɥɚɧɬɨɜ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 



18 
 

ɂɬɚɤ, ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɨɦ, ɧɨɫɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ. 

ɂ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɘ.Ƚ. Ɉɞɟɝɨɜɵɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɘ.Ƚ. Ɉɞɟɝɨɜɚ [16] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɠɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [16].  

Ⱦɚɥɟɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɰɟɥɢ. ȿ.ȼ. Ʉɚɲɬɚɧɨɜɚ ɢ Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [8]:  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɨɩɵɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 



19 
 

1. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

3. Ⱦɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ.  

ɋɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɫ ɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, 

ɩɨɥɧɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ «ɥɸɛɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɯɨɞ, ɜɵɯɨɞ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥ.ȼ. ɂɝɧɚɬɶɟɜɨɣ ɢ Ɇ.Ɇ. 

Ɇɚɤɫɢɦɰɨɜɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ [5].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ɂ. Ɍɭɪɱɢɧɨɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 

ɷɬɨ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ».  
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼ.ȼ. Ʉɚɮɢɞɨɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [7].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [15].  

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɚɤɠɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ: 

 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ: ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɝɢɛɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ 

ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. 

Ʉɚɪɶɟɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɜɨɟ - ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɬɨɪɨɟ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ. Ȼɟɡ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 
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Ʉɚɪɶɟɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. [15]. 

Ʉɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ. ɗɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɍɄ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

2. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

3. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɧɚɣɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, ɧɚɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ, ɨɰɟɧɤɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ [31].   
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Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɍɄ 

 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ 

ɐɟɥɶ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 

ɫɯɟɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɞɥɹ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɜ 

ɧɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢ
ɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ

ɫɤɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 

ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬ

ɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɢɫɤ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ, 

ɧɨ ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝ
ɨ ɨɩɵɬɚ 

ɉɨɢɫɤ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

 
ȼɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ȼ ɮɨɤɭɫɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɑɟɥɨɜɟɤ ɑɟɥɨɜɟɤ 

Ɇɚɫɲɬɚɛ 

ȼɫɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ/ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢ
ɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ȼɫɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨ
ɦ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰ
ɢɹɦɢ 

ȼɫɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ/ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ, 

ɧɨ ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝ
ɨ ɨɩɵɬɚ 

ɑɬɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ʉɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-
ɰɟɧɬɪ ɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 

Ⱥɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-
ɰɟɧɬɪ ɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 

Ⱥɫɫɟɫɫɦɟɧ
ɬ-ɰɟɧɬɪ 

Ⱥɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-
ɰɟɧɬɪ 

Ɏɨɤɭɫ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ
ɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 

ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

Softskills, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ

ɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟ
ɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ
ɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ 

Softskills 

Softskills, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ

ɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ 
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Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ, 

ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɫɦɵɫɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɥɨɠɢɥɚ ɜ 

ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɧɚɲɟɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ.  

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ [23]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɢɱɤɨɜ.  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɸ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ;  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɧɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [32]. 

ɐɟɥɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [24]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ – ɫɥɨɠɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɄ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɧɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɍɄ ɢ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

1.3 ȼɥɢяɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɤɚɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ.  

ɂɬɚɤ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

[25]. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 

1) ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɛɸɪɨ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.). 

2) Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɮɢɬ-ɰɟɧɬɪɵ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɞɪ.) [52].  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ:  

 ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ; 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ [35].  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɫɜɹɡɢ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɟɤɬɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɫɜɚɢɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɜ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ [34].  

ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ: 

 ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

 ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ; 

 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ IP-ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

 ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ) ɢ ɞɪ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɠɧɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

 ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

 ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

 ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɶ. 

 ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɭɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɭɢɰɢɹ. 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɞɪ.  



27 
 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ (ɛɢɡɧɟɫɚ) [34]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  

Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ «ɐɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ. ȼ 

ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ [36].  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɢɥɢ 

ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

2. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɤɪɨɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ? ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [45]. 

ɂɡ-ɡɚ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ IT-ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜɫё ɱɚɳɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɫɬёɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɠɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɵ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɞɤɢ [42]. 

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  
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ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨɪɬɚɥɚ «Head&Hunter», ɛɵɥɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 2018-2019 ɝɨɞɚɯ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8) [41]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɧɚ 2018-2019 ɝɝ., % [39] 

ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ – ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ IɌ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨɪɬɚɥɚ «Head&Hunter» ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ IT-ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

300 ɬɵɫɹɱ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2016–2018 

ɝɨɞɚɯ [39].  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ: ɫ 2016-ɝɨ 

ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ «Head&Hunter» 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,5%. Ⱦɨɥɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɜ 2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 9% ɜɫɟɯ IT-ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ 
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IɌ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɤɨɦ, 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ
ɉɪɨɞɚɠɢ

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɜ %
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ɧɚ ɬɪɟɬɶ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɝɨɞɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɩɨɪɬɚɥɚ «SuperJob», ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ IT-ɬɟɥɟɤɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɤ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɦɭ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,5 ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 

ɭ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 140-150 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ [49]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ IɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ IɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2019 

ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 79% [41]. 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

«91% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ (soft skills) - 79%. ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ (hard skills) – 47%. Ɍɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ - 42%» - ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɪɬɚɥɚ «Rabota.ru» [48]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

ɩɨɪɬɚɥɚ «Head&Hunter» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɸɦɟ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 
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Ȼɚɧɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ
IT, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɤɨɦ

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɮɢɧ.ɭɱɟɬ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ

ɉɪɨɞɚɠɢ
ɇɚɱɚɥɨ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɡɸɦɟ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɡɚ 2018-2019 ɝɝ.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɡɸɦɟ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ  

ɡɚ 2018-2019 ɝɝ., % 

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 16% ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɪɬɚɥɟ ɪɟɡɸɦɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – 10,6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɜɚɤɚɧɫɢɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,6 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ IɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɨɯɨɬɧɟɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ 

— ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɠɞɚɹ 

ɩɹɬɚɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹ (21%), ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɷɬɢɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ 

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɜɫɟɝɨ 11% ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

IɌ- ɫɮɟɪɟ [37].  

5. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɟ. ɗɬɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 34% ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɛɨɪɚ, 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ (30%), ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ (26%). Ɍɚɤɠɟ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ (22%), ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɬɪɟɧɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ [40].  

6. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ Ȼɢɥɥ 

Ƚɟɣɬɫ: «ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɬɟ, ɤɬɨ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɚ». Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɜɟɞɭɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

[28]. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɊɎ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2025 ɝɝ. ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɰɟɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ [51].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɵɫɨɤɢɟ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ IT-

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

«ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ» ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɵɧɨɤ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ 
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ɬɪɭɞɚ, ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɧɟɦɢɧɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ». 

59. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 28.58.15.134 ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ». 

60. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ». 

61. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢ ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015ɝ. 

http://top-career.ru/portrait
https://www.rabota.ru/articles/career/rynok-truda-itogi-2018-goda-i-prognozy-na-2019-5234
https://www.rabota.ru/articles/career/rynok-truda-itogi-2018-goda-i-prognozy-na-2019-5234
https://ria.ru/20181228/1548829648.html
https://iskrakb.ru/
http://www.tadviser.ru/images/f/f8/2019_strategy_9January.pdf
http://eclib.net/44/11.html
http://top-career.ru/career_centre
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62. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 28.05.12.15 ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» «Ɉ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ». 

63. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 25.05.11 ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» «Ɉɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ». 

64. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɚɮɟɞɪɟ «ɂɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ» ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 2016ɝ. 

65. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ 

ȺɈ «ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦ. Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ, 2018ɝ. 

 




