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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 

 

1.1 Ɂɚɞɚɱɢ, ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɟɥɚ, ɤ ɮɨɪɦɚɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɛɨɪ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɨɛɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɪɠɚɜɲɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. 

ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ - ɷɬɨ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɛɨɪ 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ, ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɋɨɝɥɚɫɧɨ «Ʉɪɚɬɤɨɦɭ ɫɥɨɜɚɪɸ ɩɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ», ɷɬɨ «ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɢ ɰɟɧɢɦɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, 

ɩɚɦɹɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɛɵɬɨɜɨɣ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, 

ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ ɷɬɨ: 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ, ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ), ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ/ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ), 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɩɨɞɞɚɸɳɚɹɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɧɢɯ ɧɟɬ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɇɚɣɤɥɚ Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, «ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɵ, 

ɧɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ» 

Ɍɚɤ ɠɟ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɤɚɤ Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ ɢ Ⱥ.ɂ. ɇɚɭɦɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨ ɬɨɦ 

ɱɬɨ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ - ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɡɚɞɚɸɳɢɯ ɥɸɞɹɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦ ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ» 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼɫɟ ɛɟɡ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɭ ɫɟɛɹ ɹɪɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɨɞɧɭ ɮɢɪɦɭ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ. ɋɢɥɶɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ «ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ» ɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɩɨɳɭɩɚɬɶ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ, ɥɨɝɨɬɢɩ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɮɥɚɝ ɮɢɪɦɵ, ɝɢɦɧ ɮɢɪɦɵ, ɨɫɨɛɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɡɞɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɤ 

«ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɦɭ» ɭɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬ ɦɢɮɵ, ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɪɦɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɭɫɬɧɨ. 

Ɍɟ, ɤɬɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɡɧɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɝɥɭɛɠɟ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɟɟ «ɩɨɞɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ» ɭɪɨɜɟɧɶ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ 

ɫɢɦɜɨɥɚɯ ɢ ɹɡɵɤɟ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ “ɤɥɢɟɧɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜ” ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. (ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ). ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ ɧɨɫɢɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɬɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɱɬɢ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

«Ƚɥɭɛɢɧɧɵɣ» ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ 

ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. ɗɬɨ ɫɤɪɵɬɵɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɜɟɪɭ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɫɹɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɟɛɹ ɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɞɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɰɟɧɹɬ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɢɯ 

ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɱɟɪɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɹɡɵɤ 

ɨɛɳɟɧɢɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɧɨɣ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢ ɭɫɬɧɨɣ, 

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, «ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ»» ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɤ ɝɪɭɩɩɟ; ɠɚɪɝɨɧ, ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ, 

ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɵ 

ɇɨɪɦɵ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɜɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. 

ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɰɟɧɹɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɤɚɤ ɷɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɷɬɢɤɚ ɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ȼɟɡɞɭɦɧɨɟ ɢɥɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɢ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɡɚ ɷɬɨ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ȼɟɪɚ ɜɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɥɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɱɟɦɭ-

ɬɨ 

ɜɟɪɚ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɫɩɟɯ, ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɷɬɢɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɨɞɟɠɞɚ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɛɹ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɧɢɮɨɪɦ ɢ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ, ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɫɬɢɥɟɣ, ɩɪɢɱɟɫɤɚ, ɨɩɪɹɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɜ ɟɞɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɦɵɫɥ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨ 

«ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ» ɤɭɥɶɬɭɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɨɞɧɚ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɜɨ ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɤɪɵɲɟɣ ɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɯɨɱɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ɍɨɱɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

2. Ɋɟɚɤɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

3. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

4. Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

5. Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɬɛɨɪɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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7. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ; 

8. Ɇɢɮɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɥɢɰɚɯ, ɢɝɪɚɜɲɢɯ ɢ ɢɝɪɚɸɳɢɯ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

9. ȼɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɷɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ «ɦɨɞɟɥɶ ɦɢɪɚ» ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɵ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɜɨɢɦ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢ 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɨɬɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɬɪɭɞɚ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɭɠɞɨɣ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɂ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɮɢɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɟɞɢɧɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ; 
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- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɥɢɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɥɢɰɚɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɚ; 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɱɬɨ - ɧɟɬ. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɗɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1– Ɂɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɫɟɨɛɳɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɬɶ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜɫɟɦɢ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɹɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɩɪɢɨɪɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɚɩɪɢɨɪɧɵɦɢ. 

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɢ 

ɜɵɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

6. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

7. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɗɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɣ ɤɪɚɬɤɢɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɥ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɍɢɥɶɹɦ Ɉɭɱɢ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɵ ɜɢɞɚ: 

1. Ɋɵɧɨɱɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɥɚɫɬɢ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

2. Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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3. Ʉɥɚɧɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɫɥɭɠɚɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɪɭɤɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɥɸɞɹɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ɉɩɟɤɭɧɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɬɭɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ Praktikos – ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ) ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɚɯ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɮɢɝɭɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɜɥɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ. Ɉɧ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɜɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɟ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɨɩɵɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɥɟɠɚɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ⱦɢɥ ɢ 

Ʉɟɧɧɟɞɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɬɚɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 
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Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɦɚɥɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɭɠɞ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɭɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɢɩɚ ɛɢɪɠ. Ⱦɥɹ ɧɟɟ 

ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɡɞɟɫɶ 

ɦɢɦɨɥɟɬɧɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɩɨɝɨɧɢ ɡɚ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 

ɛɨɣɰɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɜɟɪɞɨɫɬɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɢɫɭɳɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. Ɉɧɚ ɫɬɚɜɢɬ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ ɝɪɨɦɤɢɣ ɭɫɩɟɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ȿɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɟɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɢɬɭɥɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɵɫɬɪɚɹ 

ɨɬɞɚɱɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɢɛɨ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɮɢɪɦɵ. ɗɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɩɵɬɚ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ, ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɸ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɥɚɫɬɢ; ɫɬɚɞɢɸ ɪɨɫɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɨɥɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; ɫɬɚɞɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɜ ɤɪɢɡɢɫɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ (ɤɚɤ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 
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ɪɹɞɨɜɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɥɚɛɨɦɭ ɩɨɥɭ 

ɜɨɨɛɳɟ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɚɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 

1. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ. ɗɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɟɠɥɢɜɵɯ, ɝɭɦɚɧɧɵɯ, 

ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɭɠɱɢɧɵ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 

ɧɚ ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɦɹɝɤɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɨɥɹɯ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɜɵɲɟ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɰɟɧɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ, ɧɨ ɢɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɚɯ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ; 

2. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɡɚɪɦɵ. Ɉɧɚ ɞɟɫɩɨɬɢɱɧɚ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɧɢɡɲɢɟ ɫɬɭɩɟɧɢ. Ɍɚɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ ɝɪɭɛɨ ɢ ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɨ (ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɤɨ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ); 

3. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ. ȼ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɦɭɠɱɢɧɵ ɫɬɪɨɹɬ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɭɠɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ. 

ɀɟɧɳɢɧ, ɞɚɠɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ; 

4. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɚɦɢ. ɗɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɥɚɦɢ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɠɟɧɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɚ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɨɬ ɦɭɠɱɢɧ; 

5. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɥɨɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɠɟɧɳɢɧ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɞɟɹ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɩɨɞɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɢɮɚɦɢ ɨ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ. Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɠɟɧɳɢɧ (ɢɥɢ ɫɥɚɛɵɯ ɜɨɨɛɳɟ) ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɧɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɢɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ -- 

ɠɟɪɬɜɵ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ; 
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6. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɫɦɵɲɥɟɧɵɯ ɦɚɱɨ. ȼɧɟɲɧɟ ɞɚɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɨɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɢɛɨ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɭɦɧɵɟ ɢ 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɭɦɟɸɳɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ. ɇɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɧɨɝɞɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɛɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɨɤɢɦɢ ɢ 

ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɵɦɢ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ. Ɍɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɢɥɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɞɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ. 

ɉɨɞ ɬɢɩɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. ɗɞɝɚɪ ɒɟɣɧ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɮɢɪɦɵ: ɡɞɚɧɢɟ, ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɛɟɥɶ, ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɤɚɮɟɬɟɪɢɢ, 
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ɫɬɨɹɧɤɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɭɧɢɮɨɪɦɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɬɟɧɞɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɟ 

ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ 

(ɝɟɪɨɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɦɢɮɵ ɨ ɥɢɞɟɪɚɯ ɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɹɞɵ, 

ɹɡɵɤ ɢ ɫɬɢɥɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɢɥɟɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɯɨɠɢɦɢ ɧɚ ɜɢɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɑɚɪɥɶɡ ɏɷɧɞɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ȼɥɚɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɨɥɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ʌɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ʉ. Ʉɚɦɟɪɨɧ ɢ Ɋ. Ʉɭɢɧɧɫɱɢɚɬɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɤɥɚɧɨɜɚɹ, ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɥɚɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɛɨɬɟ ɨ ɥɸɞɹɯ, ɞɨɛɪɨɦ ɱɭɜɫɬɜɟ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɥɢɞɟɪɵ – ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ, 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɍɫɩɟɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɵɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɛɨɬɟ ɨ ɥɸɞɹɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɢɩɨɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɥɸɞɹɦ. Ʌɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, 

ɥɢɞɟɪɵ – ɧɨɜɚɬɨɪɵ. ɋɜɹɡɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɭ. ɍɫɩɟɯ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
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ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ʌɢɞɟɪɵ – ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɦɵɫɥɹɳɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɍɫɩɟɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɛɨɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɢ. Ʌɢɞɟɪɵ – ɬɜɟɪɞɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ. ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɩɟɯɭ ɮɢɪɦɵ. ɍɫɩɟɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɨɥɢ, – 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɞɚɱɭ– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɟɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɹ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ «ɠɟɧɫɤɢɟ» ɢ «ɦɭɠɫɤɢɟ» 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɇɭɠɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ 

ɧɟɸ. Ɇɭɠɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɹɝɨɬɟɸɬ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɪɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɀɟɧɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɭɩɪɨɱɟɧɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ. Ɉɛɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɵ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 

Ƚɢɪɬ ɏɨɜɫɬɟɞ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: 

- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ; 

- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ; 

- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɠɟɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɨɳɪɹɟɦɨɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 

(ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɰ; 

- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɭɫɚ, ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɢ, ɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, 

ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ (Ƚ. ɏɨɮɫɬɟɞ ɧɚɡɜɚɥ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ «ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɢɣ ɞɢɧɚɦɢɡɦ»). 

ɂɧɬɪɨɜɟɪɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɪɟɫɭɪɫɚɯ), ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɮɢɪɦɵ (ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.ȼ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɥɢɱɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɱɚɫɬɨ ɭɡɤɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɜɵɫɨɤɢɣ «ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ», ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɠɢɜɭɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɟɥɢɝɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɜ 

ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɧɭɠɧɵɯ ɞɥɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɴɟɦɚɯ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɬɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɬɪɭɞɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʌɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɢɤɬɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɞɪ. ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
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ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

- ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ  

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɇɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ: 

- Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ (ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɫɬɚɞɢɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ); 

- Ɋɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ (ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɢɞɟɚɥɵ ɩɟɪɟɞɚɞɭɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. Ɍɚɤ, 

ɗ.ɒɟɣɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ» ɟɣ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɹɯ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 



20 
 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – ɫɬɚɞɢɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɦɟɧɵ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ: ɫɬɚɞɢɸ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɫɬɚɞɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɫɬɚɞɢɸ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɞɢɸ ɫɬɚɪɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫɨ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. 

ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɝɢɛɤɨɣ, 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɫɟɦɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ – ɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɪɵɧɨɤ.Ɋɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ɍɚɤ, 

ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɰɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ). 

ɋɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ⱦɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟ 

ɢ ɞɨɜɟɪɢɢ, ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɦɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ⱦɥɹ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɦɨɝɭɬ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤɢɟ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɨɬɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɟ, ɬɨ ɨɧɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɣ, ɚ ɢɫɬɢɧɧɚɹ, 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɨɣ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.  

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ: 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
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ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɜɢɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɧɢɠɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ/ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɶɝɨɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ - ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɫɬɚɜ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɧɢɦ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ - ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɜɯɨɞɹɳɭɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɥɢɹɧɢɟ), 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ, 

ɧɚɭɱɟɧɢɟ). Ⱦɚɜɧɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ, ɪɨɥɟɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɶɸ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɟɥɭ, ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɭ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɢ «ɨɛɦɟɧɟ ɨɩɵɬɨɦ», ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɤ ɱɟɦɭ ɜɟɞɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɦɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ «ɫɜɨɹ», 

ɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ - ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɞɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɥɨɡɭɧɝɨɜ, 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɨɪɦ, 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.). 

ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ - ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɜ ɫɟɛɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɭ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɢɞɚɸɬ 
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ɟɣ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɤɨɥɨɪɢɬ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɟɟ 

ɨɯɨɬɧɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɯɨɪɨɲɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɦɟɧɹɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɫɢɦɜɨɥɚɦ, ɧɟ ɦɟɧɹɹ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ 

ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɡɞɟɫɶ ɫɤɨɪɟɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɧɢɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ: ɬɨ, ɪɚɞɢ ɱɟɝɨ ɥɸɞɢ 

ɫɬɚɥɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɬɨ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; ɤɚɤɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ; ɱɬɨ ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɱɬɨ ɩɥɨɯɨ, ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɨɞɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɇɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɧɚ ɤɚɤ ɛɵ ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ. 

Ɍ.ɤ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
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ɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 

ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɟ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɫɯɨɠɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ - ɜ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɬɚɩ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɮɭɧɤɰɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢɞɟɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢɯ ɜ ɜɢɞɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɹɡɚɬɶ 

ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɨɡɛɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɚɦɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
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ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɳɢɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ. Ɉɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. ɋɤɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɟ ɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 

2. Ʉɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3. Ʉɚɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

4. ɑɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

5. ɑɬɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɰɟɧɢɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

6. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹɫɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɥɟɧɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

7. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɰɟɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɟɟ ɦɢɫɫɢɹ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɭɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɬɟɤɚɬɶ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɩɭɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɧɚ ɲɥɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɨɩɵɬɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨɞ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɛɥɢɡɢɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜɨ-
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ɜɬɨɪɵɯ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɞɟɚɥɨɜ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɛɭɞɟɬ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɫ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɚɧɤɟɬɚɯ ɢɥɢ ɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɱɶ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɚ ɧɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. ȼ ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

2. Ʉɚɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜ ɝɪɹɞɭɳɟɦ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. Ʉɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ. ȼ ɤɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɮɢɪɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦ ɪɭɛɟɠɟ; 

3. ȼ ɱɟɦ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ; 

4. Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜɹɬ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ; 

5. ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɷɬɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɤɚɠɞɨɝɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɜɚ ɨɛɥɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɞɜɢɝɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɤɚɤɨɜɵ ɚɬɪɢɛɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɠɟɥɚɟɦ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ, ɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ; 

- ɤɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ; 

- ɧɚ ɱɟɦ ɚɤɰɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɢɥɢ ɨɬ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ; 
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- ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɤɨɟɝɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɚ ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɢ 

ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɧ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ - ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɢ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ 

ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢ 

ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɟɞɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɬɭɞɚ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦɚɯ ɢɦɟɸɬ ɢ ɨɩɵɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɤɚɤ ɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ) ɨɬ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɠɢɡɧɶ. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ - 

ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɛɪɨɲɸɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɵɦ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɨɜɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 

ɷɬɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɱɟɦ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɍɪɨɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɢɡ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
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ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ, ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɜɚɸɬ ɜ ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɫɥɭɱɚɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɍ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɨɱɟɬɚɥɚɫɶ ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɏɨɪɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɨɧɢ 

ɫɬɚɧɭɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɞɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɟɦ ɥɸɛɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, 

ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢ ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɯ 

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. Ʉɚɤɢɦ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɚɬɶ ɫɬɚɪɬ ɢɥɢ ɱɬɨ, ɬɨɠɟ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ; 

2. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɤɚɤɢɯ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɢ ɡɚɞɟɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ, ɨɬ 

ɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɜɟɞɭɟɦɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ; 

3. ɋ ɱɟɝɨ ɧɚɱɚɬɶ. ɑɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

4. Ʉɚɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɡɚɜɟɫɬɢɫɶ; 

5. Ʉɚɤɢɦ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɨɬɤɪɵɬɶ «ɡɟɥɟɧɭɸ ɭɥɢɰɭ», ɱɬɨɛɵ 

ɨɧɢ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɧɚɱɚɥɚ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

6. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɵ; 

7. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 
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8. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɤɚɠɭɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

 

1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ  

  

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚɟɦɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɩɪɢɨɛɳɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɞɟɥɚɦ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ. Ɂɚɦɟɬɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɷɬɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɋɒȺ (IBM, Mac-Donald's), ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 

ɮɢɪɦɵ əɩɨɧɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ⱥɧɝɥɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɫ­ɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɷɬɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɋɒȺ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɫɟɛɟ 

ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ ɫɥɚɜɭ. Ɉɧɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɤɨɩɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɟɪɟɞɨɜɢɤɨɦ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɋɒȺ — IBM — ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1914 ɝ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɦɢɪɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɡɚɧɹɬɵɯ 

400 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ 10 ɥɟɬ ɭɞɜɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ. ȿɟ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɭɨɬɫɨɧ-ɫɬɚɪɲɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, 

ɡɚɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ. 

ȼɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɦɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɹɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ƚɥɭɛɨɤɢɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ. Ɉɧɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɹɫɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬ­ɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, 

ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢɯ ɦɨɠɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɭɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

2. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɜɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. 

3. Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɮɢɪɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɦɭ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɫɢɥɶɧɨɣ. 

4. Ʌɢɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɬɪɭɞɭ. ɇɚ ɮɢɪɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɢɛɤɨɝɨ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɢɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɮɢɪɦɨɣ. 

5. ɇɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɟɦɭ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ) ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɧɚ 

ɞɪɭɝɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ. 

6. Ʌɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɨɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-

ɧɢɛɭɞɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɚɜɨ «ɜɟɬɨ». 

7. ɇɟɹɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɯɨɪɨɲɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɯ ɮɢɪɦɵ, ɡɧɚɟɬ ɱɬɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɨɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɛɹ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɛɵ «ɫɤɪɵɬɨ» ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɭɱɚɫɬɤɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɛɪɚɤ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜ ɨɩ­ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ «ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

8. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

9. ɏɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɮɢɪɦɚ ɜɢɞɢɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɦ ɛɟɡɛɟɞɧɨ ɠɢɬɶ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬ­ɧɢɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɫɭɞɶɛɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɸ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɋɢɥɶɧɚɹ ɜɟɪɚ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ (ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ). ɗɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ. Ʉ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ, ɫ 

ɧɢɦ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ. ɉɨɨɳɪɹɸɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȿɦɭ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ. 

2. ɑɟɬɤɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɋɥɭɠɛɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɢɦɟɸɬ 

ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ ɮɢɪɦɵ, «ɜɟɞɭɬ» ɟɝɨ 

ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɪɦɵ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ȿɞɢɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɛɵ «ɜɫɟ 

ɪɚɜɧɵ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɮɢɪɦɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɏɢɪɦɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

5. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ­ɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɮɢɪɦɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɮɢɪɦɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

6. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», 

ɤɨɝɞɚ ɧɚɟɦɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɛɨɹɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɪɦɚɯ.  

7. ɇɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɮɢɪɦɨɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɍ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

8. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɥɸɞɹɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ. ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ. 

9. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ ɢɯ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ. 

10. ɂɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɨ ɨɧɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɜɚ ɧɚ­ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ XXI ɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ əɩɨɧɢɢ. əɩɨɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ 60-ɯ ɝɝ. XX ɜ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɟɟ «ɨɬɫɬɚɥɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ». 

əɩɨɧɢɹ ɷɤɨɧɨ­ɦɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɬɚɜɚɥɚ ɨɬ ɋɒȺ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ 

ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ­ɜɟɧɧɨɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ 

ɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 

ɷɬɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɗɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɬɢɩɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɪɨɧɢɡɚɧɚ ɝɭɦɚɧɢɡɦɨɦ, ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. əɩɨɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ. 
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1. ɉɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɧɚɣɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɧɚɣɦ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨ 30% ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɉɧ ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɍ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ), ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (60% ɹɩɨɧɰɟɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɢɳɟ, ɫɞɟɥɚɥɢ ɷɬɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ), ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɜɵɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɞɟɬɹɦ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ 

ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ «ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɚ». Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚ­ɛɨɬɵ, ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

ɜɫɹɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɹɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ; ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɪɚɧɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 

ɩɨɥɭɱɢɬ; ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɭɫɟɪɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɥɚɯ ɮɢɪɦɵ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

3. Ɋɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ 

ɞɨɥɠɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɨɬɚɰɢɹ», ɬ. ɟ. ɫɦɟɧɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ) ɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ). Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɨɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɟɟ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧ­ɤɭɪɫ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

4. ɉɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɪɚ­ɛɨɬɵ, ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ 
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ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɝɪɨɦɚɞɧɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɇɚ ɧɨɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɫ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

5. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɧɢɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɰɟɥɚɹ ɫɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɫɨɜɟɬ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɫɨɜɟɬ ɛɪɢɝɚɞɢɪɨɜ, 

ɫɨɜɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

6. Ɉɫɨɛɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɨɧɚ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɬ.ɞ. ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɬɨɧɤɨɫɬɹɦɢ (ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɜɟɬɭɸɬɫɹ, ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ, ɨɧɨ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ. 

7. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ «ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

Ɉɧɢ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ», 

«ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ», «Ʉɪɭɠɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» (ɄɄɄ), 

«ɤɪɭɠɤɢ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» ɢ ɬ.ɞ. ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɤɨɥɨ 

95% ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɷɬɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɥɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɝɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɮɟɧɨɦɟɧɟ 

«ɤɪɭɠɤɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ», ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɥɟɧɨɜ ɄɄɄ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɩɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɢ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ; 
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- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ; 

- ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɄɄɄ; 

- ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɄɄɄ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɛɨɥɟɟ ɭɫɟɪɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɭɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɪɭɞɢɬɫɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɦ ɭɫɢɥɢɣ. ȼ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɢ ɹɫɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɨɤ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ, ɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɭɠɞɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɢɯ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɤ — ɷɬɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɨɰɟɧɨɤ. Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

2. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɞɟɥɚ, ɫɥɭɠɛɵ, ɰɟɯɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

3. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ: 

Ⱥ — Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

— ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ; 

— ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (ɪɚɛɨɬɚ ɜ «ɤɪɭɠɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ). 

Ȼ — Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ: 
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— ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ; 

— ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ; 

— ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ — ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ: 

— ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

—ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚ — ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɗɬɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɥɥɚ, ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, — ɷɬɨ «Ɇɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ». Ɉɰɟɧɤɚ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɡɚɨɞɧɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ, — ɷɬɨ «Ʉɚɪɬɚ 

ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɛɟ ɫɬɚɜɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ». ɗɬɚ ɤɚɪɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬ­ɧɢɤɚ (ɦɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨ ɫɟɛɟ). 

ȼ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɮɢɪɦɟ Hitachi 

ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

1. Ʉɢɯɨɧɤɸ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟ­ɫɬɜɚ ɥɟɬ, 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɮɢɪɦɟ. 

2. Ʉɚɤɸ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ­ɜɟɧɧɨɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 

(ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ). 
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3. ɒɨɤɭɦɭɤɸ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ­ɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ) 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚ­ɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

4. Ɏɭɣɨɱɢɢɤɢɬɟɚɬɟ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞ­ɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɛɨɬɵ). ȼ əɩɨɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵ­ɩɥɚɬ. 

5. Ɍɨɤɭɛɟɰɭɱɢɧɪɢɰɭ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ) — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ­ɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫ­ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɹɠɟɥɵɯ ɢ ɨɩɚɫ­ɧɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

6. ɗɣɝɩɨɬɟɚɬɟ — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨ­ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ. 

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦɚɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪ­ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ.ɍɫɩɟɯɢ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɦɟɥɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɍɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɥɢ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟ­ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɟɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɟɦɭ. 

3.  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ) ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧ­ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, 

ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɫɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, 

ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɰɟɥɹɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɣ ɜɨ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɛɟɥɢɱɶɟ ɤɨɥɟɫɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɝ ɜ ɧɟɦ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɤɨɧɱɚɟɬɫɹ. ȼɨɡɶɦɢ ɜ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɣɞɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ; 

- ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɣ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɲɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɟɫɥɢ 

ɧɟ ɩɪɨɞɭɦɚɟɲɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɱɶɟɣ-ɬɨ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɟɛɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɇɟ ɩɵɬɚɣɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɚ ɞɟɥɚɣ ɫɚɦɭɸ ɜɚɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ) 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ; 
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- ɫɟɦɶɹ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɦɶɟ ɬɵ 

ɩɨɥɭɱɚɟɲɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɭɞɭ. Ɍɵ ɧɟɫɟɲɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɢ ɡɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɪɭɞɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɨɛɟɪɟɝɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɬɜɨɸ ɠɢɡɧɶ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɶ ɱɟɬɤɭɸ, ɨɛɞɭɦɚɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɵ ɰɟɧɢɲɶ ɢ ɱɟɝɨ ɯɨɱɟɲɶ ɨɬ ɠɢɡɧɢ. 

ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵ ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɠɢɡɧɶ, ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȿɫɬɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ: 

- ɩɨɡɚɛɨɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɛɵɥ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɞɨɯɧɭɜɲɢɦ, 

ɛɨɞɪɵɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɦ; 

- ɨɬɧɨɫɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɠɢɡɧɢ; 

- ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɣ ɫɟɛɹ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɹ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɬɶ; 

- ɫɞɟɥɚɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫɜɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ; 

- ɩɨɫɬɚɪɚɣɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɬɜɨɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ 

5—7ɥɟɬ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, 

ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ. 

Ƚɥɚɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɫɢ ɫɚɦ; 
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- ɛɭɞɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɣ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ. Ɍɪɟɛɭɣ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɬ ɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ. ɗɬɨ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɧɟɣ; 

- ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɣ ɫɟɛɹ ɡɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɬɪɟɛɭɣ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɣ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɫɜɨɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ȼɥɢɡɤɚ ɤ ɮɢɧɫɤɨɣ ɢ ɲɜɟɞɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ) 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. ɗɬɨ - ɩɨ­ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɹɞɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɷɬɨ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢ ɡɚɛɨɬɚ 

ɨ ɞɟɬɹɯ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɒɜɟɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ (ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ 

ɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ) ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ). ȼɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ-ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ, 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɧɚɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɪɦɵ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢ­ɡɚɰɢɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞ­ɪɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɥɸɛɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɞ. 
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