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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ»)» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 88 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 125 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 15 ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɊȺɁȼɂɌɂə, 

ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌȺ, 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, ɍɆɇɈȿ ɆȿɋɌɈɊɈɀȾȿɇɂȿ, 

ɗɇȿɊȽɈɋȻȿɊȿɀȿɇɂȿ. 

ɐɟɥɶɸ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟ.  

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ»; ɞɚɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɂɌ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ  

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɂɌ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 3%. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɩɭɫɤɨɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɧɚ 10 ɥɟɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɜɚɢɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɢɫɤ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɇɚ 

ɞɨɥɸ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 

60% ɨɬ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫ 

ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɭɸ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨ-ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ;  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ  

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

- ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ;  

- ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 
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1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

1.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɇɨ ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ - ɷɬɨ ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɦɩɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ (ɆɋȻ), 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ (ɍȼ); 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ; 

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɍȼ;  

- ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɍȼ-ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɍȼ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɗɄ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɫɥɢ 

ɩɨɞ ɧɢɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɥɢɲɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(ɇɋɊ) ɍȼ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ [10]. 
Ɋɵɧɨɤ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɟɮɬɟɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ 27% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɮɬɟɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ – ɛɨɥɟɟ 50%. Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 

1,6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 555,84 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɨɞɤɟ ɎȽȻɍ «ɐȾɍ ɌɗɄ». ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ 
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ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 11,16 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɛɭɞɭɬ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɧɟɮɬɟɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

  Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2009-2019 ɝɝ  

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɭɪɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ:   

- ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

0,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɤɚɠɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɢɤɚ ɜ 560 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 2020 - 2022 ɝɨɞɚɯ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ;  

- ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ – 

ɷɬɨ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɛɭɪɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɧɚ ɫɬɚɪɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ 
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ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɯɨɞɤɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 2 – 5% ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ;   

- ɞɨɥɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ: ɫ 11% ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 43% ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɚ ɤ 2030 

ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ 50% [8].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɯɨɞɤɢ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɛɭɪɟɧɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.2. 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɯɨɞɤɢ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɛɭɪɟɧɢɢ 2014-2018 ɝɝ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 2018 ɝɨɞɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɚ, ɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ [10]. 

Ɂɚ 2014 – 2017 ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 4% ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɯɨɞɤɭ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɛɭɪɟɧɢɢ ɧɚ 39%. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ 

ɢɬɨɝɢ 2017 ɝɨɞɚ: ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɵɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɦ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɜ 
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ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ ɧɚ 12%. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɧɧɵ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɭɪɢɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɈɉȿɄ+ [6].  

ȼ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ) 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɨɛɵɱɢ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɈȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ SEC ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ: ɨɬ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ ɧɚ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟɞɪ ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚ 31 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ (ɏɆȺɈ-ɘɝɪɚ) ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

546,8 ɦɥɧ ɬ. Ⱦɨɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɈȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» (ɝɪɭɩɩɚ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,6 %.  

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-əɇɈɋ» 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɺɪɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-əɇɈɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ 
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ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɢɸɥɹ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɥɨ 

ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɛɟɧɡɢɧɚ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ȿȼɊɈ-5. Ɋɹɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɟɬɥɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɵɧɤɭ ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2016 ɝɨɞɚ ɜɟɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɥɨɤɚ ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɟɥ 3-ɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ȼɥɨɤ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɭɫɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɦɢ ɦɚɫɥɚɦɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-əɇɈɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ 

ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɑɟɬɵɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɤɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ (ɄȽɉɇ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɥɢɰɟɧɡɢɚɪɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɨɛɵɬɚɹ ɧɟɮɬɶ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɥɢ) ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

əɪɨɫɥɚɜɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ» (ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-əɇɈɋ») ɢ ɈȺɈ «Ɇɨɡɵɪɫɤɢɣ 

ɇɉɁ». ɇɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɇɉɁ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɢ» ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 24 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 4,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 

ɚɜɬɨɛɟɧɡɢɧɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ɇɟɝɢɨɧɧɟɮɬɟɝɚɡ» (ɈȺɈ «ɋɇ-ɆɇȽ»). Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚ Ɇɟɝɢɨɧɫɤɨɦ, 

Ⱥɝɚɧɫɤɨɦ, ȼɚɬɢɧɫɤɨɦ ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, «ɋɇ-ɆɇȽ» ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 18 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶɸ» ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɨɫɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɵɪɶɟɜɭɸ 

ɛɚɡɭ. ɇɟɮɬɶ ɢɥɢ «ɑɟɪɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɭ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ, ɛɨɪɶɛɨɣ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ «ɑɟɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ», ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɨɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  

ɚ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ;  

ɛ) ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɝɚɡɚ; 

ɜ) ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ;  

ɝ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ.  

ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜɥɢɹɥ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ 2008 ɝɨɞɚ ɢ 

ɤɪɢɡɢɫ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

- ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɪɤɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɢ ɨɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɍɚɤ 

ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɹɬɶ 

ɜɢɞɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Urals». 

«Ɍɨɩɥɢɜɨ Urals — ɷɬɨ ɬɹɠɟɥɚɹ, ɜɵɫɨɤɨɫɟɪɧɢɫɬɚɹ ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ, ɦɚɪɤɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢɡ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ ɢ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɵɪɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», «Ʌɭɤɨɣɥ», ɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɵ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɧɟɮɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ;  

- ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. Ⱦɨɛɵɱɚ 
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ɥɸɛɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɞɨɛɵɱɚ «ɑɟɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟɮɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɥɭɱɚɥɢɫɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɜɚɪɢɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɚɜɚɪɢɸ 2007 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɲɬɨɪɦɚ ɜ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɨɦ ɩɪɨɥɢɜɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɜɚ ɬɚɧɤɟɪɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɩɚɥɨ ɜ ɦɨɪɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɚɜɚɪɢɣ ɫɬɪɚɞɚɸɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɚɧɤɟɪ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ 

ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɨɩɚɫɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ; 

- ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ B ɢ C 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 29 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɪɨɲɨ 

ɪɚɡɜɢɬɚ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɤ ɞɟɫɹɬɤɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ -ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɍȼ 
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 ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 38 % 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɬɱɢɤɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ «ɑɟɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ»; 

- ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɮɬɢ, ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɨɯɨɞɚ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ «ɑɟɪɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ» Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ 

əɩɨɧɢɟɣ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ [5].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ – 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɴɟɦ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɠɟ 

ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11-18 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ. 

Ɍɚɤɚɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ 7 ɦɥɪɞ., ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ ɭɫɬɚɪɟɥɢ, ɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɬɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɞɥɹ ɬɪɭɞɧɨ-ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɡɚɩɚɫɵ (ɌɊɂɁ) [6].  

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ – ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɐɟɥɟɜɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ  

 

Ɇɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɤ 2035 ɝɨɞɭ ɢɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɲɟɥɶɮɚɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨ 

ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 60% ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɨɣ ɧɟɮɬɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ. ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ 

ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱥ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɚɥɵɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɇɄ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɬɚɤɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ. ɇɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɇɄ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɥɟɝɤɨɣ ɧɟɮɬɶɸ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɜɨɞɧɟɧɵ, ɢ ɫɬɚɥɚ ɨɫɬɪɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ.  

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɥɢ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɲɟɥɶɮɚɯ. ɉɪɨɮɢɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɵɥ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ 

ɦɭɥɶɬɢɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɫɴɟɦɤɚ – ɨɛɵɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɇɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤɨɣ ɯɨɞ.  

Ⱦɜɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. Ɉɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ 
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ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɬɚɦ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ 90%, ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ 

ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ. Ɍɨ ɩɨ ɲɟɥɶɮɨɜɨɣ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 50-60% 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. Ⱥ ɩɨ ɬɹɠɟɥɨɣ ɧɟɮɬɢ ɞɨ 80%, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɪɶɟɡ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ. ɂ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɢɡɜɥɟɱɶ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɫɦɨɝɭɬ [7].  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɂ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢɡ ɦɟɫɬ ɢɯ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟ ɧɚɧɨɫɹɬ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɜɵɪɭɛɤɢ ɢ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɭɫɬɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɤ ɦɟɫɬɭ, ɝɞɟ ɜɟɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨɪɨɝɢ, 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɩɪɢɪɨɞɟ.  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɞɨɛɵɱɚ ɫɵɪɶɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɭɳɟɪɛ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɪɚɡɵ. ɉɟɪɜɨɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɜɵ ɧɟɮɬɢ-ɫɵɪɰɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ 

ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɞɨɛɵɱɢ. ɉɨɱɜɚ ɢ ɜɨɞɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɞɡɟɦɧɨɝɨ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɯ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɝɨɞɵ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɯɪɚɧɹɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɚɦɛɚɪɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɪɚɡɥɢɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɫ ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɞɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɪɟɞ ɤɨɥɨɫɫɚɥɟɧ.   

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɥɭɱɲɟ. ɇɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɜɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ. 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  

 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2035 ɝ. 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɟɦɤɨ ɢ ɬɨɱɧɨ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɣ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɝɟɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ: ɧɢɡɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɢɡɤɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ (Ʉɂɇ) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 35%, ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ 

ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ ɜ 3-5 ɪɚɡ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɩɨɱɬɢ 60 % ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 80 % ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ) [8].  

Ɇɨɳɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 

ɡɚɥɟɠɟɣ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɥɟɠɟɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɭɱɟɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɤ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɚɩɚɫɚɦ ɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɨɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɨɪɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  
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ɉɪɢɦɟɪ ɋɒȺ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɟɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ 

ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɷɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɡɚɞɚɱ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɜ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɨɬɞɚɱɢ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɥɟɠɟɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɭɤɚ 

ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɥɟɠɟɣ 

ɫ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɮɬɢ (ɌɊɂɁ). ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɇɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.  

Ɇɨɳɧɟɣɲɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɬɹɠɟɥɵɯ ɧɟɮɬɟɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɢɬɭɦɨɜ 

(ɉȻ) ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, ɋɒȺ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨ-ɫɥɚɧɰɟɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ (ɇȽɋ) ɢ ɦɢɪɨɜɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɩɚɞ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɡɚɜɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɬɟ ɥɢɞɟɪɵ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ [9]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɭɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, 

ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɟɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɚ) ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɪɟɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɤɜɚɠɢɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɥɚɫɬɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɤ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ.  

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
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ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [10].  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ 

ɜɫɟɣ ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ, ɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɛɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 

- ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɨɜɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɭɞɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ [18,20]. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ» 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɢɞɵ:  

- ɛɚɡɨɜɵɟ (ɛɚɡɢɫɧɵɟ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ; 

- ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɩɚɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɯ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

- ɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɛɨɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ; 

- ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

ȼɵɞɜɢɝɚɸɬ ɞɚɠɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɡɜɟɧɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɇɂɈɄɊ) ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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(ɉɂɊ) ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɍ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɩɥɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ «ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɸ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ» ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɉɂɊ) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», «Ƚɚɡɩɪɨɦ», «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɇɟɮɬɶ» ɢ 

«Ɂɚɪɭɛɟɠɧɟɮɬɶ» [12]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2018 ɝ.) 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦɢ ɌɊɂɁ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɬɢɩɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɺɧɧɵɟ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɚɯ 

ɉɂɊ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɢɩɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

Ɋɨɫɧɟɮɬɶ ɇɢɡɤɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɟ, ɫɜɟɪɯɧɢɡɤɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɟ, 

ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɵɟ ɢ ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ 

ɌɊɂɁ. ȼɵɫɨɤɨɜɹɡɤɚɹ ɧɟɮɬɶ. ɉɟɫɱɚɧɨɚɥɟɜɪɢɬɢɫɬɵɟ ɡɚɥɟɠɢ. 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɫɜɢɬɚ. 

Ƚɚɡɩɪɨɦ ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 

ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ Ʉɚɪɛɨɧɚɬɧɵɟ/ɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɵ. Ȼɚɠɟɧɨɜɫɤɚɹ ɫɜɢɬɚ. 

ɉɨɞɝɚɡɨɜɵɟ ɡɚɥɟɠɢ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɟɮɬɶ ɋɜɟɪɯɜɹɡɤɢɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɛɢɬɭɦɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɨɪɨɞɵ. Ʉɚɪɛɨɧɚɬɧɵɟ 

ɫɤɜɚɠɢɧɵ. ɇɢɡɤɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɝɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɨ. 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɉɂɊ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ: 

- ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; 

- ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɭ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɺɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ); 
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- ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

- ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɥɸɱɟɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɳɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɨɥɟɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɥɚɫɬɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ») ɢɥɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɩɟɫɱɚɧɨ-ɚɥɟɜɪɢɬɢɫɬɵɯ ɡɚɥɟɠɟɣ») ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɯɨɬɹ ɢ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɨ
ɦɩ

ɚɧ
ɢɹ

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɨ
ɫɧ

ɟɮ
ɬɶ

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

«Ȼɟɡɜɨɞɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɤɜɚɠɢɧ ɫɨ ɫɜɟɪɯɜɹɡɤɨɣ ɧɟɮɬɶɸ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɥɶɬɪɚɧɢɡɤɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɢɧɟɣɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɨɪɨɞɟ 
ɬɪɟɳɢɧ ȽɊɉ ɢ ȺɜɬɨȽɊɉ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ, ɥɟɞɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɲɟɥɶɮɟ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 
«Ȼɨɥɶɲɢɟ Ⱦɚɧɧɵɟ», ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ. 

 

 

  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

Ʉɨ
ɦɩ

ɚɧ
ɢɹ

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ƚɚ
ɡɩ

ɪɨ
ɦ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɺɯɦɟɪɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɪ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɚɱɤɢ ɤɢɫɥɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ 
ɩɥɚɫɬɵ ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɚɞɚɸɳɟɣ ɞɨɛɵɱɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ 
ɲɟɥɶɮɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɥɟɞɨɫɬɨɣɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɜɨɜ ɧɟɮɬɢ, 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ 
Ⱥɪɤɬɢɤɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɞɨɛɵɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɨɛɵɱɢ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɛɵɱɢ 
ɧɟɮɬɢ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɤɜɚɠɢɧ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɞɚ-ɉȺȼ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɧɟɧɢɹ. 

Ƚɚ
ɡɩ

ɪɨ
ɦɧ

ɟɮ
ɬɶ

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɤɜɚɠɢɧ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ȽɊɉ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɥɢɧɵ ɫɬɜɨɥɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɨɞɚ-ɉȺȼ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɧɟɧɢɹ 

- 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɧɟɮɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɚɠɟɧɨɜɫɤɨɣ 
ɫɜɢɬɵ; ɧɚɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɧɨɝɨɫɬɚɞɢɣɧɨɝɨ ȽɊɉ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɛɚɠɟɧɨɜɫɤɨɣ ɫɜɢɬɵ; ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɥɚɫɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ - 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɲɟɥɶɮɚ - 

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

Ʉɨ
ɦɩ

ɚɧ
ɢɹ

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚ
ɪɭ

ɛɟ
ɠ

ɧɟ
ɮɬ

ɶ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

4D-ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɒɢɪɨɤɨɚɡɢɦɭɬɚɥɶɧɵɟ 
ɱɟɬɵɪɺɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɟ 
ɬɪɺɯɦɟɪɧɵɟ 
ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 3D 4C ɫ 
ɞɨɧɧɵɦɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ 

 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɭɪɟɧɢɟɦ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɨɬ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ  - 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ - 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɫ 
ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

Ɂɚɤɚɱɤɚ ɉȺȼ-ɩɨɥɢɦɟɪ-ɳɟɥɨɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɜ ɩɥɚɫɬ, 
ɡɚɤɚɱɤɚ ɋɈ2 , ɡɚɤɚɱɤɚ ɧɟɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, 
ɬɟɪɦɨɝɚɡɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɥɚɫɬ, ɜɨɞɨɝɚɡɨɜɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

- 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «Ȼɨɥɶɲɢɯ Ⱦɚɧɧɵɯ», ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
«ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ» ɢ «ɛɟɡɥɸɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ» 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ:  

- ɜɫɟ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 

ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɨɢɫɬɨɳɟɧɧɵɯ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ȽɊɉ ɢ ɫɨɞɚ-ɉȺȼ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɧɟɧɢɹ; 

- ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɨɦɟ «Ɂɚɪɭɛɟɠɧɟɮɬɢ», ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɇɟɮɬɢ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɲɟɥɶɮɨɦ, ɚ ɭ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɲɟɥɶɮɟ; 

- ɭ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ: «Ȼɨɥɶɲɢɦɢ Ⱦɚɧɧɵɦɢ», ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɜɟɳɟɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ [13].  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɉɂɊ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʌɭɤɨɣɥ, Ɍɚɬɧɟɮɬɶ, ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ, ɇɨɜɚɬɷɤ), ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɯɨɠɢɯ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 
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ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɺɬɚɯ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ, ȽɊɉ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɞɨɛɵɱɢ. Ɉɛɨɛɳɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

«ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [14]. 

ɋɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɇɂɈɄɊ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ, ɜɟɞɟɬ 

ɤ ɢɯ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɪɨɫɬɭ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɛɟɫɩɨɱɜɟɧɧɵ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
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ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɦɢɤɪɨɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

«ɉɪɚɣɫɜɨɬɟɪɯɚɭɫɄɭɩɟɪɫ», ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 58% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ 85% ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɢ 



29 
 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɰɟɥɭɸ 

ɫɟɬɶ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɡɤɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɬɢ ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɱɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ [15].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɦɨɳɧɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɟɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤɚɤ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɥɨɦ ɧɟɮɬɹɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 5 ɪɚɡ. ɉɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɬ 70 ɞɨ 100% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ ɤɚɤ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɧɵɯ- ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɨɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɧɨɫɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ [16,17]. 
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2 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ   

2.1 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  

2.2 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

3 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ  

3.1 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  
3.2 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɧɚ ɩɨɡɞɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ   
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɟɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɚɯɬɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɢɥɚɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɚ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɪɟɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɤɜɚɠɢɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɥɚɫɬɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.  

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɭɳ ɩɪɢɡɧɚɤ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɢɤɢ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɫɚɦɭ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɯɨɞɹɬ 

ɢɥɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɫɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɇɂɈɄɊ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɢɥɭ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɨɜɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ, 

ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ) ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.  

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɨɳɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ;  

- ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɫɥɢɹɧɢɟ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɤɜɚɠɢɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ SalymPetroleum. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
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ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ                   828,5 ɦɥɧ.ɪɭɛ.. ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɚɯ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ IT ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ («ɷɮɮɟɤɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ»). ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ IT ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ 

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɨɫɬɚ ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

«ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ» IT. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ ɤɚɤ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɧɵɯ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɨɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɧɨɫɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.  
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https://www.neftegaz-expo.ru/ru/articles/stadii-razrabotki-neftyanyh-mestorozhdenij/
http://www.vestnikmckinsey.ru/oil-ang-gas/optimizaciya-ehkonomiki-mestorozhdenij%20.
http://www.cfin.ru/press/management/2000-3/04.shtml
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ   

 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

 

 




