
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
  ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 

«  »      
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.01.02.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ)» 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ») 

 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 

 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ Ɍ.ɂ. ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ    Ⱥ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ     Ʉ. Ⱥ. Ɇɭɯɢɧɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 77 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 125 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȺɇȺɅɂɁ, ɆȿɌɈȾ, ɈɌɉɍɋɄ ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽɂɂ, ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ, 

ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɉȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɨɬɩɭɫɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɧɟɪɝɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɨɩɬɨɜɨɦɭ 

ɪɵɧɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. 

ɇɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɨɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 

 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
  ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 

«  »      
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɤɟ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɨɣ Ⱥɧɧɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɍȻ–15–02ɛ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ): ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 38.03.01 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ») 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №  ɨɬ    

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ɍ.ɂ. ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɱɟɛɧɨ–ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɉȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». 

3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: Ȼɚɥɚɧɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2017–2018 

ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɤȼɬ.ɱ.; Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɡɚ 2017–2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɉɗɋ ɢ ɷɧɟɪɝɨɡɨɧɚɦ ɜ 2017–2018 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɤȼɬ.ɱ.; 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ.; 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɟɨɮɚɤɬɨɪɚ; ɬɪɟɧɞ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɤȼɜɬ.ɱ.; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ       

ɩɨɞɩɢɫɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 
«  »  2019 ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɯ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚ – ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɗɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɪɟɠɢɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ 

ɫɟɬɹɦ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɨɩɬɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
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ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. ɇɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɠɟɫɬɤɢɯ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɨɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɉȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɉȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ»; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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1 ɋɬɪɚɬɟɝɢя ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥяɦɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢя ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 
 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1076,2 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ (ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

1055,6 – ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ), ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɚ 2017 ɝ. ɧɚ 1,6% (ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ – ɧɚ 

1,5%). ȼ 2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɡ–ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 0,6°ɋ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɨɤɨɥɨ 5,0 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɦɚɪɬɟ, ɨɤɬɹɛɪɟ ɢ 

ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ 

ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ [121]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɮɬɟ–ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ [120]: 

– ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 2,7% ɤ 

2017 ɝ.) – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ»; 

– ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 3,7% ɤ 2017 

ɝ.) – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɇɅɆɄ»; 

– ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 2,5% ɤ 

2017 ɝ.) – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ ɫɬɚɥɶ»; 

– ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 2,0% ɤ 

2017 ɝ.) – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ʉɭɡɧɟɰɤɢɟ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɵ». 
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [124]: 

– ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ ɉɟɪɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 2,5% ɤ 2017 

ɝ.) – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɛɭɦɩɪɨɦ»; 

– ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 0,9% ɤ 2017 ɝ.) 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ɇɨɧɞɢ ɋɅɉɄ». 

Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɜ 2018 ɝ. ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ [119]: 

– ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (1,2% ɤ 

2017 ɝ.) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 23,1% ɤ 2017 ɝ.) — 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɄɌɄ–Ɋ» (Ʉɚɫɩɢɣɫɤɢɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ 

ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ); 

– ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 3,3% ɤ 2017 ɝ.), 

Ɍɨɦɫɤɨɣ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 2,4% ɤ 2017 ɝ.), Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 1,5% ɤ 2017 ɝ.) ɢ ɘɠɧɨ–əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 14,9% ɤ 2017 ɝ.) – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 2018 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [120]: 

– ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 0,4% ɤ 

2017 ɝ.) – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪɚɧɫɝɚɡ ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ»; 

– ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 2,3% ɤ 2017 

ɝ.) – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪɚɧɫɝɚɡ ɋɚɦɚɪɚ»; 

– ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 2,5% ɤ 2017 ɝ.) ɢ 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 0,8% ɤ 2017 ɝ.) – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪɚɧɫɝɚɡ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ»; 

– ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 1,4% ɤ 
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2017 ɝ.) – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪɚɧɫɝɚɡ ɘɝɨɪɫɤ». 

ȼ 2018 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 

Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝ. ɋɚɧɤɬ–ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 2018 ɝ. 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ɋɍȺɅ» ɮɢɥɢɚɥ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ». 

ȼ 2018 ɝ. ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ», ɜ 2018 ɝ. ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1091,7 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ (ɩɨ 

ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ – 1070,9 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ). 

Ȼɚɥɚɧɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [120]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ȼɚɥɚɧɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2017–2018 ɝɝ. 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɦɥɪɞ. ɤȼɬ.ɱ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2018 / 2017 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 073,7 1 091,7 1,7 
Ɍɗɋ 622,4 630,7 1,3 
Ƚɗɋ 187,4 193,7 3,3 
Ⱥɗɋ 202,9 204,3 0,7 
ȼɂɗ 0,69 0,98 42,0 
ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɨɦ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 60,3 62,0 2,9 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 1 059,7 1 076,2 1,6 
ɋɚɥɶɞɨ ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, «+» – 
ɩɪɢɟɦ, «–» – ɜɵɞɚɱɚ – 14,0 – 15,5 – 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,7%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ [120]: 

– ɗɋ – 630,7 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ.ɱ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 1,3%); 

– Ƚɗɋ – 193,7 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ.ɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 3,3%); 

– Ⱥɗɋ – 204,3 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ.ɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,7%); 

– ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 62,0 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ.ɱ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2,9%); 

– ɋɗɋ – 0,8 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ.ɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 35,7%); 

– ȼɗɋ – 0,2 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ.ɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 69,2%). 

Ȼɚɥɚɧɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2017–2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ȼɚɥɚɧɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2017–2018 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɤȼɬ.ɱ 

 
 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɯɨɞɢɬ ɨɤɨɥɨ 700 ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 5 Ɇȼɬ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝ. 

ɨɛɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 236,34 

Ƚȼɬ. ɋɟɬɟɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 10 700 ɥɢɧɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 110 – 1150 ɤȼ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 244,1 Ƚȼɬ. 

Ʉ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ  ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ  ɨɤɪɭɝɚ,  Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɣ,  ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɢ 
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Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɨ–Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ɢ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɝɨ 

ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧɨɜ, ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɪɟɲɚɟɬ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɞɚɱ: 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

– ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ; 

– ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

– ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɚ ɜ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɚ ɢɯ ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ; 

– ɜɵɞɚɱɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
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ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɡɞɚɧɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɉɗɋ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɡɨɧɚɦ ɜ 2018 ɝ., ɦɥɪɞ. ɤȼɬ.ɱ – ɬɚɛɥɢɰɚ 2 [121]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɉɗɋ ɢ ɷɧɟɪɝɨɡɨɧɚɦ ɜ 2017–

2018 ɝɝ. 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2018 / 2017 

ɗɧɟɪɝɨɡɨɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɍɪɚɥɚ, ɜ ɬ.ɱ.: 814,4 828 1,7 
Ɉɗɋ ɐɟɧɬɪɚ 237,6 231,8 –2,4 
Ɉɗɋ ɋɟɜɟɪɨ–Ɂɚɩɚɞɚ 108,4 113,3 4,6 
Ɉɗɋ ɋɪɟɞɧɟɣ ȼɨɥɝɢ 107,8 114,4 6,1 
Ɉɗɋ ɘɝɚ 100,0 104,7 4,7 
Ɉɗɋ ɍɪɚɥɚ 260,6 263,7 1,2 
ɗɧɟɪɝɨɡɨɧɚ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɬ.ɱ.: 210,4 213,1 1,3 
Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ 202,7 205,3 1,3 
ɇɨɪɢɥɶɫɤɨ–ɬɚɣɦɵɪɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 7,7 7,8 1,2 
ɗɧɟɪɝɨɡɨɧɚ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɬ.ɱ.: 48,9 50,6 3,5 
Ɉɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ 36,8 37,6 2,2 
ɂɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧɵ 12,1 13 7,4 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1073,7 1091,7 1,7 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

2018 ɝ. ɧɚ 1,7 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ/ɱ. ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɧɟɪɝɨɡɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɨɡɨɧɟ – ɉɨ Ɉɗɋ ɐɟɧɬɪɚ (ȿɜɪɨɩɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ) ɫɧɢɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2018 ɝ. ɧɚ 

2,4%. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɉɗɋ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɡɨɧɚɦ ɜ 2017–2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɉɗɋ ɢ ɷɧɟɪɝɨɡɨɧɚɦ 

ɜ 2017–2018 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɤȼɬ.ɱ 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

ɑɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4411 ɱɚɫɨɜ ɢɥɢ 50,4% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ), ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3; ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 01.01.2019 ɝ. 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ 
ȼɫɟɝɨ, 
Ɇȼɬ 

Ɍɗɋ Ƚɗɋ ȼɗɋ ɋɗɋ Ⱥɗɋ 
Ɇȼɬ % Ɇȼɬ % Ɇȼɬ % Ɇȼɬ % Ɇȼɬ % 

ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ 243 243,2 
164 

586,6 67,7 48 506,3 19,9 183,9 0,08 834,2 0,3 29 132,2 12,0 

Ɉɗɋ ɐɟɧɬɪɚ 52 447,3 37 049,9 70,6 1 800,1 3,4 – – – – 13 597,3 25,9 
Ɉɗɋ ɋɪɟɞɧɟɣ 
ȼɨɥɝɢ 27 591,8 16 349,3 59,3 6 990,5 25,3 85,0 0,3 95,0 0,3 4 072,0 14,8 

Ɉɗɋ ɍɪɚɥɚ 53 614,3 50 017,5 93,3 1 871,2 3,5 1,6 0,0 239,0 0,5 1 485,0 2,8 
Ɉɗɋ ɋɟɜɟɪɨ– 
Ɂɚɩɚɞɚ 24 551,8 15 648,6 63,7 2 950,3 12,0 5,3 0,02 – – 5 947,6 24,2 

Ɉɗɋ ɘɝɚ 23 535,9 13 025,8 55,3 5 942,8 25,3 92 0,4 445,0 1,9 4 030,3 17,1 
Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ 51 861,1 26 514,5 51,1 25 291,4 48,8 – – 55,2 0,1 – – 
Ɉɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ 9 641,0 5 981,0 62,0 3 660,0 38,0 – – – – – – 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ 409 ɱɚɫɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ⱥɗɋ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ȼɗɋ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 304 ɱɚɫɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ Ɉɗɋ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

[127]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ Ɉɗɋ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ % 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

2017 2018 

Ɍɗɋ Ƚɗɋ Ⱥɗɋ ȼɗɋ ɋɗɋ Ɍɗɋ Ƚɗɋ Ⱥɗɋ ȼɗɋ ɋɗɋ 

ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ 46,29 42,32 83,08 14,82 14,67 46,51 43,27 78,41 18,29 14,65 
Ɉɗɋ ɐɟɧɬɪɚ 38,78 27,89 84,24 – – 38,67 24,08 79,71 – – 
Ɉɗɋ ɋɪɟɞɧɟɣ 
ȼɨɥɝɢ 34,32 42,48 91,31 9,72 2,21 39,92 40,70 90,93 28,59 11,99 

Ɉɗɋ ɍɪɚɥɚ 55,41 40,07 78,42 5,29 13,87 55,50 36,76 67,94 7,04 13,68 
Ɉɗɋ ɋɟɜɟɪɨ– 
Ɂɚɩɚɞɚ 43,04 54,83 73,14 1,68 – 44,51 51,46 66,84 5,90 – 

Ɉɗɋ ɘɝɚ 52,80 41,89 88,20 15,85 15,04 49,87 42,31 84,71 15,54 15,42 
Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ 46,45 42,41 – – 14,32 44,09 45,98 – – 13,53 
Ɉɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ 48,02 40,10 – – – 49,87 37,21 – – – 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2018 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– Ɍɗɋ – ɨɤɨɥɨ 4 075 ɱɚɫɨɜ (46,5% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

– Ⱥɗɋ – 6 869 ɱɚɫɨɜ (78,4% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

– Ƚɗɋ – 3791 ɱɚɫɨɜ (43,3% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

– ȼɗɋ – 1 602 ɱɚɫɨɜ (18,3% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

– ɋɗɋ – 1 283 ɱɚɫɨɜ (14,6% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ). 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ 

Ɍɗɋ ɢ Ƚɗɋ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 20 ɢ 84 ɱɚɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɋɗɋ ɧɚ 2 

ɱɚɫɚ [121]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɩɭɫɤ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
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1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢя ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 18 ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 14824,2 Ɇȼɬ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɉȺɈ «Ʉɩɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɈɈɈ 

«Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ȺɈ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɨ–Ɍɚɣɦɵɪɫɤɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»), ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ» ɢ «ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 

(ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ) ɰɟɧɟ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɟ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ», ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 44756,2 

ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ 1,4% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2017 ɝ. [121]. 

Ɂɚ 2018 ɝ. ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ 

59207,2 ɦɥɧ ɤȼɬ.ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ 0,8 % ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ Ɍɗɋ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25809,7 ɦɥɧ. 

ɤȼɬ/ɱ, ɱɬɨ ɧɚ 1,3% ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ 2017 ɝ. 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (Ƚɗɋ) ɤɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,4% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 33397,4 ɦɥɧ. ɤȼɬ/ɱ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4180,4 ɦɥɧ ɤȼɬ.ɱ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ 1,5% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 

2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5574,9 ɦɥɧ ɤȼɬ.ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ 2,4% ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɍɗɋ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ 

ɩɪɨɦɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝ. ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ 

2882,4 ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 2,9%. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ Ƚɗɋ ɤɪɚɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,8% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2692,4 

ɦɥɧ ɤȼɬ.ɱ. 

ɂɡɛɵɬɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɫɹ ɩɨ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ 

ɫɦɟɠɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝ. ɩɟɪɟɬɨɤ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1394,4 ɦɥɧ ɤȼɬ.ɱ, ɜɫɟɝɨ ɡɚ 2018 ɝ. – 14451,0 ɦɥɧ ɤȼɬ/ɱ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɮɨɧɨɦ 2018 ɝ. ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɬɟɥɶɧɨɣ «Ʌɟɜɨɛɟɪɟɠɧɚɹ» [121]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɵɜɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 95,0 ɦɥɧ ɤȼɬ/ɱ, ɱɬɨ ɧɚ 0,7% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 804,9 ɦɥɧ ɤȼɬ.ɱ, ɱɬɨ ɧɚ 0,4% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2017 ɝ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝ. 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɍɵɜɚɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» «Ɉɛɴɟɞɢɧѐɧɧɨɟ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɋɢɛɢɪɢ», ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɨɬɦɟɬɤɟ 15 ɦɥɪɞ. 890,2 ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 4,1% ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2016 ɝ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017–2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 [120]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2018 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ 
2018 ɝ. ɜ % ɤ 2017 ɝ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɦɥɧ ɤȼɬ.ɱ 34362,8 96,9 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ:   

– ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ 16623,8 89,4 
– ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ 17738,9 105,2 
ɉɚɪ ɢ ɝɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ, ɬɵɫ. ɝɤɚɥ 23769,9 94,3 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɚɹ:   

– ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ 15138,9 94,7 
– ɤɨɬɟɥɶɧɵɦɢ 7115,1 92,4 
– ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɬɥɚɦɢ 465,8 104,7 
– ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ 1050,1 98,3 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15 ɦɥɪɞ. 591,5 ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ, ɱɬɨ ɧɚ 1,2% ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ Ƚɗɋ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 18% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 ɦɥɪɞ. 302,9 ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ, ɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ Ɍɗɋ ɢ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 38,2% ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 

ɨɬɦɟɬɤɟ 7 ɦɥɪɞ. 286,5 ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ. [121]. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɵɯ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝ. ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɉɗɋ 

ɋɢɛɢɪɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 149 ɦɥɪɞ. 698,9 ɤȼɬ/ɱ. ɗɬɨ ɧɚ 0,1% ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝ. Ȼɟɡ ɭɱѐɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɧɹ ɜɢɫɨɤɨɫɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (29 

ɮɟɜɪɚɥɹ) ɪɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,3%. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2018 ɝ. ɧɚɦɟɬɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɈȾɍ ɋɢɛɢɪɢ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɹɰɟ IV ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2018 ɝ. ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

17 ɦɥɪɞ. 714,4 ɦɥɧ. ɤȼɬ/ɱ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 2,3% ɦɟɧɶɲɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧѐɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ ɋɢɛɢɪɢ ɜ 

ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17 ɦɥɪɞ. 636,8 ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ, ɱɬɨ ɧɚ 3,0% ɧɢɠɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 2016 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴѐɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ Ƚɗɋ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 

18,9% ɢ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 8 ɦɥɪɞ. 265,6 ɦɥɧ. ɤȼɬ/ɱ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 
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17,3% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɤɬɹɛɪɹ ɦɢɧɭɜɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9 ɦɥɪɞ. 

369,3 ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝ. ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 167 ɦɥɪɞ. 417,2 ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 0,4% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ȼɟɡ ɭɱѐɬɚ 29 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɢ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ – 165 

ɦɥɪɞ. 185,6 ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ, ɱɬɨ ɧɚ 1,7% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱѐɬɨɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɧɹ ɜɢɫɨɤɨɫɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 1,4%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɗɋ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ 79 ɦɥɪɞ. 311,5 ɦɥɧ. ɤȼɬ/ɱ, 

ɱɬɨ ɧɚ 6,1% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ Ɍɗɋ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɩɨɥɧɢɥɢ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 85 ɦɥɪɞ. 847,4 ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ, ɱɬɨ ɧɚ 2,7% ɜɵɲɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɹɧɜɚɪɶ–ɨɤɬɹɛɪɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧѐɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɋɢɛɢɪɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ 

(ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɤɬɹɛɪѐɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ). ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ ɟѐ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

1,5°ɋ. ɗɬɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 4,4°ɋ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2016 ɝ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɟɪɶѐɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ 

ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɟɬɹɯ. Ɍɚɤɢɟ ɑɉ ɜɫѐ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɢ Ɉɦɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 7000 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [128]. 
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ɂɡɧɨɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɚ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɝɨɪɚɸɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɦɨɝɥɨ 

ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶѐɡɧɵɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɲɚɯɬɚɯ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɡɧɨɫɨɦ ɥɢɧɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɨɪ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɉɋ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 27 ɢɸɧɹ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ 

Ȼɪɚɬɫɤɨɣ Ƚɗɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɟɪɶѐɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. Ⱥ ɷɬɨ 800 Ɇȼɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ [128]. 

ɉɪɢɱɢɧɚ: ɨɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɩɪɢ ɦɨɧɬɚɠɟ 

ɰɟɩɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ 

ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɸɱѐɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɎɈ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 7 Ƚȼɬ. ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɚɜɚɪɢɹ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ 

ɢ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɣ ȽɊɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɢ ɍɫɬɶ–ɂɥɢɦɫɤɨɣ 

Ƚɗɋ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 265,2 ɬɵɫ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ȼɭɪɹɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ 

ɲɟɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨ ɡɚɞɟɜɚɟɬ ɞɪɭɝɨɟ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɟɪɶѐɡɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ɍɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɚɪɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ 6600 Ɇȼɬ. [128]. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɩɥɨ– ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɬɚɛɥɢɰɚ 6 [121]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 3–5 %; 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɤɨɬɥɨɜ ɜ ɝɨɞ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2019 ɝ. ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ 300 ɬɵɫ. ɲɬ. 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɬɥɨɜ 
– ɩɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ 
ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ 10 % ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜɫɟɯ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ; 

 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤ 2020 ɝ. ɜ 
330 ɬɵɫ. ɲɬ. 

ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɧɨ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ 
ɜ 20 %. 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤ 2020 ɝ. ɜ 
360 ɬɵɫ. ɲɬ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɨɛ ɚɧɚɥɨɝɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɨ 25–30 % ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɪɚɜɧɵɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɬɥɵ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɥɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɞɨ 3 Ɇȼɬ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ– 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɚɪɢɮɨɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
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1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ 

 
ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɬɩɭɫɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢ 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [24, ɫ. 11]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɪɹɞ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɩɨɞɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ: ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ: 

– ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ, 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɢɤɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɯɨɠɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɛɢɪɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
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ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɜɨɞɧɨɦɭ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɢɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ. ȼ 

ɩɪɢɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɟɟ ɜɢɞɚɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɗɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɟɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɟɟ ɜɢɞɚɦ (ɨɛɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞ), 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɤɚɞɪɚɯ ɧɚ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

– ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

(ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ) ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ; 

– ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɟɪɶ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

– ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

– ɛɵɬɨɜɨɣ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɟɣ; 

– ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɚɪɢɚɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɚ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ. 

Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɟɡɨɧɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɫɭɬɨɱɧɭɸ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

https://economy-ru.info/info/54944
https://economy-ru.info/info/23006
https://economy-ru.info/info/153199
https://economy-ru.info/info/40981
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ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ, ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚɯ ɢ 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚɯ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɢ ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɦɟɬɟɨɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɰɢɤɥɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɠɢɦɚɦɢ [117]. 

Ɏɚɤɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋ ɭɯɨɞɨɦ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɭɚɥɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ). 

Ɇɟɬɟɨɮɚɤɬɨɪ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɬɟɨɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ–ɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɨɤ. 

ȼɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 

ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɤɢɟ ɫɤɚɱɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɪɨɱɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɠɢɦɨɜ. Ⱥɧɨɦɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɢ ɨɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɟ ɤ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɟɡɨɧɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɦ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ–ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ–ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ– 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ–ɰɟɥɟɜɨɣ ɢ ɞɪ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ 

ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ), ɚ ɜ ɩɪɚɜɨɣ – ɢɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ; ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ). 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ ɥɟɠɢɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɸɫ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɚ 

(ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ) ɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɫɟ  

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜ: ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: ɛɚɥɚɧɫ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɬ. ɩ.; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɟɬɚɥɥɭ, ɬɨɩɥɢɜɭ, ɫ/ɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ⱦɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ɉɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: ɬɨɩɥɢɜɧɨ–ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ; ɛɚɥɚɧɫ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

ɛɚɥɚɧɫɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɥɚɧɫ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɛɚɥɚɧɫ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

– ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ – ɞɨɛɵɱɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢɥɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ – ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ.; 

– ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ – ɫɢɥɨɜɵɟ, ɬɟɩɥɨɜɵɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ; ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ – ɩɨɥɟɡɧɚɹ 

ɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɨɬɟɪɢ; ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

– ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ–ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ – ɷɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ, 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɬɨɩɥɢɜɧɨ–ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɛɵɱɧɨ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ – ɬɨɧɧɚɯ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɬ.ɭ.ɬ), ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɷɧɟɪɝɢɹ Ƚɗɋ ɢ Ⱥɗɋ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɭ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɧɚ ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɣ 1 ɤȼɬ.ɱ. ɫ ɲɢɧ Ɍɗɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɞ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ ɫ ɲɢɧ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨɪɦɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɨɪɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ); ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɫɤɚɠɟɦ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). ɇɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɟɝɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ); ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ–ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɧɨɪɦɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ). Ⱦɪɭɝɢɟ – 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ). Ɋɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 

ɞɪ.). ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ 

ɨɰɟɧɤɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 



28  

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɊȾɈ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ 

ɚɛɨɧɟɧɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

– ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɤȼɬ.ɱ; 

– ɬɚɪɢɮ; 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ1 – ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢɥɢ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɟɥɢɱɢɧ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬ–ɡɚɹɜɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ: ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɝɨɞɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɛɨɧɟɧɬɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɚɛɨɧɟɧɬɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɬɞɟɥɨɦ ɷɧɟɪɝɨɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬɵ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ 

(ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ). ɋɭɦɦɵ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɉɪɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɚ 

ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɢɱɟɦ, ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ, ɦɵ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɥɚɧ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ–ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɗɬɨɬ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ–ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

(ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ). 

Ƚɪɚɮɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɝɪɚɮɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 

ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɦɟɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 

ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɉɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɫɭɬɨɱɧɵɟ, ɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɝɨɞɢɱɧɵɟ). ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɤɨɥɨ 70 – 80% ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɞɟɧɶ ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɞɨɥɝɨɬɚ 

ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɞɧɹ [105, ɫ.17]. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɂɯ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 – 15% ɨɬ  

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ: ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ, ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɝɚɡɚ, ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ [84, ɫ.19]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɜɟɫɨɜɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɋɟɲɢɜ ɡɚɞɚɱɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ – ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɂɯ ɞɨɥɟɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɧɨ ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ, 

ɤɚɠɞɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɇɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ–ɡɚ 

ɚɜɚɪɢɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ), ɢɥɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɢ ɧɟɧɭɠɧɵɦ). 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɧɨɫɹɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,  

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ–ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɠɞɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɜɨɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɰɟɯɚɦ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

https://economy-ru.info/info/59413
https://economy-ru.info/info/59413


31  

2 Ⱥɧɚɥɢɡ    ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя    ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ    ɨɬɩɭɫɤɚ     ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 

2.1 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

2.2 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥяɦ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 

 

 

3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 

3.1 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ 

3.2 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ 

3.3 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚя ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɜɵɛɨɪ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɫɱɟɬɨɜ
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ  ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɞɜɭɯ ɜɢɞɚɯ: ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɚ (ɷɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ) ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɷɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ) ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɪɹɞ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɩɨɞɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ: 

– ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ: 

– ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ, 
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ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɢɤɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɯɨɠɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɛɢɪɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ȼ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ: ɝɪɭɩɩɚ «ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ»; «Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»; 

«ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɬɟɥɶɧɵɟ ɌȽɄ ɢ Ʉɨɞɢɧɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɬɟɥɶɧɚɹ»; ɝɪɭɩɩɚ «Ȼɸɞɠɟɬɵ»; 

ɝɪɭɩɩɚ «ɉɪɨɱɢɟ»; ɝɪɭɩɩɚ «ɉɨɬɟɪɢ». 

ȼ 2018 ɝ. ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2016 ɝ. ɋɩɚɞ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɟ «ɉɨɬɟɪɢ». Ƚɪɭɩɩɚ «ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ» ɩɪɨɫɟɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩɚ «ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ», 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɥɢɛɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ 

(ɉɪɨɱɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɵ), ɥɢɛɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɫɩɚɞɚ ɫɦɟɧɢɥɢɫɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ–ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ–ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɨ– 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ–ɰɟɥɟɜɨɣ ɢ ɞɪ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

– ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɭɱɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ. 
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Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɚɤ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɜɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ; ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ; ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟ– ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɨɜɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɭɤɚɯ; – ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

– ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ 

ɧɚɛɨɪ ɮɨɪɦɭɥ (ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 
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