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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ 

«ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 97 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 29 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɮɨɪɦɭɥ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 71 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

ɁȺɌɊȺɌɕ, ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ, ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 

ɋɈɋɌɈəɇɂə, ȺɇȺɅɂɁ ɁȺɌɊȺɌ, ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ, 

ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ɁȺɊȺɌ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ȺɈ 

«ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (66,7%), ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ (90%). 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫ 

Ʉɨɬɟɥɶɧɨɣ №3 ɧɚ Ʉɨɬɟɥɶɧɭɸ №1. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ 3150885 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (22,4%), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 2438862 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
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Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɫɭɳɧɵɣ ɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɥɚɝɨɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɛɥɚɝɚ ɛɵɥɢ 

ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜ ɧɢɯ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɥɸɛɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ [46].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ: 

  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɨɩɥɟɧɢɢ, ɝɨɪɹɱɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ).  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ – ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɮɚɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  
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 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

 ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» 

  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

 ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

 ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ»: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɮɨɪɦɚ №1), ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɮɨɪɦɚ №2). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ,  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ   

ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» ɞɥɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ  

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  
 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. ɗɬɨ 

ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ. 

ȼɤɭɩɟ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɡɚɬɪɚɬɵ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ 

«ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ». Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ, ɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 

ɜ ɤɚɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [27, 23]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ Ȼ.Ⱥ., 

Ʌɨɡɨɜɫɤɨɝɨ Ʌ. ɒ., ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɨɣ ȿ. Ȼ [47] ɢɡɞɟɪɠɤɢ – ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɛ?ɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚ?ɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚ?ɡɧɵɯ ɜɢ?ɞɨɜ 

ɷɤ?ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ?ɫɭɪɫɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɪɭɞɚ, ɨɫ?ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɥɭɝ, 

ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ?ɫɭɪɫɨɜ) ɜ ɩɪ?ɨɰɟɫɫɟ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛ?ɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚ?ɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨ?ɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟ?ɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɮɨ?ɪɦɢɪɭɸɬ 

ɨɛ?ɳɢɟ (ɜ?ɚɥɨɜɵɟ) ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɂɯ ɢɡ?ɭɱɟɧɢɟ ɨɫ?ɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪ?ɢɧɰɢɩɟ 

ɨɝ?ɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɮɚ?ɤɬɟ ɪɟ?ɞɤɨɫɬɢ ɪɟ?ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚ?ɥɢɱɢɹ ɛɨ?ɥɶɲɨɝɨ 

ɱɢ?ɫɥɚ ɚɥ?ɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɷɤ?ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥ?ɨɜɚɪɟ ɞɚ?ɧɨ ɨɩ?ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɡɚɬɪɚɬɚɦ». Ɂɚ?ɬɪɚɬɵ - 

ɷɬ?ɨ ɜɵ?ɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟ?ɧɟɠɧɨɣ ɮɨ?ɪɦɟ ɪɚ?ɫɯɨɞɵ ɫɭ?ɛɴɟɤɬɚ ɯɨ?ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛ?ɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɫɛ?ɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɩ?ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɧ?ɚɥɨɝɢɱɧɵ ɞɪ?ɭɝ 

ɞɪɭɝɭ, ɨɞ?ɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪ?ɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɱɬ?ɨ «ɡ?ɚɬɪɚɬɵ» ɭɩ?ɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɛɭ?ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɚ «ɢ?ɡɞɟɪɠɤɢ» ɩɪ?ɢɫɭɳɢ ɷɤ?ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, 

ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɦɨ?ɝɭɬ ɢɡ?ɭɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚ?ɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɧ?ɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤ?ɨɧɨɦɢɤɚ) ɢ ɧɚ 

ɦɢ?ɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɨ?ɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 
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ɂ ɩɟ?ɪɜɨɟ ɢ ɜɬ?ɨɪɨɟ ɩɨ?ɧɹɬɢɟ ɹɜ?ɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜ?ɨɟɣ ɫɭ?ɬɢ ɪɚ?ɫɯɨɞɚɦɢ ɜ 

ɞɟ?ɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɨ?ɞ ɪɚ?ɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ?ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟ?ɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪ?ɨɰɟɫɫɟ 

ɯɨ?ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪ?ɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɦ?ɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɫɭ?ɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨ?ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥ?ɢ ɤ ɭɜ?ɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝ?ɨ ɞɨ?ɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉ 

ɪɚ?ɫɯɨɞɚɦ ɨɬ?ɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɫɟ?ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪ?ɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪ?ɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɜɧ?ɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚ?ɫɯɨɞɵ; 

 ɚɞ?ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚ?ɫɯɨɞɵ; 

 ɜɵ?ɩɥɚɬɵ ɩɪ?ɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɚɪ?ɟɧɞɧɚɹ ɩɥ?ɚɬɚ; 

 ɩɥ?ɚɬɚ ɧɚ?ɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɒɦ?ɚɥɟɧɛɚɯ ɗ. ɩɨ?ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨ?ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨ?ɧɹɬɢɣ «ɪ?ɚɫɯɨɞɵ» ɢ «ɡ?ɚɬɪɚɬɵ» 

ɫɥ?ɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛ?ɪɚɡɨɦ: ɡɚ?ɬɪɚɬɵ - ɷɬ?ɨ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɟ ɬɪ?ɚɬɵ ɜ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɯɨ?ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɚ?ɫɯɨɞɵ — ɷɬ?ɨ ɮɚ?ɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ?ɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɢɫ?ɱɢɫɥɹɸɬ ɮɚ?ɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟ?ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪ?ɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɨ?ɠɧɨ ɫɞ?ɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬ?ɨ ɩɨ?ɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟ?ɪɦɢɧɨɜ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ», «ɡ?ɚɬɪɚɬɵ» 

ɢ «ɪ?ɚɫɯɨɞɵ» ɡɚ?ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫ?ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝ?ɨ ɜ ɤɨ?ɧɤɪɟɬɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɷɤ?ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɛɭ?ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱ?ɟɬɟ  ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ. ȼ ɞɚ?ɧɧɨɣ ɪɚ?ɛɨɬɟ ɛɭ?ɞɟɬ ɩɪ?ɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥ?ɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɩ?ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨ?ɧɹɬɢɹ «ɡɚɬɪɚɬɵ». Ɂɚ?ɬɪɚɬɵ – ɜɵ?ɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟ?ɧɟɠɧɨɣ ɮɨ?ɪɦɟ ɪɚ?ɫɯɨɞɵ 

ɫɭ?ɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɜ?ɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟ?ɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ  ɫɟ?ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟ?ɧɶ ɩɪ?ɢɛɵɥɶ ɛɨ?ɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ?ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɡɚ?ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɜ?ɭɯ ɨɫ?ɧɨɜɧɵɯ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɰɟ?ɧɵ ɧɚ ɩɪ?ɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɪɚ?ɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚ?ɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫ?ɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚ?ɛɨɬ ɢɥ?ɢ ɨɤ?ɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ. Ʉɨ?ɥɟɛɚɧɢɟ ɰɟ?ɧɵ ɜɫ?ɟɝɞɚ ɡɚ?ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɡ?ɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɜ?ɭɯ ɨɫ?ɧɨɜɧɵɯ ɮɚ?ɤɬɨɪɨɜ 

ɪɵ?ɧɤɚ – ɫɩ?ɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɭɫ?ɥɨɜɢɹɯ ɫɨ?ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɢɦ?ɟɧɧɨ 

ɫɜ?ɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɰɟ?ɧɚ ɩɪ?ɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɦɨ?ɠɟɬ ɡɚ?ɜɢɫɟɬɶ ɬɨ?ɥɶɤɨ ɨɬ ɠɟ?ɥɚɧɢɹ 
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ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɬɚ?ɤ ɤɚ?ɤ ɰɟ?ɧɚ ɧɚ ɪɚ?ɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨ?ɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, 

ɪɟ?ɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨ?ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚ?ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨ?ɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪ?ɢ  ɷɬ?ɨɦ ɡɚ?ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨ?ɜɚɪɨɜ ɢɥ?ɢ ɭɫ?ɥɭɝ – ɷɬ?ɨ ɢɡ?ɞɟɪɠɤɢ ɫɚ?ɦɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧ?ɢ ɦɨ?ɝɭɬ ɜɨ?ɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢɥ?ɢ ɫɧ?ɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚ?ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚ?ɡɦɟɪɚ 

ɩɨ?ɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɬɪ?ɭɞɨɜɵɯ ɢɥ?ɢ ɦɚ?ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɪ?ɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɨɪ?ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɧ?ɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪ?ɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɨ?ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪ?ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫ?ɟɝɞɚ ɪɚ?ɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɧ?ɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɵ?ɱɚɝɨɜ ɩɨ 

ɫɧ?ɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɦɨ?ɝɭɬ ɛɵ?ɬɶ ɩɪ?ɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪ?ɢ ɱɟ?ɬɤɨɦ ɭɩ?ɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɧɟ?ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪ?ɢ ɩɪ?ɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵ?ɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨ?ɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɩ?ɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚ?ɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɩ?ɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚ?ɬɪɚɬ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜ?ɹɡɚɧɚ ɧɟ?ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɨɦ 

ɭɩ?ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨ?ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟ?ɦ ɜɵ?ɲɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɬɟ?ɦ ɧɢ?ɠɟ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɨ ɭɩ?ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɂ ɩɪ?ɢ ɭɱɟɬɟ, ɱɬ?ɨ ɩɪ?ɨɰɟɫɫ 

ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜ?ɥɹɟɬɫɹ ɧɟ?ɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨ?ɬɨɪɵɣ ɬɪ?ɟɛɭɟɬ ɩɨ?ɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɡɚ?ɬɪɚɬ ɬɪ?ɭɞɚ ɢ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɢ ɢɡ?ɞɟɪɠɤɢ ɬɚ?ɤɠɟ ɛɭ?ɞɭɬ ɩɨ?ɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ.  

ȼ ɰɟ?ɥɨɦ ɦɨ?ɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬ?ɨ ɢɡ?ɞɟɪɠɤɢ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬ?ɨ ɫɨ?ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɠɢ?ɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪ?ɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ. Ɂɞ?ɟɫɶ ɡɚ?ɬɪɚɬɵ ɠɢ?ɜɨɝɨ ɬɪ?ɭɞɚ ɛɭ?ɞɭɬ 

ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢ?ɞɟ ɬɪ?ɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨ?ɬɨɪɵɣ ɧɟ?ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥ?ɨɠɟɧ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɭɩ?ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪ?ɨɱɢɟ ɩɪ?ɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɪ?ɟɞɫɬɜɚ ɬɪ?ɭɞɚ ɜɵ?ɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢ?ɞɟ ɚɦ?ɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɦɚɲɢɧ, ɨɛ?ɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɬ.ɞ., ɬ.ɟ. ɭɱ?ɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨ?ɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚ?ɬɪɚɬ ɥɢ?ɲɶ ɱɚ?ɫɬɢɱɧɨ ɜ ɩɪ?ɟɞɟɥɚɯ ɢɯ 

ɩɨ?ɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ⱥ ɜɨ?ɬ ɩɪ?ɟɞɦɟɬɵ ɬɪ?ɭɞɚ ɩɨ?ɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱ?ɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɮɨ?ɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚ?ɤ ɤɚ?ɤ ɩɨ?ɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ?ɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚ?ɠɞɨɦ 

ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ. Ɂɚ?ɬɪɚɬɵ ɩɪ?ɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪ?ɭɞɚ ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢ?ɞɟ 

ɪɚ?ɫɯɨɞɨɜ ɦɚ?ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭ?ɠɞɵ: ɫɵɪɶɟ, ɬɨ?ɩɥɢɜɨ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫ?ɧɨɜɧɨɣ ɨɛ?ɴɟɦ ɡɚ?ɬɪɚɬ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬ?ɨ ɡɚ?ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬ?ɚɞɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɧ?ɢ ɜɤ?ɥɸɱɚɸɬ ɡɚ?ɬɪɚɬɵ ɬɪ?ɭɞɚ ɢ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟ?ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɋɨ?ɫɬɚɜ ɡɚ?ɬɪɚɬ ɨɫ?ɬɪɨɝɨ ɨɩ?ɪɟɞɟɥɟɧ ɧɨ?ɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨ?ɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɜɤ?ɥɸɱɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɨɩ?ɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɭ?ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚ?ɦɤɚɯ ɪɟ?ɲɚɟɦɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. ɋ ɩɨ?ɦɨɳɶɸ ɚɝ?ɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ?ɬɪɚɬ ɩɨ ɤɚ?ɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɥ?ɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɨ?ɦɩɚɧɢɹ ɦɨ?ɠɟɬ ɨɩ?ɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɩɪ?ɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɫɥ?ɨɠɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ 

ɩɪ?ɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛ?ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩ?ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚ?ɤ ɤɚ?ɤ ɛɭ?ɞɟɬ ɞɨ?ɫɬɢɝɧɭɬɚ 

ɩɪ?ɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɟ?ɝɦɟɧɬɨɜ ɮɭ?ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬ?ɨ ɢ ɡɚ?ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɝɥ?ɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɬɚ?ɤ ɤɚ?ɤ ɢɦ?ɟɧɧɨ ɨɬ ɜɵ?ɛɨɪɚ ɤɥ?ɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭ?ɞɟɬ ɡɚ?ɜɢɫɟɬɶ 

ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢ?ɫɬɟɦɵ ɭɩ?ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ɂɚ?ɬɪɚɬɵ ɜ ɫɮ?ɟɪɟ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨ?ɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ: 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ  [51]. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɉɨ ɦɟɫɬɭ 

ɉɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ 
ɉɨ ɰɟɯɚɦ 

ɉɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɫɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɰɟɧɨɜɨɣ, ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɉɨɡɚɤɚɡɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɉɨ ɜɢɞɭ ɡɚɬɪɚɬ 
ɉɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ 

ɉɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ɉɞɧɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɟ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɨ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɹɦɵɟ 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɉɪɢɪɨɫɬɧɵɟ 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 

ɉɨɥɭɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɉɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɉɪɢɪɨɫɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ȼɯɨɞɹɳɢɟ 
ɂɫɬɟɤɲɢɟ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɇɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɜɚɥɨɜɵɦ ɢ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ. 
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ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ – ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ, ɫɵɪɶɟ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɷɧɟɪɝɢɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ: 

 ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ (ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɧɟɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

 ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ (ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ) ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟɫɹ (ɞɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ) ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ – ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɨɫɬɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɢɯ 

ɥɢɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚ ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ. 

ȼɚɥɨɜɵɟ (ɨɛɳɢɟ) ɢɡɞɟɪɠɤɢ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɟ ɧɚɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɜɧɵ, ɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
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ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɺɬɚ  ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɺɬɚ. 

ɑɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɥɚɛɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɤ ɧɟɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɱɟɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ:  

ȼɨ – ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɣ ɢɡ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɟɺ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɮɪɚɧɤɨ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɬ. ɟ. ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ȼɨ – ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

 ȼ – ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɷɧɟɪɝɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ), ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɥɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɟɪɟɞɚɱɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ.  

ȼ – ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (ɜ 

ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɢɦɧɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ). ɇɚ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ) ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɢɤɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ. 

 ȼ – ɩɹɬɵɯ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɫɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ – ɧɚ Ƚɗɋ ɢɥɢ Ɍɗɋ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɱɚɫɬɨɬɧɵ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ).  
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ȼ – ɲɟɫɬɵɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ 

(ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɦ).  

ȼ – ɫɟɞɶɦɵɯ, ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɩɭɫɤɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɢɸ, 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɭɩɧɭɸ – ɨɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ. ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɬɚɞɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ [27]. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ: 

 ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

 ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 

 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

 ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ; 

 ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

 ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɚɤɰɢɡɧɵɟ ɦɚɪɤɢ; 

 ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

 ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ); 

 ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ)» ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɢɧɞɟɤɫɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ: 

 ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɺɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ 

ɪɚɫɱɺɬ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɚɯ; 

 ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

 ɜɦɟɧɺɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ;  

 ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɧɵɟ (ɩɪɢɪɨɫɬɧɵɟ) ɢ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɟ (ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ) 

ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɋɭɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɥɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ.  
 

1.2. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

 ɦɟɬɨɞ ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ; 
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 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

 ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɱɟɬɨɜ; 

 ɦɟɬɨɞ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ; 

 ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ɇɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɥɸɞɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɲɚɟɬ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

 ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɥɢɰɨ; 

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɨɛɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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 ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɬɪɭɞɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɭɥɟɜɨɦ ɛɚɡɢɫɟ ɢ ɰɟɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

 ɰɟɧɬɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɮɟɪɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ 

ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. ɐɟɧɬɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɰɟɯɨɜ); 

 ɰɟɧɬɪ ɞɨɯɨɞɨɜ – ɷɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɫɭɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɷɬɨ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɫɛɵɬɚ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɡɦɟɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; 

 ɰɟɧɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɐɟɧɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɰɟɧɬɪɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɭɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɨ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɠɟ ɞɨɯɨɞɹɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ. ɉɟɪɜɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɜɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɤɨɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪ: 

 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ; 

 ɫɛɵɬɨɜɵɟ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɨɬɞɟɥ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɤɥɚɞɵ. ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ 
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ɤɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɜɟɪɯ ɧɨɪɦɵ; 

 ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɧɭɠɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

ɋɛɵɬɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. Ʉ ɧɟɦɭ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

 ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɥɟɝɱɢɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɛɭɞɭɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɬɞɟɥɵ ɫɨ ɫɯɨɠɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɢɥɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ, ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɦɢɪɭ ɢ 

ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɢɯ ɟɳɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɡ - ɦɚɫɫɢɜɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
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ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ.) ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞɨɦ ɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞ ɥɢɲɶ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɭɞɧɨɨɩɪɟɞɟɥɢɦɨ, ɧɨ ɫɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ.  

Ɇɟɬɨɞ ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ) ɝɞɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

(ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ), ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 
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 ɫɥɢɹɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɦɟɬɨɞɭ; 

 ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɱɟɬɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ. ɉɪɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɱɟɬɨɜ ɢ 

ɦɟɬɨɞ ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɑɚɫɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ [51]. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ:  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɢɞɟɧɢɹ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɨɫɹɬ 

ɫɯɨɠɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɝɭ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɧɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɥɨɠɧɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɇɨ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɟɬɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɫɟɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɩɨ ɡɨɧɚɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɷɬɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɨɥɝ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ 

ɧɚɭɱɧɭɸ ɛɚɡɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ, Ʉɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɨɛɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ. 
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ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɟ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨ 

ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 

ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɪɟɡɤɢ ɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɮɚɤɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ. ȿɫɥɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ, ɨɧɢ (ɨɫɬɚɬɤɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [1]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɰɢɤɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɫɜɹɡɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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 ɩɨɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ; 

 ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ [84]. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɝɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 
 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɍɪɨɜɧɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ 

ɦɟɫɬɚɦɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɍɱɟɬ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɮɨɧɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɝɨ ɪɚɫɱɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ: 

 ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

 ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ. 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
 

1.3 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɟɟ 

ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɫɟ ɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ [30].  
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ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɺ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ (ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ) ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɜɬɨɪɝɥɚɫɶ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɧɚɭɤɭ ɢ ɤɨɫɦɨɫ, ɧɚɲ ɛɵɬ. ȿɺ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɬɨɩɥɢɜɧɭɸ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɡɜɭɤɨɜɭɸ, ɫɜɟɬɨɜɭɸ ɢ ɬ.ɩ.). 

 ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɜ ɛɵɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ: 

 ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɞɨ 45% ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ); 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɮɬɶɸ – 

ɦɚɥɚɹ ɬɨɥɢɤɚ ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɛɪɭɲɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, 

ɚ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɌɗɄɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɢ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɟɦɩɨɜ 

ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: Ɋɨɫɫɢɹ – ɬɪɟɬɢɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɒȺ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

10% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 5% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɝɚɡɚ, 2 ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ (ɤ 2040 ɝɨɞɭ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ 3-ɦɩɨɫɥɟ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɢ ɂɪɚɤɚ) ɢ 

3 ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɭɝɥɹ. ɉɪɢ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 1470 ɦɥɧ ɬ ɧ.ɷ., Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ 630 ɦɥɧ ɬ 

ɧ.ɷ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16% ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɞɟɥɚɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ [68].  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

28 ɚɜɝɭɫɬɚ 2003 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɟɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɠɟ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɡɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 19 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɟ 

ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 5 ɥɟɬ [70]. 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17 

ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝ. (ɞɚɥɟɟ - Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ).  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ əɦɚɥ ɢ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɰɟɧɚɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ 

ɞɨɛɵɱɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɌɗɄ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ;  

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɨɛɵɱɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [44]. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɬɨɢɬ ɪɹɞ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɛɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 218 145,8 Ɇȼɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ [30].  

ɋɪɟɞɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɟ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɭɬɟɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ  

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɧɚ ɬɟɦɩɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ. ɇɚɪɚɫɬɚɸɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ɍɗɋ ɢ Ƚɗɋ, 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɫɜɨɣ ɩɚɪɤɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. ɋɬɚɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɞɚɠɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ɇɢɡɤɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɜ 6 ɪɚɡ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɬɨɩɥɢɜɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ (ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40-80 % ɤ 2020 ɝ.), 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ (ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ). Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɉɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɗɄ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɌɗɄ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 30% ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɌɗɄ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɣɨɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɪɨɥɶɸ: ɛɥɢɡ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɳɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɬɭɬ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɌɗɄ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ. ȿɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ – ɞɨɥɹ ɟɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46%. 
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ȼɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɑɬɨɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ 

ɞɨɛɵɱɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɟ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ G8, ɨɬɦɟɱɟɧɨ, 

ɱɬɨ «ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ». 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɬ.ɤ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɌɗɄ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ, 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɤ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ 

ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɍ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɨɛɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɨɧɹɬɶ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɪɦɨɡɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
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ɇɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ 

(ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ). 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  

ȼ 2018 ɝ. ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1091,7 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ∙ɱ (ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ — 1070,9 ɦɥɪɞ 

ɤȼɬ∙ɱ) [61]. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,7%, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 Ɍɗɋ — 630,7 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 1,3%); 

 Ƚɗɋ — 193,7 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 3,3%); 

 Ⱥɗɋ — 204,3 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,7%); 

 ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — 62,0 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2,9%); 

 ɋɗɋ — 0,8 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 35,7%); 

 ȼɗɋ — 0,2 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 69,2%). 

Ɍɚɤɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɬ 700 ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 225 Ƚȼɬ ɱɟɪɟɡ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɪɚɡɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 2,5 ɦɥɧ. ɤɦ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1076,2 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ∙ɱ (ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ 1055,6 — ɦɥɪɞ. ɤȼɬ∙ɱ), 

ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɚ 2017 ɝ. ɧɚ 1,6% (ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ — ɧɚ 1,5%) [61]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨɬ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɮɬɟ-ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɢ 
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ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 [68].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2014-

2018 ɝɝ. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2017 ɝ., ɜ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɚ 0,2%, ɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,2%. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 299,3 ɦɥɪɞ. ɤȼɬɱ, ɱɬɨ ɧɚ 0,2 % 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ [66].   

ɑɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4411 ɱɚɫɨɜ ɢɥɢ 50,4% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ). 

ȼ 2018 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [61]: 

 Ɍɗɋ – ɨɤɨɥɨ 4 075 ɱɚɫɨɜ (46,5% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

 Ⱥɗɋ – 6 869 ɱɚɫɨɜ (78,4% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

 Ƚɗɋ – 3 791 ɱɚɫɨɜ (43,3% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

 ȼɗɋ – 1 602 ɱɚɫɨɜ (18,3% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

 ɋɗɋ – 1 283 ɱɚɫɨɜ (14,6% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ). 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ Ɍɗɋ 

ɢ Ƚɗɋ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 20 ɢ 84 ɱɚɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɋɗɋ ɧɚ 2 ɱɚɫɚ. 
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ȼɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

https://realnoevremya.ru/articles/121619-obzor-rynka-elektroenergii-rossii
https://www.eprussia.ru/news/base/2019/4290287.htm
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Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 68,4%. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɭɬ 

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɬɨɦɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ: 21 ɢ 10,6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɂ ɜ 2030 ɝɨɞɭ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ:  

 ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ: 2210 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ·ɱ; 

 ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ: 2045 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ·ɱ;  

 ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ: 1800 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ·ɱ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 2000 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ·ɱ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 

ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ;  

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 
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2        Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚя ȽɊɗɋ» 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚя ȽɊɗɋ» 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚя ȽɊɗɋ» 
 

 

3 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢя ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚя ȽɊɗɋ» 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

 ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚя ȽɊɗɋ» 

3.2 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢя ɡɚɬɪɚɬ ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚя ȽɊɗɋ» 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

 ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚя ȽɊɗɋ» 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ), ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ȼɚɥɚɧɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɟɧ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2014-2018 ɝɝ. ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 34,5%). ȼ 2016 ɝ. 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – 14323200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2017 

ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 4,6%. ɇɨ ɤ 2018 ɝ. ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

2,9%. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 32,09%. ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,6%. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɨɥɶ;  

 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɡɚɝɪɭɡɤɢ) ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ (66,7% ɜ 2018 ɝ. ɢ 72,05% ɜ 2017 ɝ.), ɚ  ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ (90% 

ɜ 2018 ɝ. ɢ 91,2% ɜ 2017 ɝ.). ȼɬɨɪɭɸ ɢ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ.  
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ  ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ʉɨɬɟɥɶɧɭɸ №3 Ƚɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ №3 ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  

5710460 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚ 

Ʉɨɬɟɥɶɧɭɸ №1 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 2559575  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3150885 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ Ʉɨɬɟɥɶɧɨɣ №3 ɧɚ Ʉɨɬɟɥɶɧɭɸ №1, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ Ʉɨɬɟɥɶɧɨɣ №1 ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 158,8 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  

364,7 ɪɭɛ/Ƚɤɚɥ (ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 523,58). 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɦɚɥɨɪɢɫɤɨɜɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɚɟɦɵɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

 ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ».  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2438862 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 3150885 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɝɨɞɭ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ». 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
 

1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993) (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ ɨ 

ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɬ 30.12.2008 N 6-ɎɄɁ, ɨɬ 30.12.2008 N 7-ɎɄɁ, ɨɬ 

05.02.2014 N 2-ɎɄɁ, ɨɬ 21.07.2014 N 11-ɎɄɁ)  

2  Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ 4 ɱ. ɑ 1 ɨɬ 26.01.1996 № 

14-ɎɁ (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ Ɏɋ ɎɊ 22.12.1995), (ɪɟɞ. 23.05.2016)  

3 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ 4 ɱ. ɑ 2ɨɬ 26.01.1996 № 

14-ɎɁ (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ Ɏɋ ɎɊ 22.12.1995), (ɪɟɞ. 23.05.2016)  

4 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ 2 ɱ.ɑ 1 ɨɬ 05.08.2000 № 

117-ɎɁ (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ Ɏɋ ɊɎ 19.07.2000), (ɪɟɞ. ɨɬ 13.04.2016)  

5  ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ 2 ɱ. ɑ 2 ɨɬ 05.08.2000 № 

117-ɎɁ (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ Ɏɋ ɊɎ 19.07.2000), (ɪɟɞ. ɨɬ 13.04.2016)  

6 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2001 № 197-ɎɁ (ɪɟɞ. 

ɨɬ 30.12.2015)  

7 Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

26.12.1995 №208-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

8 Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 26.10.2002 №127-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 N 402-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 04.11.2014) «Ɉ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 N 402- 

ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 04.11.2014// ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

10 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 4/99 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.05.1999 №43ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»  
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11 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

06.05.1999 №32ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» 

12  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 

10/99 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

06.05.1999 №33ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»  

13  ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 N 94ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ 

ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɥɚɧ 

ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

14  ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.07.2010 N 66ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) «Ɉ 

ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ 02.08.2010 N 18023)  

15  ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.10.2008 N 106ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ "ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

89 ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" (ɉȻɍ 1/2008)", 

"ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ" (ɉȻɍ 

21/2008)") (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 27.10.2008 N 12522)  

16  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɨɬ 30.10.1997 N 71ɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 

21.01.2003) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ»  

17 ɉɢɫɶɦɨ Ɋɨɫɬɪɭɞɚ ɨɬ 14.02.2013 N ɉȽ/1487-6-1 «Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ «ɍɱɟɬ. ɇɚɥɨɝɢ. ɉɪɚɜɨ»), 2013, N 9 ɇɨɦɟɪ ɜ ɂȻ 

121425  

18  ɉɢɫɶɦɨ Ɋɨɫɬɪɭɞɚ ɨɬ 24.05.2012 N ɉȽ/3841-6-1 ɇɨɦɟɪ ɜ ɂȻ 121729  

19 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
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20 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»  

21  Ⱥɛɞɭɤɚɪɢɦɨɜ, ɂ.Ɍ., Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧ.ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.Ɍ. 

Ⱥɛɞɭɤɚɪɢɦɨɜ, Ɇ.ȼ. Ȼɟɫɩɚɥɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ.: ɇɂɐ ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2013. - 215 ɫ. 

22 Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 2030 : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / [ɋ. ȼ. ɀɭɤɨɜ 

ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɋ. ȼ. ɀɭɤɨɜɚ. – 2016 

23  Ȼɚɣɤɨɜ, ɇ. Ɇ. Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ/ ɇ.Ɇ. Ȼɚɣɤɨɜ - ɇɟɮɬɹɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 2010, №1. ɋ.10 -

13. 

24 Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜɚ, Ɍ.Ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ /Ɍ.Ȼ. Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɂɇɎɊȺɆ,2011.-214ɫ 

25 Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ, Ⱥ.ɋ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ɋ. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ - ɋɉɛ.: 

ɉɢɬɟɪ, 2010. - 160 ɫ. 

26 Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ): ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.ɇ. 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, ȺȺ. ɉɨɩɨɜ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɇɈɊɍɋ, 2011. - 

608 ɫ. 

27 Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ, ȼ. Ⱦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ. Ⱦ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ. – Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 

2017. – 356 ɫ. 

28 Ƚɨɪɟɥɤɢɧɚ, ɂ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2011. - № 9. – ɋ. 61 – 64. 

29 Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ, Ɇ. ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɇ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ, ɘ. ȼ. ɉɨɞɨɩɪɢɝɨɪɚ. – Ɍɨɦɫɤ: Ɍɨɦ. ɝɨɫ. ɚɪɯɢɬ.-

ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬɚ, 2012. – 88 ɫ. 

30 ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ, Ɉ. ȼ.. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɵɧɤɚ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ/ Ɉ.ȼ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ: Ⱦɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ : 

08.00.05 : ɂɪɤɭɬɫɤ, 2015 169 c. 
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31 Ɂɚɹɪɧɚɹ, ɂ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 

ɂ. Ⱥ. Ɂɚɹɪɧɚɹ, Ⱥ. ɇ. ɋɤɨɪɤɢɧɚ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ». – 2015 

 32 Ɂɚɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜ, ɋ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ / ɋ. ȼ. 

Ɂɚɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜ –3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɤɟɣ-ɤɧɢɝɚ, 2012. – 174 ɫ. 

33 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛɢɟ [ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪ. 180100.62 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ»] / ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪɚɥ. ɭɧ-ɬ ; ɫɨɫɬ.: Ɇ. ȼ. Ɂɭɛɨɜɚ, Ʌ. ȼ. Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ. – 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɋɈɋ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɋɈɋ=ɋɄ-ȼɈȺ; 

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ȼɈȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ɋȾɂ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɋȾɂ=ɋɈɋ+ȾɄɁ; 
ȾɁɄ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ɈɂɁ) 

Ɉɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɈɂɁ=ɋȾɂ+ɄɄɁ; 
ɄɄɁ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(∆ɋɈɋ) 

- ∆ɋɈɋ=ɋɈɋ-Ɂ; Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ. 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (∆ɋȾɂ) 

- ∆ɋȾɂ=ɋȾɂ-Ɂ; - 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(∆ɈɂɁ) 

- ∆ɈɂɁ=ɈɂɁ-Ɂ. - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(   ) 

Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

(   )     ⁄  
ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(  ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(  )     ⁄  
ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(   ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(   )     ⁄   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (  ) 

Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ 

(  )      ⁄  

ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ɈȺ- ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ (  ) 

Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
(ɢɬɨɝɟ ɪɚɡɞɟɥɚ III 
ɛɚɥɚɧɫɚ) 

 (  )      ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 (      ) 

Ⱦɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 (      )     ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (  ) 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(  )      ⁄  
ȼɈȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (    ) 

Ⱦɨɥɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(    )         ⁄  

Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ; 
Ⱥ – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
(ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (   ) 

Ʉɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ (ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

              ⁄  

Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ɄɎȼ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 
ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
(ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (   ) 

Ʉɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ  

              ⁄  

Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ɄɎȼ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠ-ɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
(ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(   ) 

Ʉɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ (ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

              ⁄  

Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ɄɎȼ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 
ɄɈ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
(ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(   ) 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

                 ⁄ ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (    ) 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

        ⁄  
Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɧɨ 
– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(   ) 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

                 ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ
ɨɫɬɢ (   ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɬ. ɟ. 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

         ⁄  
ɑɈɄ – ɱɢɫɬɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ        ̅⁄  

ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɛɟɡ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ;  ̅ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ (ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ); 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɢ        ⁄  

Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɧɹɯ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ            ̅̅ ̅̅ ̅̅⁄  

   ̅̅ ̅̅ ̅̅  – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɧɟɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ           ⁄  

- 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɧɹɯ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ          ̅̅ ̅̅⁄  

  ̅̅ ̅̅  – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɞɧɢ          ⁄  

- 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɬ.ɟ. ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ         ̅⁄  

ɋɊɌ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ);  ̅  – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ;  

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ          ⁄  

- 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ          ̅̅̅̅⁄  

  ̅̅̅̅    – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɧɢ          ⁄  

- 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ          ̅̅̅̅⁄  

  ̅̅̅̅  – ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ          ⁄  

- 

ɉɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɨɝɚɲɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ          ⁄      

  - ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ;     - ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ); 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɪɭɛɥɶ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ        ⁄      

ɉ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 
ɢɡɞɟɥɢɣ); 
ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

ɉɪɢɛɵɥɶ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ 
(ɝɪɭɩɩɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ       ̅⁄      

 ̅ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ           ̅̅ ̅̅ ̅̅⁄      

   ̅̅ ̅̅ ̅̅  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ         ̅̅ ̅̅⁄      

  ̅̅ ̅̅  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ; 
 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ           ̅̅ ̅̅ ̅̅⁄      

ɑɈɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;    ̅̅ ̅̅ ̅̅ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ; 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

        ̅̅̅̅⁄      
  ̅̅̅̅  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 
ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ             ⁄      Ɉɉ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɋɤɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚя ɝɨɞɨɜɚя ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚя ȽɊɗɋ» ɡɚ 
2017 ɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
ɇɚ 

31.12.201
7 

ɇɚ 
31.12.201

6 

ɇɚ 
31.12.2015 

ȺɄɌɂȼ 
I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1110 2527 0 0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 19963600 19708200 20545500 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

1160 24593 25820 27216 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 414408 270651 246095 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 29646 40576 45710 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 20434800 20045300 20864600 
II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
Ɂɚɩɚɫɵ 

1210 1696010 1814260 515790 

ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 1220 729 992 6 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 1451050 2269040 1321870 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 711 0 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 3125540 10448800 6474350 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 3629 1794 1994 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 6277680 14534900 8314010 
ȻȺɅȺɇɋ 1600 26712500 34580100 29178600 
ɉȺɋɋɂȼ 
III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

1310 5806460 5806460 5806460 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1350 65787 65787 65787 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 290323 290323 290323 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ 

1370 16406000 13101000 10183500 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 22568600 19263600 16346100 
IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1410 0 9319000 9319000 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 2013480 1857470 1765030 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 14588 15884 0 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 2028060 11192400 11084000 
IV. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1510 3776 1920200 756630 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 1860570 1974670 772281 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 251448 229304 219570 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
ɇɚ 

31.12.201
7 

ɇɚ 
31.12.201

6 

ɇɚ 
31.12.2015 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 2115790 4124180 1748480 
ȻȺɅȺɇɋ 1700 26712500 34580100 29178600 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.2 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 ȺɈ «ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ  2017 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ  2110 18680800 17746700 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  2120 (14061700) (13662700) 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 4619180 4084010 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (73331) (72096) 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 (529423) (723623) 
   ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 4016430 3288290 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 411011 856362 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (430523) (1325570) 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 1230350 1277060 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (1185500) (512770) 
   ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 4041770 3583360 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (724459) (597371) 
  ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ) 

2421 15702 15039 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2430 -162906 92544 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 143803 24578 
ɉɪɨɱɟɟ: 2460 6792 486 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 3305000 2917540 

 

 

 

 




