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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 107 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

15 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 25 ɬɚɛɥɢɰ, 11 ɮɨɪɦɭɥɵ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 70 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɄȺɉɂɌȺɅ, ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ, ȺɇȺɅɂɁ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə, ȺɇȺɅɂɁ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə, ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɄȺɉɂɌȺɅȺ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ 

«ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 60/40, 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ 47207044 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 2277993 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 4,6%). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 

2277993 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» 
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 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ 

«ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ 

«ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ»; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-

ɋɢɛɢɪɢ»: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɮɨɪɦɚ №1), ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

(ɮɨɪɦɚ №2). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɜɟɞɟɧɵ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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1 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя 

 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɚɩɢɬɚɥ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɫɥɨɜɚ «caput», ɱɬɨ ɫ ɥɚɬɵɧɢ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɝɨɥɨɜɚ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ «capital» – ɝɥɚɜɧɵɣ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɬɪɭɞ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ 

ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ʉɚɩɢɬɚɥ. Ʉɪɢɬɢɤɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ». ɂɦɟɧɧɨ Ʉ. Ɇɚɪɤɫ ɫɬɚɥ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ 

«ɫɚɦɨɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ», ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɫɬɚɜɢɥ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɤɚɤ ɧɚɟɦɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ȼɨɩɪɨɫɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɚɩɢɬɚɥ» ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ, Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ, 

Ɏɪ. Ʉɟɧɷ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ.Ƚ. Ƚɪɹɡɧɨɜɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ», ɱɬɨ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ Ʉ. 

Ɇɚɪɤɫɚ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɮɚɤɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ 

ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.ɂ. ɒɨɯɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɫɭɦɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [59]. Ȼɨɱɚɪɨɜ ȼ.ȼ. ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
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ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [24]   

ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ [20] ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɤɚɤ 

ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɚɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ», ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɧɟ 8 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɚɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɬɨɢɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɧɢɳɟɜɨɣ, Ɉ.ɂ. Ʉɭɪɝɚɧ, ɘ.ɂ. ɑɟɪɤɚɫɨɜɨɣ 

«Ɏɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [54] ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ «…ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɟɨɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ…», ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɜɵɜɨɞ.  

Ⱦɪɭɝɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ. ɜ ɤɧɢɝɟ 

«ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ «ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ». ɉɨ ɫɭɬɢ, 

ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ «ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [37]. 

ɇɚɭɦɨɜɚ ɇ.ȼ. ɫ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɫɚɦɨɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɚɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ», ɱɬɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [46]. 
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Ʉɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ [27].  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɍ.ȼ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ, ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 

«ɤɚɩɢɬɚɥ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɢɪɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

(ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ) 55.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɚ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 55. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 

 ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ 

ɬɪɟɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɟɦɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ 

ɞɨɯɨɞ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ), ɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ) ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
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ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;  

 ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɚɡɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɤ ɫɚɦɨɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 5 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɛɴɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [60]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ:  

 ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

 ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  

 ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  

 ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ⱥɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɫɫɭɞɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɣɦɵ Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɨɧɞɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ  

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ «ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ) ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɨ ɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɭ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɤ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɨɰɟɧɤɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɭɦɦɚ ɞɨɨɰɟɧɤɢ  

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɨɤɟ 

1340 «ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɟɝɨ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ 

«ɰɟɥɟɜɨɟ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, 

ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɵɣ ɪɟɠɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ: ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɝɨ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5% ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» № 208-ɮɡ ɨɬ 26.12.1995 (ɜ 

ɪɟɞ. ɨɬ 29.06.2015) ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
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ɟɝɨ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ» [11]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɟɝɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ  1) [60]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
Ɍɢɩ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ 
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ⱦɚɟɬ ɇɟ ɞɚɟɬ 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟ ɞɚɟɬ 
Ⱦɚɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɚɟɬ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ Ɉɛɵɱɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɋɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɇɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɉɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱦɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɪɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɥɢɡɢɧɝ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɞɪ.)  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪ.) 58. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɛɚɡɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɦɛɢɨɡ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ), ɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ. 

 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ. ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɬ.ɟ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ 
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ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ III ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ).  

ɍɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. 

 ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 58.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 [32]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɰɟɥɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɋɫɭɞɧɵɣ 
ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 

ɉɨ ɮɨɪɦɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɑɚɫɬɧɵɣ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 

ɉɚɟɜɨɣ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɣ 
ɇɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ 
ɇɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ 

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɐɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜɯɨɞɢɬ:  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

 

1.2  ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɞɨɥɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

 Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɂɡ 



16 
 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɢɫɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ) ɡɚɞɚɱɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɱɚɝɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ «ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ» [14].  
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Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɛɚɡɨɜɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 [14]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɞɯɨɞ Ȼɚɡɨɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɉɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ [17]. 

 
ɗɎɅ =  (1 – ɋɧɩ)·(ROA – ɋn) * ɁɄ/ɋɄ, 

 
ɝɞɟ ɗɎɅ – ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ; 

ɋɧɩ – ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
ROA – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ɋn – ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 
ɁɄ- ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɄ- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ [17]. 

 

DTL= 
                                    , 

 
ɝɞɟ DTL – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ; 
Q- ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

P- ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
VC – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
FC- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
Dnp – ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 

EBIT-EPS ɩɨɞɯɨɞ [15]. 

ESP = 
                       , 

ɝɞɟ ESP – ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ 
ɚɤɰɢɸ; 

EBIT – ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɟɦɧɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

Ʉɚ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

Ɇɟɬɨɞ «Ⱦɸɩɨɧ» [18]. 

ROE = ɉɉ·Oa ·KɎɅ, 
Ƚɞɟ ROE – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɉɉ – ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) 

Ɉɚ – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ) 

ɄɎɅ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 
(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 



 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɛɚɡɨɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɫɱɟɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɨɞɹ ɡɚɞɚɱɭ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɥɟɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ. Ɂɧɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

 ɢɡ ɜɢɞɭ ɭɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ: 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ;  

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɢ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɂɚɝɚɣɧɨɜ ɘ.ȼ. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ. 
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Ɍɚɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɛɚɡɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [14]: 
 

ɗɎɅ = (𝑅𝑂𝐴 (1 – 𝐶ɧɩ) – ɋɩ (1 – ɋɧɩ))· 
                                                           (1)     

 

ɝɞɟ    ROȺ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɋɩ (1–ɋɧɩ) – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɱɟɪɟɡ ɷɦɢɫɫɢɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

 Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ ɫɭɦɦɟ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ,  ɮɨɪɦɭɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ [14]: 
 

ɗɎɅ = (𝑅𝑂𝐴 (1 – 𝐶ɧɩ) − 𝑊𝐴𝐶𝐶)·      ,                                                            (2)      

 

ɝɞɟ    WACC ― ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ 



20 
 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɞɨɥɝɢ (ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ) ɧɟ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬɫɹ, 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ «ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ» ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭɥɭ [14]: 
 

ɗɎɅ = (ROA (1 – Cɧɩ) − 
                             100%                                      (3)    

 

ɝɞɟ    ɂ ― ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

 ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɫɭɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ); 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ ɧɭɥɹ;  

 ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ; 

 ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɥɹ 

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. 

 Ɉɛɨɛɳɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜ ɧɚɭɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 

ɫɜɨɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɡɨɧɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɨɦ; ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ.  

Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɪɟɬɶɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨɥɝɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɠɟ 

ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ, 

ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɞɨɥɝɨɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ «ɩɪɨɛɥɟɦɵ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [31]. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɩɨɪɰɢɸ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 –  ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɢɩɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɱɚɝɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ  

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɞɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɤ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

 ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɞ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:  

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ;  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

 ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɨɥɝɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɢ 

ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɩɨɬɨɤɚɯ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

 ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɨɬɪɚɠɚɹɫɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍ.ɤ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɥɸɫɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ». 

 

1.3 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɟɟ 

ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɫɟ ɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ [70]. 

 ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɺ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ (ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ) ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɜɬɨɪɝɥɚɫɶ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɧɚɭɤɭ ɢ ɤɨɫɦɨɫ, ɧɚɲ ɛɵɬ. ȿɺ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɬɨɩɥɢɜɧɭɸ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɡɜɭɤɨɜɭɸ, ɫɜɟɬɨɜɭɸ ɢ ɬ.ɩ.). 

 ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

 ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɜ ɛɵɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ.  

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 2030. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: Ɋɨɫɫɢɹ – ɬɪɟɬɢɣ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ 

ɢ ɋɒȺ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 10% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 5% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ 

ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɝɚɡɚ, 2 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ (ɤ 2040 ɝɨɞɭ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ 3-ɦɩɨɫɥɟ 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɢ ɂɪɚɤɚ) ɢ 3 ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɭɝɥɹ. ɉɪɢ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 1470 ɦɥɧ ɬ ɧ.ɷ., 

Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ 630 ɦɥɧ ɬ ɧ.ɷ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16% ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɞɟɥɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ [68].  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɰɟɧɚɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ 

ɞɨɛɵɱɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɌɗɄ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ;  

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [44]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
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ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ:  

 ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ-ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɌɗɄ);  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ;  

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [44]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɌɗɄ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɪɨɫɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɫ 324 ɦɥɧ.ɬ;  

 ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ; 

 ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɬɨɢɬ ɪɹɞ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɛɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 218 145,8 Ɇȼɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ [44]. 

ɋɪɟɞɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɟ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɭɬɟɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ  

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɧɚ ɬɟɦɩɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ – ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 15 % ɜ ɝɨɞ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɦɟɪɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2015 ɝɝ. ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ 400 %, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɬɚɜɢɥɨ ɰɟɥɶɸ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɯ ɝɚɥɨɩɢɪɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [44]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
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ɛɵɫɬɪɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɨɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɯɢɳɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 200 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɯɢɳɟɧɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɛɵ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9,95 % ɨɬ 

ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɯɢɳɟɧɢɹɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɨɜɭɸ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɸɬ ɫɭɦɦɭ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɭɬ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 10 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɪɨɫɬ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [44]. 
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ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɥɚɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ɋɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɡɚɦɟɧɚ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ [68]. 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɭɬ:  

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
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 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɨɫɬɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɢɡɧɨɫɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ [68]. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  

ȼ 2018 ɝ. ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1091,7 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ∙ɱ (ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ — 1070,9 ɦɥɪɞ 

ɤȼɬ∙ɱ) [61]. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,7%, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 Ɍɗɋ — 630,7 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 1,3%); 

 Ƚɗɋ — 193,7 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 3,3%); 

 Ⱥɗɋ — 204,3 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,7%); 

 ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — 62,0 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2,9%); 

 ɋɗɋ — 0,8 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 35,7%); 

 ȼɗɋ — 0,2 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 69,2%). 

Ɍɚɤɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɬ 700 ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 225 Ƚȼɬ ɱɟɪɟɡ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɪɚɡɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 2,5 ɦɥɧ. ɤɦ.  
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Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1076,2 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ∙ɱ (ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ 1055,6 — ɦɥɪɞ. ɤȼɬ∙ɱ), 

ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɚ 2017 ɝ. ɧɚ 1,6% (ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ — ɧɚ 1,5%) [61]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨɬ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɮɬɟ-ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 [68].  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  

ɡɚ 2014-2018 ɝɝ. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2017 ɝ., ɜ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɚ 0,2%, ɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,2%. 
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ȼɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

https://realnoevremya.ru/articles/121619-obzor-rynka-elektroenergii-rossii
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ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

299,3 ɦɥɪɞ. ɤȼɬɱ, ɱɬɨ ɧɚ 0,2 % ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɦɚɪɬɟ 2018 

ɝɨɞɚ [66].   

ɑɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4411 ɱɚɫɨɜ ɢɥɢ 50,4% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ). 

ȼ 2018 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [61]: 

 Ɍɗɋ – ɨɤɨɥɨ 4 075 ɱɚɫɨɜ (46,5% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

 Ⱥɗɋ – 6 869 ɱɚɫɨɜ (78,4% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

 Ƚɗɋ – 3 791 ɱɚɫɨɜ (43,3% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

 ȼɗɋ – 1 602 ɱɚɫɨɜ (18,3% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

 ɋɗɋ – 1 283 ɱɚɫɨɜ (14,6% ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ). 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ Ɍɗɋ 

ɢ Ƚɗɋ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 20 ɢ 84 ɱɚɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɋɗɋ ɧɚ 2 ɱɚɫɚ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 68,4%. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɭɬ 

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɬɨɦɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ: 21 ɢ 10,6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɂ ɜ 2030 ɝɨɞɭ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ:  

 ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ: 2210 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ·ɱ; 

 ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ: 2045 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ·ɱ;  

 ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ: 1800 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ·ɱ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 2000 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ·ɱ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜ 2030 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 45 - 60 

ɦɥɪɞ. ɤȼɬ·ɱ. 

https://www.eprussia.ru/news/base/2019/4290287.htm
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 Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: Ⱥɗɋ, Ƚɗɋ, ȼɂɗ, Ɍɗɋ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ: 

ɜɵɫɨɤɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5) [67]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥɤɬɢɜɵ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». 2267 137 
ɉȺɈ «Ɋɭɫɝɢɞɪɨ» 983 22 
ɉȺɈ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» 868 54 
ɉȺɈ «Ɏɨɪɬɭɦ» 169 12 
ɈɈɈ «Ɋɭɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 14 5,3 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦɢ — ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɜɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ, ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɢ ɧɨɫɢɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɟɩɥɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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2 ɋɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» 
 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡяɣɫɬɜɨɜɚɧɢя 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя  ɉȺɈ «ɆɊɋɄ- ɋɢɛɢɪɢ»  

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя 
ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» 

 

3 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢя ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3.2 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ». ȼ 2018 ɝ. ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,62%.  

ɋɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

15,5%. Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɤ 2018 ɝ. ɧɚ 5,6 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝ. ɧɚ 

1,7%, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 ɝ. ɧɚ 5%. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 1,7 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜ 2018 ɝ.  

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɜ 2016-2018 ɝɝ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɥɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 60% ɤ 40% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɆɋɊɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɛɭɞɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɗɎɊ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ 

ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ», ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

24,6%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɷɮɮɟɤɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 11,4%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɗɎɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ 

47207044 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 2277993 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 3%). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2277993 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 4 ɱ. ɑ 1 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 №52-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 05.12.2017. // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

2 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2 ɱ. ɑ 1 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 №146-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 19.02.2018. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

3 ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.10.1993 N 118 (ɪɟɞ. ɨɬ 03.04.1996) «Ɉɛ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ 29.10.1993 N 

118Ɂɪɟɞ. ɨɬ 03.04.1996 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
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58 ɒɟɪɟɦɟɬ, Ⱥ.Ⱦ., Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ/ Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, ȿ. ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ 

ɞɨɩ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. — 208 ɫ 

59 ɒɨɯɢɧ, ȿ. ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ȿ.ɂ. ɒɨɯɢɧɚ. — 4 ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. — Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2012. 

— 480 ɫ 

60 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ. Ɍ. 

Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɣ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2014. – 527 ɫ 

61 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ    

62 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «ɑɂɌȺɗɇȿɊȽɈɋȻɕɌ»  

63 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ. Ɋɭɫɝɢɞɪɨ»  

64 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ»  

65 ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 2016 

ɝɨɞ  

66  ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 2019 ɝɨɞɚ 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 2,7%  

67  ɊȻɄ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɊȻɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

68 Ɋɵɧɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ: ɤɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ  

69 ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɉɨɢɫɤ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ  

70 ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ȿɞɢɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɋɈɋ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɋɈɋ=ɋɄ-ȼɈȺ; 

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ȼɈȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ɋȾɂ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɋȾɂ=ɋɈɋ+ȾɄɁ; 
ȾɁɄ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ɈɂɁ) 

Ɉɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɈɂɁ=ɋȾɂ+ɄɄɁ; 
ɄɄɁ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(∆ɋɈɋ) 

- ∆ɋɈɋ=ɋɈɋ-Ɂ; Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ. 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (∆ɋȾɂ) 

- ∆ɋȾɂ=ɋȾɂ-Ɂ; - 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(∆ɈɂɁ) 

- ∆ɈɂɁ=ɈɂɁ-Ɂ. - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(   ) 

Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 
(   )     ⁄  

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(  ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(  )     ⁄  
ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ; 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(   ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
(   )     ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (  ) 

Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ 

(  )      ⁄  

ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɈȺ- ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ (  ) 

Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
(ɢɬɨɝɟ ɪɚɡɞɟɥɚ III 

ɛɚɥɚɧɫɚ) 

(  )      ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 (      ) 
Ⱦɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

(      )     ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (  ) 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(  )      ⁄  
ȼɈȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (    ) 

Ⱦɨɥɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(    )         ⁄  

Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ; 
Ⱥ – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
(ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (   ) 

Ʉɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ (ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

              ⁄  

Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɄɎȼ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
(ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (   ) 

Ʉɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ 

              ⁄  

Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɄɎȼ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠ-ɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
(ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(   ) 

Ʉɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ (ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

              ⁄  

Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɄɎȼ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɄɈ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
(ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(   ) 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

                 ⁄ ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (    ) 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

        ⁄  

Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɧɨ 
– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(   ) 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

   
              ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
         ⁄  

ɑɈɄ – ɱɢɫɬɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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ɨɫɬɢ (   ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɬ. ɟ. 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ        ̅⁄  

ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɛɟɡ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ;  ̅ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ (ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ); 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɢ        ⁄  

Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɧɹɯ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ            ̅̅ ̅̅ ̅̅⁄  

   ̅̅ ̅̅ ̅̅  – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɧɟɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ           ⁄  

- 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɧɹɯ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ          ̅̅ ̅̅⁄  

  ̅̅ ̅̅  – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɞɧɢ          ⁄  

- 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɬ.ɟ. ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ         ̅⁄  

ɋɊɌ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ);  ̅  – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ 
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ɩɟɪɢɨɞ;  ɬɨɜɚɪɨɜ) 

 
 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ          ⁄  

- 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ          ̅̅̅̅⁄  

  ̅̅̅̅    – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɧɢ          ⁄  

- 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ          ̅̅̅̅⁄  

  ̅̅̅̅  – ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ          ⁄  

- 

ɉɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɝɚɲɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ          ⁄      

  - ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ;     - ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ); 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɪɭɛɥɶ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɉ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɉɪɢɛɵɥɶ, 
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       ⁄      ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 
ɢɡɞɟɥɢɣ); 
ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ 

(ɝɪɭɩɩɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ) 

 

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ       ̅⁄      

 ̅ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ           ̅̅ ̅̅ ̅̅⁄      

   ̅̅ ̅̅ ̅̅  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ         ̅̅ ̅̅⁄      

  ̅̅ ̅̅  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ; 
 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ           ̅̅ ̅̅ ̅̅⁄      

ɑɈɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;    ̅̅ ̅̅ ̅̅ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ; 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

        ̅̅̅̅⁄      
  ̅̅̅̅  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 
ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ             ⁄      Ɉɉ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɋɤɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
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ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚя ɝɨɞɨɜɚя ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɡɚ 2018 ɝ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɧɚ 2018 ɝ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.2 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɡɚ 2018ɝ. 

 




