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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ»» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 110 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 29 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 24 ɬɚɛɥɢɰ, 4 

ɮɨɪɦɭɥɵ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 72 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ, ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ, ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə, ȺɇȺɅɂɁ 

ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ, ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ, 

ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖɘ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1516840 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (10,4%), ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɟɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɉȺɈ 

«ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

 ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ»: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

(ɮɨɪɦɚ №1), ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɮɨɪɦɚ №2). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.1 Ɋɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – 

ɷɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚɞɚɱɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [65].  

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ [32]: 

­ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

­ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

­ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɧɢɦɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɩ.  

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. Ɉɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɝɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

­ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
­ ɜɢɞɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 
­ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 
­ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

­ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 
­ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 
­ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ; 
­ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
­ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ [30]: ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɟɟ ɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɬɨ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. Ɍɚɤɬɢɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ: 

ɭɱɟɬ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɫɛɵɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [67]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȿɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

  ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ; 
  ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ; 
  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɬɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 
 ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 
 ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ; 
 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ (ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ) ɤɪɟɞɢɬɚ 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ, ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ; 
 ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ; 
 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ; 
 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɤɪɭɩɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 



9 

 

ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ [30].  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɪɟɡɤɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɞɨɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɮɚɤɬ ɧɟɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [65]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

­ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɫɪɨɱɟɤ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ «ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɟɬ» ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

­ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

­ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

­ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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­ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007-

2017 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2017 ɝɝ. 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɫ 2007 ɩɨ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2011 – 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɟɝɨ 

ɤɨɧɰɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 234,99%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ (ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɥɨɝɨɦ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ) ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɭɸ (ɫɪɨɤ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɬɟɤ ɢ ɞɨɥɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɦ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ) [15]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013 – 2016 ɝɨɞɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 152,59%. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ) ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɢɞɚɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ [61]. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200%.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2017 ɝɝ. 

 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (-10,5%), ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɪɨɫɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2007 ɝɨɞɚ ɧɚ 23,11% ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 149,03%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2013-2017 ɝɝ. ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 200%. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ), ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɥɢɛɨ ɪɚɜɧɨ 50%. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɨɧɨ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2017 ɝɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2007-2017 ɝɝ. 

 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 4, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 50,29%, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ – 42,79%. Ɍɚɤ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2015 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɪɨɫɥɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2007 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1,37%. ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɡɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2016 ɝɝ. ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

5 (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2016 ɝɝ. 
 

 ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 2007 ɝɨɞ (76,6%), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2015 ɝɨɞ (67,4%). ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (+6,6%), 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,6%. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, 

ɜɡɹɜ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 

ɞɨɥɢ (2014 – 2015 ɝɝ.), ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɚ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ). Ʉɪɨɦɟ, ɬɨɝɨ, ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ 2015 – 2016 ɝɝ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɟɟ ɪɨɫɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
 

1.2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ 
 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. Ɋɟɮɨɪɦɵ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɬɟɤɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɟɮɨɪɦ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɬɨɝɨɦ 

ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ (ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ [28]. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 748 ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
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ɫɜɵɲɟ 5 Ɇȼɬ. Ɉɛɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɟɞɢɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ȿɗɋ) Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 239 812,2 Ɇȼɬ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [70]. 

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ [62]: 

­ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɭɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

­ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ «ɫɤɥɚɞ»; 

­ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɬɟɩɥɚ: ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ 

ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ [23]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ – ɨɩɬɨɜɵɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ. Ɉɩɬɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.12.10ɝ. № 1172 «Ɉ 

ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ)»[6]. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 04.05.12 ɝ. № 442 «Ɉ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɥɧɨɦ ɢ (ɢɥɢ) 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ» [5]. 

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɊɎ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɐɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧɵ ɜɫɟɝɨ ɞɜɟ: ɩɟɪɜɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ ɍɪɚɥɟ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ – ɜ ɋɢɛɢɪɢ. Ɋɟɝɢɨɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɰɟɧɨɜɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɵɧɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ, ɪɵɧɨɤ 
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ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɐɟɧɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ: 

­ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɰɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

­ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɵ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɹɜɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ [68].  

ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɚ ɨɛɴɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɫɭɬɤɢ 

ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

­ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ); 

­ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ». 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [15]:  

­ ɜ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧɚɯ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɨ 

ɧɟ ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ);  

­ ɜ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧɚɯ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

2003 2006 2009 2012 2015 2016 
1 2 3 4 5 6 7 

Ⱦɨɥɹ ɜ ȼȼɉ, % 3,2 4 3,4 2,7 2,9 
ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ, % 

108,8 101,9 96,3 100,2 99,9 102,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, % 

6,9 6,2 6,5 5,1 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɢɧɞɟɤɫɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % 

98,7 95,7 96,1 100,9 96,7 98,7 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 
(ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪɵ) 

75% ɜɫɟɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ȼɨɥɟɟ 95% ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ȼɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
% 

3982,3 4352,9 4140,7 4164,4 3671,5 3645,9 

  ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɜ ȼȼɉ, ɢɧɞɟɤɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ, ɧɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɗɐ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɛɭɪɨɦ 

ɭɝɥɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ [40]:  

­ ɜɵɫɨɤɢɣ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ  ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ;  

­ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɚɪɨɝɚɡɨɜɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

­ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

­ ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ;  

­ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ;  

­ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

­ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ Ɍɗɐ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ Ɍɗɐ. Ɍɚɤ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [59]: 

­ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 30% 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

­ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɟ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɩɥɨ; 

­ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɍɗɐ ɢɦɟɸɬ 

ɯɭɞɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ Ɍɗɐ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ Ɍɗɐ, 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɟɩɥɨɜɚɹ 

ɧɚɝɪɭɡɤɚ Ɍɗɐ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ [59]. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɍɗɐ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɨ ɧɚ 80%, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ: «ɡɟɥɟɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ», ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ, ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ [59]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɞɪɭɝɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ – ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɫɦɟɬɵ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ [26]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɨɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ 

ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɲɬɪɚɮɨɜ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2017 ɝɝ. ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 6,4%, ɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 23,4%.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɨ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2017 ɝɝ. 
 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 6, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 23,4%. ȼ 

ɰɟɥɨɦ, ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 435,9%, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ ɜɫɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɚɦɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɩɨ 2010 ɝɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2007 ɝɨɞɚ ɧɚ 386,7%.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ 

2007-2017 ɝɝ. 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

ɦɥ
ɧ.

 ɪ
ɭɛ

. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɊɎ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɎ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2017 ɝɝ. 
 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 7 ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ – ɧɚ 1,8%, 

ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015 ɝɨɞɚ – ɧɚ 25,1%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2008-2009 ɝɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 

2007 ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 575,13%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2012 ɝɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 341,5%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200%, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007 – 2017 

ɝɝ. 
 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɚɤ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2008-2009 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015-

2016 ɝɝ., ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɨɜɭɸ ɜɨɥɧɭ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 2007 ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 

ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 26,11%. 

ɉɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 10,5%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2008 ɝɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɧɚ 43,39, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ  

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007 – 2017 ɝɝ. 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 9 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, 

ɤɚɤ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2007 ɝɨɞɭ ɧɚ 

45,6%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

(2008-2009 ɝɝ.), ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 

2015 ɝɨɞ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 20,2%, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 37,9. Ɍɚɤ, ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7,8% ɢ ɫɬɚɥ ɦɟɧɶɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (47,88%). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ 2014-2015 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɊɎ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
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ɝɨɞɚɯ (+259,8%), ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2012-2013 ɝɨɞɚɯ – ɝɞɟ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2016 ɝɝ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɟɝɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2016 ɝɝ. 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 10 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 53,1% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 
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ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, % 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, % 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɱɟɦ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 
 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
 

Ɂɚɩɚɫɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɧ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɜɨɡɦɟɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɢɯ ɨɫɬɚɬɤɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɝɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ, ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɷɬɨ 
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ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɍɚɤ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ.  

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɟɱɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɶ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ[69]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ɇɟɬɨɞ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɵɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ 
ɪɚɧɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ɇɟɬɨɞ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ȼɵɩɭɫɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ 

(ɞɨɝɨɜɨɪ ɰɟɫɫɢɢ) 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ; 

ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ 
 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɨɛɦɟɧ 

ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɟɬ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɚɧɤɭ (ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ) ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɧɨɦɢɧɚɥɚ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɜɟɤɫɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

Ɏɨɪɮɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ 

(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ) ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɚɧɤɚ 

(ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ [54].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ WellsFargo 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ Trade Finance Online (TFO) – ɧɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

Commercial Electronic Office. ɗɬɨɬ ɫɟɪɜɢɫ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 32 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ WellsFargo ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɧɚ, ɥɢɛɨ ɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ 
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ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɫɭɞɵ. ɉɪɨɞɚɜɚɹ ɫɜɨɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ WellsFargo, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [72]. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ [60]: 

­ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; 

­ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

­ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ; 

­ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

­ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ [60]: 

­ ɜɢɞɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

– ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ; 

­ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

­ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

­ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ. 
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Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. ɉɭɬɟɦ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɦɢɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɢɦɢɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ, 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ [33].  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɫɶɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [60]: 

­ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɢɤɚ; 

­ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ: ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ; 

­ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ: ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

­ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɶɟ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

- ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ; 

- ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɭ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ. 

ȼɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɩɨɥɧɚɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢɦɟɸɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ.  
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɵ ɫɜɟɪɤɢ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɚɤɬɚɦɢ ɫɜɟɪɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

­ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

­ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 

­ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 

­ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɟɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 

­ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ – ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [66]. 

ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ [37].  
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ) ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ) ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɺɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

 ɜ ɤɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɤɪɟɞɢɬ; 

 ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɪɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɠɟɫɬɤɢɣ 

(ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ) ɟɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɹɝɤɢɣ (ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ) ɟɟ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ) ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ɂɞɡ = Ɉɪɤ ·  Ʉɰ̅
ɫ  · 

ɉɉɄɫɪ ɉɊɫɪ    ,                             (1)    

 

ɝɞɟ    ɂɞɡ – ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

Ɉɪɤ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ; 

Ʉɰ̅
ɫ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;   

ɉɉɄɫɪ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɜ ɞɧɹɯ;  

ɉɊɫɪ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜ ɞɧɹɯ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɢ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɢɪɦɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ;  

 ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ: 

­ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

­ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ; 

­ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

­ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɢɡ ɩɭɧɤɬɚ 1.2 ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [38]: 

­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

­ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

­ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

­ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

­ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

­ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɉɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

 ɤɪɢɡɢɫ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ; 

 ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. [38]. 
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2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɉȺɈ «ɆɊɋɄ- ɋɢɛɢɪɢ»  
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» 

3.1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  

3.2 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɟɩɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ, ɚ ɬɨ ɢ ɩɨɡɠɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɱɟɧɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-

ɋɢɛɢɪɢ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ).  
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɢ 

ɜ 2017, ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤ 

2018 ɝɨɞɭ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɍɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɨɛɨɢɯ ɝɨɞɚɯ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ», ɢɯ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɬɨɱɧɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 18,6%, ɧɨ ɤ 

2018 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 4,88%. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3,5 ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɞɭ. ɗɬɨ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɢɧɤɚɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝ.  ɧɚ 7 

ɞɧɟɣ, ɚ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɧɚ 12,78%. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

1) ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ – ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɪɟɟɫɬɪ 

ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɟɫɬɪ ɟɟ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

2) ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ.  

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

 ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;  



40 

 

 ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 10,4% ɢɥɢ ɧɚ 

1516840 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
 

1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 4 ɱ. ɑ 1 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 №52-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 05.12.2017. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

2 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2 ɱ. ɑ 1 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 №146-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 19.02.2018. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»  

3 ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.10.1993 N 118 (ɪɟɞ. ɨɬ 03.04.1996) «Ɉɛ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ 29.10.1993 N 

118Ɂɪɟɞ. ɨɬ 03.04.1996 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»  

4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

(ɉȻɍ1/2008) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.10.2008 № 106ɧ 

ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»  

5 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 04.05.2012 N 442 (ɪɟɞ. ɨɬ 

30.12.2017) «Ɉ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɩɨɥɧɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

04.05.2012 N 442 ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2017 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

6 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.12.2010 N 1172 (ɪɟɞ. ɨɬ 

31.03.2018) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.12.2010 N 1172 ɪɟɞ. ɨɬ 31.03.2018 // 

ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

7 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998 N 34ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 11.04.2018) «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ » [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998 № 

34ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 11.04.2018. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»  

8 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 N 94ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010) «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 № 94ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010. // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.03.2003 N 35-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2017) «Ɉɛ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.03.2003 N 35-ɎɁ 

ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2017 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»  

10  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2010 N 190-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017) «Ɉ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2010 N 190-ɎɁ 

ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

11  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 N 208-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 23.04.2018) «Ɉɛ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 N 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɋɈɋ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɋɈɋ=ɋɄ-ȼɈȺ; 

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ȼɈȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ɋȾɂ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɋȾɂ=ɋɈɋ+ȾɄɁ; 
ȾɁɄ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ɈɂɁ) 

Ɉɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɈɂɁ=ɋȾɂ+ɄɄɁ; 
ɄɄɁ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(∆ɋɈɋ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɡɥɢɲɤɨɜ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ) 

ɋɈɋ 
∆ɋɈɋ=ɋɈɋ-Ɂ; Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ. 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (∆ɋȾɂ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɡɥɢɲɤɨɜ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ) 

ɋȾɂ 
∆ɋȾɂ=ɋȾɂ-Ɂ; - 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(∆ɈɂɁ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɡɥɢɲɤɨɜ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ) 

ɈɂɁ 
∆ɈɂɁ=ɈɂɁ-Ɂ. - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(   ) 

Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 
(   )     ⁄  

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(  ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(  )     ⁄  
ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ; 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(   ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
(   )     ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (  ) 

Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ 

(  )      ⁄  

ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɈȺ- ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ (  ) 

Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
(ɢɬɨɝɟ ɪɚɡɞɟɥɚ III 

ɛɚɥɚɧɫɚ) 

(  )      ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(      ) 
Ⱦɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

(      )     ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (  ) 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(  )      ⁄  

ȼɈȺ – 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (    ) 

Ⱦɨɥɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(    )         ⁄  

Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ; 
Ⱥ – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
(ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (   ) 

Ʉɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ (ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

              ⁄  

Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɄɎȼ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɄɈ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
(ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(   ) 

Ʉɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ (ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

              ⁄  

Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɄɎȼ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɄɈ – 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
(ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(   ) 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

                 ⁄ ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (    ) 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

        ⁄  

Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɧɨ 
– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(   ) 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

                 ⁄  - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ
ɧɨɫɬɢ (   ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɬ. ɟ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

         ⁄  
ɑɈɄ – ɱɢɫɬɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ        ̅⁄  

ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɛɟɡ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ;  ̅ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ (ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ); 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɢ        ⁄  

Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɧɹɯ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ            ̅̅ ̅̅ ̅̅⁄  

   ̅̅ ̅̅ ̅̅  – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɧɟɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ           ⁄  

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ȼɇȺ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɧɹɯ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ          ̅̅ ̅̅⁄  

  ̅̅ ̅̅  – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɞɧɢ          ⁄  

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɬ.ɟ. ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ         ̅⁄  

ɋɊɌ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ);  ̅  – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ) 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧɢ 
 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ          ⁄  

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ȾɁ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ          ̅̅̅̅⁄  

  ̅̅̅̅    – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɞɧɢ          ⁄  

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɋɄ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ          ̅̅̅̅⁄  

  ̅̅̅̅  – ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ          ⁄  

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɄɁ 

ɉɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɝɚɲɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ          ⁄      

  - ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ;     - ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ); 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɪɭɛɥɶ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ        ⁄      

ɉ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 

ɢɡɞɟɥɢɣ); 
ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨ 

ɉɪɢɛɵɥɶ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ 

(ɝɪɭɩɩɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 
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ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; ɢɡɞɟɥɢɣ) 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ       ̅⁄      

 ̅ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ           ̅̅ ̅̅ ̅̅⁄      

   ̅̅ ̅̅ ̅̅  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ         ̅̅ ̅̅⁄      

  ̅̅ ̅̅  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ; 
 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ           ̅̅ ̅̅ ̅̅⁄      

ɑɈɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;    ̅̅ ̅̅ ̅̅ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ; 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

        ̅̅̅̅⁄      
  ̅̅̅̅  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 
ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

            ⁄      Ɉɉ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɡɚ 2018 ɝ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɧɚ 2018 ɝ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.2 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ-ɋɢɛɢɪɢ» ɡɚ 2018 

ɝ. 

 

 

 

 

 




