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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 80 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 103 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 8 ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɊɂȻɕɅɖ, ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ, 

ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɖ, ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ,  

ɐɟɥɶɸ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ            ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ   ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ                       ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɛɢɪɠɟ; ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ; ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ; ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɮɢɥɢɚɥɨɜ; ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦ 2019  ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɚ 19047964 

ɬɵɫ. ɪɭɛ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦ 

2019 ɝɨɞɭ 4,5. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
 
 

 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                  
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_______ ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 

« ___»   ______  2019ɝ. 
 

 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɇɨɫɤɚɥɭ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɢ Ɇɢɢɧɫɚɛɢɬɨɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɁɍȻ14-08Ȼɂ1 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɩɪɨɮɢɥɶ  

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01.03.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  (ɧɟɮɬɹɧɚɹ 

ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ»)» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5011/ɫ ɨɬ «16» ɚɩɪɟɥɹ 2019. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ɘ. Ⱥ. ɏɟɝɚɣ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɪɚɛɨɬɭ 

ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɪɤɚ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

- ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɨɫɬɚɜ ɩɚɪɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ; ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ; ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                _______________                 ɘ. Ⱥ. ɏɟɝɚɣ 
ɩɨɞɩɢɫɶ 

 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ _______________            Ⱥ. Ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɭ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɧɨɜɵɯ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɜɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

  Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɫɨɜ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɢɯ 

ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɛɪɨɫ ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

-ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

-ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 
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1  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

1.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [4]. 

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɵɦ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ - 

ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ [4]. 



51 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

- ɨɛɴɺɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ; 

- ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ; 

- ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ «ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ» ɢ ɬ.ɞ. [22]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɨɛɴɺɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

- ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ 

ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. [22]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɨɠɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɟɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɢ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɨɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɢ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  Ɍɚɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɨ ɟɝɨ ɫɛɵɬɟ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɢ ɜɫɟɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɬɟɤɚɬɶ ɢɡ ɦɢɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɬɨ 

ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɨɛɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɟɬɜɶ ɨɛɳɟɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɢɯ ɛɟɪɭɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɪɨɫɭ, ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ» [25]. 

ɉɪɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ; ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ: ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɛɪɚɤɚ; ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɨɦɤɚɦɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ); ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɛɵɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ; ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɪɵɜɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ: ɩɨ 

ɲɢɪɨɬɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ-ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

(ɨɛɴɟɦɧɵɯ) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ. [25]. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ 5 ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɢɰɢɣ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

- ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

- ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ. 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 

ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

- ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [11]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ - ɝɢɛɤɨɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ 

ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɯɚɨɬɢɱɧɨ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ «ɜɟɟɪɨɦ», ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɹɞɚ ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɞɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɂɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ «ɥɟɜɨɣ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [11]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɢɛɤɭɸ 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ; ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɢ 

ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɩɟɪɜɵɟ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɹɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɢ ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɛɳɟɟ ɰɟɥɨɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, - 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɟ ɛɵɜɚɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɚ ɛɨɪɶɛɚ ɜɪɟɞɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ: ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
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ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɥɭɱɲɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɟɪɟɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. 

 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɭɫɤɚɸɬ ɢɡ ɜɢɞɭ ɞɚɠɟ 

ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɮɢɤɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɞɟɫɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [2]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɤ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɱɟɦ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ: ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ»; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɭɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ [5]. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɨɹɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɞɚɱ ɨɧɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [5]. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ, ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. 
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ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɟɲɚɟɬ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɢɥɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ) ɢɥɢ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɚ ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɦɟɬɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫ ɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ [16]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 

ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɟɝɨ ɰɟɥɹɦ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɧɨɜɵɟ, ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɥɢɛɨ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ [16]. 

Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɨɧɤɭ 

ɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɵɢɝɪɵɲ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɢɧɚɦɢɡɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɟɫɧɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɬɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2[25]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɫɯɟɦɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ). 

 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [11]. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

- ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜ 

ɫɢɥɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɨɡɪɨɫɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɧɢɠɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɩɪɨɫɚ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɚ), ɤɨɝɞɚ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɚɪɬɧɺɪɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɯɨɪɨɲɨ 

ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 
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ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɫɬɵɤɨɜɚɹ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤɨɜɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ; 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. [11] 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ            

ȺɈ  «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

2.2    Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ               

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

 
3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ            
ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ»        

3.2. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ (ɷɬɚɩɚɯ) ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ, ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɞ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ).  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

 ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɝ. – ɧɚ 20,5%. ɇɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 

ɭɩɥɚɬɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 30,1%;  ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

17316331 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɚ 

3123810 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 115099 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɚ 

67114 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 55640 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜɵɲɟ ɧɚ 12444 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

100%, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɧɚ 10%, ɩɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 20%; 

- ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɜɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɩɨ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ», ɜ 2016ɝ.- 0,64; 2017ɝ.-0,76; 2018ɝ.-0,69 ɞɚɧɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɹɜɧɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
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- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɂɚ 

2017-2018 ɝɝ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ - ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɪɚɡɦɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,5%, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 17,4%.  

- ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2018 ɝɝ., ɬ.ɟ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,04 ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 0,1. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. 

- ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɸɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭ ɡɚɜɨɞɨɜ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ. 

            -   ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. 

            -   ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

-    ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

            - ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ȺɁɋ. 

            - ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɟɪɨɫɢɧɚ ɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɡɚɩɪɚɜɤɟ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ.  

  - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɜ 

ɫɟɡɨɧ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɢ ɭɛɨɪɨɱɧɨɣ. 
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