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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɚɱɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɤ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 

ɢɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɜɫɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɟ ɜɢɞɚɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɭɤɚɡɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ[1]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ), ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɂɯ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ȼɄɊ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɚɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɴɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ.   

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ».  
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ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ   

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ»;  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ»;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɬ». 
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1  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

1.1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

«ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ», «ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɜɬɨɪ ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ʌɟɩɢɧɝ Ⱥ. Ⱥ. Ɋɭɫɫɤɨ-ɧɟɦɟɰɤɢɣ 

ɫɥɨɜɚɪɶ, 1954 ɝ 
 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ 
ɫɥɨɜɚ ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ «Rentabel», ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ 
ɤɚɤ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ, 
ɜɵɝɨɞɧɵɣ, ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɸɳɢɣɫɹ», ɢɥɢ ɨɬ ɫɥɨɜɚ 
«ɪɟɧɬɚ», ɱɬɨ ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
«ɞɨɯɨɞ» [2] 

Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ. Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ, 2002 ɝ 
 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ [3]. 

ɋɬɨɹɧɨɜɚ ȿ. ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 2010 ɝ 
 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [4] 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ⱥɜɬɨɪ ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ʌɸɛɭɲɢɧ ɇ. ɉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛ. 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɜɭɡɨɜ, 
2012 ɝ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 
ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [5]. 

ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ. Ⱦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,2010ɝ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6]. 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ. ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ, 
2009 ɝ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [7]. 

Ʉɪɟɣɧɢɧɚ Ɇ. 
ɇ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 2011 ɝ 

ɉɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɨɛɳɟɦɭ 
ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɫɢɥɵ) 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɥɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [9].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɫɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [10]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



9 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ — ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ [11]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
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ɪɹɞ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɦɟɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 

1.2 ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɚɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
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ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɴɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.).  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɞɜɭɦɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [12]. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ) ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [13]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ȼɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [14].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ 

ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ) — ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɦɟɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɦɚɥɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [15]. 

        ̅                                                                                                           (1) 

 

ɝɞɟ Rк - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

Чɉ - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  ̅ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 

(ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɧɶɝɢ [16]. 

          ̅̅ ̅̅                                                                                                         (2) 

 

ɝɞɟ Rск - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

Чɉ - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;   ̅̅ ̅̅  - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ [17]. 

         ̅̅ ̅̅                                                                                                          (3) 

 

ɝɞɟ Rп - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

Чɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;    - ɜɵɪɭɱɤɚ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ  

ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [18]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɭɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ: 

              ̅                                                                                                   (4) 

 

ɝɞɟ Rк - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

Чɉ - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ВɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  ̅ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɪɚɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɥɢɛɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɭɬɟɦ: 

- ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɥɨɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ); 

- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ 

ɦɟɠɞɭ: 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 
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Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [19]. 

Ɉɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ Ⱦɸɩɨɧɚ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɪɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

          ̅̅ ̅̅      ̅    ̅  ̅̅ ̅̅                                                                                           (5) 

 

ɝɞɟ  Rск - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

Чɉ - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ВɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  ̅ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ;   ̅̅ ̅̅  - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɜɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ  

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɵɱɚɝɭ) [20]. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɮɨɪɦɭɥɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ) ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɵɱɚɝɚ. 
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ɋɭɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɵɱɚɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɱɚɝɚ [21]. 

      (  -    )       ,             

(6) 

ɝɞɟ  ЭɊ – ɷɮɮɟɤɬ ɪɵɱɚɝɚ; 

Rк – ɪɟɧɬɚɛɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;      – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ЗК – ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ɋК - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ȿɫɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɧɶɲɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɷɬɨ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ); 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ; 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
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- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ [22]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ 

ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

- ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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- ɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

- ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- «ɩɟɪɟɤɨɫ» ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞ, ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ); 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɡɚɥɟɠɚɥɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɹɞɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ [23]. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɇɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɷɬɚɩɚɦ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ: ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 



21 
 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [24]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ; 

- ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

2 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɞɢɢ ɨɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ [25]. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ: 

- ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɡɭɱɚɸɬ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ [26]; 

- ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɫɭɦɦɭ; 
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- ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ) ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ: ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɢɛɵɥɢ; ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ [27]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɦɩɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2.3 Ɉɛɳɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ  

ɝɪɭɩɩɚɦ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 

ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɢɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
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ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɧɨɫɹɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ [28]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

1 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ - ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ – ɷɬɨ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ – ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɨ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ [29]. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

1 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ: 

ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ:  

                                                                                                        (9) 

 

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɬɪɢ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚ: 

                                                                                                      (10) 

                                                                                                       (11) 

                                                                                                      (12) 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɣɞɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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     (       )          -                                                                      (13) 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ   ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɩɪɨɞɚɠ   ɡɚ   ɫɱɟɬ   ɞɢɧɚɦɢɤɢ   ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɚɤ: 

     ሺ  ሻ          -                                                                              (14) 

 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ   ɜɥɢɹɧɢɟ   ɷɬɢɯ   ɮɚɤɬɨɪɨɜ   ɞɨɥɠɧɨ   ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ   ɨɛɳɟɦɭ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ [30]. 

2 Ɏɚɤɬɨɪɵ  ɜɬɨɪɨɝɨ  ɩɨɪɹɞɤɚ.  ɉɪɢ  ɪɚɫɱɟɬɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɜɬɨɪɨɝɨ  ɩɨɪɹɞɤɚ  ɦɟɬɨɞɨɦ  ɰɟɩɧɵɯ  ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ  ɮɨɪɦɭɥɭ  

ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɜɧɚ: 

           -                                                                                          (15) 

 

Ɂɚɬɟɦ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ   ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ   ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ   ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɧɹɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

1 ɪɚɫɱɟɬ:                -                                                                    (16) 

 

2 ɪɚɫɱɟɬ:                -                                                                     (17) 

 

3 ɪɚɫɱɟɬ:                -                                                                    (18) 
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4 ɪɚɫɱɟɬ:                -                                                                    (19) 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɭɦɦɵ  ɜɚɥɨɜɨɝɨ  ɞɨɯɨɞɚ  ɧɚ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɩɪɨɞɚɠ: 

       ሺ   ሻ          -                                                                         (20) 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɭɦɦɵ  ɢɡɞɟɪɠɟɤ  ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɧɚ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ:       ሺ  ሻ          -                                                                           (21) 

 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ: 

       ሺ  ሻ          -                                                                           (22) 

 

Ɉɛɳɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ: 

               ሺ   ሻ         ሺ  ሻ        ሺ  ሻ                            (23) 

 

ɉɨ  ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ  ɦɟɬɨɞɢɤɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ  ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ  ɥɸɛɵɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [31]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ 

ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɷɬɚɩ. ɇɚ  ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ  ɷɬɚɩɟ  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ   ɩɨ   ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ   ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɭɬɟɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɜɥɢɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɨɦɭ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɞɚɱɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɛɳɢɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: 

1 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɪɨɬɨɪɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
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- ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

2 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. 

3 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

4 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɱɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ, ɢ ɭɫɩɟɯ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [32]. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ɨɫɥɚɛɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɢ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɫɭɦɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɢɯ ɪɨɫɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɚɲɬɚɛɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ 

ɪɨɫɬɭ [33]. 
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя  

ɈȺ «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

2.1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈȺ «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɈȺ «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ   

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

3.1. Ɇɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɩɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ   
ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ   

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ»;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ»;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɬ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ:  

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɨ ɭɛɵɬɤɢ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2017 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɝɥɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 95375 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  
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- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɫɦɨɝɥɨ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

Ⱦɥɹ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ  

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ», ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ», ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɚɫɥɚ ɧɚ 

0,37% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14244395 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɚɫɥɚ ɧɚ 0,19% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2125055 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɚɫɥɚ ɧɚ 3,55% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 98760 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,43, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɧɚ 0,02, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,11 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,11, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,02 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

9,15. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɨɛɳɢɦɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ 

ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɚɫɩɟɤɬ 
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ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ, 

ɢɦɟɸɳɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɨɯɜɚɬ ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɨɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɨɫɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɨɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ  

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɚ ɡɧɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
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100 ɇɚɭɦɨɜ Ⱥ.ȼ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɵ. – 2012. - № 2. – ɋ. 84 – 98. 

101 Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ ȼ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. 4-ɟ ɢɡɞ., 

ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇɨɫɤɜɚ, ɈɆȿȽȺ-Ʌ, 2010. – 301 ɫ. 

102 ɉɹɫɬɨɥɨɜ ɋ.Ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. - 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2012. - 384 ɫ. 

103 Ɋɚɢɰɤɢɣ, Ʉ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ʉ.Ⱥ. Ɋɚɢɰɤɢɣ. – Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2012. – 388 ɫ. 

104 ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

/Ƚ.ȼ.ɋɚɜɢɰɤɚɹ. – Ɇɧ.: ɂɉ «ɗɤɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ», 2011. – 594 ɫ. 

105 ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ.-2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ.-Ɇɢɧɫɤ:ɉɂ 

«ɗɤɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ»,2010.-  498ɫ. 

106 ɋɚɜɱɭɤ ȼ.ɉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 

Ȼɢɧɨɦ, 2011. - 480 ɫ. 

107 ɋɟɪɝɟɟɜ ɂ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ): ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ 

ɞɥɹ ɫɬɭɞ. ɷɤɨɧ. ɫɩɟɰ. ɜɭɡɨɜ. 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ ɢ ɞɨɩ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2013. – 573 ɫ. 



44 
 

108 ɋɬɪɚɠɟɜ, ȼ.ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
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125 ɋɌɈ 4.2-07-2014 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɚɤɬɢɜ) 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɚɤɬɢɜ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȺɄɌɂȼ 

Ʉɨɞɵ 
ɫɬɪɨɤ 

Ɂɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
2017ɝ. 

Ɂɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
2016ɝ. 

I ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 1136119 1116977 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1151 947770 960909 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1152 173481 147745 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 1153 14868 8323 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 1848 1021 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 28861 40611 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 1166828 1158609 

II Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 1259102 2252308 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

1211 41436 37523 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

1213 5431 51629 

ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 

1214 1212235 2163156 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 17037 46319 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 1977361 1261738 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1240 119 9801 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 117078 104439 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 3501994 3701511 
ȻȺɅȺɇɋ 1600 4668822 4860120 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɚɫɫɢɜ) 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɚɫɫɢɜ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉȺɋɋɂȼ 

Ʉɨɞɵ 
ɫɬɪɨɤ 

Ɂɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
2017ɝ. 

Ɂɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
2016ɝ. 

III Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

1310 67784 67784 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 143698 143698 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 16946 16946 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

1370 862186 770044 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 1090614 998472 
IV Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 0 1509 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 91361 0 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 91361 1509 

V Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 2310608 2476124 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 599286 903780 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

1521 59264 709438 

ɉɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 1522 172801 127986 
ɉɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1523 21816 24417 
ɉɟɪɟɞ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 1524 13330 19240 
ɉɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 1525 41336 15377 
ɩɪɨɱɚɹ 1526 290395 6957 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
(ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

1527 344 365 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 36825 47754 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 540128 432481 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 3486847 3860139 
ȻȺɅȺɇɋ 1700 4668822 4860120 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɨɞɵ 
ɫɬɪɨɤ 

Ɂɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
2016 ɝ. 

Ɂɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
2017 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ  2110 13679293 14192521 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 11714052 12071492 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2100 1965241 2121029 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 1506349 1636757 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 458892 484272 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 36 110 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 10096 9224 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 309937 276388 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 213207 127191 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 360898 213496 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 11396 130913 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 36707 25290 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2421 1876 9370 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 380 1509 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 32912 11750 
ɉɪɨɱɟɟ 2460 2246 7 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2400 9487 95375 

 




