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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɉȺȼ) ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɮɬɹɧɨɦɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɜɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 42 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 22 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 10 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 3 

ɬɚɛɥɢɰɵ, 2 ɮɨɪɦɭɥɵ. 

ȾɂɋɉȿɊȽȺɌɈɊɕ, ɅɂɄȼɂȾȺɐɂə ɇȿɎɌȿɊȺɁɅɂȼɈȼ, 

«ȺɅɄɂɅȻȿɇɁɈɅɋɍɅɖɎɈɄɂɋɅɈɌȺ», «ɆɈɇɈȺɅɄɂɅɈȼɕɃ ɗɎɂɊ 

ɉɈɅɂɗɌɂɅȿɇȽɅɂɄɈɅə», «ɅȺɍɊɂɅɋɍɅɖɎȺɌ», ȼəɁɄɈɋɌɖ, ɗɆɍɅɖɋɂə, 

«ȺɅɄɂɅɋɍɅɖɎɈɇȺɌ» 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɫɩɟɪɝɚɬɨɪɚ ɧɟɮɬɢ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɪɚɡɥɢɜɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɜɟɳɟɧɧɵɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɭɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉȺȼ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɉȺȼ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɢ ɞɢɫɩɟɪ-

ɝɢɪɭɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɦɭɥɶɫɢɢ ɧɟɮɬɢ ɉȺȼ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɉȺȼ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɜ ɦɨɪɹɯ ɢ ɨɤɟɚɧɚɯ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɜɨɞɧɵɦ ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɜɨɜ 

ɧɟɮɬɢ ɩɪɢ ɟɟ ɞɨɛɵɱɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪہ ɚɰɢɢ ɪہ  ɚɡɥɢɜɵہ

ɧہɟɮɬɢ ɢ ɧ ɟɮɬɟɩɪہ ɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɪہ ɟɡɜɵɱɚɣɧہ  ɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹہ

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ.  

Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɫɬɪ ɢɟ ɧہɟɧہɚɧہ ɟɮɬɹɧہ ɨɝɨ ɡɚɝɪہ ɢɹ ɞɨɥɠɧہɟɧہɹɡɧہ ɚ ɩɪہ  ɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹہ

ɮɭɧہɤɰɢɨɧ ɚɥɶɧہ ɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɡɚɞɚɱ, ɜɧہ ɟɞɪہ ɢɟɦ ɬɟɯɧہɟɧہ  ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨہ

ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧہ ɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہ ɢɟɦ ɪہ ɚɡɥɢɱɧہ ɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧہ ɨɣ ɚɜɚɪہ  .ɢɢہ

ȼɧہɟɞɪ ɢɟ ɬɟɯɧہɟɧہ ɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪہ ɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪہɟɞɫɬɜ ɜɧہ ɚɤɬɟɪہ ɚ ɚɜɚɪہ ɢɣɧہ  ɨɝɨہ

ɪ ɚɡɥɢɜɚ ɩɪہ ɨɞɭɤɰɢɢ ɧہ ɟɮɬɟɩɟɪہ ɟɪہ ɚɛɨɬɤɢ, ɞɨɥɠɧہ ɵ ɛɵɬɶ ɧہ ɚɩɪہ ɚɜɥɟɧہ ɵ ɩɪہ  ɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨہ

ɧہɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɧ ɟɮɬɹɧہ ɨɝɨ ɩɹɬɧہ ɚ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧہ ɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɚɥɶɧہ  ɟɣɲɟɝɨہ

ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɝɪہ   .ɢɹہɟɧہɹɡɧہ

Ɇɚɝɢɫɬɪ ɚɥɶɧہ ɵɟ ɧہ ɟɮɬɟɩɪہ ɫɟɬɶ ɬɪ – (ɉہɆɇ) ɨɜɨɞɵہ ɭɛɨɩɪہ ɨɜɨɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧہ  ɵɯہɧہ

ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧ ɟɮɬɟɩɪہ ɚ ɫɟɝɨɞɧہɨɞɭɤɬɚ. ɇہ ɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧہ ɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧہ  ɵɦہ

ɜɢɞɨɦ ɬɪ ɫɩɨɪہɚɧہ ɨ ɷɬɨɬ ɫɥɨɠɧہɬɚ. ɇہ ɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɧہ ɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɧہ ɟɦ ɨɩɚɫɧہ  ɵɦہ

ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ – ɧہɟɮɬɶɸ, ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧہ ɭɸ ɭɝɪہɧہ  ɨɡɭ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢہ

ɨɤɪ ɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪہ ɟɞɵ. Ⱦɨɥɝɨɥɟɬɧہ ɢɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہ ɢɹ ɧہ ɟɮɬɟɩɪہ  ,ɨɜɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥہ

ɱɬɨ, ɧ ɟɜɡɢɪہ ɚɹ ɧہ ɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɯɚɪہ ɚɤɬɟɪہ ɢɫɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪہ ɨɟɤɬɢɪہ  ,ɢɹہɨɜɚɧہ

ɫɬɪہɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɉ, ɩɨɥɧہɢɹ Ɇɇہ ɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪہ ɚɧہ ɢɬɶ ɨɬɤɚɡ ɫɢɫɬɟɦ ɧہ  ɟہ

ɭɞɚɟɬɫɹ. Ɉɬ ɱɟɝɨ ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɟɯɧہ ɨɝɟɧہ ɵɟ ɚɜɚɪہɧہ ɢɢ, ɡɚɝɪہ ɹɸɳɢɟ ɨɤɪہɹɡɧہ  ɭɠɚɸɳɭɸہ

ɫɪ ɟɞɭ, ɩɪہ ɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɩɨɠɚɪہ ɚɦ, ɪہ ɚɡɪہ ɢɹɦ ɤɨɧہɭɲɟɧہ ɫɬɪہ  ɭɤɰɢɣ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦہ

ɠɟɪ ɬɜɚɦ, ɮɢɧہ ɚɧہ ɫɨɜɵɦ, ɷɤɨɧہ ɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɚɬɟɪہ ɢɚɥɶɧہ ɵɦ ɩɨɬɟɪہ  ,ɹɦ. ȼ ɢɬɨɝɟہ

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪہ ɟɦɟɧہ ɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪہɧہ ɨɝɨ ɩɪہɧہ ɨɝɧہ ɨɡɢɪہ ɨɜɚɧہ  ,ɢɹہ

ɩɪ ɟɞɨɬɜɪہ ɢɹ ɢ ɭɫɬɪہɚɳɟɧہ  ,ɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣہɟɧہɚɧہ

ɜɨɡɧ ɭɛɨɩɪہɚ ɬɪہɢɤɚɸɳɢɟ ɧہ ɨɜɨɞɧہ ɨɦ ɬɪہ ɚɧہ ɫɩɨɪہ   .ɬɟہ

ȼ Ɋہɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɨɫɧہ ɨɜɧہ ɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧہ  ɟɮɬɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜہ

ɨɤɪ ɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪہ ɟɞɭ ɩɪہ ɢ ɩɟɪہ ɟɜɨɡɤɟ ɧہ ɟɮɬɢ ɜ ɪہ ɨɝɨɱɢɫɥɟɧہɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧہ ɵɯ ɚɜɚɪہɧہ  ɢɣہ

ɧہɚ ɧ ɟɮɬɟɩɪہ ɚ ɧہɨɜɨɞɚɯ. ɇہ ɟɮɬɟɩɪہ ɨɜɨɞɚɯ ɟɠɟɝɨɞɧہ ɨ ɮɢɤɫɢɪہ  ɭɟɬɫɹ 50-60 ɬɵɫɹɱہ

ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪ ɨɪہ ɵɜɨɜ, «ɫɜɢɳɟɣ» ɢ ɞɪہ ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧ ,.ہ ɚɱɢɬɟɥɶɧہ ɵɟ ɩɨɬɟɪہ  ɢہ

ɧہɟɮɬɢ. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪہ ɢɦɟɪہ ɨ 550 ɦɢɥɥɢɨɧہɧہ ɨɜ ɬɨɧہ  ɟɮɬɢ. ɂɡہɧ ɧہ

ɤɨɬɨɪ ɵɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧہ ɨɣ ɢɧہ ɮɨɪہ ɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨ ɨɰɟɧہ ɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪہ  ,ɬɨɜہ

ɩɨɬɟɪ ɹɦɢ ɩɪہ ɢ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɬɪہ ɫɩɨɪہɚɧہ ɬɢɪہ ɨɜɤɟ ɧہ  ɟɮɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 3-7 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚہ

ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧ ɟɮɬɢ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧہ ɵɟ ɩɨɬɟɪہ ɢ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɦɥɧہ ɧ ɧہɬɨɧ .ہ  ɟɮɬɢہ

ɜ ɝɨɞ. 

Ƚɥɚɜɧہɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪ ɚɦɢ, ɤɨɬɨɪہ ɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧہ  ɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢہ

ɪ ɚɡɥɢɜɨɜ ɩɪہ ɨɞɭɤɰɢɢ ɧہ ɟɮɬɟɩɟɪہ ɟɪہ ɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪہ ɚɣɧہ ɟɝɨ ɫɟɜɟɪہ  ,ɚہ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪہ ɨɜɚ ɢ ɧہ ɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪہ ɚɬɭɪہ ɵ ɨɤɪہ ɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪہ  .ɟɞɵہ

Ⱦɚɧ ɵɟ ɨɫɨɛɟɧہɧہ ɧہ ɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧہ ɢɟ ɤɚɤ ɧہ ɚ ɩɨɜɟɞɟɧہ ɢɟ ɪہ ɚɡɥɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧہ  ɚہ

ɨɝɪ ɢɱɟɧہɚɧہ ɢɹ ɜ ɩɪہ ɢɦɟɧہ ɢɢ ɬɨɝɨ ɥɢɛɨ ɞɪہɟɧہ ɭɝɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪہ  ɢɹہɟɧہɚɧہ

ɪ   .ɚɡɥɢɜɨɜہ

Ɋہɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɜɚɪ ɨɝɨ ɪہɢɣɧہ ɚɡɥɢɜɚ ɧہ ɟɮɬɢ ɞɥɹ ɨɤɪہ ɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪہ  ɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹہ

ɦɚɫɲɬɚɛɧ ɨɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪہ ɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɝɪہ  ,ɢɟ ɡɟɦɥɢہɟɧہɹɡɧہ

ɩɨɞɡɟɦɧ ɵɯ ɝɨɪہ ɢɡɨɧہ ɬɨɜ, ɚɤɜɚ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɬɦɨɫɮɟɪہ ɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ (ɜ ɪہɧہ  ɟɡɭɥɶɬɚɬɟہ

ɢɫɩɚɪ ɢɣ ɧہɟɧہ ɟɮɬɟɩɪہ ɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɨɝɨ «ɡɟɪہ ɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧہɯɧہɤɚɥɚ» ɩɨɜɟɪہ  ɟɫɭɳɟɟہ

ɭɝɪ ɨɡɭ ɠɢɡɧہ ɢ ɞɥɹ ɠɢɜɵɯ ɨɪہ ɝɚɧہ  .ɢɡɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚہ

Ɂɧہɚɧہɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧ ɢɹ ɧہ ɟɮɬɢ, ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪہ  ,ɢɣہ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧہ ɨ ɩɪہ ɹɬɶ ɪہɢɧہ ɢɟ ɞɥɹ ɧہɟɲɟɧہ ɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪہ ɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ  ɨɝɨہ

ɦɟɬɨɞɚ ɭɫɬɪ ɢɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪہɟɧہɚɧہ   .ɢɣہ
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