
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

 
 
 
 
 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                    
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                                  ________  ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ɂ.Ⱥ.  
                                                                                  « _____»   _____________ 2019 ɝ. 

 
 
 
 

ɆȺȽɂɋɌȿɊɋɄȺə ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂə 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 
38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

38.04.02.07 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 

 
 
 

 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ________             ɤ.ɷ.ɧ.                              Ɇɭɥɥɟɪ ɉ.Ⱥ. 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                    ________                                                     ɉɨɤɚɬɢɥɨɜ ɂ.Ⱥ. 

   
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ                      ________                                                     ɒɟɪɟɦɟɬɨɜɚ Ɍ.Ƚ. 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ          ________ ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɗɍȻɉ  Ʌɢɯɚɱɟɜɚ Ɍ.ɉ. 
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ               
     Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                                   ________  ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ɂ.Ⱥ.  
                                                                                  «______»   ______ 2017 ɝ. 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ  

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017 

 



ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɉɨɤɚɬɢɥɨɜɭ ɂɜɚɧɭ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɭ   

Ƚɪɭɩɩɚ ɍȻ17-12Ɇ   

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.04.07 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 8659/ɫ ɨɬ 11.06.2017 ɝ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɉ.Ⱥ. Ɇɭɥɥɟɪ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ:  

- ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ.; 

- ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ:  

- Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

- Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

- ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

- Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

- Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

- ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

- Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 



- ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. 

- Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

- Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                           _______________                ɉ.Ⱥ. Ɇɭɥɥɟɪ 
                                                                                                                        
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ       _______________                ɂ.Ⱥ. ɉɨɤɚɬɢɥɨɜ 
 

 
                                                                                  «______»   _________ 2017 ɝ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 100 ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 127 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 21 
ɪɢɫɭɧɨɤ, 32 ɬɚɛɥɢɰɵ. 

ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɕɃ ɄɈɆɉɅȿɄɋ, ɊɂɋɄ, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, 
ɆɂɇɂɆɂɁȺɐɂə ɊɂɋɄȺ, ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂȿ, ɋɌɊȺɏɈȼȺə ɁȺɓɂɌȺ, 
ɆȿɏȺɇɂɁɆ, ȺɅȽɈɊɂɌɆ 

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ - ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

  ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɭɸ ɧɨɜɢɡɧɭ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – «ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

- ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 2 ɛɥɨɤɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
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ABSTRACT 

 
Master's thesis on "Formation of risk management system in the oil refining 

industry" contains 100 pages of a text document, 3 annexes, 127 sources used, 21 
figures, 32 tables. 

 
THE OIL AND GAS INDUSTRY, RISK, MANAGEMENT, RISK 

MINIMIZATION, INSURANCE, INSURANCE DEFENSE, MECHANISM, 
ALGORITHM 

 
The object of research is the oil refining industry. 
The purpose of the master's thesis - a scientific study of the basics of industry 

risk management, taking into account the specifics of the refining industry. 
The scientific novelty of the research results consists in the development of 

theoretical and methodological provisions and practical recommendations for the 
formation of a risk management mechanism in the oil and gas industry. The most 
significant of them, characterizing the scientific novelty of the thesis, the following: 

- the concept of industry risk is clarified – "industry risk is the probability of 
negative consequences in the external and internal environment in the industry that 
led to adverse events for the economic entity; 

- classified methods for assessing industry risks taking into account the 
specifics of the oil and gas industry, which will allow to make an approximate 
assessment of the total volume of risks for the industry; 

- the scheme of the oil refinery industry risk management system has been 
developed and the corresponding tools have been presented that meet the principles 
of effective management and include socio - motivational, production and 
management, property, financial and insurance tools; 

- the algorithm of risk assessment in the planning system of oil and gas 
companies and oil and gas enterprises. The algorithm of risk assessment in the 
planning system includes 2 blocks and is built in accordance with the developed 
classification of risks of oil and gas enterprises and oil and gas companies; 

- measures have been developed to form a risk management system for the oil 
refining industry and their effectiveness has been assessed taking into account the 
involvement of insurance instruments. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

(ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
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- ɞɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɢɡɭɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɞɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɷɦɩɢɪɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ) ɢ ɥɨɝɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, 

ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ; ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞɵ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ  ɫ ɦɟɫɬ 

ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɢ ɧɟɮɬɢ ɩɪɢ ɟɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ  ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶɸ 

ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɨɛɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1). 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ [52, 82] 

 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ƚɪɚɧɚɬɭɪɨɜ ȼ.Ɇ. 
[38, ɫ. 6] 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ. ɉɨɧɹɬɢɟɦ 
ɪɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

Ɋɹɝɢɧ ɘ.ɂ.[86, ɫ. 5 
- 6] 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɟɞɨɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ȼɚɞɚɥɨɜɚ Ⱥ.Ƚ.[12, 
ɫ. 14] 

ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɚɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ. [16, ɫ. 
201] 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɬɟɪɶ 

ȼɨɪɨɧɰɨɜɫɤɢɣȺ.ȼ. 
[28, ɫ. 17] 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɭɝɪɨɡɚ) ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [52] 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ [82] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɇɚɦɚɟɜɚ Ʌ.ɇ. [71, 
ɫ. 17] 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɟɞɨɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ȼɟɥɨɜ ɉ.Ƚ. [14, ɫ. 
9] 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: 

- ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɪɢɫɤ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ [85]: 

1 Ʉɨɝɞɚ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɞɟɥɚɸɳɟɝɨ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɗɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ: 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

2 Ʉɨɝɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɬ.ɟ. ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɪɦɭ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

3 Ʉɨɝɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɢɫɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɛɨɪɚ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ɋɢɫɤ - ɷɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɞɟɹɧɢɟ, ɩɨɫɬɭɩɨɤ), ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɛɨɪɚ (ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ ɢɫɯɨɞ), ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɞɨ ɜɵɛɨɪɚ 

(ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ) [82]. 
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Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɟɭɞɚɱɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɰɟɥɢ. 

ɂɡ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ»  (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) [105]. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɪɢɫɤ» [105] 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɸɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɛɨɪ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɪɢɫɭɧɨɤ 3. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ» 

ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ʌ.ɇ. Ɍɟɦɩɚɧ: «Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɪɢɫɤɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɬɟɪɶ  
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ» [98, ɫ.61].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɇɚɛɨɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [98] 

 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – 

ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

1) ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

(ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ); 

2) ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɞɚɸɳɚɹɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ; 

3) ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɞɚɱɭ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ 

ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [10]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ 
ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɩɚɞɚ) 

ɋɬɪɚɧɨɜɵɣ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɢɫɤ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ) 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 
(ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɩɪ.) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 

ɪɢɫɤ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɫɤ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ, 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɢɫɤɢ 
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ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɟɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [14]. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɢɫɤɚ ɞɚɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɠɟɫɬɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɝɪɚɧɢɰ 

ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɢɦɟɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [64] 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɨɜ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɇɟɝɚɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɋɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ɋɢɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɇɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ɏɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɋɮɟɪɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: ɩɨɬɟɪɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɨɜ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɚ 

 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɇɟɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ 

ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɋɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 
Ɋɢɫɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɱёɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
Ɋɢɫɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɱёɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɋɢɫɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɭɬɪɚɬɨɣ ɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ / 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤ 

ɇɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ) 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
(ɜɧɟɲɧɢɣ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ (ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɢɫɤ) 

ɉɨ ɷɬɚɩɚɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɢɫɤɢ 
ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɢɫɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ 

Ɋɢɫɤɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɋɢɫɤɢ 
ɩɨɫɬɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɵɪɶёɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; 
ɧɟɪɢɬɦɢɱɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɧɢɡɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɯɭɟɦɵɣ 
Ɋɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɇɟɫɬɪɚɯɭɟɦɵɣ 
Ɋɢɫɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɬɨɱɧɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɪɢɫɤ» ɢ ɢɡɭɱɢɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɡɭɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
 

ɇɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

ɋ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɏɚɤɬɨɪɵ  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ. 

 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 30-ɟ ɝɝ. ɏɏ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ [48]:  

- ɞɨɛɵɱɭ, ɫɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟɮɬɢ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ;  

- ɫɛɨɪ ɢ ɨɱɢɫɬɤɭ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɝɚɡɚ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɡɚɤɚɱɤɢ ɜ ɩɥɚɫɬ ɩɪɟɫɧɨɣ ɢ ɩɥɚɫɬɨɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – ɫɦɟɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɝɚɡɨɜ. Ʉ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɟɪɨɫɢɧ), ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɵ, 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶё. 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 

ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

(ɨɬɝɨɧɵ) ɜ ɩɚɪɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ [51]. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ 
ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ [61]. 

ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ (ȼɌɄ) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɤ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

(MEDIUM-LOW TECHNOLOGY)[62]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 362 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [110]. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ȼɌɇɉ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7.  

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɋɎɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 3 ɉɇɁɢ 14 ɦɢɧɢ-

ɇɉɁ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 38,7 ɦɥɧ.ɬ ɜ ɝɨɞ. ȼ 2015 

ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɋɎɈ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35,8 ɦɥɧ.ɬ (+1,7% ɤ 2014 ɝ.). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ 2015 ɝ. ɜ ɋɎɈ ɛɵɥɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɨ 21,4 ɦɥɧ.ɬ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɧɚ 0,9% ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 2014 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɚɬɨɬɤɢ ɜ ɋɎɈ [54]: 

 50,0% ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ Ɉɦɫɤɨɦ ɇɉɁ, 

 28,0% – ɧɚ Ⱥɧɝɚɪɫɤɨɦ ɇɉɁ, 

 18,7% – ɧɚ Ⱥɱɢɧɫɤɨɦ ɇɉɁ% 

 3,7% – ɧɚ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ.  

ȼ 2015 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɎɈ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ: 
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 6,2 ɦɥɧ.ɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɟɧɡɢɧɚ,  

 11,0 ɦɥɧ.ɬ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, 

 7,3 ɦɥɧ.ɬ ɬɨɩɨɱɧɨɝɨ ɦɚɡɭɬɚ.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 –  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [110] 
 

Ʉɚɪɛɸɪɚɬɨɪɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ 

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 

Ɋɟɚɤɬɢɜɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 

Ɇɨɬɨɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 

Ƚɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ 

Ʉɨɬɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ 

ɋɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɫɥɚ 

ɇɟɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɫɥɚ 
ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɦɚɫɥɚ 

ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɤɫɵ 

Ȼɢɬɭɦɵ 

ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɩɟɤɢ 

ɍɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɢ 
ɜɹɠɭɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ⱥɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ 

ɋɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɢɪɨɥɢɡɚ 

Ɍɜɟɪɞɵɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ 

ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɵɪɶɟ 

Ɍɟɪɦɨɝɚɡɨɣɥɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɝɥɟɪɨɞɚ 
ɉɥɚɫɬɢɱɧɵɟ ɫɦɚɡɤɢ 

Ɉɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɟɪɨɫɢɧ 

Ɋɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ 

ɉɪɢɫɚɞɤɢ 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 
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ȼ ɋɎɈ ɧɚ 6 ɡɚɜɨɞɚɯ (ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ)  ɟɫɬɶ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɛɵɥɨ 4, ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ 7. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɮɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɤɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɤɪɟɤɢɧɝɨɜ. Ʉɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɤɢɧɝ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ 7 ɡɚɜɨɞɚɯ, ɢɡ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 4 – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɇɚ 4 ɡɚɜɨɞɚɯ 

– ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝ, ɧɚ 3 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɤɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 9 – 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɢɫɛɪɟɤɢɧɝɚ. ȼ 2008 ɝ. ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ 6 [80].  

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɋɎɈ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [80] 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɇɉɁ 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ, ɬɵɫ.ɬ/ɝɨɞ 

ȼɫɟɝɨ 
Ⱦɨɥɹ ɜ 

ɋɎɈ, % Ⱦɨ 10 
Ɉɬ 10 
ɞɨ 20 

Ɉɬ 20 
ɞɨ 50 

Ɉɬ 50 
ɞɨ 100 

Ɉɬ 100 
ɞɨ 300 

Ɉɬ 
300 

ɘɠɧɵɣ 13 20 19 2 4 2 60 54,1 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ  4 3 3 1 3 2 16 14,4 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ  2 3  5 3 13 11,7 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 3 3 5 3  1 15 13,5 

ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ  1 1    2 1,8 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ     1 1 2 1,8 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ  1  1 1  3 2,7 

ɂɬɨɝɨ 20 30 31 7 14 9 111 100 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ - ɷɬɨ ɡɚɜɨɞɵ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɬ /ɝɨɞ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɘɠɧɨɦ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ɂɚɜɨɞɵ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɨɬ 100 ɬɵɫ. ɬ/ɝɨɞ ɢ ɜɵɲɟ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ, ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɢɧɢ-

ɇɉɁ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ (ɫɬɪɨɹɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ); 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɋɎɈ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

 ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɬɨɩɥɢɜɨɦ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵ ɥɢɛɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɦɢɧɢ-ɡɚɜɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 

ɫɵɪɶɹ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ ɜɛɥɢɡɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ [80]: 

 ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ 50 ɦ3 - ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ - 15-20 ɬɵɫ. ɬ ɜ ɝɨɞ.; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɭɛɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 20-120 

ɬɵɫ. ɬ/ɝɨɞ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɩɨɞɨɛɢɟ ɩɟɱɧɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɦɚɡɭɬ, ɜɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ) - ɞɨ $ 1 ɦɥɧ.; 

 ɦɚɥɨɬɨɧɧɚɠɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 300 ɬɵɫ. 

ɬ/ɝɨɞ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ) - ɨɬ $ 750 ɬɵɫ. ɞɨ $ 10 ɦɥɧ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɚɦɵɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɇɉɁ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 500-1000 ɬɵɫ. ɬ/ɝɨɞ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 3-5 ɥɟɬ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɋɎɈ ɜɫɟɝɨ 1 ɦɢɧɢ-ɇɉɁ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 300 ɬɵɫ. ɬ/ɝɨɞ 

ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨ ɫɵɪɶɸ – ɜ ɝ.Ɉɦɫɤɟ [80]. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ȺɌ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɡɤɨɣ ɥɢɧɟɣɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ 

- ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɦɚɡɭɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨɧɧɨɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɨɤɬɚɧɨɜɨɝɨ 

ɛɟɧɡɢɧɚ), ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

Ɇɢɧɢ-ɇɉɁ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɎɈ, ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɦɢɧɢ-ɇɉɁ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɚɤɭɭɦɧɭɸ ɩɟɪɟɝɨɧɤɭ, ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɢɮɨɪɦɢɧɝ ɫ ɝɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɨɣ ɢ ɛɢɬɭɦɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ȼɌɇɉ ɜ ɋɎɈ 

– ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɝɢɞɪɨɝɟɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ, ɱɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɹɦɨɣ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɜ ɊɎ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 80%, ɞɨ 24,4 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɇɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ[85]. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 50–70% ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɢ. 

ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015–2020 ɝɨɞɨɜ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 [100]. 

Ⱦɥɹ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɫɟɝɨ 20 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 2% ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
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ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɋɎɈ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɋɎɈ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ), % [100] 

ɉɪɨɰɟɫɫ 2017  
(ɮɚɤɬ) 

2020  
(ɰɟɥɶ) 

Ʉɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɤɢɧɝ (FCC ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɣɫɹ ɫɥɨɣ) 22 75 
Ɋɢɮɨɪɦɢɧɝ 22 60 

Ƚɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ ɝɚɡɨɣɥɹ 5 70 

Ƚɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɚ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɟɬ 50 

Ƚɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝ ɧɟɬ 25 
ɂɡɨɦɟɪɢɡɚɰɢɹ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ 54 55 

ɉɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɹ ɨɥɟɮɢɧɨɜ ɧɟɬ 80 

 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɬɶ ɢ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜ ɋɎɈ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. [100] 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 20%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɊɎ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɝɢɝɚɧɬɚɦɢ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ ɜ ɋɎɈ – ɷɬɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɸ ɫ ɪɵɧɤɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ  5 - ɉɥɚɧ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɋɎɈ, % [100] 

Ɍɢɩ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 
Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, 

2015 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, 

2020 
Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɂɡɨɦɟɪɢɡɚɰɢɹ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ 50 20 
Ƚɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɚ (ɛɟɧɡɢɧɚ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, 
ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ ɝɚɡɨɣɥɹ, ɩɚɪɚɮɢɧɚ) 97 45 

Ʉɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɤɢɧɝ 65 25 
Ʉɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝ 60 25 
Ƚɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝ 100 45 

Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ 
Ⱦɟɝɢɞɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɩɚɧɚ, ɢɡɨɛɭɬɚɧɚ, 
ɢɡɨɩɟɧɬɚɧɚ, ɷɬɢɥɛɟɧɡɨɥɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɨɧɨɦɟɪɨɜ) 

2 0 

ɉɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɥɟɧɚ, ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ, ɫɬɢɪɨɥɚ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ) 100 45 

ɉɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɹ ɛɭɬɚɞɢɟɧɚ, ɢɡɨɩɪɟɧɚ ɢ ɞɪ. 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɭɱɭɤɨɜ) 48 5 

Ⱥɥɤɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɧɡɨɥɚ ɷɬɢɥɟɧɨɦ ɢ 
ɩɪɨɩɢɥɟɧɨɦ 

45 20 

Ɉɤɢɫɥɟɧɢɟ ɝɚɡɨɮɚɡɧɨɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɤɫɢɞɚ 
ɷɬɢɥɟɧɚ) 100 45 

Ɉɤɢɫɥɟɧɢɟ ɠɢɞɤɨɮɚɡɧɨɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɌɎɄ) 100 45 
 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɫɟ ɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɛɵɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 
 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸщɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɪɵɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
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ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɢɩ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩ. 1.2 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɋɎɈ, ɟɞ. [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ) 
(n) 

362 0,25 

ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (CR) 0,9 1 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(DP) 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

0,75 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɟɪɵ (ɫɬɟɩɟɧɢ) ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɋɎɈ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɬɢɩɨɜ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɋɎɈ, ɟɞ. 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
Ɇɨɧɨɩɨ
ɥɢɹ 

Ɉɥɢɝɨɩ
ɨɥɢɹ 

Ʉɜɚɡɢɦ
ɨɧɨɩɨɥɢ
ɹ 

Ɇɨɧɨɩɨ
-
ɥɢɫɬɢɱɟ
-ɫɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟ
ɧɰɢɹ 

Ʉɜɚɡɢɫɨ
-
ɜɟɪɲɟɧ
ɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟ
ɧɰɢɹ 

ɋɨɜɟɪɲ
ɟɧɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟ
ɧɰɢɹ 

ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 0 1 0 0 0 0 
ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 1 0 0 0 0 0 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

0 1 0 0 0 0 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɜɵɜɨɞ) Ɋɵɧɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɤɚ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɤɚɤ  

ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɠɟɫɬɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ȼɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

ȼɢɞ ɷɮɮɟɤɬɚ Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɇɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ  
ɇɨɜɢɡɧɚ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

 

1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɧɢɰ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɱɬɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɡɚ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ): 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɯɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɜɵɛɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɚɥɶɞɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɪɢɱɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ: ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɜɵɧɟɫɟɧ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬ. ɤ. ɧɟɬ ɠɟɫɬɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɦɨɤ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɹɜɧɨ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɷɬɚɩɚ. 

5 ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɢ 

ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɜɟɤɬɨɪɨɦ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ 
ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɡɚɜɨɞɨɜ 
Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ 
ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ:  

- ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɫɥɨɟ 
- ɜ ɞɜɢɠɭɳɟɦɫɹ ɫɥɨɟ 

ɇɚɞɟɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ʉɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɤɢɧɝ 
ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ ɝɚɡɨɣɥɹ:  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ 
ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ 

- ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɫɥɨɟ 
- ɜ ɤɢɩɹɳɟɦ ɫɥɨɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɦ. 
ɇɚɞɟɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ. 

Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɢɡɨɦɟɪɢɡɚɰɢɢ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ 
ɮɪɚɤɰɢɣ 

ɇɚɞɟɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ. 

Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɝɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ ɝɚɡɨɣɥɹ ɢ ɛɟɧɡɢɧɚ 
ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɤɢɧɝɚ 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜɧɨɜɶɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝɚ ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ 
ɝɚɡɨɣɥɹ 

ɉɨɥɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɝɢɞɪɨɢɡɨɞɟɩɚɪɚɮɢɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɉɨɥɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ɉɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɹ ɨɥɟɮɢɧɨɜ 
ɉɨɥɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɳɟɪɛɚ ɨɬɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɩɪɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ: 

 ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɱɟɪɟɡ 4 ɦɟɫɹɰɚ) ɞɨ 250 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ./ɝɨɞ; 

 ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (2-3 ɝɨɞɚ) ɞɨ 500 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ./ɝɨɞ. 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ  ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɭɤɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɯɜɚɬɚ ɧɨɜɵɯ ɧɢɲ ɪɵɧɤɚ. 
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ɂɧɬɟɪɟɫ ɧɚɭɤɢ - ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɷɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɤ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ  ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ [100] 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɨɜɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, 

ɬɨɧɧ/ɝɨɞ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ 

ɋɪɨɤ 
ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɤɢɧɝ 
ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ 
ɝɚɡɨɣɥɹ (FCC) 
* 

ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», 
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ», 
ɈȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» 
ɢ ɞɪ. ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

10000 – 
15000 

ɂɉɉɍ ɋɈ 
ɊȺɇ ɂɇɏɋ 
ɊȺɇ ɄɇɌ 
Ƚɪɭɩɩ 

2016 – 2017 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ ɢ 
ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ 
*** 

ɈȺɈ «ɋɢɛɭɪ» 
ɈȺɈ 
«ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɧɟɮɬɟɯɢɦ» 
ɈȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» 

100 – 150 
ɂɄ ɋɈ ɊȺɇ, 
ɂɇɏɋ ɊȺɇ 

2017 – 2018 

Ƚɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝ 
ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 
ɤɟɪɨɫɢɧɚ*** 

ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», 
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ», 
ɈȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» 
ɢ ɞɪ. ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

2000 - 3000 
ɂɄ ɋɈ ɊȺɇ, 
ɂɇɏɋ ɊȺɇ 

2017 – 2018 

Ƚɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɚ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ** 

ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», 
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ», 
ɈȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» 
ɢ ɞɪ. ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3000 - 4000 ɂɄ ɋɈ ɊȺɇ 2015 – 2016 

Ɋɢɮɨɪɦɢɧɝ ɫ 
ɞɜɢɠɭɳɢɦɫɹ 
ɫɥɨɟɦ *** 

ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», 
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ», 
ɈȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» 
ɢ ɞɪ. ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

200 – 250 
ɂɉɉɍ ɋɈ 
ɊȺɇ ɂɄ ɋɈ 
ɊȺɇ 

2016 – 2017 

 
Ɋɢɫɤ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɢɫɯɨɞɚɦ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ: 



27 

 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ 100] 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɤɢɧɝɚ ɢ ɝɢɞɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ» 

3 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɥɟɧɚ ɢ 

ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ (ɈɈɈ «Ɍɨɦɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ») ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɉȺɈ «ɋɢɛɭɪ», ɉȺɈ «ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɧɟɮɬɟɯɢɦ», ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɟɯɢɦ 

ɋɚɥɚɜɚɬ» ɢ ɞɪ. 

4 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ 

5 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ (ɨɤɫɢɞ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɰɟɨɥɢɬɵ, ɚɥɸɦɨɫɢɥɢɤɚɬɵ, ɫɨɥɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪ.) 

7 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦ (ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɎȺɇɈ Ɋɨɫɫɢɢ?) 
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ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ: 

1. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȼɌɇɉ ɭ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

2. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɨɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɉɭɫɬɶ ɧɚɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

t – ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɭɞɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ȼɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ. 

ȼɜɟɞɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

S1 - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

R1 - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

δ1 - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ R1; 

D1 - ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

52  - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

53  - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ȼɌɇɉ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

R2 - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

δ2 - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ R2; 

D2 - ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

t - ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɵ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 

1 1 1 1 1S t R t D t                                                   (1) 
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ȼ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ: 

1 1 1 1 1( )S t R D t                                                   (2) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

2 2 1 3 2 2 2S S S t R t D t                                                      (3) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɦɚɥɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ. 

ȼɵɱɢɫɥɢɦ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɟɪɜɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɞɟɥɚɟɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

S1>S3;                                                        (4) 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ R1 ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ R2: 

δ1> δ2                                                      (5) 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: 

δ1R1> δ2R2.                                                  (6) 

ȼ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. 

I2<I1                                                     (7) 

2 1 3 2 2 2 1 1 1 1S S S t R t D t S t R t Dt                                              (8) 

2 1

1 3 1 1 2 2 1 2

S S
t

S S R R D D


 



    

                                                                    

(9) 
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ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ  ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ:  

S1>S2  ɢδ1R1> δ2R2                                                     (10) 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ D1 ɢ D2 ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - τ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɸɳɭɸ ɷɥɟɦɟɧɬɧɭɸ ɛɚɡɭ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɜɵɝɨɞɵ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɣɬɢ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɟɞɜɢɞɢɬ ɞɚɥɶɧɸɸ ɢ ɛɥɢɠɧɸɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɩɚɫɚɯ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɢɯ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, 

ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɂ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɭɥɢɬ ɧɟɦɚɥɨ ɜɵɝɨɞ: ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɞɢɜɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɹɯ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ. 
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Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɬɟɪɦɢɧ - ɪɢɫɤɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɋɢɫɤɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɹɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚɞ ɩɥɚɧɨɦ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɨɬ 28 ɞɨ 520 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: 

1 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

2 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 

ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

3 ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɩɥɚɧɨɜɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. 
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Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɥɢɦɢɬɚɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɮɨɧɞɚ ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ». 
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