
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

                                                                      ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
                                                                  ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

                                           Ɍ.Ȼ.Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ   

                                                                   «___» __________ 2019 ɝ.  

 
ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
   ɤɨɞ- ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» 
ɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 

 

 
 
 

   Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       _________       _ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɬ.ɧ.              Ɍ.ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ 
                         ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ       ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

  ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ            _________                                              ɂ.Ⱥ. ɐɢɧɞɪɢɧɚ 
                                          ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

 

 

 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2019 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ  
   ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ         

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ»  
 
 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________                _Ɍ. ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ___ 
      ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   _______________                _Ɍ. ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ___ 
      ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                          ________________             _Ɍ. ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ___ 
       ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________               ɇ.Ʌ. ɋɢɝɚɱɟɜɚ 

                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
                                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                           ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 
                                                                                _______ Ɍ.Ȼ.Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 

                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2019 ɝ. 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ___ɐɢɧɞɪɢɧɨɣ ɂɪɢɧɟ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɟ___________________________ 

                                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  

Ƚɪɭɩɩɚ __75-1_____ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ   38.03.01  «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ»   

                        ɧɨɦɟɪ                                                                               ɤɨɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» 

 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 248 ɨɬ 10.04.2019 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ɍ.ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤ. ɬ. ɧ.,   
                                                                           ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ  Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2016 -2018 ɝɝ.: ɮɨɪɦɚ № 1 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ»; ɮɨɪɦɚ № 1 – ɋɉɊ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ)»; ɮɨɪɦɚ № 2 – «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». 

 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ  1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1.2 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1.3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» 2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2.4 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2.5 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 3 ɉɪɨɟɤɬ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» 3.1 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 3.3 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) 1 ɫɥɚɣɞ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, 2 ɐɟɥɶ, 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 3 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 4 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, 5 ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ», 6 Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, 7 Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ, 8 ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 9 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 10 Ȼɸɞɠɟɬ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2021-2023 ɝɝ. 
 

 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                _________________     ___Ɍ.ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ________ 

                                                                       ɩɨɞɩɢɫɶ                                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        _________________          __ɂ.Ⱥ. ɐɢɧɞɪɢɧɚ__________                     

                                                                 ɉɨɞɩɢɫɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

  

                                                                                  « 10»__04_ 2019 ɝ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫё 

ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɫ/ɯ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɠɞɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ˗ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ/ɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ˗ ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ. ȼɵɛɨɪ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɤɚɤ ɢɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 

ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɬɶ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ: ɰɟɧɨɣ 

ɤɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
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ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

ɨɛɴɟɦɧɵɟ, ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɏɈɉɉɄ 

«Ʉɥɟɜɟɪ». 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:   

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ/ɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  

- ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ/ɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  

- ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ»,   

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ȼ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɨ 2 , 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɫɥɭɠɢɬ 

ɝɨɞɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2018 ɝɝ.: 

- ɮɨɪɦɚ №1 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ»; 

- ɮɨɪɦɚ №1 – ɋɉɊ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ); 

- ɮɨɪɦɚ № 2 – «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 
ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ[11]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬ. ɞ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɥɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɤ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ[28]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɯɨɞ 

ȼ.ɉɚɪɟɬɨ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɥ ɬɪɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟё 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɥɚɝ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

(ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧɟ), ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂ ɜɫɟ ɬɪɢ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɜɭɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɯ ɱɢɫɥɚ[13]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. ɗɬɢɦ ɨɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɲɢɪɨɬɵ ɢ 

ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ. 

ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɷɮɮɟɤɬ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɚɜɤɢ ɭɪɨɠɚɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. Ɉ ɜɵɝɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɟ ɷɮɮɟɤɬ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ[15]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ȼɭɝɭɰɤɨɝɨ Ⱥ.Ⱥ., ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ[6]. 

Ɍɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 
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ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɫɹ. Ɍɚɤ, ɭɱɟɧɵɣ – ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, Ɇ.ɂ. Ɍɭɝɚɧ – 

Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ, ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

Ɂɞɟɫɶ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɨɫɬɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɨɳɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ - ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ[18]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟё ɭɪɨɜɧɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɬɨɦ 

ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ[4]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ[4]. 

 

1.2 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵɦ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɨɣ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɋɨɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɭɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɷɮɮɟɤɬɚ) ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɟ ɟɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɟɧ[4]. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱɚɫɬɨ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

1) ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ): 

• ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

• ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

• ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.1); 

• ɞɨɥɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

• ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢ ɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 
 

100*
ɇɈɋɈɉɎ

ɉ
R ɜɚɩɪ 


,                                                                          (1.1) 

 
ɝɞɟ    ɉ - ɨɛɳɚɹ (ɜɚɥɨɜɚɹ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ (ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɢɨɞ); 

ɈɎɉ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

ɇɈɋ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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2) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ): 

• ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.2); 

• ɞɨɥɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

• ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

(ɮɨɪɦɭɥɚ 1.3); 

• ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.4); 

• ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɭɥɚ 1.5 ( ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ); 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ): 

 

%100*
2
1
Ɋ
ɊɌɪ  ,                                                                                       (1.2) 

ɝɞɟ    Ɋ1- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

Ɋ2 – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

         ɌNɎ ɤɚɥɪɚɛɤɚɥɜɪɪ *
...

 ,                                                                               (1.3)  

 
ɝɞɟ 

   N ɪɚɛ.  - ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ.; 

Ɍ ɤɚɥ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɦ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

(ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ). 

 

P

T
m    ,                                                                                                     (1.4)  

 
ɝɞɟ    Ɍ – ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

Ɋ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ȼ
Зɉ

Зɉ ɟ
  ,                                                                                        (1.5)   

 
ɝɞɟ     Зɉ - ɫɭɦɦɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ  

           ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɎɈɌ); 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ. 

 
3) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: 

• ɨɛɳɚɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɮɨɪɦɭɥɚ 1.6 (ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ/ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ «ɜɨɡɜɪɚɬ» ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ); 

• ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

• ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɚ 1.7 (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ (ɱɢɫɬɨɣ) 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); 

•ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

• ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɭɥɚ 1.8 (ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ1 ɪɭɛ. ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɮɨɪɦɭɥɚ 1.9 (ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɠɟ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɡ ɫɵɪɶɹ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: 

V fa

TR
CP   ,                                                                                               (1.6)  
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ɝɞɟ    TR – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

V fa
 - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

 
 

%100*







ɬɶɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨ
ɩɪɢɛɵɥɶЧɢɫɬɚя

ROM
,                                                              

 (1.7)  

 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢɋɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɡɚɬɪɚɬɵɯɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɋɭɦɦɚɆЕ  ,                                                            (1.8) 

 











Ɋ

ɱ
ɢ ɇ

ɊК  ,                                                                                              (1.9) 

 
ɝɞɟ     Ɋɱ — ɱɢɫɬɨɜɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

ɇɪ — ɧɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

 
4) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

• ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɫɬɚɬɨɤ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ = ȼɵɪɭɱɤɚ / Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

• ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.10); 

• ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.11); 

• ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɚ 1.12 (ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ; 

• ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.13); 

• ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.14). 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
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100*
Ɉɋ
Чɉ

ɊɈɋ 
,                                                                                    

 (1.10)   

 
ɝɞɟ   ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ,  

         Ɉɋ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   

 

10 * ɈɛɋIɈɛɋɈȼ v   ,                                                                       (1.11) 

  
ɝɞɟ    Ɉɛɋ0 , Ɉɛɋ1 - ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 

   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, pɭɛ.; 

lv - ɢɧɞɟɤɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ) ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ     

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

Ɉȼ
КȼɍКȼ  ,                                                                                               (1.12)   

 
ɝɞɟ ɍɄȼ — ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

       Ʉȼ — ɝɨɞɨɜɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; 

       Ɉȼ — ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

 

Кȼ
ЧɉɊКȼ 

,
                                                                                             (1.13)  

 
ɝɞɟ   ɊɄȼ — ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɜɥɨɠɟɧɢɣ;  

        ɑɉ — ɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

         Ʉȼ — ɝɨɞɨɜɵɟ ɤɚɩɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

Чɉ
КȼɋɈ  ,                                                                                               (1.14) 

 

ɝɞɟ  ɋɈ — ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɝɨɞɚɯ;  
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       Ʉȼ — ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ;  

       ɑɉ — ɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ[25]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ, ɚ ɟё ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

1.3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɵɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ[2]. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ/ɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ 

ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ: ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ/ɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ/ɯ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 
Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ) ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɜɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ 

ɭɫɩɟɯɭ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɦɭ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

 - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ʉɥɟɜɟɪ» ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɉɭɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

 

ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 

(Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 

(ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ 

ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤ, ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɟɝɨ. 

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪɭ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ 

ɮɨɧɞɚɦ, ɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɚɠɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 
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ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɪɭɞɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɡɚɬɪɚɬ ɜɥɢɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɰɟɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɱɢɜɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ[23]. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɰɟɧɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ˗ ɩɨɪɨɞɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɤɨɬɚ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɥɢɹɟɬ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ- 
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋɏɈɉɉɄ «ɄɅȿȼȿɊ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɟ – ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ  «Ʉɥɟɜɟɪ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. Ɍɚɫɤɢɧɨ, ɭɥ. Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, ɞ.60, ɤɜ. 1, 

662855. ɗɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɧɹɥɨɫɶ 10 ɥɟɬ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɧɨ ɫ 

27.04.2007 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɩɢɬɶɟɜɵɯ ɫɥɢɜɨɤ; 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɬɨɩɥɟɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɦɚɫɥɹɧɨɣ ɩɚɫɬɵ, 

ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɪɚ; 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɚɹɧɦɨɥɨɤɨ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɝ. ɒɭɲɟɧɫɤɨɦ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ «Ʉɥɟɜɟɪ». ɗɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɦɨɥɨɤɨ ɭ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɲɟɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤ ɧɟɦɭ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɧɚɲ ɡɚɤɭɩ 

ɦɨɥɨɤɚ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɝɨ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈȺɈ 

«Ɇɨɥɨɤɨ» ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ (ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) ɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ» ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ 

ɜ ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ. 
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ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» – Ƚɪɭɞɰɢɧɚ Ƚɚɥɢɧɚ 

Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – Ƚɪɭɞɰɢɧɚ Ƚɚɥɢɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, Ƚɪɭɞɰɢɧɚ 

Ⱥɥɥɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, Ƚɪɭɞɰɢɧɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, Ȼɭɧɟɫɤɭ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɡɨɪ 

 
Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɟ – ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 

«Ʉɥɟɜɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɜɢɞɟ 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ  

 
Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 3 987 27 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ 

15 120 99 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 11 133 73 Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

143 1 

Ȼɚɥɚɧɫ 15 263 100 Ȼɚɥɚɧɫ 15 263 100 
  
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ Ʉɥɟɜɟɪ ɜ 2018  ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 237 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɚ ɜ 2017 – 4 817 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2018 ɝ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 580 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. 

ɧɚ 53,6  %. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚ 2018 ɝ. 2 793 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɧɚ 2017 ɝ. – 1 126 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɲɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɧɚ 99 %.  
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ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɥɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬ.ɤ. ɟɝɨ ɜɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɧɶɲɟ 2000 ɆɊɈɌ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɧɶɲɟ 

100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

Ȼ
ȼɪ

К ɚɞ


2018..
,                                                                             (2.1) 

 

5,3
15263
53366

2018..

К ɚɞ
                  49,42017.. К ɚɞ  

 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɨɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

2.1) ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,5. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɬɞɚɱɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ  ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,99. 

 
Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 13 193 100 15 263 100 2 070 15,7 
 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ       

1.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 939 7 3987 27 3 048 324 
1.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 12 254 93 11 133 73 -1 121 -9,1 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15263 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɨɧɚ 

ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 15,7 %. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɱɬɨ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 73 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɧɚ 2018 ɝ. – 3987 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 2017 – 939 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɧɚ 2018 ɝ. – 

11133 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 2017 ɝ. – 12254 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 324 %. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 2017 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,1 %. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɬ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 

2018 ɝ. 11133 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

36,0
11133

3987
2018

ɈɋК    

 

08,0
12254

939
2017

ɈɋК  

 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋ 2017 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,28 %. 

 

Ȼ
ɇɉɉЗɈɋК ɢɫɪ




... ,                                                            (2.2) 

 

26,0
15263

3987
2018...

К ɢɫɪ  

 

07,0
13193

939
2017...

К ɢɫɪ  

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.2) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɧɚ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɚ 0,26 %. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

0,19 %. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ 

ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 63 13,4 -49,6 
2 Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 0,01 0,07 0,06 
3 Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 5,1 0,56 -4,54 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.3 

 

Ɉɋ
ȼɪɎɈ   ,                                                                                          (2.3) 

 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.4 

ȼɪ
ɈɋɎЕ  ,                                                                                         (2.4) 

 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.5 

Ɉɋ
ɉɪɎɊ  ,                                                                                         (2.5) 

 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.3) ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 63, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 49,6  ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,4. Ɏɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.4) ɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,07 ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,06. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.5) ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 4,54. ȼ 2018 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,56.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 59 226 53 366 -5860 

2 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12 254 11 133 -1121 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

4,8 4,7 -0,1 

4 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɞɧɟɣ 

74 75 1 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ 4,7, ɢ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 

 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

1 
ȼɫɟɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

13 193 100 15 263 100 2 070 15,7 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 12 883 98 15 120 99 2 237 17,3 

1.2 ɡɚɟɦɧɵɯ 310 2 143 1 -167 -53,8 

ɂɡ ɧɢɯ:       

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ - - - - - - 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 310 2 143  -167 -53,8 
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ɋɥɟɞɭɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢ 

ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 99 %. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɥɨ ɧɚ 53,8 % 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɬ, ɜɫɸ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 17,3 %, ɬ.ɟ. ɫ 12 ɦɥɧ ɞɨ 15 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡ ɧɢɯ 6 % ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬ.ɟ. 950 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 
Ⱦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6), ɫɭɦɦɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

12 883 15 120 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 939 3987 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ)  11 944 11 133 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ - - 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  11 944 11 133 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  11 944 11 133 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  - - 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  11 944 11 133 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  11 944 11 133 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  11 944 11 133 

 
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ»  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɟɧɶɲɟ 

ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɨɟ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,97 0,99 0,02 ≥0,5 

2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,97 1 0,03 ≥0,1 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

0,92 0,73 -0,17 ≥0,3 

 
  ȼ  ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɢ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟɬ.  

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ 
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ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8, 

ɫɭɦɦɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ⱥɤɬɢɜ 
2017 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2018 ɝ. 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɚɫɫɢɜ 
2017 ɝ. 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
2018 ɝ. 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɧɥ  

1 126 2 793 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɧɫ  

310 143 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɛɪ  

11 128 8 473 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɤɫ  

- - 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
Ⱥɦɪ 

- - 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɞɫ  

- - 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɬɪ  

939 3 987 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 
ɉɩ  
 

12 883 15 120 

ɂɬɨɝɨ: 13 193 15 263 ɂɬɨɝɨ: 13 193 15 263 
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2793 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬ.ɟ. 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 24 %. Ɂɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 53 %, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɬ.ɟ. 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 17 %, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 15 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 15 %. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

3,6 19,5 ≥0,1 ≥0,2 
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Оконч̌ние т̌̍лицы Ϯ.9 

1 2 3 4 5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

39,5 78,8 ≥0,7-0,8 ≥1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

39,5 78,8 ≥1,2-1,5 ≥2,0 

 
Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

 

ɉɉ
ȺК

ɤɫɧɫ

ɧɩ
ɥɚ 


..  ,                                                                        (2.6)    

                                                                    
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

 

ɉɉ
ȺȺК

ɤɫɧɫ

ɛɪɧɩ
ɥɤ 




.. ,                                                                         (2.7) 

 
 
 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

 

ɉɉ
ȺȺȺК
ɤɫɧɫ

ɦɪɛɪɧɩ
ɥɬ 




.. ,                                                              (2.8) 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 59 226 53 366 -5 860 -9,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 

1 2 3 4 5 6 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (59 085) (58 008) -1 077 -1,8 

3 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) - - - - 

4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - - - 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - - - 

6 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

141 -4 642 -4 783 -33,9 

7 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- - - - 

8 ɉɪɨɰɟɧɬɭ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ - - - - 

9 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ - - - - 

10 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 4 984 7 022 2 038 40,9 

11 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - - - 

12 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

5 125 2 380 -2 745 -53,6 

13 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
- - - - 

14 ɉɪɨɱɟɟ -308 -143 165 53,5 

15 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 4 817 2 237 -2 580 -53,6 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ». ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 59226 ɬɵɫ.  

ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,9 %.  ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,8 %. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 40 %. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4817 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɛɵɥɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  4,5 3,5 -1 
2 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 63 13,4 -49,6 
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Оконч̌ние т̌̍лицы Ϯ.ϭϭ 

1 2 3 4 5 
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
4,8 4,8 0 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

4,6 3,5 -1,1 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

191,1 373,2 182,1 

 
ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɬɚɥɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 0,2 -8,7 -8,9 
2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɚɹ 0,2 -8 -8,2 
3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 38,8 15,6 -23,2 
4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
37,4 14,8 -22,6 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ  ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

 

ȼɪ
ɉɪЭɈɊ

%
%




  ,                                                                          (2.9) 

 
ɗɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ (ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɢ) ɜɵɪɭɱɤɢ, ɢ 

ɨɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,4%. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ : Ɍɩɪ>Ɍɜɪ>Ɍɜ 
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 ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: 53,6 > 9,9 

> 15,7. ɗɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

 
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɡɚɤɭɩ ɦɨɥɨɤɚ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɞɚɸɳɢɯ ɦɨɥɨɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 163 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ 2. ɉɪɢɧɹɬɨ/ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɨɥɨɤɨ, ɫɤɨɬ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ) ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 49154 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 13,2 % ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13 ɢɡ ɮɨɪɦɵ №1 –ɋɉɊ ɧɚ 31.12.2018 ɝ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2017 ɝɨɞ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ: 
ɉɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 950 950 

ɋɉɊȺȼɈɑɇɈ:   ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ   

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɨ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ   

Ⱦɨɯɨɞɵ (ɜɵɪɭɱɤɚ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɫɟɝɨ  60 388 64 210 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)  ɩɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

53 366 59 226 

ɢɡ ɧɢɯ  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 

40 345 45 604 

ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 7 022 4 984 

ɢɡ ɧɢɯ: ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 

1 2 3 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɫɟɝɨ  58 008 59 085 
   

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ) 

58 008 59 085 

ɢɡ ɧɢɯ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 960 642 

ɋɉɊȺȼɈɑɇɈ: ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɱɟɥ 

4 4 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

4 191 1 092 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 

4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɢ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ) ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫ/ɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 9,9 %. ȼ 

ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɯɨɞɹɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɢ ɨɧɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ), ɢɡ ɧɢɯ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,8 %.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɚ ɦɨɥɨɤɚ 

 

 

 

Ɂɚɤɭɩ, ɥ 

ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɥɢɬɪ 

ɦɨɥɨɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚ 2018 

ɝɨɞ, ɪɭɛ 

 

2017 2018   

əɧɜɚɪɶ 18 298 38 932 24 934 368 

ɮɟɜɪɚɥɶ 28 768 43 815 24 1 051 560 

ɦɚɪɬ 65 534 74 532 24 1 788 768 

ɚɩɪɟɥɶ 74 538 88 052 23 2 025 196 

ɦɚɣ 128 580 122 500 22 2 695 000 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 

ɂɸɧɶ 176 763 156 747 21 3 291 687 

ɢɸɥɶ 178 812 183 960 19,5 3 587 220 

ɚɜɝɭɫɬ 167 192 166 748 18,5 3 084 838 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ 140 723 149 750 19,5 2 920 125 

ɨɤɬɹɛɪɶ 103 110 122 497,5 19,5 2 388 701,25 

ɧɨɹɛɪɶ 55 598 75 334 19,5 1 469 013 

ɞɟɤɚɛɪɶ 39 600 50 205 20,5 1 029 202,5 

 1 177 516 1 273 072,5  26 265 678,75 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɚ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɢ ɰɟɧɭ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɐɟɧɚ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɟɡɨɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʌɟɬɨ – ɩɟɪɢɨɞ «ɛɨɥɶɲɨɝɨ» ɦɨɥɨɤɚ, ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɝɨɞɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɰɟɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 30-60%. ȼ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɰɟɧɚ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɟɫɹɰɟɜ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɦɨɥɨɤɚ. Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɚ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 8,1 %.  

 
2.4 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɥɤɢɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,5. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɬɞɚɱɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ  ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 

0,99. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɲɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɧɚ 99 %. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ 8330 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ. 
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

15263 ɪɭɛ., ɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 15,7 %. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 73 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 324 %. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 2017 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,1 %. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɬ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 

2018 ɝ. 11133 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋ 2017 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,28 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɧɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɚ 

0,26 %. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,19 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ 4,7, ɢ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 99 

%. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɥɨ ɧɚ 53,8 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɬ, ɜɫɸ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɬɢɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɫɭɦɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɨɟ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. 
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ȼ 2018 ɢ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭ 

ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟɬ.  

ɗɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ (ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɢ) ɜɵɪɭɱɤɢ, ɢ 

ɨɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,4%. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: 53,6 > 9,9 

> 15,7. ɗɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

 
2.5  ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɉɧɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ: - ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɬ ɜɨɡɞɭɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɱɟɤ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ); 

- ɜɵɛɪɨɫ ɜɨɞɵ, ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɭɸ ɩɨɱɜɭ, ɫɨɜɫɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ; 

- ɬɚɤɠɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 3 ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɨɧɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɚɪɧɵɯ ɝɚɡɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɟɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɦ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɉɊɈȿɄɌ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈ 

ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋɏɈɉɉɄ 

«ɄɅȿȼȿɊ» 

 
3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
ɋɭɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɦɨɥɨɤɚ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɝɨ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɝɨ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɝɨ ɢ 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ – 1 ɬɨɧɧɚ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ». 

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɭɠɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɦɨɥɨɤɨ ɭ ɛɨɥɟɟ 100 ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɢɡɥɢɲɤɢ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɸɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ: ɧɢɡɤɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (6 ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɏɚɤɚɫɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɡɚɧɹɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɇɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ 

ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

1.Ɇɨɥɨɤɨ ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ (ɆȾɀ 3,2 %) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɨɜɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ȽɈɋɌ Ɋ 52054 – 

2003 «Ɇɨɥɨɤɨ ɤɨɪɨɜɶɟ ɫɵɪɨɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» 

2. ɇɚɩɢɬɨɤ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɟɮɢɪɧɵɣ (ɆȾɀ 3,2 %) 
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ɇɚɩɢɬɨɤ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɟɮɢɪɧɵɣ – ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɢɡ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɨɜɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɢ ɫɩɢɪɬɨɜɨɝɨ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɟɮɢɪɧɵɯ «ɝɪɢɛɤɨɜ» - 

ɫɢɦɛɢɨɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ: ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɯ ɫɬɪɟɩɬɨɤɨɤɤɨɜ ɢ 

ɩɚɥɨɱɟɤ, ɭɤɫɭɫɧɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɢ ɞɪɨɠɠɟɣ (ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ).  

3. Ɍɜɨɪɨɝ (ɆȾɀ 1 %) 

Ɍɜɨɪɨɝ – ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɥɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ 

ɋɟɜɟɪɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɫɤɜɚɲɢɜɚɧɢɟɦ ɦɨɥɨɤɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɨɝ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜ ɧɟɦ ɠɢɪɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌɨɦ ɊɎ, ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɜɨɪɨɝ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɵɣ, ɧɟɠɢɪɧɵɣ, 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɠɢɪɧɵɣ. 

4. ɋɦɟɬɚɧɚ  

ɋɦɟɬɚɧɚ – ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɢɡ ɫɥɢɜɨɤ ɢ ɡɚɤɜɚɫɤɢ. ɉɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɠɢɪɧɨɫɬɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 10 ɞɨ 58 %. ɋɦɟɬɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɢɜɤɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɨɦɭ ɛɪɨɠɟɧɢɸ. 

5. ɋɵɪ ɦɹɝɤɢɣ «Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɢɣ» 

ɋɵɪ Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɢɣ – ɷɬɨ ɦɹɝɤɢɣ ɫɵɪ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ 

ɢ ɧɟɠɧɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɟɣ. Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɦɹɝɤɢɯ ɫɵɪɨɜ ɛɟɡ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ. 

6. Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ «Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ» 

ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ – ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɫɟɩɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɥɢ ɫɛɢɜɚɧɢɟɦ ɫɥɢɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɤɨɪɨɜɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. ɂɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɪɚ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ 

«Ʉɥɟɜɟɪ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 1 ɫɦɟɧɭ 

 
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɝ 
ȼɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

1 Ɇɨɥɨɤɨ ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ  226 1000 ɦɥ, 
ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɚɹ 

ɛɭɬɵɥɤɚ PurePack 
2 ɇɚɩɢɬɨɤ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɟɮɢɪɧɵɣ  200 1000 ɦɥ, 

ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɚɹ 
ɛɭɬɵɥɤɚ PurePack 

3 Ɍɜɨɪɨɝ  37 ȼɟɫɨɜɚɹ ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ 
ɤɨɪɨɛɤɚ 

4 ɋɦɟɬɚɧɚ  61 500 ɦɥ, 
ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɚɹ 

ɛɭɬɵɥɤɚ PurePack 
5 ɋɵɪ ɦɹɝɤɢɣ Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɢɣ  24 ȼɟɫɨɜɚɹ ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ 

ɤɨɪɨɛɤɚ 
6 ɋɵɜɨɪɨɬɤɚ  199 ȼɟɫɨɜɚɹ ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ 

ɤɨɪɨɛɤɚ 
7 Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ 6,5 ȼɟɫɨɜɚɹ ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ 

ɤɨɪɨɛɤɚ 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ 1 ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɦɟɧɭ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ 

365 ɬɨɧɧ. 

 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ- ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫ ɨɞɧɢɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 - 6 

ɥɟɬ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɥɟɞɹɧɨɣ ɜɨɞɵ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɈɈɈ «Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɥɟɞɹɧɨɣ ɜɨɞɵ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ 

ɥɟɬ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɩɟɥɚ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɣ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɭɡɥɵ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɡ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɧɚɫɨɫ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦɧɵɣ, 1500 ɥ/ɱ; 

- ɮɢɥɶɬɪ ɬɨɧɤɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ; 

- ɌɆɍ – 500, ɜɚɧɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɫ «ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ» ɪɭɛɚɲɤɨɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɧɚɝɪɟɜɚ/ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, 500 ɥ.; 

- ɧɚɫɨɫ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɣ, 1500 ɥ/ɱ; 

- ɫɟɩɚɪɚɬɨɪ 500 ɥ/ɱ ɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ; 

- ɌɆɍ – 200, ɜɚɧɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɫ «ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ» ɪɭɛɚɲɤɨɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɧɚɝɪɟɜɚ/ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, 200 ɥ. (ɫɵɪ, ɤɟɮɢɪɧɵɣ ɧɚɩɢɬɚɤ); 

- ɌɆɍ – 100, ɜɚɧɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɫ «ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ» ɪɭɛɚɲɤɨɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɧɚɝɪɟɜɚ/ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, 100 ɥ. (ɫɦɟɬɚɧɚ); 

- ɩɪɟɫɫ – ɬɟɥɟɠɤɚ, 100 ɥ.; 

- ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬ ɮɚɫɨɜɤɢ ɜ ɩɚɤɟɬɵ ɉɸɪ-ɉɚɤ ɞɨ 350 ɞɨɡ/ɱɚɫ.; 

- ɜɚɤɭɭɦɧɵɣ ɭɩɚɤɨɜɳɢɤ; 

- ɦɨɣɤɚ ɬɪɟɯɝɧɟɡɞɨɜɚɹ; 

- ɚɝɪɟɝɚɬ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɣ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɢɬ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ – ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ: ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ» ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɉɭɬɟɦ 

ɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɱɬɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ;  

- ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ƚɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɛɭɤɥɟɬɵ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, 

ɚɜɬɨɪɭɱɤɢ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ; 

- ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɄɊɋ. 
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- ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ» 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

 
3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 
 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɇɚɥɨɝɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɋɬɚɜɤɚ 

(ɢɥɢ 
ɫɭɦɦɚ) 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɛɚɡɚ 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ʌɶɝɨɬɵ 

ȿɞɢɧɵɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
(ȿɋɏɇ) 

6 % Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ - 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ  30,2 % Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ - 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɟɦɥɸ 100 
ɪɭɛ. 

 ɟɠɟɝɨɞɧɨ  

 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɥɚɝɚɬɶ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ – ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɇȾɋ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɇȾɎɅ ɡɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ 

ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 

1 Ɉɯɥɚɠɞɟɧɧɨɟ  ɦɨɥɨɤɨ ɫɞɚɜɚɟɦɨɟ ɤɝ. 22,00 
2 Ɇɨɥɨɤɨ ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ (ɆȾɀ 3,2 %) ɤɝ. 53,00 
3 ɇɚɩɢɬɨɤ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɟɮɢɪɧɵɣ (ɆȾɀ 3,2 %) ɤɝ. 58,00 
4 Ɍɜɨɪɨɝ (ɆȾɀ 1 %) ɤɝ. 180,00 
5 ɋɦɟɬɚɧɚ (ɆȾɀ 20 %)  ɤɝ. 211,00 
6 ɋɵɪ ɦɹɝɤɢɣ Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɢɣ ɤɝ. 270,00 
7 Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ (ɆȾɀ 82,5 %) ɤɝ. 440,00 



45 

 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɟɡɨɧɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

 
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȿɞ. 

ɢɡɦ 
Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ  
1 Ɉɯɥɚɠɞɟɧɧɨɟ  ɦɨɥɨɤɨ ɫɞɚɜɚɟɦɨɟ ɤɝ. - 
2 Ɇɨɥɨɤɨ ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ (ɆȾɀ 3,2 %) ɤɝ. 82 490 
3 ɇɚɩɢɬɨɤ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɟɮɢɪɧɵɣ (ɆȾɀ 3,2 %) ɤɝ. 73 000 
4 Ɍɜɨɪɨɝ (ɆȾɀ 1 %) ɤɝ. 13 505 
5 ɋɦɟɬɚɧɚ (ɆȾɀ 20 %)  ɤɝ. 22 265 
6 ɋɵɪ ɦɹɝɤɢɣ Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɢɣ ɤɝ. 8 760 
7 Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ (ɆȾɀ 82,5 %) ɤɝ. 2 373 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɟɮɢɪɧɵɣ 

ɧɚɩɢɬɨɤ. ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɨɬɟɪɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɎɈɌ 

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ/ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ (ɪɭɛ.) 

2019 ɝɨɞ 
(ɜɵɯɨɞ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ) 

1 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  2 
1.1 Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɧɚ ɥɢɧɢɢ 20 000 2 
2 ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ   3 

2.1 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  20 000 1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

2.2 ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ  15 000 1 
2.3 ȼɨɞɢɬɟɥɶ 15 000 1 
3 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ   6 

3.1 Ɍɟɯɧɨɥɨɝ – ɥɚɛɨɪɚɧɬ 20 000 1 
3.2 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 20 000 1 
3.3 Ʉɚɫɫɢɪ 7 500 1 
3.4 Ɉɯɪɚɧɧɢɤ 10 000 3 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɐɟɯ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 2 ɫɦɟɧɵ (ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɟ 

ɦɨɥɨɤɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ).  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɦɟɫɹɰ 

 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɋɭɦɦɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 25 000 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɹ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞɚ 15 000 
ɋɩɟɰɨɞɟɠɞɚ 1 500 
Ɇɚɥɨɰɟɧɧɨɟ ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 2 000 
Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 000 
ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 2 000 
ȼɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ  15 000 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 2 000 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 5 000 
Ɋɟɤɥɚɦɚ 1 000 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 47 187,5 

 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

117 687,5 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɟɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɜɚɠɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.7). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɦɟɬɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ) 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 61 686 
ɇɚɪɭɠɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ 46 812 
Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 72 938 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (3 %) 5 440 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 861 470 
ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (2 %) 20 967 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  7 481 700 
ɇȾɋ (18 %) 1 416 630 
ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ 9 286 630 

 
Ɉɛɴɟɤɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɚɜɝɭɫɬɚ- 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. ɍɠɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɞɜɭɯɫɦɟɧɧɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 
3.3 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

 
ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

                                                                                                                       ɪɭɛ.    
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2020 (5 ɦɟɫ.) 2021 2022 2023 ȼɫɟɝɨ 

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɧɨɟ  
ɦɨɥɨɤɨ ɫɞɚɜɚɟɦɨɟ 

1 144 000 8 338 000 8 338 000 8 338 000 26 158 000 

Ɇɨɥɨɤɨ 
ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 
(ɆȾɀ 3,2 %) 

1 101 976 4 371 970 4 371 970 4 371 970 14 217 886 

ɇɚɩɢɬɨɤ 
ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ 
ɤɟɮɢɪɧɵɣ (ɆȾɀ 3,2 
%) 

1 067 200 4 234 000 4 234 000 4 234 000 13 769 200 

Ɍɜɨɪɨɝ (ɆȾɀ 1 %) 612 720 2 430 900 2 430 900 2 430 900 7 905 420 
ɋɦɟɬɚɧɚ (ɆȾɀ 20 
%)  

1 184 132 4 697 915 4 697 915 4 697 915 15 277 877 

ɋɵɪ ɦɹɝɤɢɣ 
Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɢɣ 

596 160 2 365 200 2 365 200 2 365 200 7 691 760 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8 

Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ 
Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ (ɆȾɀ 
82,5 %) 

263 120 1 043 900 1 043 900 1 043 900 3 394 820 

ɂɬɨɝɨ 5 969 308 27 481 885 27 481 885 27 481 885 88 684 963 
 
ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɇɨɥɨɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ ɢ 

ɬɚɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɟɧɶ, ɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɚ. ɇɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɝɨɞɚɯ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɥɨɤɚ 

ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɧɚɩɢɬɤɚ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɟɮɢɪɧɨɝɨ ɢ ɫɦɟɬɚɧɵ. 

Ɂɚ 3 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɥɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɫɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ» ɩɪɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɸ ɦɨɥɨɤɚ  ɢ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɡɚɤɭɩ 

ɦɨɥɨɤɚ ɭ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɝɨ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɝɨ ɢ 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɛɥɚɝ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

  

№ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɉɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɜɝɭɫɬ 
2020 ɝ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
2020 ɝɨɞ 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2020 ɝɨɞ 

1 Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 9 451 820 4 823 922 3 879 728 748170 
2 ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
0 0 0 0 

3 ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

9 451 820 4 823 922 3 879 728 748170 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɹ, ɰɟɧɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɨɞɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 9 451 820 

ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 40/60. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – 9 451 820 ɪɭɛ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 3 780 728 ɪɭɛ., ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ – 

5 671 092 ɪɭɛ.   

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɡɚɜɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɛɳɟɦ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɱɢɬɚɧɚ ɡɚ 3 

ɩɨɥɧɵɯ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɨɞɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2021 - 2023 ɝɨɞɵ 

                                                                                                                        ɪɭɛ. 
Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 27 481 885 27 481 885 27 481 885 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ    

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 27 481 885 27 481 885 27 481 885 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ 2 441 250 2 441 250 2 441 250 

   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 1 230 000 1 230 000 1 230 000 

   ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 645 000 645 000 645 000 

   ɫɨɰ. ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ  566 250 566 250 566 250 

Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 17 664 997 17 664 997 17 664 997 

   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 17 388 897 17 388 897 17 388 897 

   ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ 24 100 24 100 24 100 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10 

   ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 252 000 252 000 252 000 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  7 375 638 7 375 638 7 375 638 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 838 426 838 426 838 426 

   ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 90 256 90 256 90 256 

   ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 748 170 748 170 748 170 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 6 537 212 6 537 212 6 537 212 

ȿɋɏɇ 392 233 392 233 392 233 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 6 144 979 6 144 979 6 144 979 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨ ɬɪɟɦ ɜɢɞɚɦ: 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɥɢɡɢɧɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɚ) ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɭɱɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɞɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɜɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ 

ɬɪɭɞɚ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.  

ɋɭɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɦɨɥɨɤɚ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɝɨ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɝɨ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɝɨ ɢ 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ – 1 ɬɨɧɧɚ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɭɬɤɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɢɡɥɢɲɤɢ ɫɵɪɨɝɨ 

ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɸɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɏɈɉɉɄ «Ʉɥɟɜɟɪ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

9 451 820 ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 40/60. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – 9 451 820 ɪɭɛ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 3 780 728 ɪɭɛ., ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ – 

5 671 092 ɪɭɛ.   
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