
eɎɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 «ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 
 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» 
 

 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_________ɂ.ȼ. Ɏɢɥɢɦɨɧɟɧɤɨ 
« ____» ____________ 2019 ɝ. 
 

 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

ɉɪɨɮɢɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.02.04 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» ɂɉ Ȼɚɪɚɭɥɹ Ɇ.ɂ.) 

 
 
 

 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ             ________   əɤɢɦɨɜɚ ȿ.Ⱥ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                         ________   Ʉɚɱɚɥɨɜɚ Ɍ.ɘ. 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ        ________   Ɋɵɠɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 

 



 2 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ  

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ .................................................................................................................. 3 

1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ .................. 6 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ......................................................................................................... 6 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ........................................................................................ 14 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ................................................ 24 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɇ.ɂ. 
Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» ........................................................................... 28 

2.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ............................................................................................................ 28 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 
ɩɟɤɚɪɧɢ» .................................................................................................................. 35 

2.3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» ............................................ 50 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɂɉ Ɇ. ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 
ɩɟɤɚɪɧɢ» ..................................................................................................................... 64 

3.1 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ 
«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ...................................................................................... 64 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» ....................................................................................... 64 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ............................................... 67 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ ..................................................................................................... 81 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ ...................................................................................................... 83 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ ..................................................................................................... 87 

 



 3 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ  
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɦɟɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɫɧɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɵɧɤɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɨ  ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɦɟɥɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ 

ɦɚɥɨɦɭ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ.  

ɏɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɏɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɟɞɭɳɢɦ 

ɩɢɳɟɜɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɟɫɶɦɚ 

ɜɚɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɏɥɟɛ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɚɦɨɣ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɟɡɞɟ ɢ ɜɫɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɦɚɥɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɚɦɵɦ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɩɟɯɨɜ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɩɟɤɚɪɧɢ», ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.   

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ: Ⱥɚɤɟɪ Ⱥ. Ⱦ., Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., ɉɨɪɬɟɪ Ɇ, Ⱥɡɨɟɜ Ƚ. Ʌ, 

Ƚɚɣɞɚɟɧɤɨ Ɍ.Ⱥ., Ⱦɚɧɶɤɨ Ɍ.ɉ., Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ. Ⱥ., Ɏɢɪɫɟɧɤɨ ɋ. ɋ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:   

- Ⱥɧɚɥɢɡ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ); 

- ɋɢɧɬɟɡ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ); 

- Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ (ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ); 

- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ); 

- ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦ); 

- Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ-ɚɧɤɟɬ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ɂɚɤɨɧɵ ɊɎ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ: 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɫ ɩɨɞɝɥɚɜɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ. 
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1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɏɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɢɳɟɜɵɦ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 750 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɨɜ ɢ 12,5 ɬɵɫ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɯɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2013 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɧɚ 0,4 ɦɥɧ. ɬ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ 6,5 ɦɥɧ. ɬ. 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɠɟ ɜ 2018 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 6,1  

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ [44]. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. 

ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 550-600 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼɫɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɟɞɨɪɨɝɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɟɳɟ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ, ɜɫɟ ɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɯɥɟɛɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1.1) [44]. 
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90%

10%

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ 2018 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 5,9 ɦɥɧ. ɬ. ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɧɚ 4 % ɧɢɠɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 2017 ɝ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ. 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ 

ɧɚ 1,9 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,10 ɦɥɧ. ɬ. [24]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜ 2018 ɝ., ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ, 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɫ ɞɨɥɟɣ ɨɤɨɥɨ 27,2 %. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ IndexBox Russia, ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,6 

ɦɥɧ. ɬ, ɱɬɨ ɧɚ 2% ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2015 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɜɢɞɢɦɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

5,9 ɦɥɧ. ɬ (-11% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝɨɞɚ). ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɫɨɪɬɚ ɯɥɟɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
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ɪɵɧɨɤ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ 98% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 3% ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɪɨɫɬ ɫ 2013 ɩɨ 2016 ɝɝ., 

ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɯɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. ɏɥɟɛ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɪɡɢɧɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɯɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɦɭɤɭ, ɜ ɤɝ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 
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ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2010-2016 ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɝ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ 

ɤɝ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɝɨɞ 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.2 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɪɠɚɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɚɞɚɸɬ, ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɭɤɢ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɯɥɟɛɚ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɦɭɤɢ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢɦɟɸɬ 

ɭɛɵɜɚɸɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ʌɸɞɢ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɯɥɟɛ ɧɟ ɬɚɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɚɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɯɥɟɛɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɨɦɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ: ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɞɚɟɬ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɯɥɟɛ, 

ɯɥɟɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɳɚɹɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɯɥɟɛɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ.  
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɯɥɟɛ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɨɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 2%. ɇɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 3% 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɥɟɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2016-2018 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɭɪɨɠɚɟɦ ɡɟɪɧɚ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɨɫɬɢɝ 0,2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 33,3% 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ɋɪɟɞɢ 

ɫɬɪɚɧ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 

(Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ʉɢɪɝɢɡɢɸ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɢɬɚɣ, Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɢ ɞɪ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɭɪɨɠɚɣ ɡɟɪɧɚ ɜ 2016 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 119,1 ɦɥɧ. ɬ., ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɜɫɸ 

ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɮɟɪɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɡɟɪɧɨ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢ ɯɥɟɛɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɯɨɬɶ ɤɚɤ ɬɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ [31].  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɜ 2013-2018 ɝɝ., ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ (27%), ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ (20%), ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ (11%) ɢ ɘɠɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ (11%). Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ ɫ ɞɨɥɟɣ 8% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɘɠɧɵɣ

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɜ 2013-2018 ɝɝ. ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, % 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 2015-2018 ɝɝ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 7049 6961 6829 6815 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 114 113 111 111 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɨ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɝɨɞ 

119 119 118 118 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɤɝ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ 

129 128 127 127 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 111 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɋ 2015 ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ (ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ). ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ 9 ɤɝ ɜ ɝɨɞ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 127 ɤɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

Ɉɬɱɚɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɬɱɚɫɬɢ – 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɠɚɪɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ – ɪɚɫɬɟɬ.  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [31]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2018 ɝɝ. ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɭɝɭɛɢɥɢɫɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɥɨɠɧɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ 
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ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤ ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɥɟɛɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɚɞɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

– ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɚɞɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

– ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɠɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɧɭɠɞɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

– ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɚɞɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ «ɩɪɢɜɹɡɤɢ» 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ [40, ɫ. 83].  

ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 18 ɬɵɫɹɱ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɥɤɢɦɢ, ɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɦ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ (ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɢ ɤɚɮɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɧɨɜɢɱɤɚɦɢ – ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɟɤɚɪɧɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɛɵɜɲɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɵ [50, ɫ. 27]. ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ 

ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɹɦɢ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 71% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ; 

- ɩɟɤɚɪɧɢ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ – 16% (ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 20% ɤ 2020 ɝ.); 

- ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ – 13% (ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 16% ɤ 2020 ɝ.) [6, ɫ. 

83]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ. ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɣ, ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɯɥɟɛɚ 

ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ 

ɦɟɫɬɚ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ: ɯɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɢɯ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

– Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 

ɤ ɪɵɧɤɭ ɫɛɵɬɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

– ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ. Ⱦɚɠɟ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɡɚɦɟɪɚɦ ɩɪɨɛ ɢ ɬ.ɞ. 

– Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ ɢ ɫɟɬɹɦɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ, ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɠɟɫɬɤɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɥɚɬɵ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɚ (30-90 ɞɧɟɣ), ɱɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɧɟɨɩɥɚɬɟ ɧɟɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫ 

ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɸɳɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɬ.ɞ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ. 
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– Ⱦɥɹ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɟɧ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ  

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɭɪɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ) ɤ ɪɭɛɥɸ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ;  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ;  

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɤɚɪɧɢ ɩɪɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 70%, ɧɚ ɦɚɥɵɯ – 20% [5, ɫ. 19]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɹɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47,9%. ȼ ɪɹɞɟ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ 1970-1980-ɯ ɝɝ. ɢ 

ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɜɲɢɯɫɹ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɭɠɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɵɩɭɫɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɧɟɦ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɱɢɫɬɨɣ 

ɷɬɢɤɟɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɥɚɤɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɫё ɲɢɪɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɝɨ 

ɯɥɟɛɚ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɶɸ ɦɨɞɵ, ɚ ɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɝɨ, 

ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɟɪɧɨ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɣ 

ɰɟɥɢɚɤɢɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɹ ɭɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɚ ɧɟ 

ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɝɨ 

ɯɥɟɛɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɯɥɟɛɚ. ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɣ, ɷɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɢ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ ɛɟɡ ɝɥɸɬɟɧɚ, ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ 

ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɥɟɛɚ. ɋ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ «ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɯɥɟɛ, ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ 2017-2019 ɝɝ. ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ: ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɰɟɩɬɭɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɦɟɧɚ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɝɥɸɤɨɡɧɨɮɪɭɤɬɨɡɧɵɣ ɫɢɪɨɩ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨ ɠɢɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɞɪ.).  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 
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ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ. ȼ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɫɟɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦ ɢ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɢɧɨɝɞɚ – ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɨɯɜɚɬ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ɇɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɝɪɨɤɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɨɥɨɜɵɟ, ɤɚɮɟ ɢ ɩɟɤɚɪɧɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɭɝɭɛɨ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ.   

Ɇɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɪɹɞɭ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɯɥɟɛ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɜɢɞɚɯ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɯɥɟɛɧɵɟ ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɚɬɨɧɵ, ɪɨɠɤɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɞɨɛɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. ȼ ɬɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɯɚɪɢ, ɝɪɟɧɤɢ 

ɢɥɢ ɝɚɥɟɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɜɫɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɬɟɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɭɤɚ. 

Ɇɚɫɫɨɜɨ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2005 ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

«ɨɬɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ» ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ: ɤɬɨ-ɬɨ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ», ɫ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɛɟɥɨɣ ɦɭɤɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ – ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ (ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ, 

ɞɪɭɝɢɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɬ.ɞ., ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɝɥɸɬɟɧɚ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɛɟɡ 

ɧɟɝɨ), ɤɬɨ-ɬɨ – ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ «ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɟɤɚɪɧɢ» ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɤɬɨ-ɬɨ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɹɝɨɬɟɟɬ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɭɸ ɥɚɜɤɭ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ, ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɢ 

ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

– ɉɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɩɟɤɚɪɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɵɩɟɱɤɭ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɮɟ ɢɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

– ɉɟɤɚɪɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

– ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ. 

– ȼɵɩɟɤɚɸɳɢɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɤɚɪɟɧ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɷɤɨɧɨɦ». ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ʌɢɲɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɟɤɚɪɧɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɥɟɛɚ ɜ ɧɢɯ 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 3,5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɛɭɯɚɧɤɭ.   

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɢɬɨɝɢ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ ɜ 4%, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 6%, ɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬ 

ɜɵɪɨɫ ɞɚɠɟ ɧɚ 18%. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɸ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɨɜɵɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ. 

ɍɫɩɟɲɟɧ ɮɨɪɦɚɬ ɩɟɤɚɪɟɧ-ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɚɮɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɪɹɱɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. Ɇɢɧɭɫɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɮɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɦɟɫɬɟ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɬɪɚɮɢɤɨɦ. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɟɥɢɤɚ, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɟɤɚɪɟɧ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɪɵɧɤɚ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɪɟɰɟɩɬɭɪɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɘɠɧɵɣ ɍɪɚɥ ɞɟɥɢɬ 31–32-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 160 ɤɝ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ, ɫɚɦɨɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɜ 

ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ȺɈ-60 ɤɝ» ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɍɎȺɋ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» ɫ ɞɨɥɟɣ 61% ɢ Ⱦɢ 

«ɏɥɟɛ» ɫ ɞɨɥɟɣ 10%. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɧɟɟ 
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ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ.  

ɂɡɭɱɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 40 ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɟɧɶɲɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɉɦɫɤɟ ɢ 

ɋɚɦɚɪɟ (38 ɢ 36 ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɪɨɞɚɦɢ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɥɢ ɞɨɥɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ.  

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚ 

ɲɬɭɤ 
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Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ 

ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɬɨ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɢ Ʉɚɡɚɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 249 ɢ 210 ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɯɨɥɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɜɨɬ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɏɥɟɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɜɟɠɢɦɢ ɨɜɨɳɚɦɢ ɢ ɮɪɭɤɬɚɦɢ 

[25]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɹɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ 

ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017-2018 ɝɨɞɵ» ɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨ-ɤɪɭɩɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2018-2019 

ɝɨɞɵ». Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ, ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɚɥɚ ɪɹɞɭ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ 

ɢ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɚɡɭ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ [36]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɧɚ ɧɚɲɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɤɚɤ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ» ɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ». ȼ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɟɤɚɪɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ [15, ɫ. 31]. 
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1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɰɟɧɭ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [16, ɫ. 

98]. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ:  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ;  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ». Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɰɟɧɚ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.);  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ;  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɫɵɪɶɟɦ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
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ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɛɵɬɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ;  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ, ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɢ ɢɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɯ ɢɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ [18, ɫ. 100]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɦɟɧɶɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɬɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ – ɷɬɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ [19, ɫ. 36].  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ɉɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 
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ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ; 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ.  

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɰɟɧɭ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ) ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɟɟ [27]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ (ɨɫɬɪɨɬɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ); ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ 

ɫɟɪɜɢɫ (ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɢɥɟɪɫɤɨ-ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɢ 

ɫɬɚɧɰɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ); ɪɟɤɥɚɦɭ (ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɞɪ. ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ); ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ).  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ (ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

(ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ). ɉɪɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɨɪɦɚɦ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɥɢɲɟɧɚ ɫɦɵɫɥɚ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɝɨ ɟɦɭ 

ɜɵɠɢɬɶ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ [35, ɫ. 134].  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

– ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ;  

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ;  

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɡɪɢɬɟɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ;  

–  ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ);  

–  ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ;  

–  ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

–  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɞ 

«ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.[35, ɫ. 135].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ- ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɥɢɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» 

 

2.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɢɲɢ, ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɫɬɚɬɚ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 50 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɚɞɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɜɟɞɶ ɯɥɟɛ –ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ ɥɸɛɨɣ ɫɟɦɶɢ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɫɬɚɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɝɨɞɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɭ 

2018-ɝɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2.1). Ɉɞɧɚɤɨ 

ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɯɥɟɛɚ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɠɟɫɬɤɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.1).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, 

% 

1. ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 968170,7 7,69% 

2. ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 581156,2 4,62% 

3. ɈɈɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 562122,7 4,47% 

4. ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» 503753,3 4,00% 

5. ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» 484719,8 3,85% 

6. ɉɄɎ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ» 464417,4 3,69% 

7. ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ» 426350,4 3,39% 

8. Ɏɚɛɪɢɤɚ ɏɥɟɛɚ 387014,5 3,08% 

9. ɉɟɤɚɪɧɹ «ɏɥɟɛɧɵɣ ɞɜɨɪ» 290578,1 2,31% 

10. Ʉɭɥɢɧɚɪɢɹ «Ʉɟɤɫ ɢ ɤɪɟɧɞɟɥɶ» 290578 2,31% 

11. ɈɈɈ «Ɇɚɤɫɢ» 290 577 2,31% 

12. ɂɉ Ȼɚɛɭɲɤɢɧɵ ɩɥɸɲɤɢ» 251 242,20 2,00% 

13. ɂɉ Ɇɚɧɟɪɨɜ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɭɥɨɱɧɚɹ 251 240 2,00% 

14. ɈɈɈ «Ʉɪɚɮɬ» 213175,2 1,69% 

15. Ȼɟɥɶɝɢɣɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ 194141,7 1,54% 

16. ɂɉ Ʉɨɡɥɨɜɚ Ɇ ɂ. ɉɟɤɚɪɧɹ 194 000 1,54% 

17. ɂɉ Ɋɨɠɤɨɜ ȿ.ɇ. ɉɟɤɚɪɧɹ 193980,9 1,54% 

18. ɉɟɤɚɪɧɹ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɧɞɟɥɶ» 154805,8 1,23% 

19. ȺɈ «ȼɨɫɯɨɞ-Ȼɟɣɤɟɪ» 135772,3 1,08% 

20. ɂɉ Ɍɚɪɭɦɹɧ Ɍ. ɋ. ɉɟɤɚɪɧɹ 11673,88 0,09% 

ɉɪɨɱɢɟ 5734159 45,57% 

ɂɬɨɝɨ 12583629 100,00% 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɫɪɤɢɣ 

ɯɥɟɛ» - 7,69%,  ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» - 4,62% ɢ ɈɈɈ 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» - 4,47%. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3,85%. 



 30 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢ ɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ: ɫɨ 145 ɤɝ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥɨ ɞɨ 121 ɤɝ 

(ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ). Ɋɵɧɨɤ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɧɢɠɚɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 127,4 ɬɵɫ. ɬ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

8 ɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ȼɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ». 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ 

ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɟɤɫ ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ  ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 2018 ɝɨɞ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, % 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɟ (ɜ 

ɞɨɥɹɯ ɨɬ 

ɟɞɢɧɢɰɵ) 

1. ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 968170,7 7,69% 0,0059 

2. ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
581156,2 4,62% 0,0021 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, % 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɟ (ɜ 

ɞɨɥɹɯ ɨɬ 

ɟɞɢɧɢɰɵ) 

3. ɈɈɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 562122,7 4,47% 0,0020 

4. ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» 503753,3 4,00% 0,0016 

5. ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» 
484719,8 3,85% 0,0015 

6. ɉɄɎ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ» 464417,4 3,69% 0,0014 

7. ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ» 426350,4 3,39% 0,0011 

8. Ɏɚɛɪɢɤɚ ɏɥɟɛɚ 387014,5 3,08% 0,0009 

9. ɉɟɤɚɪɧɹ «ɏɥɟɛɧɵɣ ɞɜɨɪ» 290578,1 2,31% 0,0005 

10. Ʉɭɥɢɧɚɪɢɹ «Ʉɟɤɫ ɢ ɤɪɟɧɞɟɥɶ» 290578 2,31% 0,0005 

11. ɈɈɈ «Ɇɚɤɫɢ» 290 577 2,31% 0,0005 

12. ɂɉ Ȼɚɛɭɲɤɢɧɵ ɩɥɸɲɤɢ» 251 242,20 2,00% 0,0004 

13. ɂɉ Ɇɚɧɟɪɨɜ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɭɥɨɱɧɚɹ 251 240 2,00% 0,0004 

14. ɈɈɈ «Ʉɪɚɮɬ» 213175,2 1,69% 0,0003 

15. Ȼɟɥɶɝɢɣɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ 194141,7 1,54% 0,0002 

16. ɂɉ Ʉɨɡɥɨɜɚ Ɇ ɂ. ɉɟɤɚɪɧɹ 194 000 1,54% 0,0002 

17. ɂɉ Ɋɨɠɤɨɜ ȿ.ɇ. ɉɟɤɚɪɧɹ 193980,9 1,54% 0,0002 

18. ɉɟɤɚɪɧɹ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ 

ɤɪɟɧɞɟɥɶ» 
154805,8 1,23% 0,0002 

19. ȺɈ «ȼɨɫɯɨɞ-Ȼɟɣɤɟɪ» 135772,3 1,08% 0,0001 

20. ɂɉ Ɍɚɪɭɦɹɧ Ɍ. ɋ. ɉɟɤɚɪɧɹ 11673,88 0,09% 0,0000 

ɉɪɨɱɢɟ 5734159 45,57%  

ɂɬɨɝɨ 12583629,08 100,00% 0,0405 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ  ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɩɟɪɜɵɟ 20 ɦɟɫɬ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫ ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,0405 (ɜ ɞɨɥɹɯ ɨɬ ɟɞɢɧɢɰɵ), ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ ɢ ɏɢɪɲɦɚɧɚ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɵɧɤɭ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɢ ɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɚ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ). 

ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɥɹ ɧɢɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɯɥɟɛɨɦ ɢ 

ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ɇɚ ɞɨɥɸ ɦɟɥɤɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 9–

15% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɹɧɜɚɪɹ 2019-ɝɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɯɥɟɛ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 5–7%. ɂ ɯɨɬɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɪɟɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɭɠɟ 

ɛɨɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɥɨ ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɫɫɢɹɧ. Ⱦɚɧɧɵɟ Ʉɪɚɫɫɬɚɬɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5%. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ CR4 ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 4 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ:  

1 ɦɟɫɬɨ - ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 500 ɬ. ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɢ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 7,69%; 

2 ɦɟɫɬɨ - ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 300 ɬ. 

ɜ ɦɟɫɹɰ, ɢ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 4,62%; 
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3 ɦɟɫɬɨ - ɈɈɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 290 ɬ. ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɢ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 4,47%; 

4 ɦɟɫɬɨ - ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 260 ɬ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɢ ɞɨɥɹ 

ɪɵɧɤɚ 4,00%. 

Ɍɪɟɯɞɨɥɶɧɵɣ ɢ ɱɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2018 ɝɨɞ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, % 

Ɍɪɟɯɞɨɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ (CR3) 16,78 

ɑɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ (CR4) 20,78 

 

CR4 ɪɚɜɟɧ 20,78% ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ 4-ɯ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʌɢɧɞɚ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɟɪɜɵɯ 20 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʌɢɧɞɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɡɚ 2018 

ɝɨɞ 

Ⱦɨɥɹ 

ɪɵɧɤɚ, % 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ

ɬ Ʌɢɧɞɚ 

1. ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 968170,7 7,69  

2. ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 581156,2 4,62 0,833 

3. ɈɈɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 562122,7 4,47 0,6 

4. ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» 503753,3 4,00 0,3845 

5. «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» 484719,8 3,85 0,3043 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɡɚ 2018 

ɝɨɞ 

Ⱦɨɥɹ 

ɪɵɧɤɚ, % 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ

ɬ Ʌɢɧɞɚ 

6. ɉɄɎ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ» 464417,4 3,69 0,2522 

7. ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ» 426350,4 3,39 0,2194 

8. Ɏɚɛɪɢɤɚ ɏɥɟɛɚ 387014,5 3,08 0,1974 

9. ɉɟɤɚɪɧɹ «ɏɥɟɛɧɵɣ ɞɜɨɪ» 290578,1 2,31 0,1922 

10. Ʉɭɥɢɧɚɪɢɹ «Ʉɟɤɫ ɢ ɤɪɟɧɞɟɥɶ» 290578 2,31 0,1801 

11. ɈɈɈ «Ɇɚɤɫɢ» 290 577 2,31 0,1669 

12. ɂɉ Ȼɚɛɭɲɤɢɧɵ ɩɥɸɲɤɢ» 251 242,20 2,00 0,1597 

13. ɂɉ Ɇɚɧɟɪɨɜ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɭɥɨɱɧɚɹ 251 240 2,00 0,1505 

14. ɈɈɈ «Ʉɪɚɮɬ» 213175,2 1,69 0,1463 

15. Ȼɟɥɶɝɢɣɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ 194141,7 1,54 0,1429 

16. ɂɉ Ʉɨɡɥɨɜɚ Ɇ ɂ. ɉɟɤɚɪɧɹ 194 000 1,54 0,1379 

17. ɂɉ Ɋɨɠɤɨɜ ȿ.ɇ. ɉɟɤɚɪɧɹ 193980,9 1,54 0,1313 

18. ɉɟɤɚɪɧɹ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɧɞɟɥɶ» 154805,8 1,23 0,1301 

19. ȺɈ «ȼɨɫɯɨɞ-Ȼɟɣɤɟɪ» 135772,3 1,08 0,1299 

20. ɂɉ Ɍɚɪɭɦɹɧ Ɍ. ɋ. ɉɟɤɚɪɧɹ 11673,88 0,09 0,2191 

ɉɪɨɱɢɟ 5734159 45,57  

ɂɬɨɝɨ 12583629,08 100,00  

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʌɢɧɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʌɢɧɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɞɨɥɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɥɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ 

k=20, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ 

19 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʌɟɪɧɟɪɚ ɜɟɫɶɦɚ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 
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ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɯɥɟɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɰɟɧ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɨɣ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʌɟɪɧɟɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ 

ɫɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɚɪɬɟɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

- ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 

- ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

- ɈɈɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 

- ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» 

- ɉɄɎ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ» 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɫɟɬɢ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
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ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

- ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 500 ɬ. ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

- ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 300 ɬ. 

ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

- ɈɈɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 290 ɬ. ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

- ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 260 ɬ. ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

- ɉɄɎ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ» ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 240 ɬ. ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (4 «Ɋ» ɦɚɪɤɟɬɧɢɝɚ): 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɭ «ɉɪɨɞɭɤɬ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 25 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

– ɯɥɟɛ, ɨɤɨɥɨ 15% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɯɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ;  

- ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ;  
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- ɦɟɥɤɨɲɬɭɱɧɵɟ ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ» ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ) 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɏɥɟɛ 

Ɇɭɱɧɵɟ ɢ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ɇɟɥɤɨɲɬɭɱɧ

ɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɉɲɟɧɢɱɧɵɣ Ɋɠɚɧɨɣ ɉɪɨɱɢɟ ɉɟɱɟɧɶɟ ɉɪɨɱɢɟ 

ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛ» 
4 5 8 2 16 17 

ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
2 4 7 4 11 10 

ɈɈɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛ» 
4 6 9 2 12 8 

ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» 3 4 5 3 18 12 

ɉɄɎ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ» 4 5 5 9 18 14 

 «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ» 
3 5 7 5 21 12 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɂɉ 

Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɩɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ.  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ ɢ ɟɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ–

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ). Ɋɚɫɱɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.6 – 

2.7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɲɢɪɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

2018 ɝɨɞ) 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 0,945 

ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 0,691 

ɈɈɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 0,745 

ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» 0,818 

ɉɄɎ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ» 1,000 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» 0,964 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɥɭɛɢɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

2018 ɝɨɞ) 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɏɥɟɛ 

Ɇɭɱɧɵɟ ɢ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 
Ɇɟɥɤɨɲɬɭɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɉɲɟɧɢɱɧɵɣ Ɋɠɚɧɨɣ ɉɪɨɱɢɟ ɉɟɱɟɧɶɟ ɉɪɨɱɢɟ 

ɉȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛ» 

1,0 0,8 0,9 0,2 0,8 1,0 

ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
0,5 0,7 0,8 0,4 0,5 0,6 

ɈɈɈ 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛ» 

1,0 1,0 1,0 0,2 0,6 0,5 

ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ 

«ɋɚɹɧɵ» 
0,8 0,7 0,6 0,3 0,9 0,7 

ɉɄɎ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ» 1,0 0,8 0,6 1,0 0,9 0,8 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ» 
0,8 0,8 0,8 0,6 1,0 0,7 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɱɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɜɟɧ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɱɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜ, ɲɢɪɢɧɚ ɢ 

ɝɥɭɛɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɭ «ɐɟɧɚ» 

ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ - ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɭɜɟɫɬɢ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɧɵ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ»  

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɫɧɨɜɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɟ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɟɤɚɪɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ». 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ»  

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɫɩɚɞɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ» – ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɰɟɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ  ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ 

ɯɥɟɛɨɦ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɛɨɪɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

 «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɯɥɟɛɨɜ ɢɡ 

ɦɭɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɪɬɚ, ɢɡ ɫɦɟɫɢ ɪɠɚɧɨɣ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɫɞɨɛɧɵɯ ɢ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 

ɰɟɧɚ ɧɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ. Ɉɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɜɟɫɚ ɢɡɞɟɥɢɹ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɧ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2019 ɝɨɞ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɡɚ 1 ɛɭɥɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɫɫɨɣ 500 ɝɪɚɦɦɨɜ)  

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ 
ɏɥɟɛ 

ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ 

ɏɥɟɛ  

ɪɠɚɧɨɣ 

ɏɥɟɛ 

ɡɟɪɧɨɜɨɣ 

ɏɥɟɛ 

ɛɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ 

1. «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» 40 45 50 45 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, % 100 100 100 100 

2. ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 34 40 39 38 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, % 85,0 88,9 78,0 84,4 

3. ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 37 38 39 34 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, % 92,5 84,4 78,0 75,6 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ 
ɏɥɟɛ 

ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ 

ɏɥɟɛ  

ɪɠɚɧɨɣ 

ɏɥɟɛ 

ɡɟɪɧɨɜɨɣ 

ɏɥɟɛ 

ɛɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ 

4. ɈɈɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 42 35 43 33 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, % 105,0 77,8 86,0 73,3 

5. ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» 40 41 43 34 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, % 100,0 91,1 86,0 75,6 

6. ɉɄɎ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ» 35 33 49 41 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, % 87,5 73,3 98,0 91,1 

 

Ɂɚ ɛɚɡɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɢɧɹɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 1-6 ɢɸɧɹ 2019 

ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɯɥɟɛ ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɜɡɹɬɚ 

ɰɟɧɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɫɵ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɛɭɥɤɢ ɯɥɟɛɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1). 
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«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ»

ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɈɈɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ»

ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» ɉɄɎ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ»
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɯɥɟɛɚ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɯɥɟɛɚ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 10-15%. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɦɚɪɤɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɢ ɛɨɪɨɞɢɧɫɤɨɝɨ ɯɥɟɛɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɭ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɢɠɟ ɰɟɧ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» . 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɱɚɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ («Ʉɪɚɫɧɵɣ ɹɪ», «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ»  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɫ ɯɥɟɛɨɦ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɜ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ»  ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɵɧɤɚ. ȿɞɢɧɨɣ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɰɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɰɢɮɪɭ ɧɚ ɰɟɧɧɢɤɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɭ «Ɇɟɫɬɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛ» 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɢ ɟɝɨ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɚ ɫɛɵɬɚ 
Ⱦɥɢɧɚ 

ɤɚɧɚɥɚ 

ɒɢɪɢɧɚ ɤɚɧɚɥɚ 

ɫɛɵɬɚ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɉɪɹɦɨɣ ɫɛɵɬ 0 3 

ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɫɛɵɬ 1 ɦɚɤɫɢɦɭɦ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɚ ɫɛɵɬɚ 
Ⱦɥɢɧɚ 

ɤɚɧɚɥɚ 

ɒɢɪɢɧɚ ɤɚɧɚɥɚ 

ɫɛɵɬɚ 

ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɫɛɵɬ 1 127 

ɈɈɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɫɛɵɬ 1 ɦɚɤɫɢɦɭɦ 

ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» ɉɪɹɦɨɣ ɫɛɵɬ 0 2 

ɉɄɎ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ» ɉɪɹɦɨɣ ɫɛɵɬ 0 1 

 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ: ɬɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɢ 

ɩɟɤɚɪɧɟ ɢ ɨɞɢɧ ɨɬɞɟɥ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɚɞɪɟɫɚɦ: Ɇɨɥɨɤɨɜɚ, 17, ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ, 15 «ɚ», Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ, 20. Ɉɬɞɟɥ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, 85. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ-ɩɟɤɚɪɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧɵ), ɚ ɨɬɞɟɥ ɞɨɫɬɚɜɤɢ – ɜ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼɪɟɦɹ  

ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɤɚɪɟɧ – ɫ 8:00 ɞɨ 22:00.  

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ-ɩɟɤɚɪɧɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ Ɇɨɥɨɤɨɜɚ, 17 ɢ ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ, 

15 «ɚ», ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. 

ȼɨɡɥɟ ɩɟɤɚɪɧɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ, 20, 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɋɹɞɨɦ», ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɩɟɤɚɪɧɢ.  

Ɉɬɞɟɥ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, 85, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɢɪɨɝɨɜ, ɬɨɪɬɨɜ ɢ ɱɢɡɤɟɣɤɨɜ. ȼɜɢɞɭ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ «ɧɚ ɜɵɧɨɫ», ɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɢ ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ «ɩɢɪɨɝɢ» ɦɨɠɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ – ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɢɰɰɟɣ. 
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ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ, ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɭɞɚɱɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɭɬɶ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɟɱɟɧɢɹ 

ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɩɪɚɜɲɢ, ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɥɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫ ɩɪɚɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɛɯɨɞɹɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ 

ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɟɤɚɪɟɧ:  

Ⱦɥɹ ɩɟɤɚɪɧɢ ɧɚ Ɇɨɥɨɤɨɜɚ, 17, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɢɧɢ-

ɩɟɤɚɪɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɤɚɪɧɹ «Exclusive 24», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, 54ɚ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ «Exclusive 24» ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɩɟɤɚɪɧɢ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ». ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ – 

ɦɚɝɚɡɢɧ-ɩɟɤɚɪɧɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɟɤɚɪɧɢ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ». Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɟɱɤɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – 

ɜɵɫɨɱɚɣɲɚɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ: ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɩɨ Ɇɨɥɨɤɨɜɚ, 19, 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «Ȼɚɬɨɧ» ɩɨ Ɇɨɥɨɤɨɜɚ, 21, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɹɪ» ɩɨ 

Ɇɨɥɨɤɨɜɚ, 54. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ 

ɱɟɪɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪ, ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɫɫɟ). ɗɬɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɭɩɟɪ- ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, 

ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɞɚɠ. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɢɡɤɚɹ, ɜɜɢɞɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɤɚɪɧɢ ɧɚ ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ, 15ɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
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ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɟɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɤɚɪɧɢ «Vivo & Jolly», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, 19, ɢ ɡɚɤɭɫɨɱɧɚɹ-ɩɟɤɚɪɧɹ «ɏɥɟɛ ɢɡ ɬɚɧɞɵɪɚ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨ 

ɚɞɪɟɫɭ 9 Ɇɚɹ, 36ɚ.  Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ «Vivo & Jolly» ɜɵɫɬɪɨɟɧ ɜɨɤɪɭɝ ɬɨɪɬɨɜ ɢ 

ɩɢɪɨɠɧɵɯ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɟɤɚɪɧɢ ɂɉ Ɇ.ɂ. 

Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ». Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ «ɏɥɟɛ ɢɡ ɬɚɧɞɵɪɚ» 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɟ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɟɤɚɪɧɢ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ».  ɋɩɨɫɨɛ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɭ ɨɛɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧ-ɤɚɮɟ-ɩɟɤɚɪɧɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɚ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɧɚ ɫɬɨɥɢɤɚɯ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɟɱɤɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɜɵɫɨɱɚɣɲɚɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ: ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɩɨ 9 Ɇɚɹ, 59ɚ ɢ 9 

Ɇɚɹ, 42, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «Ɏɚɫɨɥɶ» ɩɨ ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ, 15ɚ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «Ʉɪɚɫɧɵɣ 

ɹɪ» ɩɨ ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ, 19ɚ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɩɨ ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ, 19/1. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪ, ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɫɫɟ). ɗɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɭɩɟɪ- ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɞɚɠ. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɢɡɤɚɹ, ɜɜɢɞɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɭ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10):  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ» 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ əɧɞɟɤɫ.ɞɢɪɟɤɬ ɢ google.adwords ɢ ɬ.ɞ 

ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛ» 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɢ 

ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɢ, ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɈɈɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛ» 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɉɄɎ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ» ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ» 

ɋɤɢɞɤɢ, ɚɤɰɢɢ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɫɩɟɰɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛ» 
ɋɤɢɞɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ 

ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
ɋɤɢɞɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ 

ɈɈɈ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛ» 

ɋɤɢɞɤɢ, ɚɤɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ 

ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» ɋɤɢɞɤɢ, ɚɤɰɢɢ 

ɉɄɎ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɟ» ɋɤɢɞɤɢ, ɚɤɰɢɢ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ 

 

- ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɤɚɪɟɧ;  
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- ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɤɢɞɨɤ, 

ɚɤɰɢɣ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɂɉ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɭɛɟɞɢɬɶ ɟɝɨ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ». 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ»:  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ:  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ»;  

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɛɚɡɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɚ ɤ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ:  

- ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ (ɩɪɨɛɧɭɸ, 

ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ);  

- ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ;  

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ);  

- ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɨɫɢɬ 

ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɂɉ Ɇ.ɂ. 
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Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɢ ɫɨɡɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɢɬɟɣɥɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɪɚɫɢɜɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɚɜɢɜ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɩɨɥɤɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ.  

Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ» – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ ɨɧ ɩɨɬɪɚɬɢɬ, ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɜɧɨɜɶ ɡɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ 

ɩɨɤɭɩɤɨɣ. Ɇɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɚ [9].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ»» 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ:  

-  ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

- ȼɵɜɟɫɤɚ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ». ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ. ɍɠɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ» ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ.  

- ɒɬɟɧɞɟɪ. ȼɵɧɨɫɧɚɹ ɪɚɫɤɥɚɞɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɪɤɢ ɫ 

ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ. ɒɬɟɧɞɟɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ 

ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɥɟ ɜɯɨɞɚ ɜ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ», ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɟɬɪɨɜ, ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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- Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɜɢɞɟ ɜɢɬɪɢɧɧɵɯ ɫɬɢɤɟɪɨɜ ɢ ɝɨɪɨɤ; 

- ɍɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɟ 

ɢɡɞɟɥɢɟ. 

- ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  ɉɥɚɤɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂɯ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

- ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɢ ɝɪɭɩɩ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɗɬɨ ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ».  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɬɪɟɦɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

ȼ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɩɪɨɫ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ-ɩɟɤɚɪɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɢ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ», ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɥɢɲɶ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ-ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɲɢɪɨɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɜ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɬɨɱɤɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɟɥɟ- ɢ ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ-ɩɟɤɚɪɟɧ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɟɬɚɥɶ: 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȼɜɢɞɭ ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ.  Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭɠɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ», ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɥɚɟɬ 

ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʌɢɧɟɣɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɟɥɵɣ ɯɥɟɛ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɫɨɪɬɚ, ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɢ ɛɚɬɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɢɪɨɝɢ, ɬɨɪɬɵ, ɩɢɪɨɠɧɵɟ ɢ 

ɱɢɡɤɟɣɤɢ.  

 «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 260–255 ɬɨɧɧ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

 

2.3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ»  
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɛɨɪɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɫɧɹɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
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ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɩɟɤɚɪɧɢ».  Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №1 – «ȼɚɲ ɩɨɥ» - 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 

40%

60%

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɦɭ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɡ 50 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, 60% – ɠɟɧɳɢɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 40%– ɦɭɠɱɢɧɵ. 

Ɉɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɤɚɪɟɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɥɹ 

ɠɟɧɳɢɧ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɚɱɚ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɇɭɠɱɢɧɵ ɠɟ ɱɚɳɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɪɟɠɟ ɞɟɥɚɸɬ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. 
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Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɨ ɪɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3). 

 

10%

44%
24%

12%

10%

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɋɥɭɠɚɳɢɣ

Ɋɚɛɨɱɢɣ Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ
ɂɧɨɟ

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɨɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ 10% ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 12% ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, 24% ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɢ 10% ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɧɨɟ: ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ (6%) ɢ ɫɬɭɞɟɧɬ (4%).  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɢ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɫɩɪɨɫ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – ɨɬɜɟɬɵ 
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ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4): 

64%

22%

14%

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɤɭɩɚɸ ɯɥɟɛ ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɭɩɚɸ ɯɥɟɛ

ɇɟ ɩɨɤɭɩɚɸ ɯɥɟɛ
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - Ɉɬɜɟɬɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ 

ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ», 

ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (64%) ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɯɥɟɛ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ɇɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 22% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ȿɳɟ 28% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɯɥɟɛ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ b2c.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ȼ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ.  ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬ 

ɧɚ 4 ɜɨɩɪɨɫ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɬɨ ɭɤɚɡɚɥ ɜ ɫɜɨɟɣ 
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ɚɧɤɟɬɟ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ) ɯɥɟɛ ɢɥɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5: 

 

39%

10%9%

12%

14%

16%

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɛɚɜɨɤ
ɐɟɧɚ Ⱥɤɰɢɢ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ȼɤɭɫ

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 - Ɉɬɜɟɬɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

39%.  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɡɜɚɥɢ 

ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (16%). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 14. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɡɚɥɨɝɨɦ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɹɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɚɧɤɟɬɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɜɵɛɨɪ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɯɥɟɛ ɢ 
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ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.6): 

16%

28%

14%

26%

16%

ɏɥɟɛɧɵɟ ɤɢɨɫɤɢ/ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ
ɉɟɤɚɪɧɢ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ
ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ
Ƚɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɢ ɩɟɤɚɪɧɢ
ɏɥɟɛɧɵɟ ɤɢɨɫɤɢ/ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɩɟɤɚɪɧɢ

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - Ɉɬɜɟɬɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɯɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ «ɉɟɤɚɪɧɢ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ» ɢ «Ƚɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɢ ɩɟɤɚɪɧɢ» ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ – ɢɯ ɜɵɛɪɚɥɨ 28% ɢ 26% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɞɨɥɢ.  

ɒɟɫɬɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11:  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №6 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
Ɋɚɧɝ 

ɋɭɦɦɚ 
Ɋɚɧɝ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 1 2 3 4 5 6 

ɈɈɈ ɌȾ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 9 13 10 10 6 2 8,68 2 

ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 7 5 11 7 14 5 7,53 3 

ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ» 
9 6 8 7 9 8 7,51 4 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 14 9 8 8 7 4 8,73 1 

ɏɥɟɛɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» 5 7 6 8 8 15 6,88 5 

ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ» 4 6 7 10 6 16 6,75 6 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɜɟɬ 

ɧɚ 6 ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ», 

ɥɟɝ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤ: ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɜ ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɦ ɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɈɈɈ ɌȾ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ», ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ», «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» ɢ ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɯɥɟɛɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ». ɋ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɈɈɈ ɌȾ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ». 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɪɚɥɢ ɫɭɦɦɭ 8,73 ɢ 8,68 ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɧɚɛɪɚɜ 

7,53 ɛɚɥɥɚ, ɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɬɪɵɜɨɦ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɂɉ Ɇ.ɂ. 

Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» (7,51 ɛɚɥɥɚ). ɉɹɬɨɟ ɢ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥɢ 

ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» ɢ ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ», ɧɚɛɪɚɜ 6,88 ɢ 6,75 ɛɚɥɥɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɟɞɶɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɯ ɉɟɤɚɪɟɧ» ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

- ȼɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» 

- Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɤɚɪɧɢ 

- ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

- Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.12):  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɛɚɥɥɨɜ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɦ ɉɟɤɚɪɧɹɦ» ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɋɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢ

ɱɟɫɤɨɟ ɜɫɟɯ 

ɪɚɧɝɨɜ Ʉɫɪ 

ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟ

ɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ, % 1 2 3 4 5 

ȼɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ» 

 5 11 24 10 3,78 0,88 23,24 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɤɚɪɧɢ 
11 16 14 7 2 2,46 1,10 44,69 

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 6 9 10 8 13 3,02 1,61 53,18 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

1 8 14 18 9 3,52 1,02 29,11 
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Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7:  

 

Ʉɫɪ - ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ (ɜ ɛɚɥɥɚɯ) 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (σ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ  
 ȼɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɤɚɪɧɢ 
ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7  - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 7 

ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɲɤɚɥɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɤɚɪɧɢ, ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ  ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɭɱɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ», ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 
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18%

16%

20%

24%

12%

10%

ɈɈɈ ɌД «Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɢɣ хɥɟɛ» ɈɈɈ «Бɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ хɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ»

Иɉ Ɇ.И. Бɚɪɚɭɥя «Бɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» «Дɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ хɥɟɛ»

Хɥɟɛɡɚɜɨɞ «ɋɚяɧы» ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ»
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 - Ɉɬɜɟɬɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɭɱɲɟɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɥɭɱɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» (24%). ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɭ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» (20%). ɇɚɢɯɭɞɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɭ ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-

Ɇ»: ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ 10% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɫɦɨɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɜɹɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɯ ɉɟɤɚɪɟɧ» ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɈɈɈ ɌȾ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛ», ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ», «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ», ɏɥɟɛɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ», ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ». 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.13):  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɋɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬ

ɢɱɟɫɤɨɟ ɜɫɟɯ 

ɨɰɟɧɨɤ 

ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬ

ɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ

ɧɬ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ 

1 2 3 4 5 

ɈɈɈ ɌȾ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 4 7 10 18 11 3,5 1,20 34,40 

ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 6 12 11 14 7 3,08 1,25 40,47 

ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɉɟɤɚɪɧɢ» 

5 9 16 11 9 

3,2 1,22 38,02 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 2 10 11 15 12 3,5 1,17 33,44 

ɏɥɟɛɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ» 4 10 19 9 6 2,94 1,24 42,16 

ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ» 10 11 12 8 6 2,6 1,43 54,93 
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Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9:   

 
Ʉɫɪ - ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ (ɜ ɛɚɥɥɚɯ) 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (σ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ  

ɈɈɈ ɌȾ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ»  
 ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
 ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ»  
«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» 
ɏɥɟɛɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ»  
ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ» 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9  - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 9 

ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 9 ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯ «ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ» 
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ɢ «ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ».  Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ «ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ», ɢ ɥɢɲɶ ɈɈɈ 

«Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ» ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ «ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ». 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɢɪɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɤɟɬ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɂɉ 

Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɭɫ, ɰɟɧɭ ɢ ɚɤɰɢɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɤɚɪɧɢ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ. 

ɉɪɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɫɜɨɢɥɢ ɩɟɤɚɪɧɹɦ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɬɨɥɶɤɨ 4 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 6 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɤɭɫɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɤɚɪɟɧ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɯ ɉɟɤɚɪɧɹɯ».  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɂɉ 

Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɫɬɚɥ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ». 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɂɉ Ɇ. ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ 

«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» 

 

3.1 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɂɉ Ɇ.ɂ. 
Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» 

 

[ɢɡɴɹɬɨ 18 ɫɬɪɚɧɢɰ] 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɂɉ Ɇ.ɂ. ȻȺɊȺɍɅə «ȻȺɊȺɍɅɂɇɋɄɂȿ ɉȿɄȺɊɇɂ» ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ  

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ  

- ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  

- ɨɰɟɧɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

- ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ: ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɟɬɶɸ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ-ɩɟɤɚɪɟɧ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ». ɋɟɬɶ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ: ɬɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɟ ɢ 

ɨɞɢɧ ɨɬɞɟɥ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɞɪɟɫɚɦ: 

Ɇɨɥɨɤɨɜɚ, 17, ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ, 15 «ɚ», Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ, 20. Ɉɬɞɟɥ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, 85. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ-

ɩɟɤɚɪɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ), ɚ 

ɨɬɞɟɥ ɞɨɫɬɚɜɤɢ – ɜ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɩɟɤɚɪɧɹɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɥɟɛ, 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɢɪɨɝɢ, ɬɨɪɬɵ, ɱɢɡɤɟɣɤɢ. ɋɥɭɠɛɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɪɬɚɯ, ɩɢɪɨɝɚɯ ɢ ɱɢɡɤɟɣɤɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ 

ɩɟɤɚɪɧɢ», ɩɨɤɚɡɚɥ: ɪɵɧɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
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ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 8%.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɤɚɪɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɩɟɤɚɪɧɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɵɥ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ». 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɟɳɟ 4 ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ 

ɜɢɬɚɦɢɧɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɨɪɟɯɢ, ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɵ ɢ 

ɢɡɸɦ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɛɨɥɟɟ 6 ɱɚɫɨɜ ɧɚɡɚɞ. ɗɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ». 

Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɤɢɞɨɱɧɵɯ 

ɤɚɪɬɚɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɟɤɚɪɧɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɟɤɚɪɟɧ ɧɚ 6564,22, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ (ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ) 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɟɬɢ ɩɟɤɚɪɟɧ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɤɚɪɧɢ» ɧɚ 0,62%. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ 
«Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɫɬɚɪɲɢɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ).  

 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ! ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɬɜɟɬɶɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɚ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵɞɟɥɹɹ 
ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ȼɚɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ.  

1) ȼɚɲ ɩɨɥ?  
ɚ) ɦɭɠɫɤɨɣ 
ɛ) ɠɟɧɫɤɢɣ 
 
2) ȼɚɲ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 
ɚ) ɑɚɫɬɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ                  ɛ) ɫɥɭɠɚɳɢɣ 
ɜ) ɪɚɛɨɱɢɣ                                                   ɝ) ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 
ɞ) ɢɧɨɟ ______________ 
 
3) ɉɨɤɭɩɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɯɥɟɛ? 
ɚ) ɞɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ;        ɛ) ɞɚ, ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ;                ɛ) ɧɟɬ  
 
4) ȼɵɞɟɥɢɬɟ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ȼɚɲɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɯɥɟɛɚ ?  
ɚ) ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 
ɛ) ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ 
ɜ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɛɚɜɨɤ  
ɝ) ɰɟɧɚ 
ɞ) ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ 
ɟ) ɜɤɭɫ 
ɠ) ɢɧɨɟ___________________ 
 
5) ɂɡ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɬɭ, ɝɞɟ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɯɥɟɛ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ:  
ɚ) ɯɥɟɛɧɵɟ ɤɢɨɫɤɢ/ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 
ɛ) ɩɟɤɚɪɧɢ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 
ɜ) ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 
ɝ) ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɢ ɩɟɤɚɪɧɢ 
ɞ) ɯɥɟɛɧɵɟ ɤɢɨɫɤɢ/ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɩɟɤɚɪɧɢ 
 
6) ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɭɣɬɟ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ  ȼɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ (ɨɬ 1, ɝɞɟ 1 – ɫɚɦɵɣ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ): 

[   ] ɈɈɈ ɌȾ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ»  
[   ] ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
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[   ] ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ»  
[   ] «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ»  
[   ] ɏɥɟɛɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ»  
[   ] ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ»  
 
7) ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 5, ɝɞɟ 

0 – ɧɚɢɯɭɞɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɚ 5 – ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ, ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 
ȼɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ» 1 2 3 4 5 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɤɚɪɧɢ 1 2 3 4 5 

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 1 2 3 4 5 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 1 2 3 4 5 

 
 

8) ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ»? 

ɚ) ɈɈɈ ɌȾ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ»  
ɛ) ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
ɜ) ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ»  
ɝ) «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ»  
ɞ) ɏɥɟɛɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ»  
ɟ) ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ»  
 
9) ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 5, ɝɞɟ 0 – ɧɚɢɯɭɞɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɚ 5 – ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ, ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 
ɈɈɈ ɌȾ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ»  1 2 3 4 5 

ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 1 2 3 4 5 

ɂɉ Ɇ.ɂ. Ȼɚɪɚɭɥɹ «Ȼɚɪɚɭɥɢɧɫɤɢɟ ɉɟɤɚɪɧɢ»  1 2 3 4 5 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛ»  1 2 3 4 5 

ɏɥɟɛɡɚɜɨɞ «ɋɚɹɧɵ»  1 2 3 4 5 

ɈɈɈ «Ʌɚɝɭɧɚ-Ɇ»  1 2 3 4 5 

 
 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ! 
Ɇɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ, ɱɬɨɛɵ ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨɦɨɝɥɢ ɧɚɦ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ ɢɥɢ ɂɧɞɟɤɫ ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-ɏɢɪɲɦɚɧɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ 

ɞɨɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

HHI = S212 + S222 + ... + S2n2                                             

ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ: 

HHI = 18,42 +10,52+14,102+10,52+18,02 +5,92+6,12+6,02+4,52+6,02= 1246,14 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ CR4 ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

CR4 = (ɈɊ1+ɈɊ2+ɈɊ3+ɈɊ4) / ɈɊ                 

 

Ƚɞɟ ɈɊ – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ; 

ɈɊ1 – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ i-ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

ɈɊ1=max (OP1) ɞɥɹ ɜɫɟɯ i=1….n;  

ɈɊ2=max (OP2) ɞɥɹ ɜɫɟɯ i=1 (n-1);  

ɈɊ3=max (OP1, ɈɊ2) ɞɥɹ ɜɫɟɯ i=1 (n-2);  

ɈɊ4=max (OP1, ɈɊ2,ɈɊ3) ɞɥɹ ɜɫɟɯ i=1 (n-3);  

n – ɨɛɳɟɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

CR4 = (500+300+290+260) / 6550 = 21% 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                      

Ƚɞɟ n- ɱɢɫɥɨ ɮɢɪɦ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ;  
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Di- ɞɨɥɹ i-ɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

Dcp – ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɥɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȿɫɥɢ UD ≈1, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɚ ɟɫɥɢ 

UD ≈0, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɢɡɤɚɹ.  

UD=1−0=1 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ≈1. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                           

Ƚɞɟ Tp – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ.  

ȿɫɥɢ Ɍɪ≥ 140%, ɬɨ Utp≈0 – ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɟɫɥɢ 

Ɍɪ≈ 70%, ɬɨ Utp≈ 1 – ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Rp=ɉ/Ɉɪ,                                      

 

Ƚɞɟ ɉ - ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;  

Ɉɪ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

 

UR=1−Rp,                                      

 

Ƚɞɟ Rp – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ  

Rp≈1,UR→0 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  

0<Rp<1,0<UR  - ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ; 

Rp≈0, UR→1 – ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

UR=0,916≈1  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɨɤɚɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʌɟɪɧɟɪɚ – ɨɧ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

L = (ɐ – Ɇɋ) / ɐ = -1 / ȿn          

 

Ƚɞɟ ɐ – ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ;  

Ɇɋ – ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ;  

En – ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: VC = Q. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 100. ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɤ MR = 49 – Q. 

VC = Q, FC = 100, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɜɢɞ: 

Ɍɋ = VC + FC = Q + 100 

Ɍɨɝɞɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 

ɂɡ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ MC = MR ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴёɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɪɦɵ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ: 

1 = 49 – Q 

Q = 48 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚɣɞёɦ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɨɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɜ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ: 

TR = 49×Q – 1/2×Q2 
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Ɋɚɡɞɟɥɢɜ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚ Q, ɩɨɥɭɱɢɦ ɮɭɧɤɰɢɸ ɰɟɧɵ: 

P(Q) = 49 – 1/2×Q 

ɉɪɢ Q = 48, P = 25. 

ɇɚɣɞёɦ ɢɧɞɟɤɫ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʌɟɪɧɟɪɚ: 

 

 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʌɟɪɧɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,96. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

                              

 

Ƚɞɟ UD – ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ;  

UR – ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ;  

UTP - ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʌɢɧɞɚ 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ , ɩɪɢ    

k – ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2ɯ); 

Ⱥi – ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ i ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ⱥk – ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ k ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ k=2: = 0,832969 

Ⱦɥɹ k=3: = 0,599981667 

Ⱦɥɹ 
k=4:

 

Ⱦɥɹ 
k=5:

 

Ⱦɥɹ k=6:  

Ⱦɥɹ 
k=7:  

Ⱦɥɹ 
k=8:

 

Ⱦɥɹ 
k=9:
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Ⱦɥɹ k=10: 1801 

Ⱦɥɹ k=11: 0,1669 

Ⱦɥɹ k=12: 0,1597 

Ⱦɥɹ k=13: 0,1505 

Ⱦɥɹ k=14: 0,1463 

Ⱦɥɹ k=15: 0,1429 

Ⱦɥɹ k=16: 0,1379 

Ⱦɥɹ k=17: 0,1313 

Ⱦɥɹ k=18: 0,1301 

Ⱦɥɹ k=19: 0,1299 

Ⱦɥɹ k=20: 0,2191 

 




