
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

 
 
 
 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_______    ɉɭɩɤɨɜ Ⱥ.ɇ. 
 « ___ » ______ 2019 ɝ 

 
 
 

        
ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 
09.03.03 «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

 
«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ»)» 

 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ________  __________________   ɑɭɛɚɪɨɜ Ⱥ.ȼ.  

 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ     ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ     
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ________  __________________   Ƚɨɜɨɪɢɧɚ Ɉ.ȼ.  

 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ     ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ     
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ  ________       Ƚɚɥɢɱɚɧɢɧ ɇ.Ⱦ.  

 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ        
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ   ________       ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ Ⱦ.ȼ.  

 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ      

 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019   



 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

 
 
 
 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_______    ɉɭɩɤɨɜ Ⱥ.ɇ. 
 « ___ » ______ 2019 ɝ 

 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

  



 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ: Ƚɚɥɢɱɚɧɢɧɭ ɇɢɤɢɬɟ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ: ɍȻ 15-11Ȼ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 09.03.03 «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

ɉɪɨɮɢɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 09.03.03.02 «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«Ʉɟɞɪ») 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №______ ɨɬ ___________. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ɑɭɛɚɪɨɜ Ⱥ.ȼ. - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  

ɤɚɮɟɞɪɵ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  

1) Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɨɫɥɢ ɢ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

2) Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
  - ɬɟɦɚ ȼɄɊ; 

  - ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ȼɄɊ; 

  - ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ȼɄɊ; 

  - ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

  - ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

  - ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɧɥɚɣɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ; 



 

 

 - ɪɚɫɱёɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ; 

 - ɢɬɨɝɢ ɢ ɜɵɜɨɞɵ. 

 

 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ     ___________     ɑɭɛɚɪɨɜ Ⱥ.ȼ. 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ   ___________     Ƚɚɥɢɱɚɧɢɧ ɇ.Ⱦ. 

 

« ___ » __________ 2019ɝ.



 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«Ʉɟɞɪ»)» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 69 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 39 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 35 ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 4 ɬɚɛɥɢɰɵ. 

ȼȿȻ-ɋȺɃɌ, ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɌɈɊȽɈȼɅə, ɊɕɇɈɄ ɉɂɅɈɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ, 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ-ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɋɂɋɌȿɆȺ, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɟɞɪ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ»; 

 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

ɏɨɬɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɫɩɪɨɫ ɜ ɧɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɡɨɧɧɵɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ 

ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 

 ɛɚɡɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ɦɚɝɚɡɢɧɵ; 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɢɦɛɢɨɡ 

ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɭ:  

 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ; 

 ɨɮɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜ ɢɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɚ 

ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫ ɰɟɥɶɸ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ «ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ»; 
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 ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢɥɢ ɫɦɟɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«Ʉɟɞɪ»). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɟɞɪ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ»; 

 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
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1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɨɦ ɥɟɫɚ ɧɚ ɤɨɪɧɸ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 81 ɦɥɪɞ ɦ3, ɱɬɨ ɜɵɜɨɞɢɬ ɟё ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ. Ɉɩɟɪɟɞɢɬɶ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɥɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɨɝɥɚ 

ɬɨɥɶɤɨ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. Ɂɚɩɚɫɵ ɥɟɫɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 2018 ɝɨɞ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɥɟɫɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. ȿɫɥɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɩɨɯɨɠɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɭɱɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɪɚɧɨɣ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɨɛɵɱɢ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ[1]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɛɴɟɦ ɥɟɫɚ ɧɚ ɤɨɪɧɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɞɨɛɵɱɢ ɢɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
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ɨɫɜɨɢɬɶ ɥɟɫɧɨɣ ɮɨɧɞ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɥɟɫɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɗɬɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɨɛɵɱɢ. Ʉ ɞɪɭɝɨɦɭ ɬɢɩɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɤɚɤ ɜ Ʉɨɧɝɨ ɢɥɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɭɸ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɥɟɫɚ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɩɨɪɨɞɚɦɢ.  

 Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɬɢɩɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɞɨɛɵɱɭ ɥɟɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɇɚɲɢ ɥɟɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 

ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɪɨɞ [1]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɩɚɫɵ ɥɟɫɚ ɧɚ ɤɨɪɧɸ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɹɬɟɪɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɬɨɤ 

ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɪɟɝɢɨɧɟ [2]. ȼ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
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ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬ ɜɵɪɭɛɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɪɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨ ɞɟɥɹɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɥɟɫɨɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɹɞɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɧ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɥɟɫɧɵɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɉɛɳɢɟ ɦɢɧɭɫɵ Ɉɛɳɢɟ ɩɥɸɫɵ 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɇɢɡɤɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɥɟɫɨɜ 

ɉɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɤɨɪɧɸ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɟɪɟɪɭɛɵ ɧɚ ɞɟɥɹɧɚɯ 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɛɚɡɚ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɇɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧ

ɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ 

ɪɭɛɨɤ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɥɟɫɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ [2]. ɇɨ ɟɫɥɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɵɜɨɡɤɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ [3]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɟɫɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

ɋɩɢɫɨɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɟɧ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɋɵɪɶɟɜɚɹ ɨɩɨɪɚ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɞɟɥɹɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɪɟɜɟɫɧɨɟ ɫɵɪɶё ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɵɪɶɹ ɞɨɫɬɢɝ 150 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɢ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɯɜɨɣɧɵɣ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɮɚɧɟɪɧɵɣ ɤɪɹɠ, ɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɨ 1992 ɝɨɞɚ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɥɟɫɨɜ. 

ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɥɟɫɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɥɢɰɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 

ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ - 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɟɫɨɜ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 



9 

 

ɢɬɨɝɟ, ɜɵɫɚɠɟɧɧɵɟ ɫɨɫɧɨɜɵɟ ɢ ɟɥɨɜɵɟ ɞɪɟɜɨɫɬɨɢ ɱɟɪɟɡ 100 ɥɟɬ, ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɩɟɥɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ[3]. 

ɇɚɞɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʌɟɫɧɨɣ 

Ʉɨɞɟɤɫ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɧёɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɟɫɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɡɚɦɟɧ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɬɨɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɢ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ [3]. 

ȼɦɟɫɬɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ Ʌɟɫɧɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɟё ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɋɭɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 50% ɫɬɚɜɨɤ 

ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɞɪɟɜɟɫɧɨɟ ɫɵɪɶё. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɟɫɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɥɟɫɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ [3]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɜɢɞɟ 50% ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 

ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟё ɜɫɟɪɶёɡ 

ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ 

ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɲɟɞɲɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ ɤɚɤ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɞɪɟɜɟɫɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɫɵɪɶё. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɬɚɜɢɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɭɧɬɚ ɜ 

ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɟɟ 80%  ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɫɹ ɜ 

ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ 

ɧɭɥɹ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɬɟɯɧɢɤɚ ɜ ɨɫɟɧɧɟ-ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɬɨ ɬɨɧɟɬ ɜ ɛɨɥɨɬɢɫɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɟɯɚɬɶ, ɚ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɨɞ ɬɪɟɥɟɜɨɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 

ɫɬɜɨɥɨɜɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ. 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɵɪɶɹ ɜ ɡɢɦɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɢɦ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɗɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 80% ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɫɟɧɧɟ-ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɯɧɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɟɯɚɬɶ ɢɡ ɬɚɣɝɢ, ɩɥɸɫ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɡɚɤɪɵɬɢɟ» ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟ ɝɪɭɡɨɜ [3]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɜɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɣɤɢ, ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɛɪɭɫɚ ɢɥɢ ɦɧɨɝɢɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ 

ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɢɛɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɟ ɛɥɨɤ-ɯɚɭɫ. 

ȼɟɫɶ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɧɟɨɛɪɟɡɧɨɣ; 

 ɨɛɪɟɡɧɨɣ; 

 ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɛɪɟɡɧɨɣ. 

ɇɟɨɛɪɟɡɧɨɣ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ - ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɦɟɫɬɨ ɱɟɬɤɨ 

ɨɛɪɟɡɚɧɧɨɣ ɛɨɤɨɜɨɣ ɤɪɨɦɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɪɚ. Ɍɚɤɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɦ, 



11 

 

ɝɞɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɧɟ ɜɚɠɟɧ, ɥɢɛɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɜɟɪɯɭ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ. Ɉɛɪɟɡɧɨɣ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɝɪɚɧɢ ɫɨ ɜɫɟɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɛɨɤɨɜɨɣ ɤɪɨɦɤɟ ɤɨɪɵ. Ɉɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɛɪɟɡɧɨɣ ɷɬɨ ɬɨɬ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ ɱɢɫɬɨɬɚ ɤɪɨɦɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

 ɩɨɥɨɜɭɸ ɞɨɫɤɭ; 

 ɟɜɪɨɜɚɝɨɧɤɭ; 

 ɞɨɫɤɭ ɨɛɪɟɡɧɭɸ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ; 

 ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɫɜɨɣɫɬɜ; 

 ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ; 

 ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ; 

 ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ; 

 ɯɨɪɨɲɚɹ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɹ; 

 ɥɟɝɤɢɣ ɦɨɧɬɚɠ/ɞɟɦɨɧɬɚɠ; 

 ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ: 

1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨ 2,8 ɦɥɧ. ɦ2/ɝɨɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤ  2030 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ 

ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 69 ɦɥɧ. ɦ2. 

2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɥɟɫɚ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
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3. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 3 % ɜ ɝɨɞ [4]. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɨɛɴɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 38%. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɛɴɟɦ ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɡɚɦɟɧɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɦɧɨɝɨ 

ɩɢɥɟɧɢɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɢɱɧɵɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɥɟɧɬɨ- ɢ ɤɪɭɝɥɨɩɢɥɶɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.  

3. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɡɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 16 ɥɟɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɹɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɣɞɟɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɣ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɜ ɥɢɞɟɪɵ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɥɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ. ɇɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɟɫɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɤɪɚɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɥɟɫɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɦ. 

 

1.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ Internet ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, Internet ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ 

ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɤɚɤ ɢ ɫɨɬɨɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɜɟɞɶ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ, ɤɚɤ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ. 

ɑɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɷɬɚ ɫɪɟɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё 

ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ [5]. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɬɚɬ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 93 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɨɧɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7%. Ⱦɨ 

40% ɬɪɚɮɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɞɢɬ ɟё ɧɚ 

1 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ȿɜɪɨɩɟ [6]. ɗɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɪɭɤɭ ɦɧɨɝɢɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ, ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɨɫɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɢɪɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

ɐɟɥɶɸ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɳɟɬ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɫ 

ɨɞɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɣɞёɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɥ [7]. 

 Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ»,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɟɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɢɞɟɨɤɚɧɚɥ, ɝɞɟ ɜɟɞɭɳɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɫɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɣɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ [7]. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɚ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɭ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ; 

- ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
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- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, Internet 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ Ɍȼ, 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɋɆɂ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ. 

 ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

1. Ɍɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫ. Ɉɬɛɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɨɪɨɞɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

2. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ . 

3. ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟё ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɜɵɫɨɤɚ, ɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɜɢɞɟɜɲɢɯ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ.  

4. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɥɢɛɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɢ ɨɩɪɨɫɵ [8]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ [9]. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨɬ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚ ɫɱёɬ: 

ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ, ɫɬɚɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɭɞɟɬ ɧɭɥɟɜɨɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɭɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [10]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

- ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

- ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ PR-

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɪɟɲɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ;  

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ PR-ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɢ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ [10].  
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɚɱɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

 

Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɯɨɠɚ ɫ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɢɥɢ  ɜ 

ɋɆɂ. Ɉɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɚɹɫɹ ɢ ɧɚɞɨɟɞɥɢɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

 - ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ; 

 - ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɚɹ; 

 - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

E-mail ɪɟɤɥɚɦɚ - ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. 

Ʉɥɢɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɩɢɫɶɦɨ, ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ ɧɟɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɚɣɬ. 

ɂɥɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɭɡɧɚɟɬ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɡ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ [10]. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɤɥɢɤɢ ɨɬ 

ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɇɢɧɭɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɩɚɦ. 

ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ - ɪɨɥɢɤɢ, ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɢɥɢ ɬɟɤɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ 

ɫɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ. Ʌɸɞɢ, ɭɜɢɞɟɜɲɢɟ ɬɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɥɟɧɬɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢɥɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɸɬ ɟɟ. ɇɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɧɟ ɭ 

ɜɫɟɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
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 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 2 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɩɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɪɚɫɤɪɭɬɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɪɭɩɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɤɬɨɪ, 

ɫɟɤɬɨɪ ȼ2ȼ [10]. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ; 

- ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɢɦɢɞɠɟɦ ɛɪɟɧɞɚ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɮɢɤɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɚɣɬ; 

- ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɚɣɬɚ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɉɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ [14]. ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫɪɟɞɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɤɚɠɭɬɫɹ 

ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɦɢ.  

Ʉ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ;  

- ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ; 

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  

Ʉ ɩɥɚɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

- ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ;  

- ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ.  

 ɉɨɢɫɤɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɟɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ SEO ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɚɣɬɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  SEO 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɛɦɚɫɬɟɪɨɜ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɭɠɧɚ ɜɫɟɦ 

ɫɚɣɬɚɦ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ 

ɛɟɡ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ [11]. 



20 

 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜɫɟɝɨ 30% ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɩɨɢɫɤɚ, ɚ 

ɧɚ 3 ɢɥɢ 4 ɟɳё ɦɟɧɶɲɟ [11]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫɟɪɶёɡɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɚɣɬɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɟɪɜɵɯ 4 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɛɪɚɭɡɟɪɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɛɪɚɭɡɟɪɚ 

 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɤɫɬ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɣ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɜɟɞёɧ ɜ ɫɬɪɨɤɭ ɩɨɢɫɤɚ, ɬ.ɟ. «ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ «Ʉɟɞɪ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɝɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɟ 

ɞɚɥɟɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪёɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  
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1.3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɟɬɢ Internet 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɬɨɜɚɪɚ ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɩɪɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ [12]. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɤɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɳɢɣ ɜ 

ɫɜɨёɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ. 

2. Ɏɨɬɨɪɟɞɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣɬɚ. 

3. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ. 

4. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ «Ⱦɜɢɠɤɢ». 

5. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɫɚɣɬɨɜ. 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɨɬ ɱɭɠɢɯ ɝɥɚɡ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɚɣɬɚ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Denwer ɢ OpenServer [2].  

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ «Ⱦɜɢɠɤɢ» ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɫɚɣɬ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɲɚɛɥɨɧ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɟɫɥɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɩɪɨɱɟɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɞ [12]. 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ «ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɠɢɡɧɶ» 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɣɬɚ. ȼɟɞɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɟɦ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɣɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɞ [12]. ɂɯ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɟɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɦɟɧɧɨɟ ɢɦɹ, 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɫɟɪɜɟɪɟ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɮɚɣɥɵ, ɜɟɛ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɛɟɪɭɬ ɜɫɸ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɫɟɛɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɟɛ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɜ ɜɟɛ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɟ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɦɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɣɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɜɟɛ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɟɞɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɧɨɫɢɬɶ 

ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɚɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. 

ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɫ 

ɞɢɤɨɜɢɧɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ. Ɇɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɫɚɣɬɨɦ-ɜɢɡɢɬɤɨɣ ɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɠɟ ɨɧɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɚɣɬɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɟɫɭɪɫ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ «Ʉɟɞɪ» ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɣɞёɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɨɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɧɭɥɟɜɭɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɭɠɧɨ ɫ ɭɦɨɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɟɝɨ ɪɚɫɤɪɭɬɤɟ ɢ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ [13]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚ, ɜɟɞɶ ɨɧ ɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɟɬ 

ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɵɦ ɢ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɦ, ɚ ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɛɪɚɬɶɫɹ 

ɬɟɪɩɟɧɢɹ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɚɣɬɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ [13].  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɐɟɥɢ 

ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɷɬɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɐɟɥɢ ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɰɟɥɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

 ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɬɪɢɤɚ, Google.Analitics, 

LiveInternet ɢ ɞɪ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ [14]. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɯ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [14].  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȿɫɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɲɥɨ ɧɚ ɫɚɣɬ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɤɚɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɪɢɲɥɢ ɷɬɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɠɟ ɢ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɞɢɚ [15]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜɟɛɫɚɣɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) Ɇɟɬɨɞ ɤɭɩɨɧɨɜ.  

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ ɢɥɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɤɭɩɨɧɭ.  

ȼ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢɦɹ ɢ ɮɚɦɢɥɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɫɤɢɞɤɢ, ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɨɣ ɫ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɤɭɩɨɧɚ, ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɨɝɨ ɫ ɫɚɣɬɚ, ɭɠɟ ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɜɤɥɚɞɚ. 

2) Ɇɟɬɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ. 
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ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɱɟɦ ɦɟɬɨɞ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɨɥɝɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɫɥɨɠɧɨɝɨ – ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ.  

ɋɦɵɫɥ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɥɸɞɢ, ɜɟɪɧɭɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ (ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ) [15]. ȼɨɡɜɪɚɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ.  

 ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɛɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ 

ɤɭɩɨɧɨɜ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɭɩɢɜɲɢɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɭɩɨɧ ɞɚɸɳɢɣ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɠɟɬ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɟɞ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  
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2 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ OOO «Ʉɟɞɪ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɟɞɪ» ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ, 

Ȼɟɪɟɡɨɜɚɹ ɪɨɳɚ 4 ɫɬɪɨɟɧɢɟ 8, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ʉɢɬɚɣɤɢɧɨɣ 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ 119.  ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɜɵɣ ɰɟɯ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ: ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɭ ɫ 08:00 ɞɨ 17:00 ɢ ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ ɫ 08:00 ɞɨ 

14:00. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ 2007 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ: 

- ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

- ɩɪɨɫɬɪɭɠɤɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

- ɫɭɲɤɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

- ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

- ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɚɱɧɵɯ ɬɭɚɥɟɬɨɜ, ɛɟɫɟɞɨɤ ɢ ɛɭɞɨɤ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ; 

- ɪɚɫɩɢɥɨɜɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

– ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɪɚɫɱɟɬ ɧɭɠɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

– ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɪɚɫɩɢɥ ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɧɚ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɡɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɰɟɧɭ.   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɟɦɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɦɢɦɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɢ 

ɛɪɢɝɚɞɢɪɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɞ. 

ɋɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɞɜɭɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɚɡɚɪɨɜɨ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 20% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɠɟɥɚɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ». Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɧɨɝɢɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɚ ɆȺɍ ȾɈ ɞɟɬɫɤɨ-
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ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ  ɢ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɞɨɦɭ ɝɨɪɨɞɚ ɇɚɡɚɪɨɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɪɚɜɟɧ 0,87 ɦ3, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɞɭɬ ɡɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɡɚ «ɩɚɪɨɣ ɞɨɳɟɱɟɤ». 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟ ɞɚɥɚ ɛɵ ɬɨɱɧɨɣ 

ɤɚɪɬɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠ ɦ3 ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɫ ɞɜɭɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» 

 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɩɪɟɥɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɭɬ - ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ.   ɉɢɤ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɥɟɬɧɢɣ 

ɦɟɫɹɰ - ɢɸɥɶ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɨɬɩɭɫɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɧɚ 5,3% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2016 ɢ ɜ 2018 

ɛɵɥɢ ɧɚ 3% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɸ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ, 2 ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, 2 ɛɪɢɝɚɞɢɪɚ, 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 4 ɫɬɨɪɨɠɚ. 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɪɢɝɚɞɢɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɡ ɜ 

ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɬɨɪɨɠɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ – ɡɚ ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɧɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ 

ɢɳɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɥɟɝɱɟ, ɚ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɞɨɥɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɚɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 4 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɩɥɨɬɢɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ - ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɫɨɨɛɳɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɇɨɜɢɱɤɚɦ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɪɢɝɚɞɢɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ 

ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɥɢɡɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɨɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ online ɢ offline ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 
«Ʉɟɞɪ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɚɡɚɪɨɜɨ 

 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɚɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɧɟɲɧɹɹ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɧɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼɜɟɞɟɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɹɜɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ [16]. 

ɉɨɞ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɢɯ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ. Ɇɚɥɵɟ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ [16]. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ. ɋɬɚɞɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɯ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɡɪɟɥɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɚɞɢɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɇɚɡɚɪɨɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ʉɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɥɢɛɨ 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɟɝɨ ɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɪɹɞɤɚ 10% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɚɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
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ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ. Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ȼ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɭ ɧɢɯ ɧɢɱɟɝɨ 

ɧɟɬ, ɧɨ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɨɧɢ ɜɨɡɹɬ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɦɟɫɬɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 

1) Ȼɚɡɵ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɜɫё ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɟ. ɇɨ ɰɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚ 20-30% ɞɨɪɨɠɟ.   

2) Ɇɚɝɚɡɢɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼɵɛɨɪ ɜ  ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɭɩ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɜɟɥɢɤ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ.  

3) ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɵɱɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɚɤɠɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɬɢɩɨɜɵɦ. ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɲɥɢɮɨɜɤɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɫɭɲɤɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɪɹɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɭ ɠɟ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ:  

– ɨɛɪɟɡɧɨɣ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ;  

– ɧɟɨɛɪɟɡɧɨɣ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ;  

– ɞɨɫɤɚ ɡɚɛɨɪɧɚɹ;  

– ɝɨɪɛɵɥɶ ɡɚɛɨɪɧɵɣ;  
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– ɟɜɪɨɜɚɝɨɧɤɚ;  

– ɛɥɨɤ ɏɚɭɫ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɜ ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 13 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɜɵɲɟ, 

ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɚɸɬ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɇɚɡɚɪɨɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɟɫɩɪɨɦ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɫё ɬɨ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɟɞɪ», ɧɨ ɩɥɸɫ ɤ ɷɬɨɦɭ ɭ ɧɟё ɟɫɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ, 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɪɟɜɟɫɧɚɹ ɫɬɪɭɠɤɚ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɛɪɢɤɟɬɵ. ȿɳё 

ɨɞɧɢɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʌɟɫɩɪɨɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʌɟɫɩɪɨɦ» 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɡɵ 

ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ «ȼɫё ɫɪɚɡɭ». ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɬɨɥɹɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɟɪёɬ ɜɫё ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɞёɬ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɡɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ, ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ʉɟɞɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

«Ʉɟɞɪ» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ʌɟɫɩɪɨɦ» 

Ȼɚɡɚ 
ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

«ȼɫɟ ɫɪɚɡɭ» 

ɈɈɈ 
«Ʌɟɫɧɢɤ» 

ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

+ + + + 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
12 20 6 4 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 
+ + - + 

ɐɟɧɵ 
ɇɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɰɟɧ 

ɇɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɰɟɧ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

+ + + - 

ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ 
+ - + - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

«Ʉɟɞɪ» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ʌɟɫɩɪɨɦ» 

Ȼɚɡɚ 
ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

«ȼɫɟ ɫɪɚɡɭ» 

ɈɈɈ 
«Ʌɟɫɧɢɤ» 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɪɚɛɨɱɢɦɢ 

+ - - - 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɚɡɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦ 

+ - - + 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ + + - - 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ 

ɪɚɫɩɢɥ ɩɨ ɞɥɢɧɟ 
+ - - - 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɚɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ 

+ - + + 

ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɨɩɵɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 

+ + - + 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɥɚɬɵ ɛɟɡɧɚɥɨɦ 
+ + + - 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

«Ʉɟɞɪ» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ʌɟɫɩɪɨɦ» 

Ȼɚɡɚ 
ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

«ȼɫɟ ɫɪɚɡɭ» 

ɈɈɈ 
«Ʌɟɫɧɢɤ» 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɚ 
ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ + - - 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɥɚɬɵ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ 

ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ - - - 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ, ɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʌɟɫɩɪɨɦ». ɑɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ «Ʉɟɞɪ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ [16]. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɝɨɪɨɞɚ ɇɚɡɚɪɨɜɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɡɚɹ3ɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟ ɦɚɥɨ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɇɚɡɚɪɨɜɨ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ 
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 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɛɢɥɛɨɪɞɚɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ. Ɇɢɧɭɫɨɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɛɢɥɛɨɪɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɚɧɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɧɭɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ [17]. ȿɫɥɢ ɛɚɧɧɟɪ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ, ɬɨ ɨɧ 

«ɩɪɢɟɞɚɟɬɫɹ» ɥɸɞɹɦ ɢ ɨɧɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɵɰɜɟɬɲɢɯ ɧɚ ɫɨɥɧɰɟ ɤɪɚɫɨɤ ɨɧ ɩɟɪɟɫɬɚёɬ ɛɪɨɫɚɬɶɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɫɜɨɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɩɨɤɚɡ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɢɥɢ ɞɚɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɜ ɛɟɝɭɳɟɣ ɫɬɪɨɤɟ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɝɭɳɚɹ ɫɬɪɨɤɚ ɛɟɠɢɬ ɛɟɡ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɚɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚ ɮɢɥɶɦɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟё ɩɨɞɚɱɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 250 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ: 

 - Ɋɟɧ-ɬɜ; 

 - ɋɌɋ-ɉɪɢɦɚ; 

 - ɌɇɌ. 

 Ȼɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɚɱɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɚɯ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɥɸɞɢ ɫɥɵɲɚɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɥ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɟɡɞɟ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɢ ɪɚɞɢɨ ɞɨɦɚ ɩɪɢ ɭɛɨɪɤɟ. 

Ɋɚɞɢɨ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɚɡɚɪɨɜɨ:  

 - ɉɢɪɚɦɢɞɚ; 

 - Ɋɭɫɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ. 

 Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɫɟɹɬɶ ɧɟ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

 - ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ; 

 - ɨɯɜɚɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

 Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
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 ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɜɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɧɟ 

ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ); 

 ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɞɢɨɫɥɭɲɚɬɟɥɢ, ɭɫɥɵɲɚɜ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɦɟɧɹɸɬ ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥ.  

 Ɋɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɱɢɬɚɸɬ ɝɚɡɟɬɵ, ɚ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɨɠɢɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ [18]. ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɭ ɫɟɛɹ ɜ 

ɜɵɩɭɫɤɚɯ: 

 ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɢɱɭɥɵɦɶɟ; 

 ɗɤɪɚɧ-ɢɧɮɨɪɦ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ 

ɫɚɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɢɦ [19]. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɋɆɂ.  

Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɫɚɣɬ ɫ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ [19]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɟɞɪ» ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 



39 

 

ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ʉɟɞɪ» ɜ ɫɟɬɢ Internet ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 15 ɢ 16. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» 

 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

1. ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɯɜɚɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɛɟɪɭɬ 

ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɬɨɱɤɭ ɩɪɨɞɚɠ.  

2. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ ɈɈɈ 
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«Ʉɟɞɪ», ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

3. ɉɪɨɫɬɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɢɧɭɬ, ɚ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɨɤɨɥɨ 70% ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɬɨɱɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɫɥɟ ɜɨɫɶɦɢ ɦɢɧɭɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ 

ɨɱɟɪɟɞɢ. 

4. ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» ɷɬɨ ɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ ɜɢɬɪɢɧɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɫɜɟɱɟɧɚ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɟ ɡɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɞɜɭɯ, ɚ ɬɨ ɢ ɬɪёɯ 

ɦɟɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɩɤɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɟɪɟɞ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɚɱɤɚɦɢ. 

5. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨ ɲɟɫɬɢ, ɚ ɬɨ 

ɢ ɜɨɫɶɦɢ ɱɚɫɨɜ ɜɟɱɟɪɚ, ɱɬɨ ɥɢɲɚɟɬ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɨɣ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

6. - ɋɢɥɶɧɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜ ɨɛɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɡɚɤɚɡ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ». Ɉɰɟɧɢɜ ɜɫɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɹɜɢɬɶ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɤɚɡɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɥɠɧɚ ɭɣɬɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɂɡɦɟɧɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 

 

Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɵɝɪɚɟɬ ɧɚ ɪɭɤɭ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» 

 

3.1 ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼɵɩɨɥɧɢɜ ɨɰɟɧɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ», ɩɪɢɫɬɭɩɢɦ ɤ 

ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ʉɟɞɪ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɛɭɞɭɬ 

ɡɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢɥɢ 

ɧɚɱɚɜɲɢɯɫɹ ɚɤɰɢɹɯ.  

ɂɡɭɱɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ,ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɟё ɜɵɛɨɪ ɷɬɨ ɨɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɟɛ-ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɬ 

ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɨɬ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ, 

«ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ», ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼ 

ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ[20]. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɚɣɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɫɟɳɚɟɦ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ CMS (Content Management System) ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɥɟɧɝɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɞɜɢɠɨɤ». Ⱦɜɢɠɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɧɭɥɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 

ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɥɚɬɧɵɦɢ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ. 

CMS ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ;  

- ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ; 

- ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɭɩɤɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ 1ɋ-Ȼɢɬɪɢɤɫ [23]. 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ «Ⱦɜɢɠɤɢ», ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ WordPress, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɧɭɠɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɜɟɪɫɢɢ [23].  

ɍɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɚɣɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɭɸ CMS ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɚ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ [23]. 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

iTrack, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ WordPress ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ [21]. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ «Ⱦɜɢɠɤɨɜ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɉɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ CMS 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ CMS. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɡɚ ɦɚɣ 2019 ɝɨɞɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 –Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ CMS 
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 WordPress ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤɨɞɨɦ, 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɧɚ ɹɡɵɤɟ php. ȿё ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ: 

 - ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚ; 

 - ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ; 

 - ɛɵɫɬɪɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ; 

 - ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ; 

 - ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɥɚɝɢɧɨɜ; 

 - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɤɨɞ ɲɚɛɥɨɧɚ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ WordPress ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɢɦ [22]. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɛɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɚ ɫɚɣɬ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɟɧ, ɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɛɵɫɬɪɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɚɣɬɚ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ 

ɩɥɚɝɢɧɚɦɢ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɮɚɣɥɨɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ CMS Joomla. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ «ɞɜɢɠɤɚ» ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɚɣɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɬɨɣ CMS, 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɡɚɪɚɠɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ WordPress ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ; 

- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ; 

- ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɦ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ. 
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CMS WordPress ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ 

ɧɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɝɪɭɠɚɬɶ ɫɟɪɜɟɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɚɣɬ. ɑɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɷɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɥɚɝɢɧɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɯɨɫɬɢɧɝɟ [22]. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɝɢɧɚ 

ɞɥɹ ɤɷɲɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰ. ɉɟɪɟɞ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɲɚɛɥɨɧɚ ɧɭɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɟɝɨ ɦɢɧɭɫɵ. ɑɢɬɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɟɝɨ ɩɥɚɝɢɧɨɦ 

TAC. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɛɭɞɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ «ɞɜɢɠɤɚ» ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɩɥɚɝɢɧɵ, ɧɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɮɚɣɥ ɲɚɛɥɨɧɚ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɜ ɧɟɝɨ 

ɧɨɜɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɨɤ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɥɢɛɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɟɳё ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɜɢɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɬɪɚɧɢɰ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ «ɞɜɢɠɨɤ» WordPress ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɨɛɧɨɝɨ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɥɨɝɨɦ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ ɨɧ ɢɞɟɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɫɬɨɜ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɣ CMS ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɣɬɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɢɩɵ ɡɚɩɢɫɟɣ «ɋɬɪɚɧɢɰɚ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɝɢɧɨɜ ɟё 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɫɬɪɚɧɢɰ-ɜɢɡɢɬɨɤ ɢ ɧɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɢɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 
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ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ «ɞɜɢɠɤɚ» WordPress ɫ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ CMS ɫɢɫɬɟɦ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ WordPress Jomla OsCommerce OpenCart 

ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɪɭɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ 

+ + + + 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɬɟɯ. 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
+ - - - 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ 
+ + + + 

ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 

ɲɚɛɥɨɧɵ 
+ + + + 

Ʌɟɝɤɚɹ ɫɦɟɧɚ 

ɞɢɡɚɣɧɚ 
+ + + - 

ɂɦɩɨɪɬ/ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȻȾ 
+ + + + 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
+ + + + 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɚɫɱёɬ ɫɤɢɞɨɤ 
+ + + - 

SEO ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ + + + + 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫё ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

WordPress ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

«Ʉɟɞɪ» ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɦɭ «ɞɜɢɠɤɭ» ɧɟɬ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ CMS WordPress. 
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3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ CMS 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɛɵɥɚ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ WordPress. 

 ȼɵɛɨɪ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɚɧɧɨɣ CMS ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ 

ɹɞɪɚ, ɨɛɢɥɢɹ ɩɥɚɝɢɧɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ 

ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ 

ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɹɪɤɨ, ɱɟɬɤɨ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɨɥɤɧɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɡɚɤɚɡ [23]. 

ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɯɨɫɬɢɧɝ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɢ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɦɟɧɧɨɟ ɢɦɹ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɯɨɫɬɢɧɝ «Beget» 

ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦ ɞɚёɬɫɹ ɩɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 1 ɦɟɫɹɰ, 

ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɦ ɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦ ɞɨɦɟɧɧɨɟ ɢɦɹ 

«piloramakedr.ru» ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɧɚ ɧɟɝɨ «ɞɜɢɠɨɤ» WordPress. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɷɬɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 20-23.   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ «Beget.com» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɦɟɧɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ «ɞɜɢɠɤɚ» WordPress 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ – ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɦ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɪɭɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɥɚɝɢɧɚ 

«WooCommerce» ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɤɚɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɝɢɧɚ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ 

ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ [24]. ɍɫɬɚɧɨɜɢɜ ɧɭɠɧɭɸ ɹɡɵɤɨɜɭɸ 

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ, ɱɚɫɨɜɨɣ ɩɨɹɫ, ɜɚɥɸɬɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
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ɭɞɨɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ «ɞɜɢɠɤɨɦ», ɩɪɢɫɬɭɩɢɦ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ. 

ɉɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ ɩɥɚɝɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɉɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɤɨɧɫɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ WordPress 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɥɚɝɢɧɨɦ WooCommerce   
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɦ ɤ ɜɟɪɫɬɤɟ ɲɚɛɥɨɧɚ. ɒɚɛɥɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɡɚɣɧ-ɦɚɤɟɬɨɦ – ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ HTML-ɜɟɪɫɬɤɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɦɚɤɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɫɥɟ ɜɟɪɫɬɤɢ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɟɪɫɬɤɢ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɯɨɠɢɦ ɝɨɬɨɜɵɦ ɲɚɛɥɨɧɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɥɹ WordPress, ɢ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɦ 

ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɞɚ ɩɨɞ ɧɚɲɢ ɧɭɠɞɵ. Ƚɨɬɨɜɵɣ 

ɞɢɡɚɣɧ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ƚɨɬɨɜɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ   

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ ɩɥɚɝɢɧɚ WooCommerce.  ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26 ɩɨɤɚɡɚɧ 

ɩɪɢɦɟɪ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɭɫɤɚ 50ɯ70 ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɢɧɧɵ, ɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

27 ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 –  ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 –  ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɬɨɜɚɪɚ «Ȼɪɭɫɨɤ 40ɯ70» 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ 

ɤɚɬɚɥɨɝɟ. Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɜɢɞ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɫ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 –  Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɜɢɞ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɩɪɨɦɨɤɨɞ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɚɣɬ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɢɦ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɰɢɮɪ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ 3% ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ  ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɭɩɨɧɚ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 28-29. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 –  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɩɨɧɚ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 –  Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɩɨɧɚ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɢ ɪɭɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦ ɩɥɚɝɢɧ «Profile Builder» ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɫɜɨɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ [25]. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦɟɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɪɭɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ 15 ɱɢɫɥɚ, ɜ 

ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 14 ɱɢɫɥɚ ɭɜɟɞɨɦɢɜ ɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɤɢɞɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɜ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɏɨɪɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 30, ɚ ɪɚɡɞɟɥ ɡɚɤɚɡɵ ɜ 

ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 31. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 –  Ɏɨɪɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 –  ɋɬɚɬɭɫ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ 

 

 ɉɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 5-10 ɦɢɧɭɬ ɨɧ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɛɨɪɚ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ. ɗɬɨ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 32. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 –  ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 

 

 ɉɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦ ɪɚɡɞɟɥɵ «ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɩɥɚɬɵ» ɢ 

«Ʉɨɧɬɚɤɬɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ. ȼɤɥɚɞɤɚ «Ʉɨɧɬɚɤɬɵ» ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 33, ɚ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɣɬɚ 

ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 34. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 –  Ɋɚɡɞɟɥ «Ʉɨɧɬɚɤɬɵ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 –  Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ 
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 Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 50 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 

«loaddy.com». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 35. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 –  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

   

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ 50 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ, ɚ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɤ «ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ» ɢ 

«ɜɪɟɦɹ ɨɬɜɟɬɚ» ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɟɫɬɚ ɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɪɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɭɞɨɛɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɫɹ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ»: ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɩɥɚɬ, ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ.  

Ⱦɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [26]. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, 

ɫɨɢɡɦɟɪɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ [27]. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (Ʉ) ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ʉ=Ɂɪ+Ɂɜ+Ɂɷ,                                                                                                      (1) 

 

ɝɞɟ Ɂɪ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ;  

 Ɂɜ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ;  

 Ɂɷ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ (Ɂɪ) ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɜɫɟ ɞɟɥɚɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɵ 0.  
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ (Ɂɜ) ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɬɪɟɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ:  

 

Ɂɜ=Ɂɜ1+Ɂɜ2+Ɂɜ3,                                                                                                  (2) 

 

ɝɞɟ  Ɂɜ1 – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ;  

Ɂɜ2 – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɯɨɫɬɢɧɝ;  

Ɂɜ3 – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 179 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɯɨɫɬɢɧɝ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ  (115 ɪɭɛ. * 11 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ) 1265 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɚɜɧɵ 1444 ɪɭɛɥɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ (Ɂɷ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚ [28]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɣ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ  

- ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɟɪɜɟɪɚ ɯɨɫɬɢɧɝɚ;  

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɜɟɪɚ ɯɨɫɬɢɧɝɚ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ;  

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 

ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ 

ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɲɬɚɬɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ 

ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ 
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ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ ɮɪɢɥɚɧɫɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɥɢɛɨ ɞɨɩɥɚɬɵ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

№ ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ/ɦɟɫ. 

1 Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɭ 2000 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
10000 

3 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɭ 2500 

 ɂɬɨɝɨ 14500 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɚɜɧɚ 

14500*12=174000. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɜɧɭɸ: 

Ʉ = 0 + 1444 + 174000 = 175444 ɪɭɛɥɹ ɜ ɝɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ:  

- ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɪɚɜɟɧ ɨɤɨɥɨ 

0,87 ɦ3; 

- ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 7300 ɪɭɛ;  

- ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɨɬ 1% ɞɨ 15% ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ; ȼ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 5%.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɬɪɚɮɢɤɨɜɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɭɡɧɚɟɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɜɵɜɟɞɟɦ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
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2ip.ru ɢ Seobudget.ru. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɢɮɪɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɜ 

213 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

(463) ɱɟɥɨɜɟɤɚ * 12 ɦɟɫɹɰɟɜ = 5556 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 4956 * 5% = 278 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɝɨɞ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɱɟɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 278 * 7300 = 2029400 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2029400 ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɜ ɬ.ɱ. ɧɚɥɨɝɨɜ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ ɭɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟ 1 

ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ, ɜɵɱɬɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɡ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ: 2029400 – 175444 = 1853956 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨɞɫɱɢɬɚɜ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɪɚɫɱёɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɞɭɬ ɧɚɦ ɩɨɧɹɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ [29]. ɇɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɜɧɵɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɬɪɚɬ [29]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 

1) Ƚɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɗ). 
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2) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ȿ). 

3) ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɜ ɝɨɞɚɯ) ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (Ɍ). 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

 

ɗ = ɗɝɨɞ – ȿɧ * Ʉ,                                                                                              (3)  

 

ɝɞɟ ɗɝɨɞ – ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ, ɪɭɛ.; 

ȿɧ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɩɪɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

Ʉ – ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɚ [30]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɗ = 1853956 – 0,25*175444 = 1810095. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɗɝɨɞ ɤ Ʉ. 

ȿ = 1853956/175444 = 10.5 

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

(ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɜɚɥɨɜɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ [31]. 

T = 175444/1853956*12 = 1,13, ɬ.ɟ. ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɢ 

ɢɡɦɟɪɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (Ʉ) ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 175444 ɪɭɛ., ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɗɝɨɞ), ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɪɚɜɧɚ 1853956 ɪɭɛ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɗ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

1810095. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

(ȿ) ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 10,5, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ (Ɍ) ɪɚɜɟɧ 1ɦɟɫɹɰɭ.  

ȼɫɟ ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ (ɗ>0, ȿ>Eɧ, 

Ɍ<1/Eɧ), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ. 

Ⱥɤɬ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ»  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ».  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɪɟɞɟ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ CMS, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 

ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ – ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɛ – 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɭɞɨɛɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ» ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɯɨɞɨɦ, 

ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 175444 ɪɭɛɥɹ ɜ ɝɨɞ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɧɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɧɚ 

ɪɟɲɚɟɬ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɋ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜ ɱɚɫ-ɩɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɟɞɪ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ʉɟɞɪ»; 

 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
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