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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɍɟɦɚɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɡɚɞɚɱɢɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɊɎ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ 

ɠɟɫɨɬɜɨɪɟɧɢɹɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ Ɉ. ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, Ⱥ.ɂ. Ʉɚɡɶɦɢɧ, Ƚ.ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ.Ƚ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ.Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɢɧɵɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ  

ɛɚɧɤɟ "ȺɄ ȻȺɊɋ". 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵɫɥɟɞɭɸɳɢɟɡɚɞɚɱɢ: 

- ȼɵɹɜɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ; 
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- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɦ «ȺɄ 

Ȼɚɪɫ», ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ;  

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɧɤɚ «ȺɄ Ȼɚɪɫ»; 

-  ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɧɤɚ «ȺɄ 

Ȼɚɪɫ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤ «ȺɄ Ȼɚɪɫ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ: ɜ 1 

ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ. 2-ɚɹɝɥɚɜɚɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɉɭɛɥɢɱɧɨɦ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ «ȺɄ 

Ȼɚɪɫ». ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ– ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɬɨɜɚɪɨɜɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ [14].  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɧɚɱɚɥɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɨɞɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɳɭɳɚɥɫɹ ɢɡɛɵɬɨɤ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ  ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  ɋɨ  ɜɪɟɦɟɧɟɦ  ɞɚɧɧɚɹ  ɮɨɪɦɚ  

ɫɬɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɤɪɟɞɢɬ  ɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ  ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɊɎ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭɬɨɜɚɪɨɜɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɧɚ ɢɧɵɟɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɢ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧ ɤɚɤ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɥɚɱɟɧ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɫɭɞɨɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ  ɛɚɧɤ,  ɥɢɛɨ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ  ɢɥɢ  ɬɨɪɝɨɜɚɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɤ ɨɧ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɛɥɚɝ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ), ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɬɶ (ɩɨɥɭɱɢɬɶ) 

ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢɥɢ ɠɟ ɢɧɵɯ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ[35]. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

(ɡɚɟɦɳɢɤɢ), ɚ ɜ ɥɢɰɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɛɚɧɤɢ, ɢɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [19]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦɱɢɫɥɟ 

ɩɨɤɭɩɤɢɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ[19]. 

ɐɟɥɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ: 

– ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ; 

– ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

– ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.[15] 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɛɥɚɝ (ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ), ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ — ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

ȼɵɞɚɱɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɭɫɥɭɝ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɫɫɪɨɱɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ [34].  

Ɋɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹɧɚɢɛɨɥɟɟɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ. 

 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [35]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɨɫɬɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬɫɟɤɬɨɪ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɧɭɠɧɭɸ ɜɟɳɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛ ɢɯ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣɮɭɧɤɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɚɧɤɚ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɚɧɤ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɩɨɞ ɡɚɤɥɚɞɧɭɸ (ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ 

ɫɫɭɞɵ) ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɚɧɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɚɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɨɤɨɥɨ 70 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ) 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɢ 

ɞɟɧɶɝɢ. Ɍɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 2ɜɢɞɚ: 

- ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

- ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ), ɮɢɥɢɚɥɨɦ 

ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʉɪɟɞɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ 

ɰɟɥɟɜɨɦɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɟ ɫɭɦɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ 3ɜɢɞɚ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ: 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ 

ɠɢɥɶɹ; 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ) 

ɤɜɚɪɬɢɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ); 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ [35]. 

ɉɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɜɵɞɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬ.  

ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹɧɚ: 
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- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ - ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1-ɝɨ ɝɨɞɚ; 

- ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ - ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ; 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ – ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 5- ɥɟɬ [35]. 

ɉɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟɡɚɥɨɝɨɦ (ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɟ); 

- ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ (ɛɥɚɧɤɨɜɵɟ); 

- ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ 

ɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

Ȼɥɚɧɤɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɛɟɡ ɡɚɥɨɝɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɠɟɢɧɵɯɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ - ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ) ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɸ 

(ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɧɭɸɬɫɹɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɵɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɢɥɢ ɠɟ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɭɸ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɩɚɫɧɵɟ, ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ. 

ɉɨ ɮɨɪɦɚɦ ɜɵɞɚɱɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹɧɚ: 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ; 

- ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɟ (ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ) ɤɪɟɞɢɬɵ; 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. 
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Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɛɭɸɬɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɱɟɤɨɜɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ [35]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɉɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɟ ɜɵɞɚɥ, ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɞɥɹ 

ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ.ɋ ɷɬɨɣ ɤɚɪɬɨɣ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɥɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɥɢɦɢɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɚɲɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɚɲɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟɳɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɞɪɭɝɢɦɪɚɡɧɵɦɩɪɢɡɧɚɤɚɦ.  

ɉɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ (ɩɨ ɜɢɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ) ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

- ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ; 

- ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 

(ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɤɚɬɚ, ɥɨɦɛɚɪɞɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ); 

- ɥɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɠɟɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ; 

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɉɨ ɰɟɥɟɜɨɣ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɫɭɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɰɟɥɟɜɵɦɢ (ɫɫɭɞɵ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɫɭɞɵ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ) ɢ ɧɟɰɟɥɟɜɵɦɢ (ɧɚ 

ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɧɭɠɞɵ) [29]. 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ. 

ɉɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ: ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ (ɛɥɚɧɤɨɜɵɟ) ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɟ ɜ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ (ɱɚɫɬɹɦɢ, ɞɨɥɹɦɢ), ɢ ɫɫɭɞɵ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ (ɧɚ 1 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɞɚɬɭ). 
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ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ 

ɱɢɫɥɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɵ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɸɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ. ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɦɟɛɟɥɢ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɋɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɜɟɥɢɤɢ ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚ ɪɭɤɢ ɜɵ ɢɯ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɟ: ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɧɚ ɫɱɟɬ ɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ 

ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɬɨɜɚɪ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɵ – ɫɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɪɢɫɤ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
Ɉɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

15 ɦɢɧɭɬ ɢɥɢ ɱɚɫɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɞɟɧɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɜɧɨɫɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɚɧɤɟɬɭ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɤɨɪɢɧɝɚ 

(ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ). 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɩɚɫɩɨɪɬ ɢ 2-ɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 
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(ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɢɥɟɬ, ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɋɇɂɅɋ). Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɤɪɟɞɢɬ ɛɟɡ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɛɟɡ ɡɚɥɨɝɚ, 

ɛɟɡ ɫɩɪɚɜɨɤ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 70 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɂ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ: ɬɚɤ ɛɚɧɤ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɂɞɟɫɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ – ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨ 

ɩɚɫɩɨɪɬɭ, ɛɟɡ ɫɛɨɪɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɩɪɚɜɨɤ ɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɥɢɛɨ 

ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɡɹɬɶ ɞɪɭɝɨɣ, ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɡɚɣɦ. ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɪɭɱɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɭɠɧɵ ɫɪɨɱɧɨ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ (ɨɧɢ ɪɟɞɤɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 100-200 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ). ȼɵɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɫɭɦɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18-60 ɥɟɬ. ɏɨɬɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ (ɢ 22-75 ɥɟɬ, ɢ 25-45 ɥɟɬ, ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ). 

Ɋɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨɱɟɧɶ 

ɫɢɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸɩɥɚɬɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɩɨɤɭɩɚɬɶ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ 

ɩɨɞ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ,ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɜɡɹɜɲɢɣ ɜɤɪɟɞɢɬ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɟ 

ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɛɚɧɤɚɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶɫɟɛɹ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɞɥɹɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

http://utmagazine.ru/posts/9185-zaym
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɟɳɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

 

1.2 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
 

ȼɧɟɞɪɹɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɩɵɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɯɨɪɨɲɟɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɊɎ. ȼ 1950-ɯ ɝɨɞɚɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɭɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɢ ɋɒȺ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɋɒȺ ɜɵɞɚɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 

ɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɫɭɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ[10] . ɑɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɫɭɞɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢɥɶɹ, ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

ɢ ɞɪɭɝɨɟ). ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɢ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. ɇɭɠɧɨ  ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ; ɫɫɭɞɵ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɤɚɬɚ, ɥɨɦɛɚɪɞɵ, ɤɚɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɬ.ɞ.); 
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ɥɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢɥɢɰɚɦɢ); ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɭɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬɫɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ. [20] 

ɉɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɨɡɢɰɢɹ ɋɒȺ ɛɵɥɚ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɟɟ ɜ ɨɫɨɛɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɋɒȺ [33]. 

ȼ ɋɒȺɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ "Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ". ȼ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɡɚɤɨɧɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɭ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ȼɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɨɠɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɤɢɞɤɭ ɞɨ 5% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɛɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɭɸ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ 6 ɥɟɬ. Ɋɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɫɫɭɞɵ, ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
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ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɢɪɨɜ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɫɭɞɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɫɫɭɞɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɞɨɫɶɟ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɛɚɧɤɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɛɸɪɨ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɧɤɢ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɛɸɪɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɚɣɥɚɦ ɫɜɨɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɬɶ 

ɢɯ.[33] 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɋɒȺ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɸɪɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɫɵɫɤɧɵɯ ɛɸɪɨ. 

ɉɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ. 

ȼ ɋɒȺ ɩɨɞ ɰɟɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɩɪɹɦɢɤ ɢɥɢ ɠɟ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɛɚɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ  

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ȼ ɰɟɧɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɯ ɭɩɥɚɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 
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ɉɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɋɒȺ 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɟɳɟ ɞɥɹ  ɧɭɠɞ 

ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɋɒȺ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɫɫɭɞɵ ɫ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ; 

- ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɟ (ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ) ɫɫɭɞɵ; 

- ɫɫɭɞɵ ɛɟɡ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɨɥɶɲɟ 80% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɫɭɞɵ ɫ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 2 

ɞɨ 5 ɥɟɬ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ.  

Ɋɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢɥɢ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ.  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɩɨ ɷɬɢɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɢ % ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɋɒȺ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɣ ɪɚɡɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɫɭɞɵ 

2-ɦɹ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɋɒȺ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, 
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ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɡɚɟɦɳɢɤ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

- ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ: ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɞɨɫɭɝɚ 

(ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ) ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɶ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɱɟɬɤɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɤɪɟɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɧɭɥɢɪɭɟɬɫɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɪɦɚɦɢ,  ɬɨɪɝɭɸɳɢɦɢ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ  ɢɥɢ  

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦɢ  ɞɨɫɭɝ  ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɨɬɟɤɚ 

ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɥɢ 

ɤɚɪɬɨɬɟɤɚ  ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.  Ʉɚɠɞɵɣ  ɫɥɭɱɚɣ  ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ  ɩɨ  ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɫɶɟ ɜ ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɢɧɰɢɞɟɧɬɟ, ɧɨ ɢ ɨ ɦɟɪɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɰɢɞɟɧɬɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɤɚɪɬɨɬɟɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɨɫɶɦɢ ɥɟɬ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɷɬɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɪɭɝɢɦ. Ʌɸɞɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɬɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɫɶɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 

ȼ  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɤɪɟɞɢɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ  ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ –5 ɥɟɬ); ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɠɟɫɬɜ; ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɦɨɜ, ɞɨɦɨɜ-ɮɭɪɝɨɧɨɜ. ɋɫɭɞɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɨɬ 500 ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɢ ɞɨ  10 000 ɮɭɧɬɨɜ 

ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɫɭɞɵ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ: ɫɦɟɪɬɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 
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ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɥɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɫɫɭɞɭ –5 ɥɟɬ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɚɧɤɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢɥɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɥɭɱɚɹ, ɚ ɩɪɢ ɫɦɟɪɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ 

ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɫɭɞɵ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɛɳɢɜ ɨɛ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɭ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɜ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ[33]. 

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɜɚɞɶɛɚ, ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛёɧɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɨɬɩɭɫɤ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ: ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,69% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 10 000 

ɟɜɪɨ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɜɵɲɟ 10 000 ɟɜɪɨ, ɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,59%. Ɋɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɫɫɭɞɵ, ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɨɫɥɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɫɫɭɞ 

ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɜɧɹɥɢɫɶ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ ɢɫɬɨɥɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɛ ɢɯ ɰɟɧɟ ɢ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɋɒȺ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 
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Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ», ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – Ɂɚɤɨɧ «Ɉ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ», ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɜ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ  ɨɩɵɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɨɜɵɦ, ɚ ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɚɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ 

ɛɚɧɤɨɜ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɸɪɨ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɛɚɧɤɚ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
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2ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

2.1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 464 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (21.06.2019). Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɊɎ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɛɚɧɤɨɜ ɫ 2014 ɩɨ 2019 ɝɨɞ.(ɪɢɫ.1) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 

ɊɨɫɫɢɣɫɤɨɣɎɟɞɟɪɚɰɢɢ 2014-2019ɝ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

 ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ Ⱥɋȼ (Ⱥɝɟɧɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ, ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɢ ɐȻ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɱɚɫɬɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɢ 

ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɯɚɨɬɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜɫɟɝɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɉɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2013– 2018ɝɝ ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 18 503 832 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 1,55 ɪɚɡ(ɧɚ 55%). Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɫ 4,28 % ɜ 2013 ɝ. ɞɨ 
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5,91% ɜ 2018 ɝ. ɇɚ 2018 ɝɨɞ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚ 

5 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4 966 461 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɵɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɗɬɨɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɨɫɬɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, % 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫ 2013 ɩɨ 

2015 ɝ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 5,11%, ɧɨ ɫ 

2015 ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 4,32%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,78 %. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 

29,05% 27,82% 23,94% 24,19% 26,28% 28,26%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

о̻̍е̥ ̬̼̦к̌ к̬ед̛то̛̦̏̌́ дол́ пот̬е̛̍тел̭̽ко̐о к̬ед̛т̌
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ 2016 – 2018ɝɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ, ɞɚɥɟɟ ɟɝɨ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɨɜɵɣ ɜɫɩɥɟɫɤ ɡɚɦɟɬɟɧ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ ɚɩɪɟɥɹ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɧɭɠɞɵ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɐȻ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ2017 

ɝ.ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 10 % ɞɨ 7,75%, ɚ ɜ 2019ɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,5%. ɑɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɭɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 10,4%, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɪɨɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɝɨɞ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

10,7%.(ɬɚɛɥ.1) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 2017 2018 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ 35,2 6,9 -3,5 6,4 10,4 

ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

12,2 13,6 4,2 0,1 10,7 

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 28%. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɡɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ 

ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 14%. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɣɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ɍɚɤ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɦ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 24 389 792 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɡɚɣɦɵ ɧɚ 12 065 458 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɬɚɛɥ.2)  

Ɍɚɛɥɢɰɚ. 2 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚ 2015-2017 

ɝɨɞɚ ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2017/ 
2016 

ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2018/ 
2017 

ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2018/ 
2016 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 

ɪɭɛ. — ɜɫɟɝɨ 

37800220 42928749 48436678 114% 113% 128% 

ɢɡ ɧɢɯ:       

Ɏɢɡ. ɥɢɰɚɦ 10643612 12065458 14790659 113% 123% 139% 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 22036746 24380792 27491225 111% 113% 125% 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

5119863 6482499 6154795 127% 95% 120% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ — 

ɜɫɟɝɨ 

15015771 12880836 13865749 86% 108% 92% 

ɢɡ ɧɢɯ:       

Ɏɢɡ. ɥɢɰɚɦ 160330 108234 110736 68% 102% 69% 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 10875242 9439144 10519751 87% 111% 97% 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡ. 

3971620 3322149 3180854 84% 96% 80% 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɐȻ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥɢ ɫɦɹɝɱɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɨɫɬɟ ɫɵɝɪɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɩɨɞ 6-8%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ “ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ”. 

 ɋɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ,  ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɫɜɹɡɚɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ.  

Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɂɚɟɦɳɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɳɟ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – 21,9% ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 20,1% 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ)  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɨɫ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ  (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 109,2%) ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 26,9%). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥ.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝ. ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫ

ɬɚ 

2017/ 

2016 

ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫ

ɬɚ 

2018/ 

2017 

ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫ

ɬɚ 

2018/ 

2016 

ȼɤɥɚɞɵ 

(ɞɟɩɨɡɢɬɵ) 

ɮɢɡ. ɥɢɰ 

17288255 17959498 21386898 104% 119% 124% 

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 9249353 10742902 13754570 116% 128% 149% 

ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧ

ɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

8038902 7216596 7632327 90% 106% 95% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 3 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ  

ɸɪ.ɥɢɰ 

7996421 9431048 8623592 118% 91% 108% 

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 4419023 6502300 6344131 147% 98% 144% 

ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧ

ɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

3577398 2928748 2279462 82% 78% 64% 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ:[50] 

Ɉɛɴɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 3 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

24%, ɚ ɨɛɴɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 8%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ,ɤɚɤ ɢ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɩɪɢɱɟɦ, ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɤɚɤ ɭ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 49%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5%. ȼɵɛɨɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ  ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ. 

 

2.2 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ «ȺɄ ȻȺɊɋ» 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ȺɄ ȻȺɊɋ» (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɐȻ ɊɎ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1993 ɝɨɞɚ.  

ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» ȻȺɇɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɤɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɇɚ 01.05.2019 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Ⱥɤ Ȼɚɪɫ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 5 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, 136 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, 12 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɫɫ, 80 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɏɢɥɢɚɥɵ «ȺɄ ȻȺɊɋ» ȻȺɇɄȺ 

ɉɨɪɹɞɤɨɜɵ
ɣ ɧɨɦɟɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

22 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 28.07.2003 103045, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɩɟɪɟɭɥɨɤ ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ, 
ɞ. 24 

23 ɋɟɜɟɪɨ-
Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 

29.08.2003 191025, ɝ. ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɉɨɜɚɪɫɤɨɣ 
ɩɟɪɟɭɥɨɤ, ɞ. 2 

29 ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫ
ɤɢɣ 

19.01.2005 620075, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 
ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 20 

38 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢ
ɣ 

25.10.2006 630132, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ, ɞ. 7 

40 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 01.04.2008 350015, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɭɥ. 
ɢɦɟɧɢ Ɇɢɬɪɨɮɚɧɚ 
ɋɟɞɢɧɚ, ɞ. 176 

«ȺɄ ȻȺɊɋ» ȻȺɇɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

- ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

«ɋȼɂɎɌ» (S. W. I. F. T.) 

- ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ» 

- Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɟɤɫɟɥɶɧɨɝɨ Ɋɵɧɤɚ (ȺɍȼɟɊ) 

- ɑɥɟɧ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ 

- ɑɥɟɧ ɋɨɸɡɚ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ» 

- ɑɥɟɧ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɹ» 
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- ɑɥɟɧ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» (ɋɊɈ «ɇȺɍɎɈɊ») 

- ɑɥɟɧ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

«ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɫɨɜɟɬ» 

- ɑɥɟɧ ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» 

- ɑɥɟɧ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɎɢɧɌɟɯ) 

ɈȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» ȻȺɇɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ. ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɈȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» 

ȻȺɇɄ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» Ȼɚɧɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ⱥɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 436,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 14,2%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 498,3 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 402,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ –114,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ (ɩɨ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ №646-ɉ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ 01.02.2019 ɝɨɞɚ 78,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɉɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ȼɚɧɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɜɢɞɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

ɒɢɪɨɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ: ɜɤɥɚɞɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɪɢɟɦ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪ. 
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- Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ 

ɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɨɮɢɫɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɮɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɛɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɡɚ 

ɩɪɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɜɢɬɚɧɰɢɣ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɤɭɪɫ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬ, ɜɤɥɚɞɵ 

ɩɨɞ ɥɸɛɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ: ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɨɜ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɚɤ:  

- ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

- ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 

- ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɬɚɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ; 

- ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ. 5 -ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤ ɧɭ ɉȺɈ ɧɚ ɢɡ ɢ «Ⱥɤ Ȼɚɪɫ ɧɭ ɨ ɨɧ» ɩɨ ɧɚ ɨɧ ɢɡɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɢ ɢɡ ɧɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɨ ɧɭ 
ɧɚ% ɧɭ ɡɚ ɧɭ,  

ɋɭɦɦɚ ɨ ɢɡ ɢɡ ɋɪɨɤ ɡɚ ɨ ɧɚ ɍɫɥɨɜɢɹ ɨ ɜɨ ɧɭ 

Ȼɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
% ɜɨ ɢ ɜɨ11.5 – 
23,5 

ɨɬ ɨɧ ɧɚ ɢ 100 
ɬɵɫ. ɡɚ ɧɞɨ ɢɡ ɨ ɢɡ 2 
ɦɥɧ ɜɨ ɨ ɤ. 

ɨɬ ɧɚ ɢ ɧɭ 13 ɞɨ ɨ ɢɡ 
ɨ84ɦɟɫ. ɤ ɤ 
ɧɚ(7ɥɟɬ) 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɤ ɧɚ ɨ + ɧɭ ɢɡ ɨɧɢ ɨɧ ɡɚ2-ɇȾɎɅ...                               ɡȼɨɡɪɚɫɬ ɢ ɢɡ ɜɨ ɨɬ ɧ 21 
ɞɨ ɧɭ ɨɧ ɧɚ 65 ɥɟɬ ɢɡ ɡɚ ɜɨ. ɋɬɚɠ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɥɹ ɮɢɡ. 
ɥɢɰɚ: ɫ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ – 3 ɦɟɫ., ɛɟɡ 
– 6 ɦɟɫ. Ⱦɥɹ ɂɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫ. 

ɉɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
% ɜɨ ɤ ɡɚ12.5 – 
19,9 

ɨɬ ɨɧ ɤ ɧɭ 300 
ɬɵɫ. . ɞɨ ɡɚ ɧɭ ɢ 
20 ɦɥɧ. 

ɨɬ ɢ ɡɚ ɢ12 ɞɨ ɧɭ ɢɡ 
ɨ240 ɦɟɫ. 
(20 ɥɟɬ) 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɢ ɢɡ ɨɧ + ɨ ɧɚ ɢɡ. 2-ɇȾɎɅ ɡɚ ɧɢɡ ɧɭ.ȼɨɡɪɚɫɬ ɡɚ ɨ ɤ ɨɬ ɨ ɧɚ ɢɡ 
21 ɞɨ ɨɧ ɜɨ ɢɡ 65 ɥɟɬ ɨ ɢɡ ɜɨ. ɋɬɚɠ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɥɹ ɮɢɡ. 
ɥɢɰɚ: ɫ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ – 3 ɦɟɫ., ɛɟɡ 
– 6 ɦɟɫ. Ⱦɥɹ ɂɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
% ɧɭ ɢ ɡɚ11,9 – 
17,4 

ɨɬ ɡɚ 100 
ɬɵɫ. ɨɧ ɡɚ ɤ. ɞɨ ɧɭ 2 
ɦɥɧ .. 

ɨɬ ɧɚ ɢ ɧɭ 13 ɞɨ ɨ ɢɡ ɨ 
84 ɦɟɫ. ɤ ɤ 
ɧɚ(7ɥɟɬ) 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɢ ɢɡ ɨɧ + ɨ ɧɚ ɢɡ. 2-ɇȾɎɅ ɡɚ ɧɢɡ ɧɭ.ȼɨɡɪɚɫɬ ɡɚ ɨ ɤ ɨɬ ɨ ɧɚ ɢɡ 
21 ɞɨ ɨɧ ɜɨ ɢɡ 65 ɥɟɬ ɨ ɢɡ ɜɨ. ɋɬɚɠ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɥɹ ɮɢɡ. 
ɥɢɰɚ: ɫ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ – 3 ɦɟɫ., ɛɟɡ 
– 6 ɦɟɫ. Ⱦɥɹ ɂɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
ɋɩɪɚɜɤɚ/ɜɵɩɢɫɤɚ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ; 
 Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɥɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
% ɢɡ ɢɡ ɡɚ14 – 
19 

ɨɬ ɢ ɧɚ ɢɡ100 
ɬɵɫ. ɧɚ ɤ ɢɡ. ɞɨ ɢɡ ɜɨ 
ɧɭ1 ɦɥɧ. ɧ.ɭ ɨ ɜɨ 

ɨɬ ɧɚ ɢ ɧɭ 13 ɞɨ ɨ ɢɡ ɨ 
84 ɦɟɫ. ɤ ɤ 
ɧɚ(7ɥɟɬ) 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɢ ɢɡ ɨɧ + ɨ ɧɚ ɢɡ. 2-ɇȾɎɅ ɡɚ ɧɢɡ ɧɭ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɡɚ ɨ ɤ ɨɬ ɨ ɧɚ ɢɡ 
21 ɞɨ ɨɧ ɜɨ ɢɡ 65 ɥɟɬ ɨ ɢɡ ɜɨ. ɋɬɚɠ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɥɹ ɮɢɡ. 
ɥɢɰɚ: ɫ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ – 3 ɦɟɫ., ɛɟɡ 
– 6 ɦɟɫ. Ⱦɥɹ ɂɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
% ɡɚ ɨ ɡɚ11 - 14 ɨɬ ɢ ɤ ɜɨ 100 

ɬɵɫ. ɤ ɨ ɧɚ ɞɨ ɧɭ ɧɚ ɜɨ 
5 ɦɥɧ. ɤ ɤ ɨ. 

ɨɬ ɨɧ ɢ ɤ 3 ɞɨ ɡɚ ɜɨ 
ɧɭ84 ɦɟɫ. ɜɨ ɢ ɨ 
ɧɚ(7ɥɟɬ) 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡ ɧɭ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɡɚ ɨ ɤ ɨɬ ɨ ɧɚ ɢɡ 21 ɞɨ ɨɧ ɜɨ ɢɡ 65 
ɥɟɬ ɨ ɢɡ ɜɨ. ɋɬɚɠ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɥɹ ɮɢɡ. ɥɢɰɚ: ɫ 
ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ – 3 ɦɟɫ., ɛɟɡ – 6 ɦɟɫ. 
Ⱦɥɹ ɂɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫ. 

Ⱦɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɬɚɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
% ɡɚ ɨ ɡɚ11 ɨɬ ɢ ɤ ɜɨ 10 ɬɵɫ. 

ɤ ɨ ɧɚ ɞɨ ɧɭ ɧɚ ɜɨ 
100ɬɵɫ. ɤ ɤ ɨ. 

ɨɬ ɨɧ ɢ ɤ 3 ɞɨ ɡɚ ɜɨ 
ɧɭ12 ɦɟɫ. 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɢ ɢɡ ɨɧ + ɨ ɧɚ ɢɡ. 2-ɇȾɎɅ ɡɚ ɧɢɡ ɧɭ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɡɚ ɨ ɤ ɨɬ ɨ ɧɚ ɢɡ 
21 ɞɨ ɨɧ ɜɨ ɢɡ 65 ɥɟɬ ɨ ɢɡ ɜɨ. ɋɬɚɠ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɥɹ ɮɢɡ. 
ɥɢɰɚ: ɫ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ – 3 ɦɟɫ., ɛɟɡ 
– 6 ɦɟɫ. Ⱦɥɹ ɂɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɨ ɧɭ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɧ ɨɧ ɧɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɢɡ ɧɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡ ɢ ɡɚ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɢ ɡɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɧ ɡɚ ɢ ɧɚ ɨɧ ɤ ɨɧ 

2018 ɝɨɞ ɤ ɨɧ ɧɭ81 202 506ɬɵɫ ɢɡ ɨɧ ɢɡ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ ɤ ɢɡ. ɉɨ ɢ ɡɚ ɡɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɨɧ ɢɡ ɨ ɫ ɧɚ ɤ ɧɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɢɡ ɤ ɧɚ ɧɭ ɡɚ ɢɡ 2017 ɝɨɞ ɧɚ ɤ ɜɨ ɟɝɨ ɨ ɢɡ ɤ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɡ ɧɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɢɡ ɤ ɨɧ 29,79% ɢɡ ɢ ɤ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɧɭ ɡɚ ɢ ɞɨɥɹ ɧɚ ɨ ɧɭ ɜ ɤ ɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨ ɨ ɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚ ɡɚ ɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɧɚ ɡɚ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɭ ɡɚ ɨɧ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɢɡ ɢɡ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɨɧ ɢ ɢɡ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɡɚ ɧɚ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɢ ɧɚ ɢɞɟɬ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 8, 83%  ɡɚ ɡɚ  8,8 ɧɭ8. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 

2018 ɝ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

17,72%.(Ɍɚɛɥɢɰɚ 6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɭ ɨɧ ɨɧ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɢɡ ɜɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ ɡɚ ɢɡ ɉȺɈ ɨɧ ɨ ɨɧ «Ⱥɤ Ȼɚɪɫ ɢɡ ɧɚ ɤ » ɧɚ ɧɭ ɢ ɨ 2017 ɝ ɢ ɜɨ ɧɭ. - ɨ ɜɨ ɜɨ ɨ ɤ ɡɚ 

2018ɝ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɡ ɨ ɨ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

2018/2017 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

81 202 506 68 980 930 117,72% 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 57 209 186 44 078 440 129,79% 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

15 044 879 13 824 764 108,83% 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 230 619 825 101 27,95% 

ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ 175 975 253 631 69,38% 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɜɵɤɭɩɚ 

8 541 847 9 998 994 85,43% 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» Ȼɚɧɤɚ 

ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 7 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» Ȼɚɧɤɚ 
ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

  ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 2017 
ɢ 

2016 

2018 ɢ 
2017 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɊɎ 

0 0 0 0 214468 0,1% 0 100,0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

6997513 1,8% 4646036 1,3% 6703497 1,6% -33,6 44,3 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

325253307 83,6% 343266206 95,5% 379862079 91,7% 5,5 10,7 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2015995 0,5% 12518 0,0% 16750445 4,0% -99,4 133710,9 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

46031977 11,8% 5944676 1,7% 2740292 0,7% -87,1 -53,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 7 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

0 0,0% 0 0,0% 1080431 0,3% 0,0 100,0 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

4178958 1,1% 3632545 1,0% 4678790 1,1% -13,1 28,8 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ  

4545249 1,2% 1849287 0,5% 2036785 0,5% -59,3 10,1 

ȼɫɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

389022999 100 % 359351268 100% 414066787 100% -7,6 15,2 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ, ɚ ɜ 2018 ɝ. ɜɬɨɪɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 325 253 307ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 83,6% ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 343 266 206 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 95,5%. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɚɤ 

ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 379 862 079 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɨ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ91,7%. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 46 031 977 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 11,8% ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɞɨ 1,7%. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɡɤɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 133710,9% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 16750 445 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢ 4,0% ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 7,6% ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 359351268ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 15,2% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 414066787ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6703 497ɬɵɫ. ɪɭɛ. (44,3%), ɯɨɬɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 

2017 ɭɩɚɥɢ ɧɚ 33,6%. 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ  ɛɚɧɤɟ «ȺɄ ȻȺɊɋ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɧɨɜɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɤɪɟɞɢɬ. 

ɋɭɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ – ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  
Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ  Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ  
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȼɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 24 ɦɟɫ. ɞɨ 60 ɦɟɫ. (ɜɤɥ.) 
ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ): 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ  
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ  100  000 ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɝɨɞɨɜɵɯ Ȼɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɨɬ 24,7%ɞɨ 29,5% 
Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ «ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ» 
ɤɚɪɬɵ Ȼɚɧɤɚ 

ɨɬ 24,3%ɞɨ 29,5% 

Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 500+ 

ɨɬ 24,3%ɞɨ 29,5% 

Ɉɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ 
Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɞɨɯɨɞ 

ɇɟ ɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɇɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ȼ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɫɪɨɤɚɦ, 

ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ  ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɛɚɧɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɜɵɞɚɱɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
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Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ 

ɱɬɨ ɭ ɛɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ : 

ɋɊ = ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ - 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ = 379 862 079 - 298 451 702= 81 410 377 ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 81 410 377 ɪɭɛ. ɷɬɨ ɬɚ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɚɧɤ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɞɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɰɢɮɪɵ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ). 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɢɦɟɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɬɶ 814 ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɜɵɞɚɱɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9(Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Excelɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɈɋɉɅɌ, ɉɅɌ ɢ ɉɊɉɅɌ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9.- Ɋɚɫɱɟɬ ɚɧɧɭɢɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɭ. 

ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɚɹ ɨɫɬɚɬɨɤ 

1 3 184,76ɪ. 2258,33 5443,09 96 815,24ɪ. 
2 3 256,68ɪ. 2186,41 5443,09 93 558,56ɪ. 
3 3 330,23ɪ. 2112,86 5443,09 90 228,33ɪ. 
4 3 405,44ɪ. 2037,66 5443,09 86 822,89ɪ. 
5 3 482,34ɪ. 1960,75 5443,09 83 340,55ɪ. 
6 3 560,99ɪ. 1882,11 5443,09 79 779,56ɪ. 
7 3 641,41ɪ. 1801,69 5443,09 76 138,15ɪ. 
8 3 723,64ɪ. 1719,45 5443,09 72 414,51ɪ. 
9 3 807,73ɪ. 1635,36 5443,09 68 606,78ɪ. 
10 3 893,72ɪ. 1549,37 5443,09 64 713,06ɪ. 
11 3 981,66ɪ. 1461,44 5443,09 60 731,40ɪ. 
12 4 071,58ɪ. 1371,52 5443,09 56 659,82ɪ. 
13 4 163,53ɪ. 1279,57 5443,09 52 496,30ɪ. 
14 4 257,55ɪ. 1185,54 5443,09 48 238,74ɪ. 
15 4 353,70ɪ. 1089,39 5443,09 43 885,04ɪ. 
16 4 452,02ɪ. 991,07 5443,09 39 433,02ɪ. 
17 4 552,56ɪ. 890,53 5443,09 34 880,45ɪ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 9 

18 4 655,38ɪ. 787,72 5443,09 30 225,08ɪ. 
19 4 760,51ɪ. 682,58 5443,09 25 464,57ɪ. 
20 4 868,02ɪ. 575,07 5443,09 20 596,55ɪ. 
21 4 977,96ɪ. 465,14 5443,09 15 618,59ɪ. 
22 5 090,37ɪ. 352,72 5443,09 10 528,22ɪ. 
23 5 205,33ɪ. 237,76 5443,09 5 322,89ɪ. 
24 5 322,89ɪ. 120,21 5443,09 0,00ɪ. 
ɢɬɨɝ 100 000,00ɪ. 30 634,25ɪ. 130 634,25ɪ. 

  

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɜ ɪɭɱɧɭɸ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɚɧɧɭɢɬɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚ: 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ) ɜɵɩɥɚɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ: 

A = K*S( 1 ) 

ɝɞɟ Ⱥ — ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɵɣ ɩɥɚɬёɠ, 

Ʉ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɧɧɭɢɬɟɬɚ,S — ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɧɧɭɢɬɟɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

K =  i∗ሺଵ+iሻnሺଵ+iሻn−ଵ(2 ) 

ɝɞɟ i — ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (= ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ / 

12),n — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ — ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɬɨ 

ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (i) ɛɟɪёɬɫɹ ɦɟɫɹɱɧɚɹ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ 

Ɍɨɬ ɠɟ ɫɚɦɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɞ 27,1% 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

S = 100 000 ɪɭɛɥɟɣ;i = 2,26% (27,1% / 12 ɦɟɫ.) = 0,0226;n = 24 ɦɟɫ. (2 

ɝɨɞɚ). 
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ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɧɧɭɢɬɟɬɚ: 

K =  Ͳ,Ͳʹʹ͸ ∗ ሺͳ + Ͳ,Ͳʹʹ͸ሻଶ4ሺͳ + Ͳ,Ͳʹʹ͸ሻଶ4 − ͳ  = Ͳ,ͲͷͶͶ͵Ͳ9 

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɟ: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɰɢɮɪɵ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɹɬɨɣ ɬ.ɤ. ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ: 

A = K*S = 0,0544309 * 100 000 = 5443,09 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɦɧɨɠɚɹ ɩɨɥɭɱɢɜɲɭɸɫɹ ɫɭɦɦɭ ɧɚ 24ɦɟɫ.(2 ɝɨɞɚ) ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɭɦɦɭ = 

130 634,25ɪɭɛ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɫɭɦɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ: 

Σ%ɞ= 30 634,25* 814 = 24 936 281,68ɪɭɛ. 

- Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 

ɡɧɚɱɢɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100000 ɪɭɛ. ɛɚɧɤɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɤɥɚɞ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɫɭɦɦɭ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: 

ȼɤɥɚɞ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100000 ɪɭɛ. ɧɚ 2 ɝɨɞɚ ɩɨɞ 6,3 % Ɋɚɫɱɟɬ: 

ɏ = 100000*(1+24/12*0,063) = 112600 

% = 112600-100000=12600 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɭɧɤɬɟ, ɩɟɪɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

12600 ɪɭɛ. * 814 ɤɪɟɞɢɬɨɜ = 10 256 400ɪɭɛ. 

- Ɋɚɫɱɟɬ Ɋȼɉɋ 
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ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ Ɋȼɉɋ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɫɭɞɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ», 

ɡɧɚɱɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ Ɋȼɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 1% ɞɨ 20%. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 10%. 

- Ɋȼɉɋ = 81 410 377 * 10 % = 8 141 037,7ɪɭɛ. 

- Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ = 24 936 281,68-10 256 400 - 

8 141 037,7= 6 538 843,98  ɪɭɛ. 

- ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%) = (24 936 281,68 – 10 256 400 -

8 141 037,7) * 20 % = 6 538 843,98*0,2 = 1 307 768,80ɪɭɛ. 

- ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ = ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 

ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ = 24 936 281,68– 

10 256 400- 8 141 037,7 - 1 307 768,80= 5 231 075,18ɪɭɛ. 

- Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

R = 
Чˋ˔˕˃я˒˓ˋ˄˞ˎ˟Аˍ˕ˋ˅˞ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈˇˎя˅˞ˇ˃˚ˋːˑ˅ˑˆˑˍ˓ˈˇˋ˕˃( 3 ) 

R = 5 231 075,18/ 81 410 377= 0,0643(6,43%) 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 6,4 ɤɨɩɟɣɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

- ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ : 

ɑɉɆ = 
П˓ˑ˙ˈː˕ː˞ˈ ˇˑ˘ˑˇ˞ – П˓ˑ˙ˈː˕ː˞ˈ ˓˃˔˘ˑˇ˞ Аˍ˕ˋ˅˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˇˎя ˅˞ˇ˃˚ˋ ːˑ˅ˑˆˑ ˍ˓ˈˇˋ˕˃.                       (4 ) 

ɑɉɆ = (24 936 281,68 - 10 256 400)/81 410 377 = 0,1803 (18,03%) 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18,03%. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɟ 100 ɪɭɛ. ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ) ɛɚɧɤ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ  18,03 ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɵɥɢ 

ɭɩɥɚɱɟɧɵ. Ȼɚɧɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 18,03% 

ɞɨɯɨɞɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 24 936 281,68ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 10 256 400 ɪɭɛ. 

Ɋȼɉɋ 8 141 037,7ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 6 538 843,98 ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 307 768,80ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 5 231 075,18ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 0,0643 (6,43%) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 0,1803 (18,03%) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɷɮɮɟɤɬ  ɨɬ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ  ɧɨɜɨɝɨɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ  ɉȺɈ «ȺɄ Ȼɚɪɫ». ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɉȺɈ «ȺɄ Ȼɚɪɫ» ɛɚɧɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 231 075,18ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɞɭɤɬɚɫɨɫɬɚɜɢɥɚ6,43%.  ɑɢɫɬɚɹ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɦɚɪɠɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ18,03%.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɭɠɟ  

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɢɥɢɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɟɳɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜɚ Ƚ. ɇ. ɢ Ʉɪɨɥɢɜɟɰɤɚɹ Ʌ. ɉ. ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢɩɨɧɢɦɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚ 

ɥɢɱɧɵɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟɰɟɥɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɊɎ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

50%. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 0,78%, ɧɨ ɫ 2015 ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 4,32%. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɚɤ:  

- ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

- ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 

- ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 
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- ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɬɚɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ; 

- ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ «ȺɄ ȻȺɊɋ» ɧɟ ɜɵɞɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɚɤ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɚɤ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-

ɤɪɟɞɢɬ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» ɛɚɧɤ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 5 231 075,18ɪɭɛ. ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬ.ɤ. 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɞɭɤɬɚɫɨɫɬɚɜɢɥɚ6,43%, ɚ ɱɢɫɬɚɹ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɦɚɪɠɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ18,03%.. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɬɨɤ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

(ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  
Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ  Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɢ/ɢɥɢ 

 Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɂɉ/ɋȻ 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȼɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 13 ɦɟɫ. ɞɨ 84 ɦɟɫ. (ɜɤɥ.) 
ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ): 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ  
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ1 2 000  000 ɪɭɛɥɟɣ; 

1 000 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ Иɉ/ɋȻ 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ2, ɝɨɞɨɜɵɯ ɋɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ3 Ȼɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ4 
Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɧɚɣɦɭ 11,9% ɨɬ 16,0% ɞɨ 23,5% 
Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ «ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ» 
ɤɚɪɬɵ Ȼɚɧɤɚ 

11,5% ɨɬ 15,0% ɞɨ 23,5% 

Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 500+5 

11,5% ɨɬ 15,5% ɞɨ 23,5% 

Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɂɉ/ɋȻ 

13,9% ɨɬ 18,0% ɞɨ 23,5% 

Ɉɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɞɨɯɨɞ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɇɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ȼ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɫɪɨɤɚɦ, ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ  ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 

 
                                           

1 ʺ̌к̛̭̥̌л̦̽̌́ ̭у̥̥̌ к̬ед̛т̌ по п̬о̬̥̥̥̐̌̌ пот̬е̛̍тел̭̽ко̐о к̬ед̛то̛̦̏̌́ ̍е̚ о̍е̭пе̸е̛̦́, ̏о̥̚о̙̦у̀ к ̼̏д̸̌е З̌е̛̥̺ку, ̸̛̬̭̭̌т̼̏̌т̽ к̌к 
̥̌к̛̭̥̌л̦̽у̀ ̭у̥̥у к̬ед̛т̌  ̍е̚ о̍е̭пе̸е̛̦́, у̭т̦̌о̏ле̦̦у̀ у̭ло̛̛̥̏́ п̬о̬̥̥̼̐̌, ̌̚ ̸̼̏ето̥ ̭у̥̥̬̦̌о̐о о̭т̌тк̌ ̌̚дол̙е̦̦о̭те̜ по ̭̏е̥ 
̦ео̍е̭пе̸е̦̦̼̥ к̬ед̛т̥̌ З̌е̛̥̺к̌  ̏ ʿʤО «ʤК ʥʤˀˁ» ʥʤʻК ;̏кл̸̀̌́ к̬ед̛т̦̼е к̬̌т̼Ϳ. ˁу̥̥̬̦̼̜̌ о̭т̌ток ̌̚дол̙е̦̦о̭те̜ по ̭̏е̥ 
̦ео̍е̭пе̸е̦̦̼̥ к̬ед̛т̥̌ З̌е̛̥̺к̌ ̏ ʿʤО «ʤК ʥʤˀˁ» ʥʤʻК оп̬едел́ет̭́ к̌к ̭у̥̥̌ о̭т̌тко̏ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ по к̙̌до̥у ̦ео̍е̭пе̸е̦̦о̥у 
к̬ед̛ту, по ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ де̦̽ п̬едо̭т̌̏ле̛̦́ З̌е̛̥̺ко̥ ̏ ʥ̦̌к п̌кет̌ доку̥е̦то̏ дл́ ̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ к̬ед̛то̛̦̏̌́. 

2ˀе̹е̛̦е по п̬о̶е̦т̦о̜ ̭т̌̏ке п̛̛̬̦̥̌ет̭́ ̭о̐л̭̦̌о у̭т̦̌о̏ле̦̦о̥у по̬́дку ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ «ʺетод̛к̛ о̶е̦к̛ кл̭̭̌̌ ̛̬̭к̌ З̌е̛̥̺ко̏». 
3ʿ̛̬ ̭о̐л̛̛̭̌ З̌е̛̥̺к̌ ̦̌ п̛̬̭оед̛̦е̛̦е  к п̬о̬̥̥̐̌е коллект̛̦̏о̐о ̭т̵̬̌о̛̦̏̌́ ̛̛̙̦̚ ̛ ̚до̬о̏̽́. 
4ʿ̛̬ отк̌̚е З̌е̛̥̺к̌ от  п̛̬̭оед̛̦е̛̦́  к п̬о̬̥̥̐̌е коллект̛̦̏о̐о ̭т̵̬̌о̛̦̏̌́ ̛̛̙̦̚ ̛ ̚до̬о̏̽́. 
5ˁот̬уд̛̦к̛ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚-п̬̌т̦е̬о̏ ʥ̦̌к̌. ʿодт̏е̬̙де̛̦е̥ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ к̬ед̛то̛̦̏̌́ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛-̭от̬уд̛̦ко̏ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚-п̬̌т̦е̬о̏ ʥ̦̌к̌ ̭ 

̸̛̭ле̦̦о̭т̽̀ 500+ ́̏л́ет̭́ ̏кл̸̀е̛̦е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̏ ˀее̭т̬ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚-п̬̌т̦е̬о̏ ʥ̦̌к̌.Фо̛̬̥̬о̛̦̏̌е д̦̦̌о̐о ̬ее̭т̬̌, ̌ т̌к̙е ̦̏е̭е̛̦е 
̛̥̚е̦е̛̦̜/ допол̦е̛̦̜ ̏ д̦̦̼̜̌ ̬ее̭т̬ о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ Д̛̬ек̶̛е̜ ̛̬̌̏̚т̛́ ̛ п̬од̙̌ ̬о̸̛̦̦̚о̐о ̛̦̍̚е̭̌ ̦̌ о̭̦о̏е ̌̚п̬о̭̌ ̴̛л̛̌л̌ ̍е̚ 
̬е̹е̛̦́ К̬ед̛т̦о̐о ко̛̥тет̌ п̛̬ у̭ло̛̛̏ ̭о̐л̭̌о̛̦̏̌́ ̭ Деп̬̌т̥̌е̦то̥ ̛̬̭ко̏. ˀее̭т̬ ̬̥̌̚е̺̌ет̭́ Д̛̬ек̶̛е̜ ̛̬̌̏̚т̛́ ̛ п̬од̙̌ ̬о̸̛̦̦̚о̐о 
̛̦̍̚е̭̌ ̦̌ ко̬по̬̌т̛̦̏о̥ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̥ по̬т̌ле ʥ̦̌к̌. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Дɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  2019ɝ. 
 

2019 ɝɨɞ 
 01.ɹɧɜ 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ — ɜɫɟɝɨ 

48 436 678 

ɢɡ ɧɢɯ:   
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 14 790 659 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɤɪɨɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ  27 491 225 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) — ɜɫɟɝɨ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ:   

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 2 320 277 
ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 784 636 
ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 1 112 501 
ɨɬ 181 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 3 119 402 
ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ 5 744 669 
ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 12 487 097 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 6 154 795 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ — ɜɫɟɝɨ 

13 865 749 

ɢɡ ɧɢɯ:   
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 110 736 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɤɪɨɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) — 
ɜɫɟɝɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) — ɜɫɟɝɨ 

10 519 751 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ:   

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 661 331 
ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 88 881 
ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 142 883 
ɨɬ 181 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 340 224 
ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ 1 110 845 
ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 7 927 536 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 3 180 854 
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Дɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 2018ɝ. 

 

2018 ɝɨɞ 
 01.ɹɧɜ 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ — ɜɫɟɝɨ 

42 928 749 

ɢɡ ɧɢɯ:   
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 12 065 458 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɤɪɨɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ  24 380 792 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) — ɜɫɟɝɨ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ:   

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 1 599 876 
ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 746 282 
ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 1 124 350 
ɨɬ 181 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 3 151 193 
ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ 5 243 935 
ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 10 725 839 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 6 482 499 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ — ɜɫɟɝɨ 

12 880 836 

ɢɡ ɧɢɯ:   
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 108 234 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɤɪɨɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) — 
ɜɫɟɝɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) — ɜɫɟɝɨ 

9 439 144 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 
 

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ   
ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 270 893 
ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 74 141 
ɨɬ 181 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 151 592 
ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ 544 217 
ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 1 443 434 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 6 746 095 
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Дɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 2017ɝ. 

 

2017 ɝɨɞ 
 01.ɹɧɜ 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ — ɜɫɟɝɨ 

37 800 220 

ɢɡ ɧɢɯ:   
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 10 643 612 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɤɪɨɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ  

22 036 746 
  ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) — ɜɫɟɝɨ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ:   

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 753 874 
ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 653 043 
ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 910 290 
ɨɬ 181 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 2 912 298 
ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ 4 933 714 
ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 10 166 620 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 5 119 863 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ — ɜɫɟɝɨ 

15 015 771 

ɢɡ ɧɢɯ:   
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 160 330 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɤɪɨɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) — 
ɜɫɟɝɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) — ɜɫɟɝɨ 

10 875 242 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ:   

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 1 143 281 
ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 69 850 
ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 402 763 
ɨɬ 181 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 684 726 
ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ 1 347 027 
ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 6 996 281 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 3 971 620 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ —  ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɹ 

2018 

2016 2017 2018 2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

Ⱦɨɛɵɱɚ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

4,2% 1027270 1998411 1663877 194,5% 83,3% 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚ

ɸɳɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

15,2% 7932634 7012371 6074288 88,4% 86,6% 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ

ɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝ

ɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ 

ɜɨɞɵ 

4,6% 1247138 1919489 1842135 153,9% 96,0% 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

2,9% 809011 950381 1174980 117,5% 123,6% 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬ

ɜɨ 

3,8% 1405733 1554446 1521404 110,6% 97,9% 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 

ɫɜɹɡɶ 

5,5% 1446737 1728846 2193971 119,5% 126,9% 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

21,9% 7193265 8163556 8775770 113,5% 107,5% 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ

ɢɟ ɭɫɥɭɝ 

5,7% 1554346 1914252 2265716 123,2% 118,4% 
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ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ 20,1% 4458256 3847143 8046704 86,3% 209,2% 

ɇɚ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

16,1% 5321199 5729179 6455733 107,7% 112,7% 

ȼɫɟɝɨ 100,0% 32395589 34818075 40014578 107,5% 114,9% 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  
(ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  
Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ  Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɢ/ɢɥɢ 

 Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɂɉ/ɋȻ 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȼɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 13 ɦɟɫ. ɞɨ 84 ɦɟɫ. (ɜɤɥ.) 
ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ): 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ  
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ6 2 000  000 ɪɭɛɥɟɣ; 

1 000 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ Иɉ/ɋȻ 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ7, ɝɨɞɨɜɵɯ ɋɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ8 Ȼɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ9 
Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɧɚɣɦɭ 11,9% ɨɬ 16,0% ɞɨ 23,5% 
Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ «ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ» 
ɤɚɪɬɵ Ȼɚɧɤɚ 

11,5% ɨɬ 15,0% ɞɨ 23,5% 

Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 500+10 

11,5% ɨɬ 15,5% ɞɨ 23,5% 

Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɂɉ/ɋȻ 

13,9% ɨɬ 18,0% ɞɨ 23,5% 

Ɉɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɞɨɯɨɞ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɇɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ȼ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɫɪɨɤɚɦ, ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ  ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
 ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 

 

                                           
6 ʺ̌к̛̭̥̌л̦̽̌́ ̭у̥̥̌ к̬ед̛т̌ по п̬о̬̥̥̥̐̌̌ пот̬е̛̍тел̭̽ко̐о к̬ед̛то̛̦̏̌́ ̍е̚ о̍е̭пе̸е̛̦́, ̏о̥̚о̙̦у̀ к ̼̏д̸̌е З̌е̛̥̺ку, ̸̛̬̭̭̌т̼̏̌т̽ к̌к 

̥̌к̛̭̥̌л̦̽у̀ ̭у̥̥у к̬ед̛т̌  ̍е̚ о̍е̭пе̸е̛̦́, у̭т̦̌о̏ле̦̦у̀ у̭ло̛̛̥̏́ п̬о̬̥̥̼̐̌, ̌̚ ̸̼̏ето̥ ̭у̥̥̬̦̌о̐о о̭т̌тк̌ ̌̚дол̙е̦̦о̭те̜ по ̭̏е̥ 
̦ео̍е̭пе̸е̦̦̼̥ к̬ед̛т̥̌ З̌е̛̥̺к̌  ̏ ʿʤО «ʤК ʥʤˀˁ» ʥʤʻК ;̏кл̸̀̌́ к̬ед̛т̦̼е к̬̌т̼Ϳ. ˁу̥̥̬̦̼̜̌ о̭т̌ток ̌̚дол̙е̦̦о̭те̜ по ̭̏е̥ 
̦ео̍е̭пе̸е̦̦̼̥ к̬ед̛т̥̌ З̌е̛̥̺к̌ ̏ ʿʤО «ʤК ʥʤˀˁ» ʥʤʻК оп̬едел́ет̭́ к̌к ̭у̥̥̌ о̭т̌тко̏ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ по к̙̌до̥у ̦ео̍е̭пе̸е̦̦о̥у 
к̬ед̛ту, по ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ де̦̽ п̬едо̭т̌̏ле̛̦́ З̌е̛̥̺ко̥ ̏ ʥ̦̌к п̌кет̌ доку̥е̦то̏ дл́ ̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ к̬ед̛то̛̦̏̌́. 

7ˀе̹е̛̦е по п̬о̶е̦т̦о̜ ̭т̌̏ке п̛̛̬̦̥̌ет̭́ ̭о̐л̭̦̌о у̭т̦̌о̏ле̦̦о̥у по̬́дку ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ «ʺетод̛к̛ о̶е̦к̛ кл̭̭̌̌ ̛̬̭к̌ З̌е̛̥̺ко̏». 
8ʿ̛̬ ̭о̐л̛̛̭̌ З̌е̛̥̺к̌ ̦̌ п̛̬̭оед̛̦е̛̦е  к п̬о̬̥̥̐̌е коллект̛̦̏о̐о ̭т̵̬̌о̛̦̏̌́ ̛̛̙̦̚ ̛ ̚до̬о̏̽́. 
9ʿ̛̬ отк̌̚е З̌е̛̥̺к̌ от  п̛̬̭оед̛̦е̛̦́  к п̬о̬̥̥̐̌е коллект̛̦̏о̐о ̭т̵̬̌о̛̦̏̌́ ̛̛̙̦̚ ̛ ̚до̬о̏̽́. 
10ˁот̬уд̛̦к̛ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚-п̬̌т̦е̬о̏ ʥ̦̌к̌. ʿодт̏е̬̙де̛̦е̥ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ к̬ед̛то̛̦̏̌́ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛-̭от̬уд̛̦ко̏ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚-п̬̌т̦е̬о̏ ʥ̦̌к̌ 

̭ ̸̛̭ле̦̦о̭т̽̀ 500+ ́̏л́ет̭́ ̏кл̸̀е̛̦е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̏ ˀее̭т̬ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚-п̬̌т̦е̬о̏ ʥ̦̌к̌.Фо̛̬̥̬о̛̦̏̌е д̦̦̌о̐о ̬ее̭т̬̌, ̌ т̌к̙е ̦̏е̭е̛̦е 
̛̥̚е̦е̛̦̜/ допол̦е̛̦̜ ̏ д̦̦̼̜̌ ̬ее̭т̬ о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ Д̛̬ек̶̛е̜ ̛̬̌̏̚т̛́ ̛ п̬од̙̌ ̬о̸̛̦̦̚о̐о ̛̦̍̚е̭̌ ̦̌ о̭̦о̏е ̌̚п̬о̭̌ ̴̛л̛̌л̌ ̍е̚ 
̬е̹е̛̦́ К̬ед̛т̦о̐о ко̛̥тет̌ п̛̬ у̭ло̛̛̏ ̭о̐л̭̌о̛̦̏̌́ ̭ Деп̬̌т̥̌е̦то̥ ̛̬̭ко̏. ˀее̭т̬ ̬̥̌̚е̺̌ет̭́ Д̛̬ек̶̛е̜ ̛̬̌̏̚т̛́ ̛ п̬од̙̌ ̬о̸̛̦̦̚о̐о 
̛̦̍̚е̭̌ ̦̌ ко̬по̬̌т̛̦̏о̥ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̥ по̬т̌ле ʥ̦̌к̌. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  

«ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  

ɐɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɢ/ɢɥɢ 
 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɂɉ/ɋȻ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȼɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ɂɚɥɨɝ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ/ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ11: 

 ɤɜɚɪɬɢɪɚ; 
 ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ; 
 «ɬɚɭɧɯɚɭɫ» ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ; 
 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɬɨɪɝɨɜɨɟ, ɨɮɢɫɧɨɟ) 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɦɟɫ. ɨɬ 12 ɦɟɫ. ɞɨ 240 ɦɟɫ. 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɇɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɦɟɧɶɲɭɸ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧ: 

 20 000 000 ɪɭɛ., ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
 70% ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɨɝɨ ɜ 

ɡɚɥɨɝ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɝɨɞɨɜɵɯ 12,5% 

 ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ  

- ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɨɬ ɝɢɛɟɥɢ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɹɜɥɹеɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬеɥɶɧɵɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸчеɧɢеɦ ɡеɦеɥɶɧɵх ɭчɚɫɬɤɨɜ);  

- ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ12 

ɉɪɢ ɨɬɤɚɡɟ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

+3,0% 

Ɂɚɟɦɳɢɤ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ/ɋȻ +1,0% 

Ɂɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɡ/ɩ 
ɤɚɪɬɵ Ȼɚɧɤɚ 

+0,4% 

Ɂɚɥɨɝ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, «ɬɚɭɧɯɚɭɫɚ» +1,0% 

Ɂɚɥɨɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ +2,0% 

                                           
6˃̬е̍о̛̦̏̌́ к о̻̍ект̥̌ ̦ед̛̛̙̥̏о̭т̛ у̭т̦̌̌̏л̛̏̌̀т̭́ ̏ ̬̥̌к̵̌ ̛поте̸̦о̐о к̬ед̛то̛̦̏̌́.ʦ о̍е̭пе̸е̛̦е п̛̛̬̦̥̌ет̭́ од̛̦ о̻̍ект 

̦ед̛̛̙̥̏о̭т̛.  ʿ̛̬ ̌̚ло̐е ко̥̥е̸̬е̭ко̜ ̦ед̛̛̙̥̏о̭т̛ т̬ет̽е л̶̛о ̦е ̥о̙ет ̼̍т̽ ̌̚ло̐од̌теле̥.ʻе допу̭к̌ет̭́ п̛̬̦́т̛е ̏ к̸̌е̭т̏е ̌̚ло̐̌ 
о̻̍ект̌ ̛̙ло̜ ̦ед̛̛̙̥̏о̭т̛, ̏ ̭лу̸̌е е̭л̛ од̛̦̥ ̛̚ ̌̚ло̐од̌теле̜ ́̏л́ет̭́ ̦е̭о̏е̬̹е̦̦олет̦ее;-̛еͿ/̦едее̭по̭о̦̍ое;-̼еͿ л̶̛о;-̌Ϳ.  

7 Ко̬̬ект̛̬у̛̺̀е ̸̦̌̚е̛̦́ ̭у̛̥̥̬у̀т̭́ ̥е̙ду ̭о̍о̜. 
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Ɉɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɇɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɚɥɨɝɚ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɥɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɭɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 1%. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɹɜɤɢ Ɂɚɟɦɳɢɤ, ɫɭɩɪɭɝɚ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ, ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɶ 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ȼ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɫɪɨɤɚɦ, ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɩɭɬɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ 
 ɩɭɬɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɤɚɪɬɵ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɥɨɝɭ - ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɥɨɝɭ - ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɥɨɝɭ - ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɥɨɝɭ - ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ (ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ) ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɐɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɚ   ɇɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

  ɇɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɉȺɈ 
«ȺɄ ȻȺɊɋ» ȻȺɇɄ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɧɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɰɟɥɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ  Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ  
 Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɂɉ ɢ/ɢɥɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȼɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɦɟɫ. ɨɬ 13 ɦɟɫ. ɞɨ 84 ɦɟɫ. 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ) 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ  100 000 ɪɭɛɥɟɣ  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 2 000 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ13, ɝɨɞɨɜɵɯ ɞɨ 500 ɬɵɫ. (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɨɬ 500 ɬɵɫ. 

12,9% 11,9% 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ14: 

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ «ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ» 
ɤɚɪɬɵ Ȼɚɧɤɚ 

+0,5% 

Ɂɚɟɦɳɢɤ – ɂɉ ɢ/ɢɥɢ ɋȻ +1,0% 

ɉɪɢ ɨɬɤɚɡɟ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɨɬ  ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  ɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  

+3,0% 

Ɉɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 
 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 
   ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

                                           
13 ʦ ̭лу̸̌е е̭л̛ З̌е̛̥̺к ̛̥еет о̭̦о̦̏ое ̥е̭то ̬̌̍от̼ ̛ по ̭о̥̏е̭т̛тел̭̽т̏у, ̭т̌̏к̌ по к̬ед̛ту оп̬едел́ет̭́ к̌к ̛̦̌̍ол̹̽ее ̛̚ ̸̦̌̚е̛̦̜. 
14Ко̬̬ект̛̬у̛̺̀е ̸̦̌̚е̛̦́ ̭у̛̥̥̬у̀т̭́ ̥е̙ду ̭о̍о̜. 
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Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɇɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ  

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɧɵɟ (ɪɚɜɧɵɟ) ɩɥɚɬɟɠɢ 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ȼ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɫɪɨɤɚɦ, ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɛɚɧɤɚ  ɇɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɭɬɟɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɋɱɟɬ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ(-ɵɯ) ɤɪɟɞɢɬɚ(-ɨɜ)1516 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦ  ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ȼɚɥɸɬɚ   Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

 5 ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ȼɢɞɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ: 

 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ; 
 Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬ; 
 ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ; 
 Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ/ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ. 

ȼɢɞɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» ȻȺɇɄ1718 

 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ; 
 Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ – 100 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 6 ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
15 ʿе̬е̏од ̏ ̸̭ет по̹̐̌е̛̦́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ по ̬е̴̛̛̦̦̭̬̌уе̥̼̥ к̬ед̛т̥̌ о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ ̍е̚ ко̛̛̛̥̭̭. 
16 Де̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̦̌ ̶ел̛ л̸̛̦о̐о пот̬е̍ле̛̦́ о̭т̌̀т̭́ ̦̌ ̸̭ету З̌е̛̥̺к̌  
17 ʿ̛̬ у̭ло̛̛̏ од̦о̬̏е̥е̦̦о̐о ̬е̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ ̛̛̥̦̥у̥ од̦о̐о к̬ед̛т̌, п̬едо̭т̌̏ле̦̦о̐о ̭то̬о̛̦̦̥ ̦̍̌ко̥. ˄̭ло̛̏е ̦е ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌́ет̭́ ̦̌ 

̭от̬уд̛̦ко̏ ʥ̦̌к̌/̭от̬уд̛̦ко̏ ʤʥЦ˃.  
18 ʿ̛̬ ̬е̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̛̦̏̌ ̭о̭̍т̏е̵̦̦̼ к̬ед̛то̏ ̏о̥̚о̙̦о тол̽ко по̹̐̌е̛̦е о̭̦о̦̏о̐о дол̐̌, ̸̛̦̭̌ле̦̦̼е п̬о̶е̦т̼ ̌̚ теку̛̺̜ п̬о̶е̦т̦̼̜ 

пе̛̬од З̌е̛̥̺к опл̸̛̌̏̌ет ̭̥̌о̭то́тел̦̽о. 
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Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (Ʌɉɏ) 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ Ʌɉɏ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȼɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ/ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ/ ɡɚɥɨɝ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɐɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
 ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 
 ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 
 ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɪɦɨɜ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɬɟɩɥɢɰ; 
 ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 
 ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 
 ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɝɚɡɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ; 
 ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ) 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ19 1 000 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɦɟɫ. ɨɬ 13 ɞɨ 84 ɦɟɫ. (ɜɤɥ.) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɝɨɞɨɜɵɯ 14,0% 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ20: 

ɉɪɢ ɨɬɤɚɡɟ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɨɬ  
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ  

+3,0% 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  

+ 2,0%,  ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 91-ɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɞɧɹ ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 

 

 

                                           
19 ʺ̌к̛̭̥̌л̦̽у̀ ̭у̥̥у к̬ед̛т̌ по п̬о̬̥̥̥̐̌̌ пот̬е̛̍тел̭̽ко̐о к̬ед̛то̛̦̏̌́ ̍е̚ о̍е̭пе̸е̛̦́, ̏о̥̚о̙̦у̀ к ̼̏д̸̌е З̌е̛̥̺ку, ̸̛̬̭̭̌т̼̏̌т̽ к̌к 

̥̌к̛̭̥̌л̦̽у̀ ̭у̥̥у к̬ед̛т̌  ̍е̚ о̍е̭пе̸е̛̦́, у̭т̦̌о̏ле̦̦у̀ у̭ло̛̛̥̏́ п̬о̬̥̥̼̐̌, ̌̚ ̸̼̏ето̥ ̭у̥̥̬̦̌о̐о о̭т̌тк̌ ̌̚дол̙е̦̦о̭те̜ по ̭̏е̥ 
̦ео̍е̭пе̸е̦̦̼̥ к̬ед̛т̥̌ З̌е̛̥̺к̌  ̏ ʿʤО «ʤК ʥʤˀˁ» ʥʤʻК ;̏кл̸̀̌́ к̬ед̛т̦̼е к̬̌т̼Ϳ. ˁу̥̥̬̦̼̜̌ о̭т̌ток ̌̚дол̙е̦̦о̭те̜ по ̭̏е̥ 
̦ео̍е̭пе̸е̦̦̼̥ к̬ед̛т̥̌ З̌е̛̥̺к̌ ̏ ʿʤО «ʤК ʥʤˀˁ» ʥʤʻК оп̬едел́ет̭́ к̌к ̭у̥̥̌ о̭т̌тко̏ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ по к̙̌до̥у ̦ео̍е̭пе̸е̦̦о̥у 
к̬ед̛ту по ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ де̦̽ п̬едо̭т̌̏ле̛̦́ З̌е̛̥̺ко̥ ̏ ʥ̦̌к п̌кет̌ доку̥е̦то̏ дл́ ̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ к̬ед̛то̛̦̏̌́. 

20 Ко̬̬ект̛̬у̛̺̀е ̸̦̌̚е̛̦́ ̭у̛̥̥̬у̀т̭́ ̥е̙ду ̭о̍о̜. 
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Ɉɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɇɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬ ȼ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɫɪɨɤɚɦ, ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Пɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɬɢɰɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Зɚɟɦщɢɤɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ: 

 Ɉɪɢɝɢɧɚɥɵ21, ɤɨɩɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɱɟɤɨɜ ɢɥɢ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɱɟɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɥɢ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

 Ɉɪɢɝɢɧɚɥɵ28, ɤɨɩɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

 Ɉɪɢɝɢɧɚɥɵ28, ɤɨɩɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɪɚɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ) ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤɨɪɦɨɜ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 
ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɉɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɩɢɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɤ №1 ɢ №4). 

 Ɉɪɢɝɢɧɚɥɵ28, ɤɨɩɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɱɟɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɱɟɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɥɢ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

 Ɉɪɢɝɢɧɚɥɵ28, ɤɨɩɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɪɚɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ) ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɭ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

 Ɉɪɢɝɢɧɚɥɵ28, ɤɨɩɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɱɟɤɨɜ, ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɱɟɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ 
ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ (ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɢɥɢ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɢɥɢ ɪɚɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɩɢɢ 
ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 ɫɩɪɚɜɤɢ-ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɩɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɧɢɝ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ. 

Пɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟщɟɧɢɣ  Зɚɟɦщɢɤɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ:  

 ɫɦɟɬɚ (ɫɜɨɞɤɚ) ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ, ɤɨɩɢɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 
ɢ/ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɱɟɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɦɟɬɟ (ɫɜɨɞɤɟ) ɡɚɬɪɚɬ;  

                                           
21О̛̛̬̦̐̌л̼ доку̥е̦то̏ по̭ле ̭̏е̬к̛ ̭ коп̛̛̥́ ̏о̬̺̏̌̌̀̚т̭́ ̌̚е̛̥̺ку. 
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 Ɉɪɢɝɢɧɚɥɵ28, ɤɨɩɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

 Ɉɪɢɝɢɧɚɥɵ28, ɤɨɩɢɢ ɚɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɨɩɥɚɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Пɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɝɚɡɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ  Зɚɟɦщɢɤɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ: 

 Ɉɪɢɝɢɧɚɥɵ28, ɤɨɩɢɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɨɩɥɚɬɭ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɵ28, ɤɨɩɢɢ ɚɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɨɩɥɚɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɝɚɡɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ/ȺȻɐɌ/ȺȻɋ 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  

ɐɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ  

Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ  ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» ȻȺɇɄ; 
 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈɈɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ ɐɢɮɪɨɜɵɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»; 
 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈɈɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂȿ». 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȼɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɦɟɫ. ɨɬ 3 ɞɨ 84 ɦɟɫ.  

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ) 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ22 5 000 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɝɨɞɨɜɵɯ 11% 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ: 

ɉɪɢ ɨɬɤɚɡɟ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɨɬ  
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

+3,0% 

Ɉɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ; 
 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɇɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ  

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɧɵɟ (ɪɚɜɧɵɟ) ɩɥɚɬɟɠɢ 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ȼ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɫɪɨɤɚɦ, ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɛɚɧɤɚ  ɇɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ  ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ  

                                           
22 ʺ̌к̛̭̥̌л̦̽̌́ ̭у̥̥̌ к̬ед̛т̌ по п̬о̬̥̥̥̐̌̌ пот̬е̛̍тел̭̽ко̐о к̬ед̛то̛̦̏̌́ ̍е̚ о̍е̭пе̸е̛̦́, ̏о̥̚о̙̦у̀ к ̼̏д̸̌е З̌е̛̥̺ку, ̸̛̬̭̭̌т̼̏̌т̽ к̌к 

̥̌к̛̭̥̌л̦̽у̀ ̭у̥̥у к̬ед̛т̌ ̍е̚ о̍е̭пе̸е̛̦́, у̭т̦̌о̏ле̦̦у̀ у̭ло̛̛̥̏́ п̬о̬̥̥̼̐̌, ̌̚ ̸̼̏ето̥ ̭у̥̥̬̦̌о̐о о̭т̌тк̌ ̌̚дол̙е̦̦о̭те̜ по ̭̏е̥ 
̦ео̍е̭пе̸е̦̦̼̥ к̬ед̛т̥̌ З̌е̛̥̺к̌ ̏ ʿʤО «ʤК ʥʤˀˁ» ʥʤʻК ;̏кл̸̀̌́ к̬ед̛т̦̼е к̬̌т̼Ϳ.  ˁу̥̥̬̦̼̜̌ о̭т̌ток ̌̚дол̙е̦̦о̭те̜ по ̭̏е̥ 
̦ео̍е̭пе̸е̦̦̼̥ к̬ед̛т̥̌ З̌е̛̥̺к̌ ̏ ʿʤО «ʤК ʥʤˀˁ» ʥʤʻК  оп̬едел́ет̭́ к̌к ̭у̥̥̌ о̭т̌тко̏ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ по к̙̌до̥у ̦ео̍е̭пе̸е̦̦о̥у 
к̬ед̛ту, по ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ де̦̽ п̬едо̭т̌̏ле̛̦́ З̌е̛̥̺ко̥ ̏ ʥ̦̌к п̌кет̌ доку̥е̦то̏ дл́ ̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ к̬ед̛то̛̦̏̌́. 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɇɚɥɢɱɢɟ «ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ» ɤɚɪɬɵ Ȼɚɧɤɚ.  
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɢ ɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɞɟɥɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ «Ɉɛɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ/ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɤɟɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ» ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɬɚɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ - ɱɥɟɧɵ ɬɚɬɚɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɏɢɥɢɚɥɵ ɊɌ 

ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 3 ɦɟɫ. ɞɨ 12 ɦɟɫ.  

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ) 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ23 100 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɝɨɞɨɜɵɯ 11,0% 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ɉɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɇɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ȼ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɫɪɨɤɚɦ, ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

 

 

 

 

 

 

                                           
23 ʺ̌к̛̭̥̌л̦̽̌́ ̭у̥̥̌ к̬ед̛т̌ по п̬о̬̥̥̥̐̌̌ пот̬е̛̍тел̭̽ко̐о к̬ед̛то̛̦̏̌́ ̍е̚ о̍е̭пе̸е̛̦́, ̏о̥̚о̙̦у̀ к ̼̏д̸̌е З̌е̛̥̺ку, ̸̛̬̭̭̌т̼̏̌т̽ к̌к 

̥̌к̛̭̥̌л̦̽у̀ ̭у̥̥у к̬ед̛т̌ ̍е̚ о̍е̭пе̸е̛̦́, у̭т̦̌о̏ле̦̦у̀ у̭ло̛̛̥̏́ п̬о̬̥̥̼̐̌, ̌̚ ̸̼̏ето̥ ̭у̥̥̬̦̌о̐о о̭т̌тк̌ ̌̚дол̙е̦̦о̭те̜ по ̭̏е̥ 
̦ео̍е̭пе̸е̦̦̼̥ к̬ед̛т̥̌ З̌е̛̥̺к̌ ̏ ʿʤО «ʤК ʥʤˀˁ» ʥʤʻК ;̏кл̸̀̌́ к̬ед̛т̦̼е к̬̌т̼Ϳ.  ˁу̥̥̬̦̼̜̌ о̭т̌ток ̌̚дол̙е̦̦о̭те̜ по ̭̏е̥ 
̦ео̍е̭пе̸е̦̦̼̥ к̬ед̛т̥̌ З̌е̛̥̺к̌ ̏ ʿʤО «ʤК ʥʤˀˁ» ʥʤʻК  оп̬едел́ет̭́ к̌к ̭у̥̥̌ о̭т̌тко̏ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ по к̙̌до̥у ̦ео̍е̭пе̸е̦̦о̥у 
к̬ед̛ту, по ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ де̦̽ п̬едо̭т̌̏ле̛̦́ З̌е̛̥̺ко̥ ̏ ʥ̦̌к п̌кет̌ доку̥е̦то̏ дл́ ̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ к̬ед̛то̛̦̏̌́. 




