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?   ?  VIP- . 

 ?  ?  ?  ?  ?  VI ?P- : 

 ?  ? ; 

 ?  ? ; 

 ?  Pr?ivate Ba?nking; 

?  ?  ?   ?  ?  . 

?  ?  – ?  ?  ?  ?  

?  ?   ?  ?  . 

 ?  ?  ?  ?  ? : 

 ?  ?  ?  ?   ?  

?  ?   ?  ,  ?  ?  ?  ?   

?  ?  ?  ?  ?  ?  ? ; 

 ?  ?  ? ; 

 ?  ?  ? ; 

 ?  ?  ?   ?  . 

?  ?  ?   ?  ?  ?  ?   

?   ?  . 

?  , ,  ,  ?  ?   

?  , ?  ?  ?  ?  « ?  ? » 

? : 

 ?  ?  ?  ?   ?  –  40?0 .  4 

?  ? ; 
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 ?  ?  ?   ?  ?  ?   

?  ?  ?  –  50 .  20?0 . ? ; 

 ?  ?  ?   ?  ?  ?  

?  ?  - 2-?5 ?  ? ; 

 ?  ?   ?  ?  ?   ?  

?  ?  - ?  25 . . 

?  ?  ?   ?  ?  « ?  ? » 

?  ?   ?  ?   ?  ?  ?  ?  

?   . ?  ?   ?  ?  ?  ?  

, ?  ?  ?  . 

?  ?  ?  , ?  ?  ?  ?  

? : 

 ?   ?  ?   ?  . 

?  ?  ?   ?  , ?  ?  ?  ?  

10?% ?  ?   , 5% ?  ?   ?   , 1,5% 

?  ?   ,  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

?  ?   80 . ?   . ?  ?  ?   ?  

?  ?   ?   ?  , ?   ?  ?  

?  ?   ?   ; 

 ?   ?  . ?  ?  , ?  ?  

?  ?  , ?  ?  ?  ?  ?  ?  70?0 . 

; 

 ?  ?   ? -  ?   Pr?iority Pa?ss; 

 ?  ? ; 

 ?   ?  . , ?  ?  

?  , ?  ?  ?  ?  ?  , 

?  ?  , ?   ?  ?  ?   ,  

?  ?  ?  ?  ?   . 

?  ?  ,  ?  ?  ?  – ?  

?  . 
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« ?  ? » – ?  ?  ?  ,  ?  

?  ?  ?  ?  ?  - . 

?  ?  ?  ?   

?  ?  « ?  ».  ?  ,  ?  

?  ?  ?  ?  ?  ?   ?  - . ?  

?  24?   - . . ?  « ?  ? » 150 . 

 ?  ?  « ?  ? » ?  ?  ?  

?  ? : 

– ?  ?  ?  Vi ?sa In?finite  Vi ?sa Si?gnature 

« ? »; 

– ?  ?  ? - ; 

– ?   ?  ( ?   ?  , 

, ? ); 

– ? -  ?  ( ? /  ?  

, ?  , ?  , ?  ?   

?  ? ); 

– ?  ?  ?  ?  ?  , ?  

, ?  , ?  , , ?  , 

?  , ?  , ?  ?  

. 

?  ?  ? -   « ?  », ?  

?  ?  ?  ?  ?  ?   

?  ?  ?  ?   ?  ?  5 . . 

?  ?  ?  ?  ?   ?  ? : 

 ?  ?   ?  , , ,  10?% ?  ?  

 ?   ?    5% ?  ?   . ?  ?  

?  ?  ?  ?  ?   ?  ?   ?  

- , ?   ?    ,  ?  ?  

?  ?   ; 

 ?  ?   ?  ?   0,25 ; 
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 ?  ?  ?  ?   ?  ?   ?  

 ?  ?  ?  ; 

 ?   ?  ; 

 ?  ?  ?  ?   « ?  ». ?  

?  ?  ?   ?  ?  ?  ?  ; 

 ?  ?  ?  ?  ?   ?  

? ; 

 ?  ?  ?   ?  ? . 

?  ?   ?  ?  ?  ?  

– ?  Sb?erbank Pr?ivate Banking. 

?  ?  ?  ?  , ?  «S?berbank Pr?ivate 

Ba?nking — ?  ?  ?   ?  ?  . 

 ?  ?  ?   ?   ?  ?  

 ?   ?   ?  ?   ?  ?  

?  ». 

?  ?  ?   ?   ?  ?    10?0 . 

. 

?  ?   ?  ?  ?  ( ?  9). 

?  4 – ?  ?  Pr?ivate Ba?nking 

?  ?   ?  ?  

 ?  ?  ?  

 ?  ?  

 ?   ?  ?  

 ?  ?  

?  ?   ?  ?  

  

 Vi ?sa In?finite Pr?ivate « ? » 

 ?   ?  

  

 

?  ?   ?   ?  
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 ?   ?  

?  

 ?  ?   ?  

 -  

 ?  ?  

 ?   ?  

  

?  ?  , ?  ?  ?  ?   ,  

?  ?  ?  ?  ?  ?   . 

 ?  ?  ?  , ?  ?  ?  ?  

?  ?  ( ?  4)?: 

1. ?  

2. ? ; 

3. VI ?P – ?  

 

?  4 – ?  ?  ?   

?  ?  , ?  VI ?P-  ?  ?  ?  

?  ?  ?  ,  ?  ?  14%.  ?  ?  

?  ?   . 

?  5 ?– VI ?P-  ?  « ? », . 
 2016 2017 2018 

« ?  ? » 11?5 00?0 17?0 00?0 21?0 00?0 

14% 

40% 

46% VIP-  
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« ?  ? »  17 00?0 22 00?0 27 00?0 

Pr?ivate Ba?nking 5 00?0 7 00?0 9 00?0 

 

 ?   1 ?  20?17 ?  ?  17?0 . ?  ?  

?  ?  « ?  ? »  ?  22 . ? -  ?  

?  ?  « ?  ». 

?  ?  ?  , ?  ?  ?   ?  

( ?  5). 

 

?  5 – VI ?P-  ?  « ? » 

 

 VIP-        

 ,    ,     

. 

   [17].  

      :   

   .   , 

,         

  [17]. 

 

115000 

170000 

210000 

17000 22000 27000 

5000 

7000 

9000 

0 

1000 

2000 

3000 

4000 

5000 

6000 

7000 

8000 

9000 

10000 

0 

50000 

100000 

150000 

200000 

250000 

2016 2017 2018 

«  » «  » Private Banking 



42 
 

 6 –      

       

   

  

2 450 . 2 450 . 

   

    

2 450 . 2 450 . 

   3 000 000 .  600 000 . 

   

 

21,9% 23,9% 

    0% 0% 

   50   50  

  

  

36% 36% 

 

     ,  

 ,      , 

   , ,    

 (  7).        

. 

 7 –      
     

ё   Visa, MasterCard 

      

  3  

  ,  , 

    

       30 %    

   ,  

      

 

500 000 . 

      500 000 . 
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  ,    

,       

 .      

 .       

,  ,   . 

       

 ,     .   

  -    , 

   ,   ,    

       900. 

    : 

-    ,  20%  

 ; 

-        

; 

-  - ,  50 ; 

-   ,   3 . ; 

-    ; 

-      . 

     : 

,   ,      

. 

,     ,     

. ,   ,     

     .    

     . 
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    «   ».   

    ,    .  

          1  

= 1 .          -

. 

       100   . 

     : 

- 0,5% –   ,     

; 

- 3% –    ; 

- 10% –     ; 

- 20% –    .   Gett; 

-    –     . 

         -

.     99% . 

       : 

-   600      ; 

-   12%    Agoda; 

-   35%     Avis; 

-  20%        Gett  Wheely; 

-     Pack&Fly; 

-       . 

  Signature [17].  

    ,     

   (  8) [17]. 

 8 –    Signature 

     

     12 000 . 
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12 000 . 

   3 000 000 . 

    21,9% 

    0% 

   50  

    36% 

 

     ,  

 ,      , 

   , ,    

 (  9) [17].  

 9 –      
     

ё   Visa 

      

  3  

  ,  , 

    

    2   60 ₽ +    

  (1000 ) 

   ,  

      

 

500 000 . 

      500 000 . 

   

     

  

 

    

 

?  ?  ?  ?  VI ?P ,  

? : ?  ?  , ?  ?   ?  ?   
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?  ?  , ?  ?  

?   ?    ?  ?  ?  , 

?  ?  ?  . 

 ,    , 

   VIP- . 

         

   .      , 

 80%   VIP -     

.    ,  80%    20% 

,       VIP- . 

      –   , 

       ,  

        . 

 2018  246 000   VIP-  ,  

,  196 800      

  [17].       

  [17],      

 ,     - . 

 10 –     , . . 
 2017 2018 

   

  

179,34 183,67 

   

  

89,37 94,314 

   

 

1,053 1,316 

 269,76 279,3 

 

 ,         , 

      ,    

      . 
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,    ,    

 ,         

 [17]. 

 11 –      , . . 
 2017 2018 

  

   

18,702 22,603 

   

  

  

105,978 110,357 

 124,68 132,96 

 

          

. 

          

       

  (   ,   

  )      : 

I ( )   (  ) —  

  (      

        

); 

II   (  ) —   

 (       

        

    1  20 ); 

III   (  ) —   

 (       

        

    21  50 ); 
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IV   (  ) —    

(       

        

    51   100 ); 

V ( )   (  ) —  

         

   ,    (   100 

)  . 

,   II-V  ,  

. 

   I  II     

    :                                                                   (1) 

 –   . ,   

,       ; 

 –   ; 

    –  ( )   .  

 I      (1.0).  

 II     0,5; 

 –      (  

    ,   

 ); 

 –     . 

     12 [17]. 

 12 –   

   

2017                        
52,76 

2018                        
32,48 
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         (  13). 

 13 –      

 2017 2018 

     . . 269,76 279,3 

1.    

  

179,34 183,67 

2.     

 

89,37 94,314 

3.     1,053 1,316 

    

  . .  

124,68 132,96 

1.    

  

18,702 22,603 

2.    

   

 

105,978 110,357 

     

   

52,76 32,48 

  113,86 128,007 

   92,32 113,86 

    (20%) 18,46 22,72 

  73,86 91,14 

 

?  ?  ?  ?  ?  ?  

?   ?  ?  ?  , ?  ?  ?  ?  

?  ?  ?  ?  ,  ?  ?  ?   

?  ?  ?   .  ?  ?  ?  ?  

?  ?  ?  VIP- , ?   ?  ?   

?   ?   ?  ,   ?   ?  . 

?  ?    ( ?  6) [4],  20?17 ?  ?  ?  

?  ?    ?  15?3 . , ?   14?8 % ?   
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?   ?  20?16 ?  – ?  ?  ?  ?  ?   

?   ?  . ?   ,  ?  

?   20?18 ?  ?  ?  ?  ?  . 

 

?  6 – ?  ?  ?  ,  . . ?  

?  ?  VI ?P-   ?  ?  ?   

. ?  ?  ,  ?  ?  ?  

pr?ivate banking,  ?  ?  ?   ?  ?  ?   

?  ?  .  ?   ?   1 . .  15 . . 

?  , ?   ?  ?  ?  ?  ?  

?  , ?  ?  ?  , ?   

?  ?  ?  ?  ?  ?  pr?ivate 

ba?nking  ?  ?  ?  ?  ?  ?  – ?  

?   ?  ?  .  ?  ?  ?  

?  ?   ?  ?  ?  ,  ?   ?  

« ?  ?   ?  . ?  ?  ?  ?   

?  ?  ?  ?  – ?  ?  VI ?P-   , ?  

?  ?  ?  ?  ,  ?  ?   ?  

?   ?  ?   . 
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 ?  ?  ?  ?  c VI ?P – ?  ?  

?  ?  ?  . 

?  ?  ?  ?   ?  ?  ?  

?  ?  ?  ?   ?  .  

?  ?  ?  ?  ?  ?   ,  

?  ?  ?   , ?  ?  ?  ?  ?   

, ?   ?  ?  , ?  ?   

?  . ?  ?  ?  ?  ?  ?  

?  , ?  , ?  ?   

?  ?  ?   ?  . ?  

?  ?  ?  ?  ?  ?   ?    ?  

. ?  ?   ?  ?  ?   

?  ?  ? -   ?  , 

 ?  ?   ?  ?  . 

?  ?  ?  ?   ?  ?  ?   

?  ?  ?  ?  .  

?  ?   ?  ?  ?   ?  

?  ?  . ?  ?  ?  ?  

?  . ?  ?  ?   ?  ?  ?  ?  

, ?   ?  ?  ?  . ?  ?  

?  ?  , ?  ?  , VI ?P-  

, ?  ?  , ?  ?  

, ?  , ?  VI ?P-   , 

?  ?   , , ?  , 

?  ?  ?  ?  ?  ?  ?   . . ?  ?  

?  ?  ?  ?  ?  ?   ?  

 ?  ?   ?  ?  ?  (l?ifestyle ma?nagement) [2]. 

?  , ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

, ?  ?  ?  . 
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?  ?  ?  ?   ?  ?  ?  

?   ?  ?  ?   ?  ?  

?  ?  ?   ?  ?  ?  ?   

?  .  ?  ?   ?  ?  

?  ? : ?  ?  ?  ?  ?  ?  

?  –  ?  , 90 % ?  ?  

?  ?   ?  .   ?  ?  ?   

?   ?  10 % ?  . 

 ?  , , ?  ?  , ?  ?  ?  

?  ?   ?  ?  ?  ?  

. ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

,  ? -  ?   ?  ?  ?  

?  ?  . ?  ?  , ?  ?  ?  ?  

?  ?  ?   28?–32 . , ?  ?   , 

?  ?  ?   ?  .  

?  ?  ?  ?  ?  VI ?P-   

?  ?  ?  ? :  

- ?  ?  ?   VI ?P-  ?  ?  ?  

, ?   ,  ?  ?  ?   ?  ?   ,   ?  

?  ?  $ 10?0 00?0;  

- ?  ?  , ?  ?   

?  ?  ?  ?   ,  ?  ?  

?  ?  ?  ?   , ?  

?  ?   ?  ?  ?   ?  ? ;  

- ?   ?  ,  ?  ?  

?  ?  , ?  ?  ?  

?  VIP- ,  ?ё  ?  ?  ?  pr?ivate 

ba?nking;  
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- ?  ?  ?  ?  ?  

?   ?   ?  ?  ?  ?   

?   ? ;  

-  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

?  ?  5–?10 %  ?  ?  ?   VI ?P-  [1]. 

?  ?  ?  ?  ?  ?   ?  ?  

?  ?   , ?  ?  ?  ?  

?   ?  ?  ?   ?  ?   . 

?   ?  ?  ?  ?  ?   ?  

?  . ?  ?  ?  

?   ?  ?   ?  . 

?  ?  ?  ?   ?  ?  ?  

?  ?  ?  ?  ?  ?  

?  .  

?  ?  ?  ?  ?  ?  

?  ?  ?   ?  ?  ?  

?  ?  ?  ?  .  

?  ?   ?  ?  ?  ?  ?   

?  ?   , , ?  ?  ?   ?  

?  ?  ?   . , ?   , ?  ?  

?  ?  ?  ?  ?  ?   ?  ?  

?  ?  ?  ?  ,   

?  , ?  ?  ?  ?  

.  

?  ?  ?  ?  VI ?P-   

?  ?  ?  :  

 ?  ?  ?   ?  

?  ?  ?  ?  ?   ;  

 ?  ?   ?  ? ; 
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 ?  ?  , . . ?  ?   

?  , , ?   ?  ?  ?  , ?   

?  ?  ?  ?  ?  (  ?  ?  ?  ? ) 

?  ?  . 

?  ?  ?  ?  ?  , 

?  ?  pr?ivate banking,  ?  ?   ?  

 HN?WI (h?igh ne?t wo?rth in?dividuals)  UH?NWI (u?ltra hi?gh ne?t wo?rth in?dividuals) 

,    ?  ?  « ?  ?  ? » ( ?ass 

affluent).  

 ?  a?ss af?fluent ?  , ?   

, ?   ?  ?  ?  ?  ?  

?   ?   50 . . ?   ?  ?  ?  

, , - , a?ss af?fluent ?  ?  ?  

?  ?  ?    ?  ?  ?  VIP- , -

, ?  ?   ?  ?  ?  ?  

?  ?  ,  ?  ?  ?  ?  

?  ?  ?  .  

?  ?  ?  ?   ?   ?  

?  ?  ?   ?ё  ?  

.  

?  ?  ?  ?  ?   

?  ?  ?  VI ?P-   . 

?  ?   ?  ?  ?   ?  ?  

?   ?  ?  ?  ?  ?   ?  

.  
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3  я VIP-     

 

  VIP-    ,  Private Banking  

    « ».    Private 

Banking,  ,    ?  (  ?  

?    10?0 . .)       

. 

      14. 

 14 –     « » 

     

     13 000 . 

     

  

13 000 . 

   6 500 000 . 

     15,99%  25,99% 

    0% 

   61  

    29% 

 

        

 (  15). 

 15 –   « » 

   « » 

  30 000     

 150 000     3  

 1    20 ,   

150 000       

,  1    50  

   

 2     20   
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  150 000     1   

    50  

 1    ,    

 -  

 25%      

      , 

      

 75%      

        

  

   

  

       

15 000       

     

  . : 

    

       

    /   

        PriorityPass 

TM Select       850  

   ,   

   ,   

       

 .  

    0% 

   Visa ®  :  

    

   ,  

, -    . 

   :  

    

    Private Bank, 

     . 

  Visa ® Signature Luxury Hotel:  
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-      

   .    

   Visa Signature  

VisaSignatureHotels.com . 

   :  

      

 (   ,    

   5000 )    

       

     

 Visa. 

 

?  ?  , ?  ?  VI ?P-  ?   

255 000 .  ?  , ?  ?  ?  ?  

?  ?  . 

 

?  7 – ?  ?  ?   

 
 ?  16 ?  ?  ?   . 

?  16 – VI ?P-  ?  « ? », . 
 2018  

« ?  ? » 21?0 00?0 21?7 00?0 

« ?  ? » 27 00?0 27 00?0 

20% 

38% 

42% 
VIP-  
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Pr?ivate Ba?nking 9 00?0 11 00?0 

 

?  , ?  ?  , ?  ?  

?  ?  « ». 

 2018  246 000   VIP-  ,  

,          

  255 000      

  [17].       

  [17],       

 ,       ,    

      30%   

   « ». 

        

          : 

 =  ,     - 

   = 379 862 079 000- 298 451 702 000= 

81 410 377 000 . 

  ,   . ,   

       .      

  3 000 000 ,    23%,   61 . 

      : 

S  = ((S  × %) ÷ 365) × D , 

: S  —   ;  

S  —     ;  

% —       (    

      100 —     

 25%,      0,25);  

365 —     (  366);  

D  —  ,     

. 
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,   6 500 .    

,       100 . , , 

     .     

     ,   100 . 

S =((6400*0,23)/365)*100=403 .   . 

   9 403 287 . 

 ,        

      , ,   

    : 

Σ%  =403 287*70 000=28 230 090 000 . 

     70000*13 000=910 000 000 

. 

       

         6 500 0000 .  

       : 

   6 500 000 .  1   4,3 % : 

 = 6500000*(1+12/12*0,043) = 6 779 500 

% = 6 779 500-6500000=279 500 . 

     ,     279 500 

. * 70000  = 19 565 000 000 . 

   ,      

   ,   « »,   

   1%  20%.     

  ,       10%. 

 = 81 410 377 000* 10 % = 8 141 037 700 .  

    = 28 230 090 000 + 910 000 000 -

19 565 000 000 - 8 141 037 700 = 1 434 052 300  . 

   (20%) = 1 434 052 300  *0,2 = 286 810 460  . 
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  =   –   –   

    –    = 1 434 052 300  - 286 810 460  

= 1 147 241 840 . 

  : 

R = 
                                                                                           ( 3 ) 

R = 1 147 241 840 / 81 410 377 000= 1,09% 

   : 

 = 
                  –                                                                 .                       ( 4 ) 

 = (28 230 090 000 + 910 000 000 -19 565 000 000)/ 81 410 377 000= 

11,7% 

    ,  ,  

,       . 

,        

, ,         

 , , ,      

    VIP-   . 
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Ч  

?  ?  ?   ?  ? :  ?  ?  ?  

?  ?  VI ?P-  ,  ?  ?  , 

 ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

VIP- ,  ?  ?  ?  ?   ?  

,  ?  ?  ?  ?   ?  VIP- ,  

?  ?   . 

, ?  ?  ?  , ?  VI ?P-  – ?  ?  

, ?  ?  ?  , ?  ?   

, ?  ?  ?   ?  ?  ?  

. ?  VI ?P-   ?  ?  – ?  ?  ?  ?  

?  ?  .  

?  ?  ?  , ?  ?  «VIP», 

?   , ?  ,   ,  ?  ?   , 

?   ?  ?  ?  ?  ?  ,  ? -   ?  

?  ?  ?  . 

?  ?  ?  ?  ?  « , ?  

?  », ?  ?  , ?  ?  ?  ?  

?   .  ?  ?  ?  VI ?P-  

?  ?  ?  ?   ?  ?  ?  . 

?  ?  ?  ?  ?  ?   VI ?P-

 ?  ?  ?  . 

?  , ?  ?   , ?    ?  

?  ?  ?   VI ?P-  ?  ?  ?   

?  . , ?  ?  , ?  

?  ?  ?  , ?   ?  ?   

?  ?  . ?  ?  ?  ?  

?  ?   ?  ?  ?   , ?  ?   

?  ?  .  ?  ?  ?  ?   
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?  ?  , ?  ?  ?  ?   

?  ?  ?  ?  ?  [8]. 

?  , ?  ?  , ?  ?  ?  VI ?P-

 ?  ?  ?  ?  ?  . 

?  ?  ?  ?  , ?  ?   ?  ?   

?  ?   ?  ?  ?  VI ?P-  ,  

?  , ?  $1?50 . ?  , ?  ?  ?  

?  ?  80?% ?  ?  ?  VI ?P-   . 

?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  ?  

?  Pr?ivate Banking, ?   ?  ?  ?  ?  

?  ?  ?  ?  ?  .  , 

?  ?  ?  ?  ?  VIP- ,   ?  

?  ?  ?  Pr?ivate Banking. 

?  ?  ?  ?  ?   ?  10 ?  ?  

? :  ?  ,   , ?  ,  - , 

 ,  ?   ,  ,  , 

 ,  . 

 ?  ?  ?  ?  VI ?P-   

?  ?  . ?  — ?  ?  ?   , ?   

?  ?  ?  . 

 ?  ?  ?  ?  ?  VI ?P- : 

− ?  ? ; 

− ?  ? ; 

− ?  Pr?ivate Banking. 

?  ?  – ?  ?  ?  ?  

?  ?   ?  ?  . 

« ?  ? » – ?  ?  ?  ,  ?  

?  ?  ?  ?  ?  - . 

Sb?erbank Pr?ivate Ba?nking — ?  ?  ?   ?  

?  . 
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 , ?  VI ?P-  ?  ?  ?  ?  

?  ?  ,  ?  ?  14%. 

 ?   1 ?  20?17 ?  ?  17?0 . ?  ?  

?  ?  « ?  ? »  ?  22 . ? -  ?  

?  ?  « ?  ». 

 ?  ,   VIP-    ,  

Private Banking      « »  

 ?    .   

  . 

 ?  , ?  , ?   ?  

, ? ?  ?  ?  ?  ,  

?  ?  ?  ?    . 
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