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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
 

ɑɢɫɥɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚёɬ ɪɚɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵ ɟɝɨ.  

ɂɦɢɞɠ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɚɤ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɂɍȻɉɗ 

ɋɎɍ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 
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1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 
1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 
Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, 

ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɚɥɚ ɢɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ 

ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨɦɭ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ. ȼɫɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɱɬɨ ɞɚɥёɤɨɟ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɧɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 

(ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ) ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɥɚɝ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɧɨɫɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɫɜɨɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɥɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɫɨɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɢɥɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨɰɟɥɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ».  

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɜɟɞɨɦɨ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ 

ɫɟɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ» ɢ 

«ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɭɦɟɥɨɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɭɠɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɨɬɹ ɷɬɢ 
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ɞɜɟ ɰɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɨɭ-

ɛɢɡɧɟɫ, ɤɢɧɨ-ɜɢɞɟɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɪ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɞɨɫɭɝɚ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɵɟ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɷɫɬɪɚɞɧɵɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɢ ɞɪ.) ɫɥɭɠɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 

1. ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɜ ɩɪɹɦɨɣ 

(ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɝɪɚɧɬɵ) ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ (ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɮɨɪɦɟ; 

2. ɱɚɫɬɧɨɟ (ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ); 

3. ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ) 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɡɞɚɧɢɹ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɧɚɥɨɝɢɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ʉ ɱɢɫɥɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɧɭɸ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɦɢɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɤɚɡɚɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ

Ⱦɨɫɭɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ

Ʉɥɭɛɵ/Ȼɚɪɵ

Ки̦оте̌тры

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ/Ⱥɪɯɢɜɵ

Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ/Ⱥɪɬ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɥɚɝ. ȼɟɥɢɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɥɢɲɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ ɨɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ ɨɬ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɝɞɟ ɷɬɢ ɞɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ. [6] 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɧɟɣ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɚɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɫё 

ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. [5] 

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɢɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ. ɂɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1: 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

[56] 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɡɧɚɤ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɍɢɩɵ ɢ ɜɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

1 
Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɰɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

2 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3 
ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɛɴɟɦɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɪɨɫɬɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɋɥɨɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

4 
ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ - ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɍɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

5 
ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɢ ɪɨɥɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

6 ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ 
ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ 

7 
 

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

8 ɉɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɑɚɫɬɧɵɟ 

9 
 

ɉɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɋɟɥɶɫɤɢɟ 
Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ  
Ɋɚɣɨɧɧɵɟ  
Ɉɛɥɚɫɬɧɵɟ (ɤɪɚɟɜɵɟ)  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ 

10 
ɉɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ 
Ⱦɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
Ⱦɥɹ ɫɦɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ 

 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɟɬɢ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɥɢɲɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɛɚɪɵ 

ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 100 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 

ɮɪɚɧɲɢɡ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 44 ɫɬɚɬɶɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. [1] 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ 

«ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ» ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɥɢɛɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
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ɫɜɨɛɨɞɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɥɢɛɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɨ ɦɵɫɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ Ɉɫɧɨɜɚɯ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ (ɜ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ): 

- ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 1993 ɝ. № 4804-1 «Ɉ ɜɵɜɨɡɟ 

ɢ ɜɜɨɡɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɡɚɳɢɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ, ɜɜɨɡɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɧɢɯ; 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 1994 ɝ. № 78-ɎɁ «Ɉ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ 

ɞɟɥɟ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 17 ɧɨɹɛɪɹ 1995 ɝ. № 169-ɎɁ «Ɉɛ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ; 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26 ɦɚɹ 1996 ɝ. № 54-ɎɁ «Ɉ Ɇɭɡɟɣɧɨɦ ɮɨɧɞɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɡɟɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɭɡɟɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɇɭɡɟɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 17 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. № 74-ɎɁ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯ ɫɟɛɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɡɵɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢɦɢ ɩɭɬɟɣ ɢ 

ɮɨɪɦ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22 ɚɜɝɭɫɬɚ 1996 ɝ. № 126-ɎɁ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ – «ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɬɟɪɶ»: ɨɬɦɟɧɚ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝ. № 7-ɎɁ «Ɉ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɤɚɤ ɮɨɪɦɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

-    ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 1998 ɝ. № 64-ɎɁ «Ɉ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɋɨɸɡ ɋɋɊ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ "ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ" 

ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɭɸ ɪɟɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ (ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɴɹɬɵɟ ɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɟ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɦɢɥɢɬɚɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɴɹɬɵɟ 

ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɬɢɜɨɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ). [33] 

 

1.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɶɲɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɫɨɛɵɦ ɢ ɧɟɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ.[7][11] 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɨɫɹɬ 

ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼɫё ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɮɟɪɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɫɬɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɤɚɤ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ». ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɲɢɪɢɧɚ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜɫё ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɂ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɟɦɟɫɟɥ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɧɨɫɹ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɨɡɪɨɫ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɨɯɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɨɫɤɨɲɶ ɢɥɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ. 

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɵɝɪɚɥɨ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɹɜɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɨɡɞɚɥɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ. 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɧɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ.[25] 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.[71] 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɪɞ 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɦɢɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɟɣɱɚɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɬёɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɜɫё 

ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɦɚɥɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɪɟɜɧɢɯ ɨɛɵɱɚɟɜ. ɂ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɡɞɚёɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɵɲɟɞɲɢɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ȿɜɪɨɫɬɚɬɚ 

ɫɛɨɪɧɢɤ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ» («Cultural Statistics»), ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ: 

­ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ («cultural employment») 

­ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ («external trade in cultural goods») 

­ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ («enterprises in cultural sector») 

­ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ («cultural participation») 

­ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ 

(«private cultural expenditures in the European Union») 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɟё 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ» («The economy of culture in Europe»), 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɜɵɲɟɞɲɟɟ ɜ 2006 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ, ɢ ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɚɦɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɍɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɘɇȿɋɄɈ 

ɜɟɞёɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ («Culture for 

Development Indicators»). ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɢɫɚɬɶ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧ. ɉɟɪɟɞ ɘɇȿɋɄɈ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɫɱёɬ 22 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɮɟɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ, ɦɭɡɟɣɧɨɟ, ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ, 

ɤɨɧɰɟɪɬɧɭɸ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɜ ɟɟ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ. Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɢɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɢɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɫё ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ.[72][73] 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ (ɜɫɟɝɨ 25 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ). ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɢɫɤɚ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɜ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ ɢɸɥɶ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ 78 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

­ Ɇɭɡɟɢ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ 

­ Ɇɭɡɟɢ 

­ ȼɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

­ ɇɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

­ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

­ Ⱥɪɯɢɜɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

­ Ɍɟɚɬɪɵ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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­ ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

­ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢɦɟɧɢ Ⱦ.ɋ. 

Ʌɢɯɚɱёɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ 1992 ɝɨɞɭ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɘɇȿɋɄɈ "Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ" ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ [54] 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɨɫɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɛɥɚɝɨ» ɢ «ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɱɚɳɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɛɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

92160 ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 144 ɬɵɫ. ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ (59 ɬɵɫ.), ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ (57 ɬɵɫ.), ɢɫɬɨɪɢɢ (24 ɬɵɫ.) ɢ 

ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ (ɨɤɨɥɨ 4 ɬɵɫ.). ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ 22 ɬɵɫ. ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɦɟɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜɯɨɞɹɬ 

ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɬɵɫ. ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫ. ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ 370 ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 80 ɦɭɡɟɟɜ). Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɪɯɢɜɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 855 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. [64] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  

ɜ 2014-2018 ɝɝ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ⱦɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ȼȼɉ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɉɨ 

ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 0,6% ȼȼɉ 

ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 1,1%.  Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɥɢɱɢɣ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ – ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɜ 

ɯɨɪɨɲɟɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 35,7 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɨɥɟɟ 9 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
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ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ) ɢɦɟɸɬ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ ɢ ɪɭɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ «ɫɬɚɪɟɧɢɹ» ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɤɜɚɥɢɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ⱥɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɯɭɠɟ ɬɨɣ. ɑɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɳё ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɞ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɧɟɫɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɟ ɨɬɪɚɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ), ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɜɟɞɟɧ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 8 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛ.[32] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ[33] 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɢɧɢɸ ɬɪɟɧɞɨɜ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɢɧɢɢ ɬɪɟɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ[16] 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɨɬɬɨɤɨɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 27 ɥɟɬ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɟɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɚɯ, ɜɟɞɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 10 ɪɚɡ.  

 

1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥя 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɞ ɫɮɟɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 

ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟё ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ɉɪɢɡɧɚɤɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɥɭɝ (ɫɟɪɜɢɫɚ). ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɟɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

№ ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɥɚɛɨ. 

2 Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3 Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟ ɠɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɂɬɚɤ, 

ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɟɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ 

ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɪɨɫɬ ɢɥɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, · 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ; ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɟ ɥɸɞɶɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ — ɧɚ 86,7 ɬɵɫɹɱɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ (ɞɨ 146 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 793,7 ɬɵɫɹɱɢ). ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 67 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 224,5 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȿɫɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɢɬ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɫɢɥɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɢɫɤɭ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥɢ 
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ɭɫɥɭɝɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɢ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɧɟ ɞɚɜɚɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɹɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, 

ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɢɧɟɪɝɢɹ. ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɧɢɦ 

ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ɏɚɤɬɨɪ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɋɢɥɚ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
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Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 
ɞɨ 27 ɥɟɬ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
21.4 ɦɥɧ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɋɢɥɶɧɨɟ 
ɂɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
Ⱦɨɯɨɞ 

ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɚɞɚɸɬ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɚɞɚɸɬ, ɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 18-22 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢɲɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɫɟɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
5 ɥɟɬ ɜɫɟ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɣ 
ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɨɣ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɑɬɨ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɜ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ 
ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɍɚɤ 

ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɧɨɫɢɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɟɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ 

ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɦɟɠɞɭ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ⱦɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɂɍȻɉɗ 
ɋɎɍ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɢɞɠ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɜɨɬ, 

ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ: 

- ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɦɟɸɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ PR ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɇɄɈ. 

- Ɇɨɬɢɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

- ɐɟɥɶɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɇɄɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɯ ɢ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ 

ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɜɡɝɥɹɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ʉɨɪɧɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɥɟɤɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɢɦɟɪ: 

- Ɇɧɨɝɢɟ ɜɢɞɹɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ ɪɚɧɶɲɟ. 

- ɇɄɈ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 

ɬ.ɤ. ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɇɄɈ, ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɤɪɭɠɤɢ, ɫɟɤɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

- ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ 

ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɤ ɦɨɬɢɜɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɢɦ 

ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɢɧɨɝɞɚ ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɟɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

"ɉɨɞ ɢɦɢɞɠɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ (ɐȺ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɠɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɂɍȻɉɗ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɐȺ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ Ⱦɧɢ Ɉɬɤɪɵɬɵɯ Ⱦɜɟɪɟɣ (2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ), 

ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɲɤɨɥɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ (ɞɨ 20 ɪɚɡ 

ɜ ɝɨɞ), ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɪɢɟɦɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɬɞ. ȼɟɡɞɟ ɞɨɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦ ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ).  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɐɟɧɬɪ ɫɦɨɝ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɫɜɨɟɝɨ ȼɍɁɚ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɹɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɭɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ.  

Ɉɛɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ, ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨ ɦɵɫɥɹɳɟɣ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɩɨɢɫɤɭ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  
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ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟɫɹ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɧɨɪɦɚɦ».  

ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɦ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ.  

ȼ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɵɫɥɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɜ 

ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɣ, ɭɤɥɚɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ 

«ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ» ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɟɧ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 3-ɯ ɬɢɩɨɜ: ɦɢɧɢ-ɩɪɨɟɤɬ, ɜɟɛ-ɤɜɟɫɬ ɢ ɜɟɛ-ɩɪɨɟɤɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɢ 

ɪɨɥɟɜɨ-ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɟɛ 

2.0. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  

 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ȼɢɞɵ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɏɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ȼɟɛ 2.0 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
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ɦɢɧɢ - ɩɪɨɟɤɬ 

·  ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ, ·  «ɦɨɡɝɨɜɨɣ 
ɲɬɭɪɦ» ·  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢ-ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ; 
·   ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɨɜ, 
ɬɟɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ; ·   ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ 
ɩɨ ɬɟɦɟ ɢ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ 
ɩɨɞɤɚɫɬɵ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɥɚɞɤɢ, ɜɢɤɢ-

ɫɚɣɬɵ, ɫɚɣɬɵ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɨɜ ɢ 
ɬɟɫɬɨɜ. 

 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ

ɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

 

ɜɟɛ-ɤɜɟɫɬ 
 
 

·ɫɦɵɫɥɨɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɡɚɞɚɧɢɹ; ɤɟɣɫɵ, ɬ.ɟ. 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ (case studies); 

 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜɟɛ-ɤɜɟɫɬɨɜ 

(http://zunal.co
m), ɜɢɤɢ-

ɫɚɣɬɵ, ɛɥɨɝɢ. 
 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɞɢɚɥɨɝ; 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; 

ɜɟɛ-ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɛ-
ɫɬɪɚɧɢɰɵ; ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ, 

ɜɟɛɢɧɚɪ, ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ; 
ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ; 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɛɥɨɝɢ, ɜɢɤɢ 
ɫɚɣɬɵ, ɬɜɢɬɬɟɪ, 

ɫɤɚɣɩ. 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ- 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

 

1) ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɢɧɢ-ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɫɨɡɞɚёɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɢɧɢ-ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ; ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɨɜ, ɬɟɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɟɛ-ɲɚɛɥɨɧɨɜ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ.  

2) ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɜɟɛ-ɤɜɟɫɬ (webquest) ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ c 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɛ-ɤɜɟɫɬɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ 
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ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɛɨɪɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ.  

ȼɟɛ-ɤɜɟɫɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ: ɫɦɵɫɥɨɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɢ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɦɵɫɥɨɜ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ; ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

(case studies) ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.   

3) ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɜɟɛ-ɩɪɨɟɤɬ ɷɬɨ «ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɛ-ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɭɱɟɛɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬ ɜɫɹɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɰɟɥɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ». Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ   ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ 

ɫɟɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɨɝɚ ɢɥɢ ɜɢɤɢ-ɫɚɣɬɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɨɡɞɚёɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɫɦɵɫɥɨɜ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ (ɩɨɫɬɵ), ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ, ɜɟɛɢɧɚɪɟ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɟɞёɬɫɹ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ: ɷɫɫɟ, «ɧɟɞɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ», 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɄɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɨɬɚɰɢɸ 

ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ȼɟɛ 2.0 

ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɬɨ ɢ ɤɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ.  

ɂɡ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɝɨ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɣ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ VALS-2  

- ɋɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ: Ⱥɤɬɭɚɥɚɣɡɟɪɵ, ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ, Ⱦɨɫɬɢɝɚɸɳɢɟ, 

ɋɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ, ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɵ, Ɇɟɣɤɟɪɵ. 

- Ɍɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɍɜɥɟɤɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚɬɭɪɚ 

- Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɫɥɭɝɟ: ȼɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨɟ, ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, Ȼɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 

- ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɭɝɟ: ȼɫɟ  

- ɉɨɜɨɞ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ: Ɉɛɵɞɟɧɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ, Ɉɫɨɛɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 

- ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ, Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ 

- ɋɬɚɬɭɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ: ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɜɢɱɨɤ, Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 

- Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: Ʌɸɛɨɣ 

- ɂɫɤɨɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ:  ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ 

ɋɎɍ: 

E = Nɫɮɭ*kɚɤɬ  

Ƚɞɟ N – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, k – ɩɪɨɰɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ͵ͷͲͲͲ × ͳͷ,͵͹% = ͷ͵͹ͻ.ͷ                                                             (1) 



 
34 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ: 

E = Nɧɚɫ*d 

Ƚɞɟ N – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, d – ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

18 ɞɨ 27: ͳͲͻͲͺͳͳ ∗ ͳ͹,ͺ% = ͳͻͶͳ͸Ͷ.Ͷ                                                       (2) 

E = Nɦɰ*M*K 

Ƚɞɟ N – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɐ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, M – ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɞ, K – ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ʹʹ × ʹͲͲ × ʹͲͲ = ͺͺͲͲͲͲ                                                              (3) 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɨɫɢɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɧ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ 

ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  
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2.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
 

Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɞɚɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚ 92 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɈɄȼɗȾ) – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ:  

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

  ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 411 ɟɞɢɧɢɰ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɞɪɨɛɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɟ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
(ɂɉ, ɈɈɈ) 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫ
ɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ 

18 9 0 0 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 27 237 0 0 
ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 0 0 93 27 
ɂɬɨɝɨ 45 246 93 27 

 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

28 % (ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – 411, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ – 120). Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 



 
36 

 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ʉɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɞɨɦ 92 ɈɄȼɗȾ, ɜ 

ɬ.ɱ. ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɪɯɢɜɵ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ 

ɫ ɬɟɦ, ɡɚɦɟɬɧɚ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ – 73 % 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɪɹɫɤɟ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 78 % (320 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 

ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚɥɵ), ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 7 ɇɄɈ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɮɨɪɦɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ (6-ɇɄ, 7- ɇɄ, 8-ɇɄ, 9-ɇɄ, 

12-ɇɄ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 4:  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 -  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ Ʉɪɚɟ ɡɚ 2018ɝɨɞ  
№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

1 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

257,5 

2 ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 9522852,1 
3 ɑɢɫɥɨ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɝɚɫɬɪɨɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ), ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 
198,7 

4 ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

9823658, 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɄȾɍ* 

- 7701 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ» 

ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,4 

% (7842,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɡ ɧɢɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 10 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢɡ ɧɢɯ 6 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 4 *ɄȾɍ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ 

60 % ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 4 ɢ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ 

(ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

 

 



 
38 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

45 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 3 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɢ ɜɢɞɟɨ (8), ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ (5), ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ (5), ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ (4), 
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ (4), ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ (4), 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɋɆɂ (4), ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɞɟɥɨ (3), ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ (2), 
ɦɨɞɚ (2), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ (2), 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ (2), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 
ɬ.ɱ. ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ (2), ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ (1), ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 
(1), ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɲɨɭ (1), ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ (1) 

3 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ – 35 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ – 1 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɂɉ).ȼ 8 
ɢɡ 17 ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2-5 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ):  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ȼɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɵɯ) ɛɚɪɶɟɪɨɜ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

1 ȼɵɫɨɤɚɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 71% 
2 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 35% 
3 ȼɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 29% 
4 ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
29% 

5 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɪɨɤɚɯ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

24% 

6 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ/ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ 

24% 

7 Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɹɬɤɢ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɧɚ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ) 

18% 

8 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

18% 

9 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ) 18% 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (71 %), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (35 %), ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 

(29 %) ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (29 %), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 35 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 3-

ɯ ɥɟɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɳɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɱɟɦ 

ɪɚɧɶɲɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 24 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

 ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɨɛɴɟɦɚɯ), ɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤ ɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ),  

 ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ,  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɡɚɥɨɝɨɜɵɯ (ɫ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ) ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ,   

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɪɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ (ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɢɥɢ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ,  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ) ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ʉɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ», ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». ɉɥɚɧɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ («ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ») «ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

Ʉɪɚɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɨɬ 

12.05.2015 № 125-Ɋɉ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ – 

«ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ʉɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: 2016 ɝɨɞ – 77,5 %, 2017 – 80 %, 2018 

ɝɨɞ – 82 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ Ʉɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 9 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ 87 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ 2018 ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɥɭɛɚɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɜɨɤɚɥ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.) ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9-12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

77%

22%

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ ɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

54%
32%

14%

ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɇɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɍɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ

53%40%

7%

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ Ʉɪɚɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɟɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɨɞɚɦɢ 

ɪɚɡɞɟɥɚ 92 ɈɄȼɗȾ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ» (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 92.53 «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɚɞɨɜ, ɡɨɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ»). Ⱦɨɥɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 28 %. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 4,5 

%.  

45%

44%

11%

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ ɫɧɢɥɡɫɹ
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Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ Ʉɪɚɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 54 %.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ:  

  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɚɪɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 

ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ Ɇɐ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɠɟ ɛɭɞɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɤɪɚɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ 

«Ƚɚɝɚɪɢɧ», ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɢɥɨɬ», Ⱥɪɬ-ɛɟɪɟɝ ɢ ɬɞ. ɏɨɬɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɧɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɷɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɚɟɜɵɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɫɟɛɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɠɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ «ɨɭɩɟɧ ɷɣɪɨɜ», ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɜɨɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 5 ɫɢɥ 

ɉɨɪɬɟɪɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɯɟɦɵ 5 ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ 

1. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɷɬɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ. 

2. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ). ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ  ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɭɫɩɟɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɥɢɲɶ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɪɚɡɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

3. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɰɢɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɛɚɪɵ, ɤɥɭɛɵ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ. Ɍɚɤɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɜɟɞɶ ɞɚɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 15 ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɩɚɪɤ ɨɬɞɵɯɚ «Ⱦɪɨɤɢɧɨ», ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ. 
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4. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. Ɍɚɤ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɧɟɬ ɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɧɨ 

ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ.  

5. ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɟɟ ɩɨɱɬɢ 

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɬɨ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɤɪɚɟɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɧɚɲɟɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɟɫɨɦɵɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢɦɟɸɬ 

ɫɥɚɛɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 14).  

Ɉɫɶ X – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɞ.) Ɉɫɶ Y – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ʉɚɪɬɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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2.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  ɇɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɨɫɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɳɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  ɤɨɬɨɪɚɹ   ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɬɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, 

ɛɭɞɭɱɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɚɦɤɚɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɭɡɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɫɟɛɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

­ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

­ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ; 

­ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ; 

­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɛɟɪɭɳɟɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɢɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɂɍȻɉɗ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ɐɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 

 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ; 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

 ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢ ɤɥɭɛ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ, ɧɚɭɱɧɨɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɩɭɬɟɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ: 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ʉɭɛɨɤ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 

ɂɍȻɉɗ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ, 



 
51 

 

ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɞɪ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,  

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ –ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɤɥɢɦɚɬɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɞɪ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɞɪ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɂɍȻɉɗ ɢ 

ɞɪ.ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ Ɇɐ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɂɍȻɉɗ» 

Ɇɟɬɪɢɤɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɐɟɧɬɪ ɂɍȻɉɗ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ɇɐ ɋɎɍ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ ɂɇɂȽ ɢ 

ɂɍɗɢɉ 
ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
Ɉɬ 70 ɞɨ 120 

ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜ 
ɞɟɧɶ) 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ 
ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 150 ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 1000 ɞɨ 2500 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɡɨɜɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɤɭɞɚ ɡɚɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Ɏɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɬ 100 ɞɨ 
500 ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 1-3 ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɬɢɹ 
Ɋɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɉɬ 3 ɨɬ 70 ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 100% ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɜɹɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɥɚɧɟ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ  . 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

­ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 100% ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɰɟɧɬɪ 

­  ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ  

­  ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

­  ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

­  ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ;  

­ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ;  

­ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;  

­ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

100% ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ  

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ: «ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɤ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ». Ⱥɜɬɨɪ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ƚ. Ȼɪɷɞɮɨɪɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɨɪɨɠɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 15-16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɪɬɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ 

ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɋɎɍ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ʉɚɪɬɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
Ɇɐ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ʉɚɪɬɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ ɫɪɟɞɢ Ɇɐ ɋɎɍ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɝɨ 

ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɟɝɱɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɢɫɤɚ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 
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3 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
 

3.1 ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

 

ȼ ɫɚɦɵɯ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɭɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɐɟɥɶɸ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ.  

ɇɚ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɥɢ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɬ.ɤ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɣ ɮɢɪɦɵ (ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ) ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɥɢ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɮɢɪɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɨɬɫɬɪɨɣɤɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɋɆɂ, ɷɤɨɥɨɝɨɜ, ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɬ.ɞ.). ɂɧɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɥɢ 

corporate social responsibility. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɋɚɣɫɚ ɢ 

Ɍɪɚɭɬɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ 
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ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɚɤɫɢɨɦɵ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 1) ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ; 2) ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ ɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ; 3) ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ, ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ; 4) ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɡɤɨɝɨ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɚɤɫɢɨɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɱɟɬɤɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɦ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɫɬɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɲɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɬɨɪɚɹ ɚɤɫɢɨɦɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɮɢɪɦɵ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɮɢɪɦɚ ɞɭɦɚɟɬ ɢɥɢ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ 

ɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɭɦɚɟɬ ɨ ɧɟɣ. Ɍɪɟɬɶɹ ɚɤɫɢɨɦɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɟɟ ɫɚɦɭ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɟɸ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɢɪɦ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɚɤɫɢɨɦɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɥɚ ɛɵ ɟɟ ɨɬ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɹɫɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱦɜɭɯɚɬɪɢɛɭɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ, ɢɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɵ ɫɞɟɥɚɟɦ ɭɩɨɪ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ. ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɋɆɂ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɢ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ «feedback». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɇɄɈ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɇɄɈ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɇɄɈ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɝɢɬɚɰɢɹ ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɋɆɂ 
 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ» («feedback») 

 

Ɇɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɥɚɝ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɤ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 
ɋɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɉɨɢɫɤɨɜɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɇɄɈ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɬɚɤ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ, 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɩɵɬɚ; ɩɪɢ 

ɭɦɟɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɇɄɈ 
ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ 
Ɇɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ» 
ɢɦɢɞɠɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɝɨɫ.ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɇɄɈ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 
ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ» 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɴɟɤɬɨɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɢ ɇɄɈ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɣ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɇɄɈ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɇɄɈ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

Ɇɚɥɨ- ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɡɚɬɪɚɬɧɵɟ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɗɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɧɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ, 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɪɟɥɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɚɬɢɱɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɷɬɢɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɚɦɵɣ ɭɞɨɛɧɵɣ, ɥɟɝɤɢɣ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ. ȿɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɧɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɋɨɫɬ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɞ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. Ɋɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɨɫɬ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ - ɪɨɫɬ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢɥɢ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɪɟɠɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡɛɢɪɚɟɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɧɚɡɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ : 

1. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ (ɩɨɥɧɚɹ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ). 



 
59 

 

2. Ɉɬɫɟɱɟɧɢɟ ɥɢɲɧɟɝɨ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɯɭɞɲɚɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɩɚɞɟ 

ɢɥɢ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɗɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɂɍȻɉɗ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɬɨ, ɱɟɦ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ Ɇɐ ɢɦɟɥ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɯɨɞɚ ɫɬɚɪɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ȼɵɥɚ ɰɟɥɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɨɜɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɨ 

ɧɟɣ ɭɡɧɚɥɢ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜ Ɇɐ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 7 ɞɨ 84 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 1 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ, Ⱦɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɬɞ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 50%, ɚ ɫ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ Ɇɐ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɂɍȻɉɗ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

3.2 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ, ɯɨɬɹ ɬɚɤɨɟ ɢ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɵɧɤɨɜ ɢɥɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɪɟɦɹ ɨɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɱɟɬɵɪɟ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ:               

Ⱦɨɥɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɂɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɥɨɫɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ.               
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ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɝɨɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ 

ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.  

ȼɵɝɨɞɵ ɢɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.              ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɩɚɫɧɵɯ ɚɬɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ. ɗɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɢ ɧɟɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɵɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ: 

- ɇɟɞɨɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɢɦɟɸɬ ɫɦɭɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ, ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɪɤɟ. Ɇɚɪɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɦɧɨɝɢɯ. 

- ɋɜɟɪɯɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɭɡɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɚɪɤɟ. 

- Ɋɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɦɚɪɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɞɟɥɚɟɬ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɟɬ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɢ. 
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- ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɜɟɪɹɬ 

ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɨ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɫ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɲɢɛɤɚ ɧɟɞɨɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɫɚɦɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɇɐ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɥɢɲɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ, ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɚɦɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

- ɑɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

- ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ʌɢɝɚ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ Ʉɥɭɛɨɜ», ɞɚɥɟɟ ɇɋɅɄ. 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰ. ɋɟɬɹɯ 

ɤɚɤ: ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ (ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɭɛɪɢɤ, 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ). 

Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɇɐ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɟ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɝɥɚɫɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɇɐ ɫɪɟɞɢ ɋɆɂ ɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɜɵɫɢɬ, 

ɤɚɤ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɢɞɠ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɋɄ ɂɍȻɉɗ 

ɧɚ ɨɫɟɧɧɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ 2019 ɝɨɞɚ. 
 

№ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɪɨɤ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ  Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɛɨɪɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥɵ 

1 ȼɫɬɩɭɥɟɧɢɟ ɜ 
ɇɅɋɄ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
2019 ɝɨɞ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇɐ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ Ɇɐ 

Ɉɬɫɭɬɫɜɭɸɬ 

1 ɒɤɨɥɚ 
ɦɟɞɢɚɜɨɥɨɬɟɪɨɜ 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ 
2019 ɝɨɞ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɟɣɫɨɜ 

24190, ɬ.ɱ: 

Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɫɩɢɤɟɪɨɜ 
ɪɨɥɥ ɚɩ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 1ɯ2 
ɦ., 
- ɛɪɟɧɞ ɜɨɥɥ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 
3ɯ2 ɦ., 
- ɛɟɣɞɠɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ/ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ
, 
- ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɚɹ ɢ 
ɧɚɝɪɚɞɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
(ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ) 

2 ɒɤɨɥɚ 
«ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ
ɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 

 Ƚɥɚɜɚ Ɇɐ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɛɪɟɧɞɚ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

14148, ɬ.ɱ: 
Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɫɩɢɤɟɪɨɜ 
ɪɨɥɥ ɚɩ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 1ɯ2 
ɦ., 
- ɛɪɟɧɞ ɜɨɥɥ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 
3ɯ2 ɦ., 
- ɛɟɣɞɠɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ/ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ
, 
- ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɚɹ ɢ 
ɧɚɝɪɚɞɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
(ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ) 

3 SMM, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
Instagram 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 2019 
ɝɨɞ 

Ƚɥɚɜɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɛɪɟɧɞɚ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
Instagram 

21130, ɬ.ɱ: 
Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɫɩɢɤɟɪɨɜ 
- ɛɟɣɞɠɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ/ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ
, 
- ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɚɹ ɢ 
ɧɚɝɪɚɞɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
(ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ) 

4 Ɉɫɧɨɜɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɨɹɛɪɶ 2019 
ɝɨɞ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇɐ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɟɣɫɨɜ 

8148, ɬ.ɱ: 
Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɫɩɢɤɟɪɨɜ 
ɪɨɥɥ ɚɩ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 1ɯ2 
ɦ., 
- ɛɪɟɧɞ ɜɨɥɥ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 
3ɯ2 ɦ., 
- ɛɟɣɞɠɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ/ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
 

5 ɋɟɦɢɧɚɪ 
«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ» 

əɧɜɚɪɶ 2019 
ɝɨɞɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɛɪɟɧɞɚ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

8148, ɬ.ɱ: 
Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɫɩɢɤɟɪɨɜ 
ɪɨɥɥ ɚɩ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 1ɯ2 
ɦ., 
- ɛɪɟɧɞ ɜɨɥɥ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 
3ɯ2 ɦ., 
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Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 50% 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɑɟɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɭɠɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2019.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɯɨɬɹɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ Ɇɐ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɧɨ 

ɭɠɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɚɧɤɟɬɭ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. 

 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɵɱɚɝɚɦɢ ɟё ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɨɰɢɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ , ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢɥɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɢɛɨ ɤ  ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

- ɛɟɣɞɠɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ/ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ
, 
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ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɢ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚ. Ⱦɥɹ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 
ɲɤɨɥ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ Ɇɐ 

ɋɩɥɨɱɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɚɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɟɩɨɫɬɢɬɶɫɹ ɢ 
ɦɵɫɥɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɨɜ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɢ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ.  

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɇɅɋɄ ɇɅɋɄ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɜɨɟɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ȼɍɁɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɱɟɝɨ ɦɵ ɢ ɞɨɛɢɜɚɟɦɫɹ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɬɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɑɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɫ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɧɚɫ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɭɡɧɚɸɬ. 
Ɉɝɥɚɫɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɜɫɟ ɢɞɟɢ. ɉɨɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɦɢ 

ɫɚɦɢɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ. ɑɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɩɨɥɶɡɭ, ɤɚɤ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɦ. Ɍɚɤ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɢ. ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 

Ɇɐ ɂɍȻɉɗ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.  
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ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ.  

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɇɅɋɄ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ȼ 2015 

ɝɨɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ «ɍɧɢɜɟɪɨɜɢɞɟɧɢɟ» - ɚɧɚɥɨɝ ȿɜɪɨɜɢɞɟɧɢɸ. Ⱦɨ 2017 ɝɨɞɚ ɨɧ 

ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ȼɍɁɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɦɨɝ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ. Ⱥ ɭɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɂɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

Ɋɨɫɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɇɅɋɄ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨ ɧɢɯ ɭɡɧɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨ ɜɫɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ʌɢɝɚ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ Ʉɥɭɛɨɜ ɩɨɦɨɝɚɥɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɫɧɚɛɠɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɢɣ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫ 2017. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɉɪɢɪɨɫɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɢɦɢɞɠɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɐ ɩɭɬɟɦ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɚɦɨɝɨ ȼɍɁɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨɛ ɭɱɟɛɟ, ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɜɢɞɟɨ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢ 

ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɨɰ.ɫɟɬɟɣ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɨɰ.ɫɟɬɟɣ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɵ 

ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɚɦɢ 

ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɵɟɡɞɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɢɤɟɪɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 15-20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 40-

50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɍɫɩɟɲɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɵ: Ɇɟɞɢɚɩɥɚɧ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 5 ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɂɍȻɉɗ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɂɍȻɉɗ ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɱɢɯ ȼɍɁɨɜ Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɉɪɨɱɢɟ
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 30% ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɝɥɚɫɤɢ ɜ ɫɨɰ. ɋɟɬɹɯ ɜ ɋɆɂ ɩɨɦɢɦɨ 

ɢɧɮɨɪɦɟɪɚ ɂɍȻɉɗ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ. 

ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɢɤɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɤɚ ɫɬɨɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ 

ɥɢɲɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɋɎɍ ɥɢɛɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɠɟ ɫɩɢɤɟɪɵ 

(Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɐɟɧɬɪɨɜ, Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) 

ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɲɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɟɸ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

­ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – 200.  

­ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 

ɫɚɣɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɋɆɂ – 8 

­ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ – 50 

­ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ – 50 

­ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
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ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ – 10 

­ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɥɥ-ɚɩɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɜɨɥɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – 20 

­ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɩɢɤɟɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ – 6 ɱɟɥ. 

­ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ - 5 

­ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɚ-ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ – 10; 

­ 10 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ – 3000; 

­ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ – 30; 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

­ ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

­ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɲɤɨɥɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

­ ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɫɢɥɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɐ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 100 ɞɨ 150 
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ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46–70 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚ 10% ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 43–64 

ɪɭɛ. ɐɟɥɟɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 ɪɭɛ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, Ɇɐ ɂɍȻɉɗ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ 

ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɝɥɚɫɤɭ, ɤɚɤ 

ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɚɤ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɫɹ ɢɦɢɞɠ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ȼɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɪɵɧɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ. 

Ȼɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɞɚɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɬɬɨɤ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ. 

– Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ. ȿɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɎɍ ɢ ɂɍȻɉɗ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ Ɇɐ 

ɂɍȻɉɗ ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ȼɍɁɨɜ 

ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ. 

– ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɤɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɉɢɥɨɬ, Ƚɚɝɚɪɢɧ, Ⱥɪɬ-ɛɟɪɟɝ, 

Ʉɚɦɟɧɤɚ ɢ ɬɞ. Ɉɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɱɟɬɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  
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– Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ,  ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɂɍȻɉɗ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ɇɐ ɂɍȻɉɗ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

– Ɉɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɉɪɢ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜ ɢɦɢɞɠ Ɇɐ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɂɍȻɉɗ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɪɚɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ – ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɫɟɝɨ ȼɍɁɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
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ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ 
ɉɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɎɍ 
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1.Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя 
 

1.1 ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ ɉɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɎɍ (ɞɚɥɟɟ –Ʉɨɦɢɬɟɬ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ ɉɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ  (ɞɚɥɟɟ –
ɂɧɫɬɢɬɭɬ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
(ɞɚɥɟɟ –  ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ). Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ -  ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

1.2 ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɢɡɧɟɫ ɉɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɋɄ ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ. 

1.3 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ, ɧɚɭɱɧɨɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ. 

1.4 ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

1.5 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 
 

2. ɐɟɥɢ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 
2.1 ɐɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 
 Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 
 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ; 
 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
 ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
2.2 ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 
 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ, ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɞɪ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɛɚɬɨɜ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɞɪ. 
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 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ, ɜɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɞɪ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ –ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ – ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɞɪ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɦɚɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɞɪ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɞɪ. 

 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɛɦɟɧ 
ɨɩɵɬɨɦ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɦɨɳɶ 
ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɨɩɪɨɫɵ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ 
ɫɬɨɥɵ ɢ ɬ.ɩ.), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɥɶɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ (ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, 
ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 

 
3.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ 

 
3.1 Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 
ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ, ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɋɨɜɟɬɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  



 
90 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 
 
ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. Ɉɛɳɟɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɥɸɛɵɦ 
ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. Ɉɛɳɟɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ  (50%+1). Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ 2/3 ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɤɜɨɪɭɦɚ. 

3.2 ɋɨɜɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ  - ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 3 ɦɟɫɹɰɚ. ɋɨɜɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɧɚ 
ɟɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 2/3 ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ.  

3.3 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɜɩɪɚɜɟ ɢɦɟɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɢɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɢɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɚɟɬ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɋɨɜɟɬɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 

3.4 ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ  ɜɩɪɚɜɟ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɜɟɞɟɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɨ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ, Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
 

4. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛяɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
 
4.1 ɋɬɚɬɶ ɱɥɟɧɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɥɸɛɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ (ɛɚɤɚɥɚɜɪ, 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ) ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,  ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɣ 
ɰɟɥɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɞɚɜɲɢɣ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 

4.2 Ʌɸɛɨɣ ɱɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɭɜɟɞɨɦɢɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɢɫɚɜ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ). 

4.3 ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɭɬ ɪɚɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 
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4.4 ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɱɥɟɧ, ɜɧɟɫɲɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɨɳɪɟɧ. 

4.5 ɑɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɡ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (2 ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɪɨɱɚɳɢɯ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

4.6 ɉɪɚɜɚ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 
 ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 Ɉɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 ɂɡɛɢɪɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɜ ɜɵɛɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 Ɉɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
 Ɉɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 
 ɉɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 
 ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; 
 ȼɵɣɬɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 
4.7 Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 
 ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 Ɂɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɰɟɥɢ; 
 ɂɫɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɪɨɱɚɳɢɯ Ʉɨɦɢɬɟɬ. 
 

5. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛяɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
 
5.1 ɋɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɥɸɛɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ (ɛɚɤɚɥɚɜɪ, 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ) ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɣ 
ɰɟɥɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 

5.2 Ʌɸɛɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɜ ɥɸɛɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɩɟɪɟɫɬɚɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 

5.3 ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜ, ɧɟɫɭɬ ɪɚɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 
5.4  ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɜɧɟɫɲɢɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɨɳɪɟɧ. 



 
92 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 
 

5.5 ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (2 ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɪɨɱɚɳɢɯ 
ɐɟɧɬɪ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

5.6 ɉɪɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ : 
 ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 Ɉɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 Ɉɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
 Ɉɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 
 ɉɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 
 ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; 
 ȼɵɣɬɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 
5.7 Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 
 ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 Ɂɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ  ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɰɟɥɢ; 
 ɂɫɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ; 
 ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɪɨɱɚɳɢɯ Ʉɨɦɢɬɟɬ. 
 

6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
 
6.1 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɦɨɠɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,  ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

6.2 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɛɨɬɭ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 

6.3 Ƚɨɞɨɜɨɣ ɩɥɚɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

6.4 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɢɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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                                                                                                   ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 
Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥ ɞɥя ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 
ɂɍȻɉɗ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

№ ɩ/ɩ 
ɋɪɨɤɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
(ɩɥɚɧɚ) 

ɋɪɨɤɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
(ɮɚɤɬ) 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1.  13.06.2019  

ɋɨɛɪɚɧɵ10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɂɍȻɉɗ. 
10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

2.  1.07.2019  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ. 

3.  15.09.2019  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɚɤɟɬɵ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
- ɪɨɥɥ ɚɩ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 1ɯ2 ɦ.,  
- ɛɪɟɧɞ ɜɨɥɥ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 3ɯ2 ɦ.,  
- ɛɟɣɞɠɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ/ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ,  
- ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ,  
- ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɚɹ ɢ ɧɚɝɪɚɞɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ) 
- ɦɚɤɟɬɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ 

4.  21.09.19  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
20 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ. ɩɨ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ, ɜ ɬ.ɱ ɮɨɪɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

5.  31.09.19  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 1 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

6.  5.10.19  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 1 ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɚɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

7.  17.10.19  

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ: 
ɫɚɣɬ ɋɎɍ 
ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ,  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɨɫɬɟɣ – 40ɲɬ 

8.  28.10.19  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ 1 ɲɚɛɥɨɧ ɩɢɫɶɦɚ-ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ 10 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɨɱɬɵ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

9.  15.11.19  ɇɚɣɞɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɮɢɪɦ 

10.  31.11.19  
Ɂɚɤɭɩɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 
ɋɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɤɪɭɠɤɢ) 

11.  16.12.19  ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɲɤɨɥɵ 

12.  28.12.19  
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ 1 ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥ  ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ 

13.  14.01.20  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ.  
ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ 

14.  22.01.20  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥɵ: 
- ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɛɚɧɧɟɪɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɲɬɭɤ 
- ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ 
-ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  
- ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 
 
№ 
ɩ/ɩ 

ɋɪɨɤɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
(ɩɥɚɧɚ) 

ɋɪɨɤɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
(ɮɚɤɬ) 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

15. 
23.01.20-
30.01.20 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɲɤɨɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ,ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  100  ɱɟɥ. 
ɢɡ ɧɢɯ 10 ɱɟɥ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɡɵ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

16. 31.01.20  
Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 1 ɩɨɫɬ-ɪɟɥɢɡ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɋɎɍ ɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

17. 3.02.20  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ 1 ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɥɟɤɰɢɣ.  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɦɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 

18. 9.02.20  
Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 1 ɩɨɫɬ-ɪɟɥɢɡ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɫɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɋɎɍ ɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

19. 12.02.20  

ɉɪɨɜɟɥɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. 
Ɂɚɩɭɫɬɢɥɢ ɧɨɜɨɫɬɶ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram (ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ: ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɬ 
«Ʉɚɤ ɲɤɨɥɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ») 
ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "ȼɵɛɢɪɚɬɟɥɶ" 
3 ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ 

20. 
24.02.20- 
30.02.20 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɥɟɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  100  ɱɟɥ. 
ɢɡ ɧɢɯ 10 ɱɟɥ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɡɵ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

21. 5.03.20  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ 1 ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɞɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɇɐ.   
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɦɵ ɤɚɠɞɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

22. 15.03.20  
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ 4 ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ ɫɩɢɤɟɪɨɜ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɪɭɛ (ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɪɭɛ) 

23. 
30.03.20.– 
05.04.20 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɞɥɹ ɞɢɞɟɪɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  60  ɱɟɥ. 
ɢɡ ɧɢɯ 10 ɱɟɥ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɡɵ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

24. 31.10.19  

Ɂɚɤɭɩɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 
ɋɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɬɨɥɫɬɨɜɤɢ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɤɪɭɠɤɢ, ɡɧɚɱɤɢ, ɛɪɚɫɥɟɬɵ, 
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɬɟɪɦɨɤɪɭɠɤɢ) 
Ʌɨɬɨɬɪɨɧ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɧɚ ɲɤɨɥɚɯ. 
Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɛɭɦɚɝɚ ɞɥɹ ɮɥɢɩɱɚɪɬɚ, ɦɚɪɤɟɪɵ). 
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 290500 ɪɭɛ 

25. 15.03.20  ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɲɤɨɥɵ 

26. 20.03.20  
Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 1 ɩɨɫɬ-ɪɟɥɢɡ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɋɎɍ ɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

27. 25.03.20  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ 1 ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɥɟɤɰɢɣ.  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɦɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 

28. 28.03.20  
Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 1 ɩɨɫɬ-ɪɟɥɢɡ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɫɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɋɎɍ ɢ ɜ 
ɫɨɰ ɫɟɬɹɯ 

29. 10.04.20  
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ 2 ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥ  ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ 

30. 25.04.20  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ.  
ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ 

31. 26.04.20  
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ 4 ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ ɫɩɢɤɟɪɨɜ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
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32. 28.04.20  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥɵ: 
- ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɛɚɧɧɟɪɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɲɬɭɤ 
- ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ 
-ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  
- ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. 

33. 
04.05.20-
10.05.20 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  100  ɱɟɥ. 

34. 11.05.20  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɥɟɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ.  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  100  ɱɟɥ. 

35. 16.05.20  
ɫɟɪɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɦɟɞɢɚ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 8 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  

36. 01.06.20  Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 3000 ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ 
37. 01.06.20  Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 3 ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ 

38. 01.06.20  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
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