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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɹ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ.  

Ʌɸɛɚɹ ɮɢɪɦɚ ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «consulting» ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

«ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ». Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ - ɷɬɨ ɜɢɞ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 

- ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ, ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [1]. 

ȿɫɥɢ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɪ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɳɭɳɚɥɚɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɜɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ. 

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɟɬɤɨ ɨɫɨɡɧɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
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ɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɡɚɪɨɠɞɚɜɲɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɟ 

ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɢ «ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɨɦ». 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦ. ɗɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ 

ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠɟ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɢ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɨɣ 

ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɋɬɪɨɤ 

ȼ.ɂ., Ɇɨɧɚɯɨɜɨɣ ȿ.Ʌ., ɘɤɫɜɹɪɚɜɚ Ɋ.Ʉ., ɏɚɛɚɤɭɤɚ Ɇ.ə., Ʌɟɣɦɚɧɚ ə.Ⱥ., Ʌɭɡɢɧɚ 

Ⱥ.Ɂ., ȿɮɪɟɦɨɜɚ B.C., ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɚɦɟɥɢɧɨɣ Ɉ.ȼ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ 

Ȼɚɪɚɛɚɧɨɜɨɣ ɘ.ɋ. (IT-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ), Ʉɪɚɳɟɧɤɨ Ʌ.ȼ. ɢ Ʉɭɞɢɧɨɜɚ Ⱥ.Ɍ. (ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ), ɉɨɫɚɞɫɤɨɝɨ Ⱥ.ɉ. ɢ ɍɬɤɢɧɚ ɗ.Ⱥ. (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ), Ɂɜɟɪɟɜɨɣ ȿ.Ⱥ. (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ). ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɡɪɟɜɲɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɫɬɨɥɶ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ. 
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ɐɟɥɶ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɈɈɈ «Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ 

ɝɥɚɜ (ɩɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɥɚɜɵ 

ɧɚ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɦɟɬɨɞɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 
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1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 

1.1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢя ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɡɧɵ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɢ ɭɛɟɪɟɱɶɫɹ ɨɬ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɍɨɪɝɢ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȿɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɢ ɛɵɥɢ ɤɭɩɰɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɚɯ ɢ ɡɧɚɜɲɢɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɜɵɝɨɞɧɟɣɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɍɤɚɡɚɦɢ 1717 ɢ 1731 ɝɝ. ɛɵɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɨɮɦɚɤɥɟɪɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ 

[2]. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɪɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɜɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɬɚɥ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 1994 ɝ. № 60-ɎɁ «Ɉ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ» [3] (ɞɚɥɟɟ - Ɂɚɤɨɧ № 60-ɎɁ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɚɜɚɥ ɩɪɚɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ "ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ" ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɥɢɛɨ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɦɭ ɫɭɠɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 
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ɮɭɧɤɰɢɣ, ɥɢɛɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɍɚɤ, Ɂɚɤɨɧ № 60-ɎɁ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɩ. 2 ɫɬ. 447 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ɞɚɥɟɟ - ȽɄ ɊɎ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɚɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬ 

ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. 

 ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɍɤɚɡ ɨɬ 8 ɚɩɪɟɥɹ 1997 ɝ. № 305 

«Ɉ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ» [4], ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999 ɝ. № 97-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 

ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ» [5] ɫɭɡɢɥ ɤɪɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 

 Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

ɥɢɲɶ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥ 

ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɲɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɮɨɪɦ, 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 
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ȼɫɬɭɩɢɜ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2006 ɝ., Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

21.07.2005 № 44-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ», ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ ɟɦɭ ɧɚ ɫɦɟɧɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 

ɝɨɞɚ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» (ɞɚɥɟɟ - Ɂɚɤɨɧ 

№44-ɎɁ) ɜɜɟɥ ɱɟɬɤɭɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ-

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ [6]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬɟɧ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ - ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ) ɫ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɩɨ 

Ɂɚɤɨɧɭ № 44-ɎɁ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ 

ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɫɚɦɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ 

ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɥɥɢɡɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɟɳɟ ɢ ɨɛ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɫɭɬ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 

Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ 

ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɪɝɢ, ɥɢɛɨ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ № 44-ɎɁ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. ɗɬɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɥɢɛɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɨɛ 

ɚɭɤɰɢɨɧɟ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɥɢ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɚɭɤɰɢɨɧɟ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɢɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɩ. 1 ɫɬ. 6 Ɂɚɤɨɧɚ 94-ɎɁ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɥɢɛɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ 

ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 44-ɎɁ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ 

ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ, Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩ. 1 ɫɬ. 6). Ɍɚɤ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɡɚɤɚɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɞɚɥɟɟ - ɤɨɧɬɪɚɤɬ), ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛ ɚɭɤɰɢɨɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɫɜɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚ 

ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ "ɮɢɪɦɚ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚ", ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɭɠɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɫɨ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɨɣ. ȼɨɡɦɟɳɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɪɟɞ, 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɢɫɶɦɚ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19 ɦɚɹ 2006 ɝ. № 02-13-10/1296 [7]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɢɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɞɚɱɚ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɧɟ ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɱɚɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5 

ɫɬ. 6 Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 
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ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩ. 1 ɫɬ. 17 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26 

ɢɸɥɹ 2006 ɝ. № 135-ɎɁ "Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ" [8]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 44-ɎɁ ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ (ɩ. 2 ɫɬ. 6). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɜɢɥ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɪɝɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 44-ɎɁ, ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɄ ɊɎ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɡɚɤɚɡɚ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɧɟɟ. ȼ 

ɩ. 2 ɫɬ. 447 ȽɄ ɊɎ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɜɟɳɢ ɢɥɢ 

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. Ɂɚɤɨɧ № 44-

ɎɁ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ (ɩ. 3 ɫɬ. 

6). 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɣ) 
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ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɹ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɹ (ɫɬ. 971 

ȽɄ), ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦ ɨɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɪɝɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɟɧɬɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨɫɹɳɢɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɟɳɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɫɬ. 1005 ȽɄ 

ɊɎ ɩɨ ɚɝɟɧɬɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɚɝɟɧɬ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ) 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ. ɉɨ ɫɞɟɥɤɟ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɚɝɟɧɬɨɦ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɨɦ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ, 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 2 ɫɬ. 1005 ȽɄ ɊɎ, ɟɫɥɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɚɝɟɧɬɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ, ɬɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɚɝɟɧɬɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɞɨɤɚɠɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɬɶɟ 

ɥɢɰɨ ɡɧɚɥɨ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɧɚɬɶ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɚɝɟɧɬɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɫɵɥɤɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɚɝɟɧɬɚ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ, Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ȽɄ ɊɎ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ, 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɫɬ. 323 ȽɄ ɊɎ ɩɪɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɨɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ, ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɟ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɟɪɧɭɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɜɪɹɞ 

ɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩ. 4 ɫɬ. 

29 ɢ ɩ. 4 ɫɬ. 38 Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ). 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ȽɄ ɊɎ Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɨɞɹ ɟɣ 
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ɪɨɥɶ ɫɤɨɪɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢ ɦɟɪɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬ ɛɪɟɦɟɧɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɲɬɚɬɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛ ɚɭɤɰɢɨɧɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɥɟɤɭɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɧɚɭɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱёɧɵɦɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ: «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ» [9]. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɟɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɪɟɩɤɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [13] 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ - ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɂ.ɉ. 

Ƚɥɚɞɢɥɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ - ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɟɪɶёɡɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɡɚɤɭɩɤɢ [10]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱёɧɵɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ [11]. 

Ⱦɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɤɚɡɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɲɬɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɟɥɚɸɬ ɲɬɚɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɨɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ. Ɍɚɤɢɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɜɹɳɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨё 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɨɣ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɍ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ, ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
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1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ: ɨɛɴёɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɛɴɟɦɵ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 

ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜ - ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ȿɂɋ), ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ http://zakupki.gov.ru. 

 ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2011-

2017 ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴёɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

19 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴёɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢɲёɥɫɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,73%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞёɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚ 2011-2017 ɝɝ. 

[14] 
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 ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴёɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,8 

ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ. Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 2011-2016 ɝɝ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ - ɩɢɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɧɚ 2,67%. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 2011-2017 [14] 

 

ɉɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴёɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,6 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2012 ɢ 2017 ɝɨɞɚ. ɋɚɦɵɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɢɤ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɟɝɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,9%, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɟɪɚɫɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ 

2018 ɝɨɞ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014-

2016 ɝɝ. [14] 



20 

 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɫ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴёɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɪɨɫɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɩɚɞ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɉɢɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2013 ɝɨɞ, ɟɝɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 29,9%. ȼ 2015-2017 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɟɫɥɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴёɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬёɬ, ɪɚɡɦɟɪ 

ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɪɚɫɬёɬ. Ɉɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɊɎ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(http://zakupki.gov.ru) ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 2016-2017 

ɝɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. [14] 

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɊɎ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. 

2016 2017 

ȼɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɬ.ɱ.: 404 457 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɜ ɬ.ɱ. ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) 298 319 

Ɇɨɫɤɜɚ 138 156 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 2 10 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ 32 43 
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ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ 12 15 

ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 11 17 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ 45 39 

ɘɠɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 4 14 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. [14] 

 

 Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 212 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

- 274 ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɥɟɠɢɬ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ (156 ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ), ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 32 ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɭɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɧɚ 11 ɛɨɥɶɲɟ - 43 ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɜ ɢɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ - Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 5 

ɪɚɡ, ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ 11 ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 17 ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ - ɟɫɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 4, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɞɨ 14 ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 45 ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɞɨ 39 ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 

2017 ɝɨɞɵ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. [14] 

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɊɎ 
Ɉɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2016 2017 

ȼɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɬ.ɱ.: 1 522,31 1 680,99 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɜ ɬ.ɱ. ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) 1 259,79 1 541,70 



23 

 

Ɇɨɫɤɜɚ 681,25 829,35 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 6,00 6,90 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ 83,50 93,29 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ 3,03 3,81 

ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 9,18 4,47 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ 80,34 91,26 

ɘɠɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 64,40 67,15 

 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɭɦɟɥ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚ 2016 - 2017 ɝɝ. [14] 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɋɎɈ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. [14] 

 

ɉɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 
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2016 2017

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɜ ɋɎɈ, ɲɬ. 
45 39 

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ 

ɋɎɈ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
80,34 91,26 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɋɎɈ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
1,78 2,34 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɂɚɤɭɩɤɢ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜɧɟɫɬɢ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɤɪɚɹ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɧɚɣɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

 

 

 

1.3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 

ɉɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɊɎ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ ɹɜɢɥɨɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɥɹ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɛɟɪɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ №44-ɎɁ - 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ [12]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɚɬɪɚɱɟɧ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ - ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ) ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɨɪɝɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɩɨ Ɂɚɤɨɧɭ 

№44-ɎɁ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɫɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɥɥɢɡɢɣ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɟɳɟ ɢ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɫɭɬ ɱɥɟɧɵ 

ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ Ɂɚɤɨɧɚ №44-ɎɁ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɬɨɪɝɢ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, Ɂɚɤɨɧ №44-ɎɁ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɨɛ ɚɭɤɰɢɨɧɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɥɢ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɚɭɤɰɢɨɧɟ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɢɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɮɭɧɤɰɢɢ. 



27 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ №44-ɎɁ ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɜɢɥ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɚɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɬɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɤ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɩɟɰɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɡɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ «ɪɟɣɬɢɧɝɢ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɟɣ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ 

ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɡɧɚɸɳɢɯ «ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ» ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. ɂ ɯɨɬɹ ɨɧɢ «ɢɝɪɚɸɬ» ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
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ɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɭɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɦɢɦɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɞɭɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɜɪɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

(http://zakupki.gov.ru) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 270 ɬɵɫɹɱ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 1000. ȿɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɬɨ ɛɨɥɟɟ 40% ɜɫɟɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɬɵɫɹɱɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɨɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 2017 ɝ. [14] 

 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɧɨɝɨɦ - ɤɚɤ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɭɦɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7, ɚ, 

ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɩɟɰɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

  

99,8152%

0,1848%

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ- ɜɬɨɪɵɯ, 

ɡɚɞɚɱɚ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ȼ-

ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ». ɗɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 2005-2018 ɝɝ. ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɲɬɚɬɧɨɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ ɈɈɈ «Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɞɟɮɟɤɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɜ ɈɈɈ «Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ» ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ ɫ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɈɈɈ «Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 

ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȿɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɈɈɈ «Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ» 

ɜɵɹɜɢɥ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ; ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɬɪɟɦɹ ɫɥɭɠɛɚɦɢ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɈɈɈ «Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɛɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɥɚɛɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɤɭɫɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɈɈɈ 

«Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ»: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɥɚɛɚɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 

- ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; 

- ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɈɈɈ 

«Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ», ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɤɭɫɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɈɈɈ 

«Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

ɚ) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɧɚɧɹɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɧɚɧɹɬɶ 

ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɟɝɨ 

ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ - ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɟɝɨ 

ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ; 

ɛ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɜ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɨɫɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɟ 

ɜ ɈɈɈ «Ɍɟɧɞɟɪɩɪɨɮ», ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ/ Ⱦ. ɋ. ɏɜɚɥɵɧɫɤɢɣ // ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ: 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. - № 11(344). - 2016 - ɋ. 50-61. 

64 ɐɜɟɬɤɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ / ȼ. Ⱥ. ɐɜɟɬɤɨɜ, ȿ. Ʌ. Ʌɨɝɢɧɨɜ, Ⱥ. ɇ. 

Ɋɚɣɤɨɜ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. - 2016. - № 1. - ɋ. 389-398. 

65 ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Studfiles. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.studfiles.ru/preview/358530/ 

66 Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚɯ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ⱥɥɶɹɧɫɦɟɞɢɚ. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.innovbusiness.ru/content/document  

67 ɇɚɭɤɨɝɪɚɞɵ - ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɛɟɝ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɫ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ? [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ȼɸɞɠɟɬ. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://bujet.ru/article/6272.php 

68 ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɸɡɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɋɨɸɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɜ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.naukograds.ru/souz/about_souz/180, 

ɩɨɫɥ. ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ  
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69 Ʉɪɢɡɢɫ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ȼɨɥɶɧɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɜɵ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.mosveo.ru/images/stories/00008.doc, ɩɨɫɥ. ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ  

70 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɜ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ʉɥɭɛɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://innclub.info/wp 

content/uploads/2011/05/Ɇɢɥɶɤɢɧɚ_6_ɤɨɧɤ_ɪɟɝ_ɂɌɊ_ɊȿȽ_ ɎɆȽ.doc, ɩɨɫɥ. 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ - 02.03.2017. 

71 De la Rey [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ De la Rey. - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:http://www.delarey.ru/high-tech/science-cities/chernogolovka 

72 Ȼɟɡɮɨɪɦɚɬɚ.ɪɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

Ȼɟɡɜɮɨɪɦɚɬɚ. - Ɋɟɠɢɦɞɨɫɬɭɩɚ:http://obninsk.bezformata.ru/listnews/razvitie-nauki-

v-kaluzhskoj-oblasti/9564 485 

73 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ:http://www.rusnauka.com/3_ANR_2013/Economics/15_125969.doc.htm 

74 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ƚɨɫɡɚɤɚɡ, 

ɤɚɬɚɥɨɝ ɫɬɚɬɟɣ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://matkovskij.ru/publ/goszakaz/ehffektivnost_ispolzovanija_bjudzhetnykh_sredst

v_pri_razmeshhenii_gosudarstvennogo_i_municipalnogo_zakaza/2 -1-0-22 

75 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɫɚɣɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Nordnews.ru». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.nord-

news.ru/news/2011/10/25/?newsid=21394 

76 Ⱥɦɛɚɪɹɧ, ɐ.Ɉ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ / ɐ. Ɉ. Ⱥɦɛɚɪɹɧ // XXI ɜɟɤ: ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɥɸɫ. - № 6 (28). - 2015. - ɋ. 281-286. 
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77 Ⱥɤɢɧɮɟɟɜɚ, ȿ.ȼ. Ɋɨɥɶ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ / ȿ. ȼ. Ⱥɤɢɧɮɟɟɜɚ, ȼ. ɂ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. - № 1 (148). - Ɇɨɫɤɜɚ. - 2015 - ɋ.129-140. 

78 Ⱥɤɢɧɮɟɟɜɚ, ȿ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ/ ȿ. ȼ. Ⱥɤɢɧɮɟɟɜɚ, ȼ. ɂ. 

Ⱥɛɪɚɦɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - № 6. - 2017. - ɋ. 127-135. 

79 Ⱥɤɢɧɮɟɟɜɚ, ȿ.ȼ. Ɉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɟɤɰɢɹ 1 / ȿ. 

ȼ. Ⱥɤɢɧɮɟɟɜɚ, ȼ. ɂ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 15 ɜɫɟɪɨɫɫ. ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɐɗɆɂ ɊȺɇ. - 2014. - ɋ. 12-14. 

80 Ⱥɤɢɧɮɟɟɜɚ, ȿ.ȼ. ɇɚɭɤɨɝɪɚɞɵ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ / ȿ. ȼ. Ⱥɤɢɧɮɟɟɜɚ, ȼ. ɂ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. - № 7 (72). - Ɇɨɫɤɜɚ.- 201.6 - ɋ. 180-187. 

81 Ⱥɛɪɚɦɨɜ, ȼ.ɂ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɟɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ / ȼ. ɂ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. - № 12 (ɱ. 4). - Ɇɨɫɤɜɚ. - 2016. - ɋ. 497-504. 

82 Ⱥɛɪɚɦɨɜ, ȼ.ɂ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ)/ ȼ. ɂ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ // Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. -2015. - ɋ. 3-6. 

83 Ƚɥɭɲɤɨ, Ɍ.ɘ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / Ɍ. ɘ. Ƚɥɭɲɤɨ // ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. - 2014. - №1- 
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85 ɋɤɪɢɩɬɭɧɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 

ɫɟɬɹɦɢ / ȿ. ȼ. ɋɤɪɢɩɬɭɧɨɜɚ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. - 2015. - №02(39). - 12 ɫ. 
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87 Ɇɚɡɭɧɢɧɚ, Ɉ.Ⱥ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
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88 ɉɥɟɳɟɧɤɨ, ȼ. ɂ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ / ȼ. ɂ. ɉɥɟɳɟɧɤɨ //ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
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