
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
______ Ɂ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 

« _____»   ________  20 ___ ɝ. 

 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.02 – Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 
«ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ») 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ           ________            ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ,                   ɗ. ȼ. ɋɚɜɢɧɚ 
                                                                        ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ  

                                                     
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ               ________                                                     Ʉ. Ⱥ. Ɋɟɞɨɡɭɛɨɜɚ 
 
 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ     ________                                                      ȿ. ɋ. Ʉɨɜɡɭɧɨɜɚ 
  
 
 
 

 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
______ Ɂ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 

« _____»   ________  20 ___ ɝ. 

 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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 ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɋɟɞɨɡɭɛɨɜɨɣ Ʉɫɟɧɢɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɍȻ 15-08Ȼ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ 

Ȼɚɥɤɨɧɨɜ») 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5479/ɫ ɨɬ 24.04.2019ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ – ɗ. ȼ. ɋɚɜɢɧɚ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɗɍȻɉ ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ, 

ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥя ȼɄɊ: 

- ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ   ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ   ɛɚɡ   ɞɚɧɧɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 

1Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ»  

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɬɟɦɚ ȼɄɊ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚɧɚɥɢɡ 5 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ 

ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                               ________                         ɗ. ȼ. ɋɚɜɢɧɚ 

              
                                                        
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ           ________                         Ʉ. Ⱥ. Ɋɟɞɨɡɭɛɨɜɚ 
« _____»   ________  20 ___ ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ   ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ 

Ȼɚɥɤɨɧɨɜ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 95 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 19 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 38 

ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 75 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ    ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ, ȺɇȺɅɂɁ 

ȼɇȿɒɇȿɃ ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɋɊȿȾɕ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ, 

ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ, ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ȼɄɊ – ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ȼɄɊ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ». 

ɐɟɥɶ ȼɄɊ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ȼɄɊ:  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ, ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ 

Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» ɛɵɥɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ    ɨɫɧɨɜɧɵɟ    ɚɫɩɟɤɬɵ    ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɵ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ», ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ». 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ».  

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ, ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ 

Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ 

Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, 

PEST-ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɣɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɩɨ ɈɄȼɗȾ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ [63] 

Ɋɚɡɞɟɥ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
41 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ 

41.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
41.2 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 
42 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

42.1 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 
42.11 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ: 
42.12 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɦɟɬɪɨ 
42.13 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɨɧɧɟɥɟɣ 
42.2 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

42.21 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

42.22 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ 

42.22.1 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɫɜɹɡɢ 
42.22.2 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɫɜɹɡɢ 
42.22.3 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

42.9 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
42.91 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɞɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

42.91.1 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
42.91.2 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
42.91.3 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
42.91.4 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɧɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɞɧɨɭɝɥɭɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɪɟɝɨɭɤɪɟɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ 
42.99 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
Ɋɚɡɞɟɥ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

43 Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
43.1 Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɢ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 
43.11 Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɢ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ 
43.12 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

43.12.1 Ɋɚɫɱɢɫɬɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
43.12.2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɟɧɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ, ɡɟɦɥɹɯ 

ɥɟɫɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 
43.12.3 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
43.12.4 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɚɫɬɤɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
43.13 Ɋɚɡɜɟɞɨɱɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ 

43.2 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

43.21 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
43.22 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɧɬɚɠ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ 
43.29 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
43.3 Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ 
43.31 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
43.32 Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɨɥɹɪɧɵɟ ɢ ɩɥɨɬɧɢɱɧɵɟ 

43.32.1 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɜɟɪɟɣ (ɤɪɨɦɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ), ɨɤɨɧ, ɞɜɟɪɧɵɯ ɢ 
ɨɤɨɧɧɵɯ ɪɚɦ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

43.32.2 Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɟɫɬɧɢɰ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɲɤɚɮɨɜ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ 
ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

43.32.3 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɟ ɡɞɚɧɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɬɨɥɤɢ, 
ɪɚɡɞɜɢɠɧɵɟ ɢ ɫɴɟɦɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

43.33 Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɩɨɥɨɜ ɢ ɨɛɥɢɰɨɜɤɟ ɫɬɟɧ 
43.34 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɥɹɪɧɵɯ ɢ ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

43.34.1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɥɹɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
43.34.2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
43.39 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ 
43.9 Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ 
43.91 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

43.99 
Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

43.99.1 Ɋɚɛɨɬɵ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 
43.99.2 Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɨɞɦɨɫɬɟɣ 
43.99.3 Ɋɚɛɨɬɵ ɫɜɚɣɧɵɟ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ 
43.99.4 Ɋɚɛɨɬɵ ɛɟɬɨɧɧɵɟ ɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ 
43.99.5 Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
43.99.6 Ɋɚɛɨɬɵ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɢ ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ 
43.99.7 Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

43.99.9 
Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 
7 
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ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ 

ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ «ɧɨɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɦɨɳɧɵɟ 

ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɦɚɥɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ, ɤɪɭɩɧɵɯ), ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɪɚɡɦɟɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. Ɇɚɥɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɝɢɛɤɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɥɟɝɤɨ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼɫɟ 

ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɹɠɚɸɬɫɹ ɜ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ: ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 2014 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,4%, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

2012 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɚɱɢɧɚɹ 

ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɤɚɡɚɜ ɪɨɫɬ ɧɚ 

8,6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɰɟɩɧɵɟ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 12% ɢ 9%. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ [49].  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ [49] 
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ: ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɥɭɱɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɪɚɹ – ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 1 ɦɥɧ 373 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɠɢɥɶɹ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɥɚɧɤɚ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 0,864 ɦ2. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɶɹ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ [11]. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɬɵɫ.ɤɜ.ɦ [11] 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 8565 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 0,6% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 927, ɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ – 998. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɣɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ [62]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɭɛ [62] 

 

Ⱦɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɤɪɚɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɲɤɨɥɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ: ɞɨɥɶɳɢɤɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɨɹɳɢɟ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɟɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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- ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɫɟɬɹɦ 

ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

ɢ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢ ɩɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɫɟɥɤɨɜ. Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɡɟɦɥɢ, ɫɬɪɨɢɬ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ. ɇɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – 

ɫɚɞɢɤɨɜ, ɲɤɨɥ, ɛɨɥɶɧɢɰ, ɞɨɪɨɝ – ɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɧɟɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɢ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 30–40% ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ 

ɧɚ 30–40%. ɗɬɨ ɬɟ ɰɢɮɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ; 

- ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 

- ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɎɁ № 94 (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ»), ɤɨɝɞɚ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɧɨ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ; 

- ɜɟɬɯɨɟ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ ɠɢɥɶɟ; 

- ɧɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɤɚɤɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɦ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɚɞ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ; 

 - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɫɫ - ɜɵɩɭɫɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ:  

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

- ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ;  

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɚ ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ – 

ɪɟɲɚɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 

ɰɟɧɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 220 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɠɢɥɶɹ ɜ 61 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 

ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 90 ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜɡɚɦɟɧ 729 ɫɧɟɫɟɧɧɵɯ 

ɜɟɬɯɢɯ ɞɨɦɨɜ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2017 – 2019 ɝɨɞɵ», 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [50]. ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ), 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɤɪɚɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɞɜɨɪɨɜɵɟ ɩɪɨɟɡɞɵ, 

ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɞɟɬɫɤɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɦɨɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɚ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ ɞɨɪɨɝɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɢɧɹɬ ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ȼ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɠɢɥɶɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɤɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɂɝɪɚɦ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 80 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. Ʉ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɡɢɦɧɢɦ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢɝɪɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 34 ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɧɭɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɜɚ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɥɵɠɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ. ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, 

ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤɪɚɹ ɢ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɟɟɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɳɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ ɛɟɬɨɧɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɢ 
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Ʉɚɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞɵ ɥɟɝɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ «ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ» ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ 

ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɜɟ 

ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ ɤɪɚɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɢɝɪɨɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 22% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɥɢɳɧɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ — ɫɜɨɢɦɢ ɥɢɛɨ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɦ 

ɧɭɠɧɚ ɩɨɦɨɳɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɣɦɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɨɜ, ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ, 

ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɣɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɵɩɭɫɤ ɲɢɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
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ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ–ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ ɤɪɚɹ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɦɢ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɡɞɚɧɢɣ. 

Ɋɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜ ɤɪɚɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɟɬɨɧɚ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɭɥɢ, 

ɫɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɬɟɤɥɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɛɨɪɧɨ-ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 

(ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ). 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɦɧɨ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
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ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɩɨ ɢɯ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɞɚɧɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɝɪɟɜɚ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨɱɧɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɱɟɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɭɸ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɚɜɢɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɜ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɀɢɥɢɳɧɨɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɥɸɛɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɜ ɤɪɚɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɩɪɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɪɚɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ «ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ» ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɣɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 



21 
 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɈɈɈ "Ɇɨɧɨɥɢɬɯɨɥɞɢɧɝ", ɈɈɈ ɍɋɄ "ɋɢɛɢɪɹɤ", ȺɈ "Ɏɢɪɦɚ 

"Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ", ɈɈɈ ɍɋɄ "ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ", ȺɈ "ȾɋɄ", ɈɈɈ ɋɄ "ɋɢɛɥɢɞɟɪ", 

ɈɈɈ "ȽɋɄ "Ⱥɪɛɚɧ", ɈɈɈ "Ⱥɥɶɮɚ", ɈɈɈ ɉɋɄ "Ɉɦɟɝɚ", ȺɈ 

"ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ", ɈɈɈ "Ɂɨɞɱɢɣ", ȺɈ "ɋɬɚɥɶɦɨɧɬɚɠ", ɈɈɈ "Ɂɚɩɨɥɹɪɧɚɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ", ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ", ɈɈɈ "Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɰɟɦɟɧɬ", ɈɈɈ "Ʉɨɦɛɢɧɚɬ "ȼɨɥɧɚ", ɈɈɈ "ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ", ȺɈ 

"ɋɢɛɚɝɪɨɩɪɨɦɫɬɪɨɣ" (ɤɢɪɩɢɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ "ɉɟɫɱɚɧɤɚ"), ȺɈ "Ɏɢɪɦɚ 

"Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ", ɈɈɈ ɍɋɄ "ɋɢɛɢɪɹɤ", ȺɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ", ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ N 1", ɈȺɈ "ɋɬɪɨɣɢɧɞɭɫɬɪɢɹ", ɈȺɈ "ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ", 

ɈɈɈ "Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ", ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ "Ʉɪɚɫɩɚɧ", ɈɈɈ "THERMIT", ɮɢɥɢɚɥ 

ɈȺɈ "Ɏɢɪɦɚ ɗɧɟɪɝɨɡɚɳɢɬɚ" - ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɌɂɂɄ" 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 01.05.2019 ɭɠɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ): 

- ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ «ȼɨɞɧɢɤ»; 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɥ. Ȼɟɪɟɡɢɧɚ; 

- ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ ɭɥ. Ɇɚɟɪɱɚɤɚ ɨɬ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ «Ʉɨɫɦɨɫ» ɞɨ ɭɥ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɨɜ; 

- ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɜɨ II ɦɤɪ. ɀɢɥɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

«ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «Ɍɢɯɢɟ ɡɨɪɢ». 
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1.2 ɋɨɫɬɨяɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ 

 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ XX 

ɜɟɤɚ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɨɤɨɧ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ, ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɨɧɧɵɦ ɢ 

ɞɜɟɪɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɪɨɞɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɸ 

ɫɬɪɚɧɭ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɦɟɥɤɢɯ ɞɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɹ ɟɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ, ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. Ɉɤɧɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɜɫɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɰɟɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɤɧɚ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦɢ, ɚɧɬɢɜɚɧɞɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɪɭɩɧɨɮɨɪɦɚɬɧɵɟ, ɪɚɡɞɜɢɠɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɨɤɧɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ 

ɨɤɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ɉ.Ʉ.ɇ.Ⱥ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2016 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɨɤɨɧ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ [55]. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ȼȼɉ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɤɨɧ, 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɤɧɚ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

4 [56]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɵɫ.ɦ2 [56] 

 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɨɧ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1,5%. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɨɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ [55]. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɬɵɫ.ɦ2 [55] 
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Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɯɨɠɚ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɦɚɯ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 263,3 ɬɵɫ.ɦ2. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 2016 ɝɨɞ ɢ 2017 ɝɨɞ. 

2018 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ, 

ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 2014 ɝɨɞɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ, ɪɵɧɨɤ ɉȼɏ-ɨɤɨɧ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ:  

- ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 

50% ɪɵɧɤɚ, ɦɟɥɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ; 

- ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50%; 

- ɜ ɞɨɦɚɯ ɫɬɚɪɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 60% ɨɤɨɧ ɉȼɏ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɱɚɫɬɶ ɞɨɦɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɨɫɬɟɤɥɟɧɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 16% ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɩɟɪɟɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɜ 20% ɫɥɭɱɚɟɜ; 

- ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ: ɩɨɡɞɧɟɣ ɜɟɫɧɨɣ – ɥɟɬɨɦ – ɪɚɧɧɟɣ ɨɫɟɧɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɞɨɦɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɭɠɟ 

ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɤɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɟɫɬɢ ɝɢɛɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ: ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɢ ɩɨɧɢɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɩɪɢɫɭɳɟ ɜɫɟɦɭ ɋɎɈ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɬɨɦ 2019ɝ ɧɚ ɨɤɧɚ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 [60].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɤɧɚ ɉȼɏ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

«ɩɨɞ ɤɥɸɱ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɪɬɭ, ɪɭɛ [60] 

 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɨɤɧɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ – ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

«ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ». ɋɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɤɧɚ ɉȼɏ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ», ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɪɬɭ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 

9 422 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɦ2. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɥ ɐɟɧɬɪ (+6%). ɋɢɛɢɪɶ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɦɚɪɬɨɜɫɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» ɫɨɯɪɚɧɢɥ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ (13 

663 ɪɭɛ.), ɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɘɝɟ (7 682 ɪɭɛ.). Ɋɨɫɬ ɰɟɧɵ 

ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɥ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɨɤɨɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ – ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɮɭɪɧɢɬɭɪɭ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɬɟɩɥɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɤɨɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɡɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɘɝɟ 

ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɡɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 50% ɩɪɢ 25%-ɨɦ ɪɨɫɬɟ – ɦɚɤɫɢɦɭɦ 

ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɫɹ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɞɟɦɩɢɧɝ. ȼ ɐɟɧɬɪɟ ɨɤɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ +5%) ɢ ɞɨɪɨɝɨɣ 

ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ (ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ +20%), ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɬɨɦ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜ ɉɨɜɨɥɠɶɟ. ȼ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɇɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɦɚɪɬɨɜɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: 75% (ɲɢɪɨɤɢɟ) ɧɚ 25% (ɭɡɤɢɟ), 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚ ɍɪɚɥɟ ɧɚ ɰɟɧɵ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (+17%). ɋɢɛɢɪɶ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ 

100%-ɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 78%. ɉɨɫɥɟ ɦɚɪɬɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɩɪɟɥɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ «ɯɨɪɨɲɢɟ» 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɗɬɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɢ ɛɚɥɤɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 300 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɡɭɱɢɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɨɤɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɢɯ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɤɧɚ [60]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɐɟɧɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɤɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɨɤɧɚ [60] 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ 
«Ɉɤɧɚ Ɉɫɤɚɪ» ɨɬ 12 400  
«Ɇɚɯɚɨɧ» ɨɬ 11 900  
«ȻɎɄ» ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɡɚɤɚɡɚ 
«BNW» ɨɬ 11 880  
«Ⱥɜɚɬɚɪ» ɨɬ 10 790 ɪɭɛɥɟɣ 
«ɍɸɬɧɵɣ ɞɨɦ» ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɡɚɤɚɡɚ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɨɤɧɨ» ɨɬ 5 000  
«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ» ɨɬ 4 800 
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɤɧɚ» ɨɬ 4 500 
«ɉɥɚɫɬɢɤɨɮɮ» ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɡɚɤɚɡɚ 
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɤɧɚ» ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɡɚɤɚɡɚ 

  

 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɨɤɧɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɪɚɡɧɹɬɫɹ. Ɋɚɡɦɚɯ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 8ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɤɨɧ ɡɢɦɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɢɲɶɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɵ ɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɫɜɨɢ 
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ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɹɬ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɞɜɭɯ 

ɪɚɫɩɚɲɧɵɯ ɨɤɨɧ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɪɚɫɩɚɲɧɭɸ ɫɬɜɨɪɤɭ, ɢɥɢ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ «ɮɨɪɬɨɱɤɚ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɰɟɧɭ ɨɤɧɚ ɜɥɢɹɟɬ 

ɬɨɥɳɢɧɚ ɫɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬɚ: ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɹɬɢ- ɢ ɲɟɫɬɢɤɚɦɟɪɧɵɟ 

ɫɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬɵ, ɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɨɛɵɱɧɭɸ ɬɢɩɨɜɭɸ 

ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢ ɬɪɟɯɤɚɦɟɪɧɨɟ ɨɤɧɨ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ȼɵɞɟɥɢɦ 

ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɪɚɡɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

Ʉɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ 
 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɛɚɡɚ 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ȽɈɋɌɨɜ 
ɢ ɋɇɢɉɨɜ 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɤɚɤɨɜɵ ɛɭɞɭɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ  

ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢ ɜɵɞɟɥɢɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 

[16,21,25,29,52]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ STEP ɚɧɚɥɢɡɚ 

[16,21,25,29,52] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɡɚ 10 ɥɟɬ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɱɟɪɟɡ 10 ɥɟɬ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɇɚ 2018ɝ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ:  
1 090 811 ɱɟɥ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,8% ɜ 
ɝɨɞ 

«ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ» 
- ɪɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɝɨɫ.ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ; 
- ɪɨɫɬ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 
 
«Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ» 
- ɫɩɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 
 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɱɟɪɟɡ 
10 ɥɟɬ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
1 300 000 ɱɟɥ. 

Ɋɨɫɬ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ
ɚ ɧɚ 19% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2018ɝ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨ
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 
60% 

 ɋ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɚɥɚ ɜ 
ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɫɟɣɱɚɫ ɜɨɥɧɚ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɜɚɥɚ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɧɟɡɚɩɧɨɦɭ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ 
ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɝɨɞ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 
2% 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ
ɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2018ɝ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ,
ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɤɨɥɨ 
1%. 

«ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ» 
- ɭɤɚɡɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡ\ɩ; 
-ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ. 
 
«Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»: 
- ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 
- ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɩɢɫɤɚ. 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ 
2023 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2014 
ɝɨɞɚ (+10%) ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 
ɪɨɫɬɨɦ 

Ɋɨɫɬ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚ 15% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2018 ɝ 

Ʉɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɞɨɥɥɚɪɭ 

ɇɚ 30.05.2019 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ: 
1$ =  65,12 ɪɭɛ. 

«ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»: 
- Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
-ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɊɎ; 
-ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 
«Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»: 
-Ɉɬɬɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ; 
-Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɬɨɪɝɚɯ; 
- Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ; 
- ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɆɢɧɎɢɧɚ ɪɭɛɥɶ 
ɤɚɠɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 
ɛɭɞɟɬ ɬɟɪɹɬɶ 10% 
ɨɬ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɭɪɫ ɪɭɛɥɹ 
ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ 
ɭɩɚɞɟɬ ɧɚ 
20% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2019ɝ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɰɟɧɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɡɚ 10 ɥɟɬ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɱɟɪɟɡ 10 ɥɟɬ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
2018 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 %. 

«ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»: 
- ȼɵɩɭɫɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɣɦɚ; 
- ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. 
 
«Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»:  
- ɗɦɢɫɫɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ 
ɡɨɥɨɬɨɦ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 
Ⱥɧɞɪɟɹ Ʉɥɟɩɚɱɚ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 10 ɥɟɬ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4% ɜ 
ɝɨɞ.  

Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɧɚ 40% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2018ɝ 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɛɚɧɤɚɦɢ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 48% ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɡɚɹɜɨɤ. 

«ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»: 
-ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 
 
«Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»:  
- ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɪɢɡɢɫ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɚɧɤɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ 
ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɥɢɲɶ 
ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 
2018ɝɨɞɚ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 1 
ɪɚɡ ɜ 3 ɝɨɞɚ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

«ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»: 
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
 
«Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»:  
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ.  

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɦɟɧɹɬ 15% 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ
ɳɢɯ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 
ɧɨɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɱɚɳɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 5 ɥɟɬ. 

«ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»: 
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
 
«Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»:  
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ
ɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɡɚɦɟɧɢɬ 5% 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ
ɢɹ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ
ɳɟɝɨ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 
ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɛɵɫɬɪɨ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ 
ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

«ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»: 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
 
«Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»:  
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢ
ɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ
ɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ
ɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ
ɟ ɜɵɪɚɫɬɟɬ 
ɧɚ 5% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɰɟɧɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɡɚ 10 ɥɟɬ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɱɟɪɟɡ 10 ɥɟɬ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧ
ɚɹ ɛɚɡɚ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɛɚɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ - ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɛɚɡ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ. 

«ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»: 
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
«Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»:  
- ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɵɧɤɚ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ. 
ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ 
ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ
-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɧɚ 40% 
ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2019ɝ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ȽɈɋɌɨɜ ɢ 
ɋɇɢɉɨɜ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȽɈɋɌ ɢ 
ɋɇɢɉ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ 17 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ. 

«ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»: 
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
«Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»:  
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɜɧɨɫɹɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 
ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2019ɝ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧ
ɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɝɨɫ.ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ 
2020ɝ ɢ ɞɨ 2025ɝ.  

«ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»: 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
- ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
 
«Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ»:  
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɞɥɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ
ɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬ
ɜɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɛɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2019ɝ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ STEP-ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 10 ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɛɪɚɧ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 – Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 37 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 1,8 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 65 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɫɟɛɹ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɚ, ɢ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɫɤɨɪɢɬɫɹ, ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 38. Ɉɰɟɧɢɦ ɪɢɫɤɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɤɚɪɬɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ». 

 

 

ɉɟ 
ɪɢ 
ɨɞ, 
ɦɟɫ 

ɂɧɜɟɫɬɢ 
ɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɗɤɫɩɥɭɚ 
ɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 
 

ɑɢɫɬɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Ɏɚɤɬɨɪ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ 
ɩɪɢ R=10 % 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

0 100    -100 1 -100 
1  5 60 55 1 55 
2  5 60 55 1 55 
3  5 60 55 1 55 
      NPV = 65 

ɉɟɪɢɨɞ ɑɢɫɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
0 -100 -100 
 1 55 -45 
2 55 10 
3 55 65 

PBP = 1 + 45 / 55 = 1,8 ɦɟɫ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 38 – Ɋɢɫɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» 

Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɇɚɥɟɧɶ

ɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧ

ɨɫɬɶ 

ȼɟɪɨɹɬ
ɧɨ 

ɋɢɥɶɧɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧ

ɨ 

Ɉɬɫɭɬɫ
ɬɜɭɟɬ 

Ⱦɨɩɭɫɬ
ɢɦɚɹ 

ɨɩɚɫɧɨɫ
ɬɶ 

ɋɢɥɶɧɨ 
ɨɩɚɫɧɨ 

1.ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

+    +  

2.ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

+     + 

3.ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 +   +  

4.ɇɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

+    +  

5.ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
(ɢɥɢ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

+     + 

6.ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

+    +  

7.ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

+     + 

 

  
 

    

    

    

    

 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ʉɚɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ ɧɟɨɩɚɫɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɋɢɥɶɧɨ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ 

ɋɢɥɶɧɚɹ 

3 

2,5,7 

1,4,6 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɨɧɢ ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɤɚɫɚ 

ɦɨɫɤɢɬɧɵɯ ɫɟɬɨɤ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɨɛɳɢɯ 

ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 
 
 
 



ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ  

 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ», 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɟɧɚ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, PEST-

ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɂɬɨɝɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɤɚɫɚ ɦɨɫɤɢɬɧɵɯ ɫɟɬɨɤ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɨɛɳɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɜɧɵɯ 51 ɞɧɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

79 
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1,8 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 65 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɫɩɪɚɜɤɨɣ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȼɄɊ ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɬɟɤɫɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



60 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1 Gladysheva A. V., Gorbunova O. N. Modern strategies of production 

companies’ development // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

2012. №9. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/modern-strategies-of-

production-companies-development  

2  Ⱥɜɞɟɟɜɚ ȿ.ɋ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ: ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 2016. №2 (2). 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/model-strategicheskoy-karty-

operatsionnyy-menedzhment 

3 Ⱥɣɪɚɩɟɬɨɜɚ Ⱥ. Ƚ, Ȼɚɛɚɥɹɧ ɇ. ɋ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɋɉɛȽɗɍ. 2017. №4 

(106). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/strategiya-kak-osnova-

funktsionirovaniya-proizvodstvennyh-sistem  

4 Ⱥɧɤɨɧɚ Ⱦ. Ʉɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɪɵɜɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ /Ⱦ. Ⱥɧɤɨɧɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ƚɪɟɜɰɨɜɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2014. - 

336 c. 

5 Ⱥɧɫɨɮɮ ɂ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ/  ɂ.  Ⱥɧɫɨɮɮ.-Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2014. -519 ɫ.8. 

6 Ⱥɧɫɨɮɮ ɂ. ɇɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ/ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ. –ɋɚɧɤɬ –

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ,2014. -416 ɫ. 

7 Ⱥɪɭɬɸɧɨɜɚ Ⱦ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. 

— Ɇ.: ɌɌɂ ɘɎɍ, 2015. — 122 ɫ. 

8 Ȼɚɛɢɱ Ɉ. ȼ. ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // European research. 2017. №4 (27). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/etapy-formirovaniya-proizvodstvennoy-strategii-

predpriyatiya  

9 Ȼɟɪɟɠɧɨɜ Ƚ.  ȼ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ  /  Ƚ.  ȼ.  Ȼɟɪɟɠɧɨɜ  // 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. -2014. -No 12. -ɋ. 54-57. 



61 
 

10 Ȼɨɭɦɷɧ Ʉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ.. 

ɉɨɞ. ɪɟɞ. Ʌ.Ƚ. Ɂɚɣɰɟɜɚ, Ɇ.ɂ. ɋɨɤɨɥɨɜɨɣ. Ɇ.: Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɢɪɠɢ, ɘɇɂɌɂ, 2015 ɝ. 

– ɫ.102 

11 ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://krasstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/krasstat/ru/statistics/krsnStat/ente

rprises/construction/ 

12 ȼɢɫɫɟɦɚ ɏ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ/ 

ɏ. ȼɢɫɫɟɦɚ. –Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɩɪɟɫɫ, 2015. –272ɫ. 

13 ȼɥɚɫɨɜ Ⱦ. Ⱥ. ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 2017. №4 (68). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/vybor-optimalnyh-proizvodstvennyh-strategiy-

predpriyatiy-s-uchetom-raspredeleniy-sprosa  

14 ȼɨɥɵɧɤɢɧɚ Ⱥ.Ⱥ. – 2017. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/v/upravlenie-

denezhnymi-potokami-predpriyatiya-4 

15 Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ Ʉ.Ȼ., Ʉɥɟɜɰɨɜ Ⱦ.ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2017. №2. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-

protsessa-upravleniya-proizvodstvennoy-strategiey-predpriyatiya 

16 Ƚɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://xn----7sbiew6aadnema7p.xn--p1ai/sity_id.php?id=14 

17 Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2004 

N 190-ɎɁ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_51040/ 

18 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ   ɤɨɞɟɤɫ   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ   Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   :   ɜ   4   ɱ.   :   ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  1 ɮɟɜɪ. 2017 ɝ. –Ɇɨɫɤɜɚ : Ʉɧɨɪɭɫ, 2016. –540 ɫ.3. 



62 
 

19 Ⱦɚɧɶɤɨ Ɍ.ɉ., Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: ɍɱɟɛɧɢɤ / Ɍ.ɉ. Ⱦɚɧɶɤɨ -Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. -416 c  

20 Ⱦɠɚɦɚɥɞɢɧɨɜɚ, Ɇ.Ⱦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

/ Ɇ.Ⱦ. Ⱦɠɚɦɚɥɞɢɧɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɥɢɧɫɤɚɹ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

2012. - Ɍ.11. - № 2. - ɋ. 101-106 

21 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ Ⱦɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.banki.ru/products/currency/usd 

22 Ⱦɭɛɢɧɢɧ ɇ. ɂ., Ⱦɟɦɱɭɤ Ɉ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

// ɋɢɦɜɨɥ ɧɚɭɤɢ. 2017. №2. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-formirovaniya-effektivnoy-politiki-

proizvodstvenno-sbytovoy-deyatelnosti-predpriyatiya 

23 ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.spark-interfax.ru/krasnoyarski-krai-

krasnoyarsk/ooo-imperiya-balkonov-inn-2461040224-ogrn-1182468001726-

6341beebdb224027e0531b9aa8c0a75c 

24 ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.spark-interfax.ru/krasnoyarski-krai-

krasnoyarsk/ooo-imperiya-balkonov-inn-2461040224-ogrn-1182468001726-

6341beebdb224027e0531b9aa8c0a75c 

25 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ // ɋɬɪɨɣȽɪɭɩɋɟɪɜɢɫ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.stroygrupservice.ru/info-02.html 

26 ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ɇ., Ʉɚɥɢɧɢɧɚ ɇ. ȿ., ȼɚɫɢɥɶɟɜ ȿ. ɉ., Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ., 

ɒɢɲɚɰɤɢɣ ɇ. Ƚ.. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɰɢɮɪɚɯ 2016: ɋɬɚɬ.ɫɛ./Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ. 

– Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2017. – 105 ɫ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://krasstat.gks.ru 



63 
 

27 ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ɇ., ɒɢɪɨɛɨɤɨɜɚ Ɇ. Ʌ., Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ Ɍ. ȼ., ȼɚɫɢɥɶɟɜ ȿ. 

ɉ., Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ., ɒɢɲɚɰɤɢɣ ɇ. Ƚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɰɢɮɪɚɯ 2014, 2015: 

ɋɬɚɬ.ɫɛ./Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015. – 207 ɫ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://krasstat.gks.ru 

28 ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ɇ., ɒɢɪɨɛɨɤɨɜɚ Ɇ. Ʌ., Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ Ɍ. ȼ., ȼɚɫɢɥɶɟɜ ȿ. 

ɉ., Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ., ɒɢɲɚɰɤɢɣ ɇ. Ƚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɰɢɮɪɚɯ 2015: 

ɋɬɚɬ.ɫɛ./Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. – 105 ɫ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://krasstat.gks.ru 

29 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ 2019 ɝ. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.minstroyrf.ru/press/aktualizatsiya-normativnoy-bazy-v-stroitelstve-v-

2019-godu-budet-natselena-na-vnedrenie-novykh-mater/ 

30 ɂɡɨɫɢɦɨɜ ɋ.ȼ., ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ⱥ.Ʌ. Ɇɟɬɨɞ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ: ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɫ. — №5. — 2015 — ɋ. 210-213. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/metod-swot-analiza-ego-mesto-v-metodah-

issledovaniya-preimuschestva-i-nedostatki 

31 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ Ȼɚɥɤɨɧɨɜ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://24balkona.ru/ 

32 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɨɫɤɢɬɧɵɯ ɫɟɬɤɚɯ ɮɢɪɦɵ «ȻɎɄ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://bfk.ru/krasnoyarsk/windows/produce/moskitnye-

setki/ramochnye-antimoskitnye-setki/ 

33 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɨɫɤɢɬɧɵɯ ɫɟɬɤɚɯ ɮɢɪɦɵ «Ɇɚɯɚɨɧ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:https://mahaon124.ru/plastikovye-okna/ustanovka-

moskitnoj-setki 



64 
 

34 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɨɫɤɢɬɧɵɯ ɫɟɬɤɚɯ ɮɢɪɦɵ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ Ɉɤɧɨ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://xn---24-9cduqbqc4ahccule.xn--

p1ai/okna-dveri-pvkh/moskitnye-setki 

35 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɪɦɟ «Roto» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ftt.roto-frank.com/ru/kompanija/o-nas/ 

36 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɪɦɟ «ɌȻɆ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.tbm.ru/ 

37 Ʉɚɫɚɟɜɚ, Ɍ.ȼ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ɍ.ȼ. Ʉɚɫɚɟɜɚ, ȿ.ɋ. 

Ƚɪɭɡɧɟɜɢɱ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɢɬɟɛɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2014. № 1 (26). ɋ. 196-205. 

38 Ʉɢɪɟɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɢ ɜɯɨɞɧɵɯ 

ɞɜɟɪɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ: ɷɥɟɤɬɪ. ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬ. X 

ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɫɬɭɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. № 9(10) – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://nauchforum.ru/archive/MNF_interdisciplinarity/9(10).pdf  

39 Ʉɥɢɥɚɧɞ ɍ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. – Ɇ., 

2016 – ɫ.310 

40 Ʉɨɬɥɟɪ, Ɏɢɥɢɩ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ=  Marketing  Management  

/ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉ. Ʌ. Ʉɟɥɥɟɪ ; [ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ɋ. ɀɢɥɶɰɨɜɚ, Ɇ. ɀɢɥɶɰɨɜɚ, Ⱦ. Ɋɚɟɜɫɤɨɣ 

; ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. Ⱥ. Ɇ. ɇɟɦɱɢɧ, ȼ. Ⱥ. Ⱦɭɛɨɥɚɡɨɜ]. -12-ɟ ɢɡɞ. -Ɇɨɫɤɜɚ [ɢ ɞɪ.] : ɉɢɬɟɪ, 

2012. –658 ɫ.40. 

41 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ,Ⱥ. Ⱥ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɟɝɨɞɧɹ. -2011. -N 4. -ɋ. 206-212. 

42 Ʉɭɡɶɦɢɱɟɧɤɨ ɂ. Ɋ., Ʉɚɥɢɧɢɧɚ ɇ. ȿ., ȼɚɫɢɥɶɟɜ ȿ. ɉ., Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ Ⱥ. 

Ⱥ., ɒɢɲɚɰɤɢɣ ɇ. Ƚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɰɢɮɪɚɯ 2017: 

ɋɬɚɬ.ɫɛ./Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2018. – 105 ɫ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://krasstat.gks.ru 



65 
 

43 Ɇɚɪɚɤɭɥɢɧɚ ɂ.ȼ., Ⱥɧɮɟɪɬɶɟɜɚ ɇ.ɂ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ʉɨɧɰɟɩɬ. — №9. — 2016 — ɋ. 165-169. 

— Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-metodov-

strategicheskogo-analiza-pri-obosnovanii-konkurentnoy-strategii-organizatsii 

44 Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, Ƚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ / Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, Ⱦɠ. Ʉɭɢɧɧ, 

ɋ. Ƚɨɲɚɥ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, 2014. – 689 ɫ. 

45 Ɇɭɤɚɧɨɜ Ⱥ. ɏ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

ɈɦȽɍ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2015. №2. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/razrabotka-stsenariev-kak-osnova-

strategicheskogo-planirovaniya-proizvodstvennoy-deyatelnosti-na-predpriyatiyah  

46 ɇɚɫɚɤɢɧɚ Ʌ. Ⱥ. ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇȽɂɗɂ. 

2015. №3 (46). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/novye-podhody-k-

otsenke-hozyaystvennoy-deyatelnosti-v-usloviyah-razvitiya-rynochnyh-otnosheniy  

47 Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 № 14-ɎɁ ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2015 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www. 

consultant.ru. 

48 Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://krasstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/krasstat/ru/statistics/krsnStat/em

ployment/  

49 Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 



66 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://krasstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/krasstat/ru/statistics/krsnStat/ente

rprises/construction/ 

50 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2019 - 2021 ɝɨɞɵ" – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://www.krskstate.ru/government/otrprogr/0/id/37157 

51 ɉɢɝɚɥɨɜ ȼ. ɋɟɤɪɟɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ: 

ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ. ɉɢɝɚɥɨɜ, Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ –2014.145ɫ. 

52 ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ // 

ȻɟɡɎɨɪɦɚɬɚ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://krasnoyarsk.bezformata.com/listnews/struktura-naseleniya-goroda-

krasnoyarska/37777902/ 

53 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɪɟɝɢɨɧɚ ɊɎ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹɦ, ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ" (ɉȾ) N 624. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/popular/ 

54 ɉɭɪɥɢɤ ȼ. Ɇ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 2017. №60. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   

https://cyberleninka.ru/article/n/rezultativnost-i-effektivnost-kompanii-slozhnosti-

dostizheniya-kompromissa 

55 Ɋɵɧɨɤ ɨɤɨɧ ɉȼɏ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ // ɉɨɪɬɚɥ ɈɄɇȺ 

ɆȿȾɂȺ. 05.07.2017 – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.oknamedia.ru/novosti/rynok-

okon-pvh-izmenenie-kon-yunktury-46879 

56 Ɋɵɧɨɤ ɨɤɨɧ ɉȼɏ – ɢɬɨɝɢ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞ // ɉɨɪɬɚɥ ɈɄɇȺ 

ɆȿȾɂȺ. 17.07.2018 – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 



67 
 

https://www.oknamedia.ru/novosti/rynok-okon-pvh-itogi-6-mesyatsev-2018-god-

48353 

57 ɋɚɥɢɦɡɚɞɟ Ɏ. Ɍ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ // ɇɚɭɤɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 2018. №6 (47). 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-i-naznachenie-

strategicheskogo-upravleniya-organizatsiey 

58 ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ɍ. Ⱥ., Ⱥɬɚɛɚɟɜɚ ɒ. Ⱥ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2014. — №8. — ɋ. 

588-589. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://moluch.ru/archive/67/11491/  

59 ɋɟɪɟɮɢɧ ɉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ – ɚɧɚɥɢɡ 5 

ɫɢɥ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // MalBusiness – 2017. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://malbusiness.com/maykl-porter-i-ego-analiz-konkurentnyih-sil 

60 ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɹɬ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɨɤɧɚ – ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝɨɞɚ // ɉɨɪɬɚɥ 

ɈɄɇȺ ɆȿȾɂȺ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.oknamedia.ru/novosti/skolko-

stoyat-plastikovye-okna-aprel-2019-goda-49581 

61 ɋɨɪɨɤɢɧ Ⱥ. ɋ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ  ɨɰɟɧɤɚ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɜɡɝɥɹɞ  ɢɡɧɭɬɪɢ/  Ⱥ.ɋ.  ɋɨɪɨɤɢɧ,  

Ɇɨɫɤɜɚ:Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɟɝɨɞɧɹ. –2014. 150-158ɫ. 

62 ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɈɄȼɗȾ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://krasstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/krasstat/ru/statistics/krsnStat/em

ployment/  

63 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɈɄȼɗȾ 2019 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] :  BSB.SU – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://bcb.su/stroitelnyj-okved-2018.htm 



68 
 

64 Ɍɚɪɚɤɚɧɨɜɚ ȿ. «ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɊɎ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ ɱɟɥɨɜɟɤ» – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.profi-

forex.org/novosti-rossii/entry1008310917.html 

65 Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ɉ. ɘ., ȼɨɪɨɧɢɧ ȼ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊɨɋɆɍ. 

2015. №4. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennaya-

strategiya-razvitiya-proizvodstvennyh-sistem  

66 Ɍɨɤɚɪɟɜ ȿ. ɇ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2019. — №1. 

— ɋ. 94-96. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://moluch.ru/archive/239/55288/  

67 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ   ɤɨɞɟɤɫ   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ   Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪ.   ɡɚɤɨɧ   ɨɬ 

30.12.2001. No 197-ɎɁ. –Ɇɨɫɤɜɚ : ɈɌɢɋɋ, 2002. –142 ɫ. 

68 Ɍɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɊɎ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://www.kubdeneg.ru/trudosposobnoe-naselenie-v-rf-v-mire-po-

godam/ 

69 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ: ɰɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤ ɤɨɦɭ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ // Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɉɪɚɜɞɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   

https://www.krsk.kp.ru/daily/26710/3735790/ 

70 Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ Ⱥ. ȼ., Ⱦɶɹɤɨɜɚ Ɉ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱦɨɧɚ. 2018. №3 (12). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-problemy-i-napravleniya-razvitiya-

proizvodstvenno-ekonomicheskogo-potentsiala-organizatsii  

71 ɐɭɝɭɧɹɧ Ɍ.Ⱥ., Ƚɟɝɟɱɤɨɪɢ Ɉ.ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. 2018. №4 (16). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/strategiya-diversifikatsii-kak-mehanizm-

povysheniya-ekonomicheskoy-ustoychivosti-proizvodstvennoy-kompanii  



69 
 

72 ɑɟɪɧɟɧɤɨ Ⱥ. Ɏ., Ɉɧɨɤɨɣ Ɍ. ɘ. – 2017. Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/v/metod-ucheta-

denezhnogo-potoka 

73 ɑɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://krasstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/krasstat/ru/statistics/krsnStat/em

ployment/  

74 ɒɟɫɬɨɩɚɥ ɘ.Ɍ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  :  ɭɱɟɛɧɢɤ  /  ɘ.Ɍ. 

ɒɟɫɬɨɩɚɥ, ȼ.Ⱦ. Ⱦɨɪɨɮɟɟɜ. -Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2013. -320 c. 67. 

75 ɒɢɥɤɨɜ ȼ.ɂ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  :  ɭɱɟɛɧɢɤ  /  ȼ.ɂ. 

ɒɢɥɤɨɜ. -Ɇ.: Ɏɨɪɭɦ, 2013. -304 c. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




