
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

   Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

______  Ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 

«___» _____ 2019 ɝ. 

 

  

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

38.03.02 – Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  

(ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) 

 

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ») 

 

 

  

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ     Ɇ.Ⱥ. Ʌɢɯɚɱɟɜ 
      
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ     ȼ.ɋ. ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ 
      
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ   ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ  ȿ.ɋ. Ʉɨɜɡɭɧɨɜɚ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 
 

 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 ______ Ɂ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 

 « ____ » _______ 2019 ɝ.  

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɋɤɜɨɪɰɨɜɨɣ ȼɢɤɬɨɪɢɢ ɋɟɪɝɟɟɜɧɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɁɍȻ 14-05 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.02. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ 
ɇɢɜɵ») 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 6143/c ɨɬ 8 ɦɚɹ 2019 ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ʌɢɯɚɱɟɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ», ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ 
ɇɢɜɵ») 
3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ») 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 

 ɬɟɦɚ ȼɄɊ; 
 ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ; 
 ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
 ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 
 ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ȼɧɢɦɚɧɢɟ. 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ______________________________________Ɇ.Ⱥ. Ʌɢɯɚɱɟɜ  

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ __________________________ȼ.ɋ. ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ 

 « ___ » __________ 2019 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ 
ɇɢɜɵ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ   72 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 9 ɬɚɛɥɢɰ, 6 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 64 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 13 ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.   

ɆɈɌɂȼȺɐɂə, ɆȿɌɈȾɕ, ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ȺɇȺɅɂɁ, 
ɉȿɊɋɈɇȺɅ, ɉɊɈȿɄɌ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ». 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 
 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ 
ɇɢɜɵ» ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ» ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ» ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɜɵɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɭɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
– ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɟɦ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɂ ɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟɟ ɛɭɞɟɬ 

ɟɟ ɪɚɛɨɬɚ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤ ɱɟɦɭ ɨɧ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɟɟ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ 

ɜɵɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɧɚɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɭɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ». 
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ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ» 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ» ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ» ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ 

ɇɢɜɵ» ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ 

ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ 

ɇɢɜɵ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

  

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
 

ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɑɬɨɛɵ 

ɩɨɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɣɬɢ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɟɧɚ 

ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ, 
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ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢɦ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɢɯ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ [2]. 

Ⱦɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɭ ɪɟɱɶ ɜɨɲɥɨ ɬɚɤɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɤɚɤ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ», ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ. Ɇɧɨɝɢɦ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɦɟɬɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɧɚɲɟɦ ɥɟɤɫɢɤɨɧɟ 

«ɤɧɭɬ ɢ ɩɪɹɧɢɤ». ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɚɛɫɬɜɚ ɤɧɭɬ ɛɵɥ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɑɭɬɶ ɩɨɡɠɟ Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨɬ 

ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɢ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɫ ɭɦɨɦ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞ 

«ɤɧɭɬɚ ɢ ɩɪɹɧɢɤɚ». ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [3]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 20-ɝɨ ɜɟɤɚ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ɋɚɧɟɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɀɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ - ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɜɢɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ, ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ - ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɫɬɢɦɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɢɦɭɥɵ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɦɭ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɦɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ, ɤɚɤ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɨɯɜɚɥɵ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ, ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɪɨɫɬɭ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɞɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɟɦ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 
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Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ; ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ; ɧɢɡɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ 

ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [4]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ - ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ. 

ȼɬɨɪɨɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɢ ɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɚɦ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 
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ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɤɨɦɚɧɞɭ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɂ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɚ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɨ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 

ɫɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ [5]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɋɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɨɫɬɨɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɧɨɜɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [6]. 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɟɝɨɞɧɹ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ - ɷɬɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɋɬɢɦɭɥɵ - ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɦɨɬɢɜɚɦ. ɋɬɢɦɭɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɥɸɞɟɣ, ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ ɭ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɥɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚ 

ɧɢɯ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɟ 

ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ [8]. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɩɟɪɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɜɬɨɪɚɹ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ, ɧɨ ɢ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɣ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ: ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɥɶɝɨɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɟɦɶɟ, ɤɨɦɚɧɞɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɤɚɪɶɟɪɚ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɫɨɛɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [7]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

(ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ) 
 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
(ɫɞɟɥɶɧɭɸ, ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ, ɨɤɥɚɞɧɭɸ) ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
(ɪɟɚɥɶɧɚɹ) 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɭɬɟɦ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ. 

Ȼɨɧɭɫɵ 
 

Ɋɚɡɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɦɢɹ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ).  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ - ɷɬɨ ɧɟ ɪɚɡɨɜɵɣ ɛɨɧɭɫ. 
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ: ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 

ɉɥɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ 

 

ɉɥɚɧɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ: ɩɨɞɚɪɤɢ ɮɢɪɦɵ, 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɵɯɨɞɧɵɯ, ɨɬɩɭɫɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɬ.ɞ.; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɟɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɟɝɨ ɬɪɭɞɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ȼɪɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬ, ɡɧɚɱɤɨɜ, ɜɵɦɩɟɥɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɧɚ 
ɞɨɫɤɟ ɩɨɱɟɬɚ.  

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɊɎ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ 
 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɮɢɪɦɟ; ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɛɚɪɬɟɪɭ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ɏɨɪɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɋɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ). 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.  

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɬɚɤɨɜɵɦɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɩɚɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
(ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ) ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɜɧɭɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ; 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ. 

Ƚɢɛɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚ 
«ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɥɶɝɨɬ 
ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɡɚ 
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ -ɱɥɟɧɨɜ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ.  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɏɨɪɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

 
1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [28]. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɦ ɢ 
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ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [38]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [36].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ; 

 ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ; 

 ɦɟɬɨɞ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɛɨɬ  (ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ); 

 «ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ» (ɦɟɬɨɞ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɧɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ Ⱦ. ɋɢɧɤɨɦ: 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

 ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪ. [33]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɬɪɢ ɨɛɳɢɯ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ» ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30% ɡɚɪɩɥɚɬɵ. 
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Ɋɟɡɤɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɢɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨ. 

ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ «ɞɚɥɟɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ» (ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ). 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ: 

ɉɪɢɞɚɧɢɟ ɰɟɥɹɦ ɱɟɬɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

«ɤɜɚɡɢɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ». 

Ɍɪɭɞɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɱɟɦ ɥɟɝɤɨ 

ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɰɟɥɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɪɹɞɨɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 

 ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ; 

 ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɬɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ; 

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ; 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

 ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɰɟɥɢ; 

 ɨɰɟɧɤɚ, ɹɫɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɞɪ. 

 Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ (ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ). 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
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ɩɭɬɟɦ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ — ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɥɟɠɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ «ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ» 

(ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ) ɬɪɭɞɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɧɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ-

ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɛɨɝɚɬɨɣ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

 ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

 ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚɞ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ⱦ. ɏɚɤɦɷɧɚ ɢ Ƚ. 

Ɉɥɞɯɷɦɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɥɢɲɶ ɬɨɬ ɬɪɭɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, 

ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɚɧɬɢɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ [33]. 

Ɇɟɬɨɞ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ - ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɢɡ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ - ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɤɪɟɩɨɳɚɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ 

«ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɪɭɞɚ». ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. 
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Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

  ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

  ɩɨɢɫɤ ɫɨɝɥɚɫɢɹ; 

  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ; 

  ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

  ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ; 

  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

  ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧ ɨɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟ ɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȿɝɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɡɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɨɬ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɭ, ɚ ɧɟ ɜɫɟ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɉɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɯɨɬɶ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɯɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɢ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɛɟɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɛɟɡ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɟɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɛɟɡ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɵɫɨɤ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ ɫɢɥ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɯɨɬɹ ɧɟɥɶɡɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɜɫɟ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ 

ɜɟɥɢɤɨ [25]. 
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Ɍɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɇɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ [12]. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɞɧɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɢɩɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 

- «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬ». Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɱɢɫɬɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɫɪɚɡɭ. ȿɦɭ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵ ɮɨɪɦɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ. ɉɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɚɤɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɨɜɵɯ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɬɚɤɫɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ.  

- «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ». ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɥɸɞɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ. ɇɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɬɜɨɪɰɵ ɬɜɨɪɹɬ 

ɪɚɞɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɬɜɨɪɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
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- «ɉɚɬɪɢɨɬ». Ɉɫɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ 

ɰɟɥɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɥɸɞɹɦ ɞɨɛɪɨ ɢ ɝɭɦɚɧɢɡɦ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɢɯ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɷɬɨ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɪɭɠɤɨɜ, ɜɪɚɱɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɬɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɫɤɪɨɦɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

- «ɏɨɡɹɢɧ». ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵ. ɗɬɨ ɤɥɚɫɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɭɸɬ 

ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɧɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɭɦɚɸɬ ɧɟ ɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ. 

- «Ʌɸɦɩɟɧ». Ɍɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. ȿɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɬɢ ɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɧ 

ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [24].  

ɉɪɚɜɢɥɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. ɉɨɯɜɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨɪɢɰɚɧɢɹ ɢ ɧɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ. 

2. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɹɡɚɟɦɵɦ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ). 

3. ɇɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɥɭɱɲɟ, 

ɱɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ. 
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4. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ. 

5. ɇɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

6.       ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

7.       ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

8.        ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɳɟɦɥɹɬɶ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɚɜɚɹ ɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ "ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɢɰɨ". 

9.        Ʌɭɱɲɟ ɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢ ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɦɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

10.     ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɞɭɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ [7]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɛɳɢɟ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ): ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɯɜɚɬ 

ɜɫɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɹɡɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜɨ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ[27]. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɹɦɨɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
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ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ:  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ, 

ɭɫɬɚɜɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɝɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɞɪ.), ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɚɤɬɵ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ), ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɜɫɟɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɩɪɢɤɚɡɵ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). ɉɨɞ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɟɪɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɝɨɥɨɞɨɦ, ɲɬɪɚɮɚɦɢ). ɇɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɧɪɚɜɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ - ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɛɥɚɝɨ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

- ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ); 



26 
 

 

 

- ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɟ) [6]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. ɋ 

ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɧɨɪɦɵ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɢɩɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. Ɂɞɟɫɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ ɭ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɨɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɤɚɤ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɢɥɢ 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɹ ɢɥɢ ɢɧɬɪɨɜɟɪɫɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 

- Ʌɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ 

ɢɦɢɞɠ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɯ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɫ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɱɚɫɬɨ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɚɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

- Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɦɢɫɫɢɹ. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɷɬɢ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ 

ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɰɟɥɢ, 

ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

- ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ - ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ 

ɫɟɦɟɣ ɢɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨ 

ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɯɫɹ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɥɭɛ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ. ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɫɬɚɪɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɩɨɟɡɞɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ) ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɵɬɭ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɧɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɝɨɞɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɢ ɬ.ɞ.).  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɋɋɋɊ, ɧɨ ɛɟɡ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɟɟ ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨɟ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. Ɇɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɜɵɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɟɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ. ɇɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɭ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɚɠɟ ɬɚɤɚɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɚɧɤɰɢɢ (ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɫɬɨɢɬ ɢ ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɦɢ. Ɇɟɪɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɱɟɬɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɚ ɢɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚ Ⱦɨɫɤɟ ɩɨɱɟɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɮɢɪɦɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɢɧɹɬɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ. ɏɨɬɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɜ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɥɢɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɸɬ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬɚɤɚɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɬɨɥɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ [21]. 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ - ɷɬɨ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ, ɥɶɝɨɬɵ, ɬɚɥɨɧɵ 

ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɧɟ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɫɭɳɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɰɟɥɢ, ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɦɵɟ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ: "Ⱦɨɝɧɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɝɧɚɬɶ 

Ⱥɦɟɪɢɤɭ!", "ɉɹɬɢɥɟɬɤɭ - ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ" ɢ ɢɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɞɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɭ 

ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɯɟ 

(ɨɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɫɲɢɟ 

ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ (ɢɞɟɚɥɵ) ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ [16]. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɗɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ [7]. 

 

1.3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ 

 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɢ ɢɯ ɭɱɟɬɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ.  

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, 

ɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɭɠɟɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɞɟɧɶɝɢ ɤɚɤ ɩɨɱɬɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɛɟɪёɦ, ɱɬɨ ɠɟ ɢɯ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɨɥɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ [20]. 
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ɇɟɧɚɫɵɳɚɟɦɨɫɬɶ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɧɟɝ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ, ɢɦɢ ɫɥɨɠɧɨ 

ɧɚɫɵɬɢɬɶɫɹ. Ɉɬ ɨɛɢɥɢɹ ɩɢɳɢ, ɜɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɩɪɟɫɵɳɟɧɢɟ, ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ 

ɠɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɧɟɝ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɗɬɨ ɪɨɠɞɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɧɶɝɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬ ɥɸɛɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋ 

ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɟё ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ, 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɬɨɱɧɨ ɢɡɦɟɪɟɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɢɥɢ ɦɟɪɨɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ  

 ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɪɨɣ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱦɟɧɶɝɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɡɨɜ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ.  

Ɉɬɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɟɧɟɝ – ɫɚɦɵɣ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫ 3 ɩɨ 7 ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, 

ɜɚɠɧɵ: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɸ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɞɪɭɠɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɟ, ɨɞɟɠɞɟ, ɜ ɠɢɥɶɟ (ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ). ɗɬɭ ɡɚɞɚɱɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɲɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

1 Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɱɟɬɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ: 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɚ) ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ: 

 ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ; 

 ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

 ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɢɞɟɢ, ɩɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ "ɛɚɧɤ ɢɞɟɣ". 

ɛ) ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 

ɬɪɢ ɩɭɧɤɬɚ: 

 ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɟɦɟɣ; 

 ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ; 

 ɨɩɥɚɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ ɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 14 ɥɟɬ; 

 ɨɩɥɚɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 14 ɥɟɬ; 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ; 

 ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɧɫɢɢ; 

 ɨɩɥɚɬɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ. 

ɜ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ: 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɢ (ɩɨɞɚɪɤɢ ɧɚ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɜɚɞɶɛɭ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ 

ɩɨɞɚɪɤɢ ɞɟɬɹɦ, ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɚɦ). 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɪɬ; 
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 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ; 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ 30%, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [12]. 

2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ - ɤɨɦɩɚɧɢɹ Nival Interactive - ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɡɚɞɚɱɭ ɧɚɣɬɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɟɞɤɢɯ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: ɢɝɪɨɜɵɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɥɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ - ɩɪɢɦɟɪ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ: 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ - ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɭ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ȼȽɂɄɚ, ɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɤɢɧɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ; 

 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɩɥɚɬɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ; 

 ɍɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɚ; 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɝɨɥɤɨɜ ɨɬɞɵɯɚ; 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɬɨ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɞɨ 10 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ "ɪɟɞɤɢɯ" ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ [21]. 
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3 Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ 

ɫɟɪɜɢɫ" - ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ BTL-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. ɋɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɥɟɫɬɹɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ 

ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɭ, ɢ ɯɚɥɚɬɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɲɢɥɚ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

"Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɫɟɪɜɢɫ" ɩɨɫɬɪɨɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ   ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ   ɞɥɹ   ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ   ɪɨɫɬɚ   ɞɨ   ɩɨɡɢɰɢɣ 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 35% [21].  

4 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ "ɗɤɨ" ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɥɭɱɲɢɯ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ - ɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ, ɤɚɤ "ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɪɚ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ". ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɯɨɞɹɬ: 

ɚ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ: 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ; 

 ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ  ɩɢɬɚɧɢɟɦ  ɧɚ  ɦɟɫɬɚɯ,  ɪɚɛɨɱɟɣ  ɨɞɟɠɞɨɣ, 

ɞɨɬɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɫɨɬɨɜɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɛɟɧɡɢɧ. 

ɛ) ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ - ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɬɟɚɬɪ; 

 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ; 

 ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨ ɞɧɸ ɪɨɠɞɟɧɢɹ [14]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶ ɲɬɚɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɟɞɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɧɚɲɟ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ. 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɚɦɤɢ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɟɣ ɱɟɬɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ.  

ɋɬɢɦɭɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɦɨɬɢɜɵ, ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ [12]. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɬɪɭɞ ɦɚɥɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ» ɧɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ» 

ɜɵɹɜɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɩɪɟɦɢɢ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ 



36 
 

 

 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɱɚɫɬɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɚɛɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.  

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɇɢɜɵ» ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ  ɮɨɪɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫ 

01.08.2019 ɝ. ɩɨ 01.02.2020 ɝ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ – ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚ 

ɫɞɟɥɶɧɨ – ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɨɛɳɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ - ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɭɸ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɦɟɪ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɢ ɱɟɝɨ ɠɞɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɛɨɸɞɧɵɦ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɤɚɡɚɯ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɟɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 
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ɜɨɫɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ. 

 ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɢɩɵ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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