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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɋɟɪɟɛɪɨɜɨɣ ɂɧɧɟ ɋɟɪɝɟɟɜɧɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɍȻ 15-08Ȼ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5479 ɨɬ 24.04.2019ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ – Ɇ. Ⱥ. Ʌɢɯɚɱёɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɗɍȻɉ 
ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 
 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ          ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ          ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ          
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
 ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
 ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ      

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨ ɬɢɩɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ; 
 ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
 ɫɯɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
 ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
 ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ    Ɇ. Ⱥ. Ʌɢɯɚɱёɜ 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    ɂ.ɋ. ɋɟɪɟɛɪɨɜɚ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 146 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

27 ɬɚɛɥɢɰ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 10 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 82 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂɃ ȺɇȺɅɂɁ, ȻɂɁɇȿɋ – ɆɈȾȿɅɖ, 

ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə, ɊɕɇɈɄ ɈɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 

ɉɂɌȺɇɂə, ɋȿȽɆȿɇɌɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɐȿɅȿȼȺə ȺɍȾɂɌɈɊɂə, ɉɅȺɇ 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ, ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɕɃ ɉɅȺɇ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɉɅȺɇ, 

ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɊɈȿɄɌȺ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ȼɵɥɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɵɱɥɟɧɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɪɨɫɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ SPSS.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 

ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɞ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɰɟɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɫɦɟɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ) ɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɛɵɥɚ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɢɛɤɚɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: dark kitchen, - ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Green.Kitchen. 
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1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɶɸ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɋɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ, ɜɵɱɥɟɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫё 

ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.  Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ         

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɭ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  
4 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

1) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

4) ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

5) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

6) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

7) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

8) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

9) ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 146 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 27 ɬɚɛɥɢɰ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 10 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.
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1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  

 

1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɢɥɢ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ (ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ, Ʉ. Ȼɨɭɦɟɧ, 

ȼ. Ⱦɭɮɚɥɚ, Ȼ. Ʉɚɪɥɨɮɮ, Ⱥ.Ɋ. ɋɬɟɪɥɢɧ), ɬɚɤ ɢ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (Ⱥ. Ȼɨɱɤɚɪɟɜ, ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, ȼ.Ⱥ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ, ȼ.Ⱦ. Ɇɚɪɤɨɜɚ, 

ɋ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɢ ɞɪ.). ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɛɵɥɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɦɵɫɥɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ. 

ȼ.Ⱥ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ [32, ɫ.29]. ɗ.Ⱥ. ɍɬɤɢɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ [37, ɫ.56].   

Ⱦ. ɏɚɫɫɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɛɟɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɫɩɟɯɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɲɚɝɨɜ: ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɨɧɢ ɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɚɫɚɟɦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ - ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ 

ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɢɞɟɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɟɣ 

ɮɚɡɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɚɦɨɣ ɢɞɟɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨɛ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɤ ɨɛ 

ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ, 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɩɟɪɟɫɬɚёɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɢɲɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɫɫɢɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: 

 ɲɢɪɨɤɢɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ; 

 ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɞёɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 
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 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ; 

 ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɜɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 

ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ [76, ɫ.33]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɫɨɛɨɣ ɪɨɥɶɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜɧɭɬɪɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɡɨɪɵ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɚɹ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɪɭɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ 
9 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɤɥɢɟɧɬɵ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɪɨɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ 

ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. ɑɚɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɤ ɧɢɦ ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɤɨɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ 

ɞɨɫɬɭɩɟ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɫɨɛɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɜɯɨɞɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɭɞɭɱɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɚɩɵ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ; 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

3) ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

4) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɜ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ.  

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɤɚɤ ɷɬɚɩ 

ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɨɜɫɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. ȼ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɫɫɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɚ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɟё ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɟɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɡɜɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ 

ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ.  

ɂɬɚɤ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ [49, ɫ.64], ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɧɨɫɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ 

ɟё ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɦɢ, ɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɠɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ 

ɧɢɦɢ. Ɉɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɨɞ ɫɜɨɟɣ ɷɝɢɞɨɣ ɜɫɟɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɋɆɂ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɡɜɧɟ, ɫɩɪɨɫ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨ- ɢ 

ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ, ɤɚɤ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ 
1) ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
(ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, 
ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ: economy.gov.ru), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

2) ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɋɇɋ (ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (www.gks.ru) ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ [62, ɫ.35]; 

3) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɧɨɫɹɳɚɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

4) ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ («ɐɟɧɬɪ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹɯ» (ɐɆȺɄɉ), ɐɆɂ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ); 

5) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɝɚɡɟɬɚ», «ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 
«ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ», ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ», «Ƚɚɪɚɧɬ» [62, ɫ.36]; 

6) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ (tpprf.ru); 

7) ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ. 

1) ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

2) ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

3) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ», 
«ɋɉȺɊɄ», AK&M, - ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚɤɰɢɢ ɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟɣ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟё 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ:  
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 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ/ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ; 

 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ; 

 ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɳɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɝɪɨɡɵ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɟɟ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɢɦ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɨɦɢɦɨ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɸɬ ɨɫɨɛɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɟё 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɟɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. ɂɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɦɨɝɨ ɷɬɚɩɚ [41, ɫ.39]. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɡɨɪɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɝɪɚɮɢɤ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1, ɝɞɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɣ ɟɦɭ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (PEST/ STEP – ɚɧɚɥɢɡ, ɄɎɍ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɜɢɠɭɳɢɯ 

ɫɢɥ, ɦɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ɇɚɬɪɢɰɚ ȾɗɆɄ, SWOT – ɚɧɚɥɢɡ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1.  - ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɛɨɪ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

 ɦɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ «ɩɪɨɞɭɤɬ-ɪɵɧɨɤ». 
 ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ (Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ). 
 ɦɚɬɪɢɰɚ ȾɗɆɄ (ɦɚɬɪɢɰɚ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɗɥɟɤɬɪɢɤ – Ɇɚɤ Ʉɢɧɫɢ»); 
 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 
 ɦɚɬɪɢɰɚ «ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-ɩɪɨɞɚɜɟɰ». 

 ɫɯɟɦɵ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɝɪɚɮɢɤ ɉɨɪɬɟɪɚ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ»; 
 ɫɯɟɦɚ «ȻɎɊ» (Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ - Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ - Ɋɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ); 
 ɋɏɐ - ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (Ȼɢɡɧɟɫ-

ɟɞɢɧɢɰ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ); 
 ɤɪɢɜɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
 ɚɧɚɥɢɡ «ɩɨɥɹ ɫɢɥ»; 
 PEST/ STEP –ɚɧɚɥɢɡ; 
 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ; 
 ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ (ɄɎɍ); 
 ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Ʉɨɬɥɟɪɚ; 
 ɩɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ; 
 ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ (Ⱦɋ). 

 ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 «ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ». 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɝɢɛɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɫɟɯ ɟё ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɛɨɥɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

 

1.2 Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ [40, ɫ.25]. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ), ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯ ɩɟɪɜɵɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ. ɂɦ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɛɨɪɭ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟё 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɝɭɪɢɪɭɹ ɜ ɪɨɥɢ 
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ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ (ɛɢɡɧɟɫ - ɫɢɫɬɟɦɵ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɥɨɝɢɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ [84, ɫ.56]. 

ɂɡɭɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ 

- ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɵɥɨ ɜɵɱɥɟɧɟɧɨ ɲɟɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ [84, ɫ.57]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɛɵɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɞɚɱ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ 

– ɦɨɞɟɥɶ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ ɜ 

ɫɟɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɤɚɤ: «Ȼɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ» [23, ɫ.76]. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ - 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; ɪɵɧɤɚ; 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɟё ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɬɪёɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɛɚɡɨɜɨɦ, ɭɪɨɜɧɟ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ» ɢ ɭɪɨɜɧɟ 

«ɩɪɚɜɢɥ». 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɳɢɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɱɚɫɬɶ - ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟё ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɛɢɡɧɟɫ 

- ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɤ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɶɸ, 

ɝɢɛɤɨɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ. 

ɑɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɨɞɥɢɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ.  

ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɜɢɞɭ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ȼɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ, 

ɝɞɟ ɟё ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ «ɨɩɨɪɧɵɯ ɬɨɱɟɤ» [48, ɫ.116]. ɉɪɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜ 

ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɜɬɨɪɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜɵɱɥɟɧɟɧɧɵɯ ɦɧɨɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɨɪɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɞɯɨɞɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥɶɞɟɪ 

1) ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
2) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 
3) ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 
4) ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 
5) ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
6) ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 
7) ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
8) ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 
9) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ƚ. ɏɚɦɟɥ 

1) ɫɬɟɪɠɧɟɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
2) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
3)  ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɥɢɟɧɬɚ; 
4) ɰɟɩɨɱɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ [48, ɫ.117]. 

Ⱥɜɬɨɪɵ 
Chesbrough & 

Rosenbloom (2002) 

1) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 
2) ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ; 
3) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 
4) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
5) ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 
6) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ [48, ɫ.118]. 

Ⱦ. Ɍɢɫ 

1) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ; 
1) ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ; 
2) ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ; 
3) ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
4) ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ [48, ɫ.118]. 

 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɡɨɪɚ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɚɦɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɟё ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɥɹɯ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
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ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

 ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɢɞɟɢ; 

  ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ [53, ɫ.62]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɹɦ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ 

 

Ȼɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɦɢɪɨɦ 

Ȼɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ 
«ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ» 
(ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ) 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɶ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɫɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

Ȼɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɶ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 
(ɞɨɝɨɧɹɸɳɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɶ) 

Ȼɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ (ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɪɟɞɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) 

Ȼɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɂɚɤɪɵɬɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɶ (ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɰɟɧɚɦ) 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɶ  
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɟɣ.  

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɜɯɨɞɚ-ɜɵɯɨɞɚ» 

(«ȼ-ȼ») ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ [54, ɫ.53]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɯ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ» 

Ȼɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɶ «ɜɯɨɞɚ-ɜɵɯɨɞɚ» Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɶ 

 ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɮɚɤɬɚ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɠɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
«ɫɧɚɪɭɠɢ - ɜɧɭɬɪɶ», ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 
ɫɪɨɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɫɪɟɞɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 

 ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; 

 ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ 
ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɝɞɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɪɹɞɭ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢ ɫ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɯ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ; 

 ɧɟɥɶɡɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɳɟɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ «ȼ-ȼ», ɩɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɟɧ ɰɢɤɥɭ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɟɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɫɥɢɹɧɢɹ 
(ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ). 
 

 ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɩɟɯɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɈɄɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ (ɞɚɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟ ɫɚɦɵɟ 
ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫё ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɟ); 

 ɪɟɥɟɜɚɧɬɟɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɞɨɥɝɨɠɢɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ «ɢɡɧɭɬɪɢ - ɧɚɪɭɠɭ», ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ, ɧɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ 
(ɡɚɥɨɝ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɜɵɫɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ); 

 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɫɬɭɩɚɸɬ 
ɦɟɥɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ, ɜ ɜɢɞɭ ɦɟɧɶɲɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɜɯɨɞ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ 
(ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɯɨɞ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ «ȼ-
ȼ»). 
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Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ «ɜɯɨɞɚ-ɜɵɯɨɞɚ» ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɯ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

Ȼɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 
(ɞɨɝɨɧɹɸɳɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɶ) 

Ȼɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ 

(ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) 
 ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ, ɡɚɦɟɧɟ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ, ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɡɚɩɭɫɤɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ - 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɇɂɈɄɊ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ [23, ɫ.97]. 

 ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɪɵɜ; 

 ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ; 

 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. 

 ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɬɪɵɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ɜɢɞɭ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɳɧɵɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɇɂɈɄɊ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɸ. 

 

ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ – ɬɚɤ ɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɋɚɧɟɟ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟё 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɤɬɚ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 
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ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɪɹɞɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɫɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɫɬɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɦɨɠɟɬ, ɥɢɛɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ [31, ɫ.68].  

ɐɟɩɨɱɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟё ɞɨɫɶɟ ɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɱɥɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟё ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɫ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɢ ɱɟɦ ɨɛɳɢɣ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɬɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ 

ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ [110, ɫ.34]. Ɋɚɧɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɇɂɈɄɊ, ɫɭɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɢ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. ȼ 

ɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɛɵɥɚ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚ, ɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɢɡɜɧɟ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫ ɨɩɚɫɤɨɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
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ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɤɚɤ «ɢɡɜɧɟ», ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɞɟɣ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɢɯ, ɬɚɤ ɢ «ɢɡɧɭɬɪɢ», ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦ ɢɞɟɣ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɧɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɞ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ. Ɂɚɥɨɝ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɈɄɊ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɟё ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɟё ɩɚɪɬɧёɪɵ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ «ɱɭɠɨɣ» ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɬɟɪɹɟɬ 

ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ [87, ɫ.62]. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɱɥɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɝɪɨɤɚɦ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ (Google, Dell Computer, McDonald’s, 

Starbucks, IKEA, Home Depot, Toys R Us, Wal-Mart, Amazon. com), 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɥɨɝ 

ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜёɪɞɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɯ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟё 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɡɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5, ɝɞɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 - ɉɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ- ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ȼɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɶ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Wal-Mart 

Ʉɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ; ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ «ɦɨɞɭɥɹɦ»; ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ; ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɩɬɨɜɵɦ. 

Home Depot 
ɒɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; ɩɪɢɧɰɢɩ «ɫɞɟɥɚɣ ɫɚɦ» ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɚɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Toys R Us 
ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ; ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ (ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ – ɩɪɢɛɵɥɶ); 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɥɸɡɢɢ ɞɟɲɟɜɢɡɧɵ 

IKEA 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; 10 % ɫɜɨɟɝɨ 
ɞɟɫɹɬɢɬɵɫɹɱɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɚɦɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬ; ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
«ɫɤɥɚɞɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 

Starbucks 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ; ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ; ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ; ɛɵɫɬɪɨɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ; ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

McDonald’s 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ; ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ); ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ-
ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Intel 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɤɥɢɟɧɬɭ. 

Dell Computer 
ɇɢɤɚɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; ɜɫɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɟɞɭɬɫɹ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

Microsoft 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ ɫɢɥɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ; 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɤɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

eBay 
ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Amazon.com 
ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɤɢ; ɫɤɨɪɨɫɬɶ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɩɨɦɨɝɚɸɳɚɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ; ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ; ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɡɚɤɚɡɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Google 
ɉɨɢɫɤɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɚɮɚɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɫɜɨɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɝɞɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɢɤɬɭɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɝɪɨɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɟɪɫɢɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɧɹɳɢɯɫɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɠɟ ɫɮɟɪɵ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚ 
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɚ, ɨɬɪɚɡɢɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ [32, ɫ.56]. ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟё ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɰɟɥɹɦ, ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɦɟɞɢɚɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɤ «ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ» ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [45, ɫ.115]. Ɋɟɱɶ 

ɢɞёɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ «ɩɨɞ ɫɟɛɹ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɤɢ 

ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɜɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɦɨɳɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɡɚ ɫɱёɬ ɱɟɝɨ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɫɜɨɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɬɚɜ ɹɪɤɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ Black Star Burger, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ. 

ȼɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɦɵɣ ɥɟɣɛɥɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɱɟɤ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɞɟɥɚɜ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɟɣɛɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ, 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ 

ɫɟɬɶ ɫɬɚɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɦɢɧɭɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ: ɫɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ Nusr-Et (ɫɟɬɶ ɫɬɟɣɤ-
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ɯɚɭɫɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɍɭɪɰɢɢ, Ʉɚɬɚɪɟ, ɈȺɗ ɢ ɋɒȺ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɇɭɫɪɟɬɨɣ Ƚёɤɱɟ. 

ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɩɭɬɶ ɫɟɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɨɫɨɛɨɝɨ, «ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬ ɜ ɝɥɚɜɧɨɣ ɪɨɥɢ ɫ ɫɚɦɢɦ 

ɩɨɜɚɪɨɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɥёɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɨɳɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 

ɫɬɟɣɤ-ɯɚɭɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ 

ɨɧɥɚɣɧ – ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ Veggy Café ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ɂɚɧɹɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɨɜɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɭɡɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɫɭɦɟɥ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɟɣ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ (ɛɵɥɚ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɚ ɲɢɪɨɤɨɮɨɪɦɚɬɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɬɚɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɚɤ Instagram).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɛɟɡɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɭ ɥɢɱɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
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ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɜɨё ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɨɞɟɥɶ «ɠɢɜɨɝɨ» ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɦ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɛɢɡɧɟɫ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ⱥɥɶɬɟɪɚ ɂɧɜɟɫɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 2018» ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɞɨɜɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɱɚɫɬɨɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɚɧɚɥɚ [39, ɫ.53]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ «ɠɢɜɨɝɨ» ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɨɪ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 3-ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩɚɦ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 

ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

 ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [98, ɫ.12]; 

 ɜɟɪɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɵɟ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɣ ɜɫɟɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɨɡɞɚёɬɫɹ ɨɧɚ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢɦ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɦɧɨɸ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɯɟɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 ɭɤɚɡɚɧɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ, ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɨɜɨɞɚɯ ɢ ɮɚɤɬɚɯ, ɝɞɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɐɟɥɶ: 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

 Ʉɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ? 
 Ʉɚɤɨɜɚ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ? 
 ɑɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ? 

Ⱦɨɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɟɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɜ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɳɢɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 
Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɤɚɤɨɜɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɉɪɨɟɤɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

32 



8 

 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ [58, ɫ.119]. ȼ ɯɨɞɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ 

ɛɚɡɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ.  

 ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɟё ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɠɟɥɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɚ, ɩɪɨɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɲɤɚɥɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɇɟɞɢɚɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɚɤ 

ɢ ɜ ɤɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ). ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɚ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɮɚɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɢ ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɣ 

ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪёɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ/ ɤɚɧɚɥɵ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞ.  
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Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜɵɲɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹɯ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɧɹɬɫɹ: ɡɚɤɚɡɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɢɤɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ, ɚɤɰɢɢ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɯɪɨɧɢɤɢ ɢ ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ [37, ɫ.71]. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɠɭɪɧɚɥɵ, ɫɚɣɬɵ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ 

ɛɚɧɧɟɪɵ, ɤɜɢɡɵ, ɫɬɚɬɶɢ, ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɪɟɞɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɢ ɤɚɪɬɵ, ɤɪɚɭɞ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ, ɡɚɩɭɫɤ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɚɦɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ inbound ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

 ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɜ ɟё ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɟё ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟё 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɪɟɝɭɥɹɰɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɪɨɫ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɦɚɤɪɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɤɪɨɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɧɨ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɤɬɭɟɦɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɟɝɨ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ, ɤɚɤ 

ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɭɸɫɹ ɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2019 ɝɨɞɚ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 31 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ: «fast-food», «street-food», «fast-casual», «casual dining», «fine-dining» 

ɢ «event catering». ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɛɵɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: «fast - casual» ɢ «fine - dining».  

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ 

2018-2019 ɝɝ.: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɫɦɟɧɟ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɧɭɬɪɢ 
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ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɫɭɠɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɭɝ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ (ɪɟɚɤɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ)).  

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ SPSS, ɛɵɥɢ ɜɵɱɥɟɧɟɧɵ 9 ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 

ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: «fast - food» (I), 

«fast - food» (II ), «fast - food» (III), «street - food», «fast - casual», «casual dining», 

«fine dining», «delivery», «event catering». ɍɞɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ: «fix 

priced», «ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɦɚ ɛɥɸɞ ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɭ», «ɚɧɬɢɤɚɮɟ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ) ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚɛɨɪ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. Ʉɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɋ ɭɱёɬɨɦ ɰɟɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

(ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɫɦɟɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɩɢɬɚɧɢɢ) ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɚɹ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – dark 

kitchen. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ – 

ɷɬɨ ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɟɞɚ, ɚ ɫɟɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɟ) – ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɚɪɟɧɞɭ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɲɬɚɬɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Green.Kitchen ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɦɢɤɫɚ 4P, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ Green. 

Kitchen, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ - ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɡɛɢɪɚɟɦɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɶ Green. Kitchen ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ⱥ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥɶɟɞɨɪɨɦ ɢ ɂɜɨɦ ɉɟɧɶɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧɵ.  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 46792 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 

27847 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. ɉɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

ɞɥɹ Green. Kitchen ɛɭɞɟɬ ɭɛɵɬɨɱɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɥɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɠɟ ɤ 

ɤɨɧɰɭ 2020 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɸ ɜ 5%. Ɂɚ 5 ɥɟɬ ɤɚɠɞɵɣ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 21,7 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ). Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 ɝɨɞ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 5 ɥɟɬ - 221%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ Green.Kitchen 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ dark kitchen ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ (ɩɪɨɟɤɬ Green. Kitchen) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɟɝɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɭ, 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
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ɪɵɧɤɚ/ ȿ.ȼ. ɉɨɤɥɨɧɨɜɚ, Ʉ.Ⱥ. Ȼɚɝɚɧ // ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ: 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ / Ɉ.Ƚ. ɉɨɫɤɨɱɢɧɨɜɚ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 
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54 Ɋɚɞɱɟɧɤɨ, ɘ.ȼ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
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Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ. 
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78 Ɏɪɨɥɨɜ, Ⱦ.ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɨɤɪɭɠɧɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ / Ⱦ.ɉ. 

Ɏɪɨɥɨɜ, ɂ.Ⱦ. Ʉɢɦ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɟɪɢɹ 3: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɹ. – 2015. – №3 (32) – ɋ.38-51. 

79 ɏɜɚɫɬɭɧɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ/ Ⱥ.ɇ. ɏɜɚɫɬɭɧɨɜ//ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2015. – №4. – ɋ.86-88. 

80 ɏɦɚɪɚ, ȿ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ȿ. ȼ. ɏɦɚɪɚ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2018. – №4. – ɋ.55-58.  

81 ɑɭɝɭɧɨɜɚ, Ɉ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ / Ɉ.ȼ. ɑɭɝɭɧɨɜɚ, ə.ɘ. 

ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜɚ // Food industry. – 2017. – №1. – ɋ.72-78. 

82 ɘɥɞɚɲɟɜɚ, Ɉ.ɍ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ / Ɉ.ɍ. ɘɥɞɚɲɟɜɚ, Ɉ.ɂ. ɘɞɢɧ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2015. – №11. – ɋ.218-222. 

133 




