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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ.  ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɲɢɯ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [1].  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ [2]. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

– ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ ɄȻ 

«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ»; 
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– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

– ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɛɚɧɤ» (ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ»). 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ ɄȻ 

«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, 

ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɩɪɨɫ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ [3]. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ № 2986, № 8517, № 6998 ɝ. Ʉɵɡɵɥɚ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ.  
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1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

 

1.1 Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ. Ȼɚɡɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɢɦɩɭɥɶɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɇɨɬɢɜɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɭɠɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɚɡɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɝɨ-ɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ [4]. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ 

ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ⱥɛɪɚɯɚɦɚ Ɇɚɫɥɨɭ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɜɲɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱥ.Ɇɚɫɥɨɭ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ:  

– ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ;  

– ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ;  

– ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ; 

– ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɢɪɚɦɢɞɚ Ⱥ.Ɇɚɫɥɨɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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 Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ [5] 

 
ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ 

ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɨɬɢɜ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɢɪɚɦɢɞɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɩɢɪɚɦɢɞɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɢɥ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɵ, ɫɚɦɚɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɤɭɲɚɬɶ, ɨɞɟɜɚɬɶɫɹ ɢ ɠɢɬɶ ɩɨɞ ɤɪɵɲɟɣ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɳɟɧ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɟ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ – ɫɨɰɢɭɦɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɟ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɞɟɧ ɩɨɞ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ «ə». 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɵ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ, ȼɪɭɦɚ, 

ɆɚɤɄɥɟɥɥɚɧɞɚ, Ɉɭɱɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɬɢɜɚ [3]. 

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɫ ɹɫɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

 ɜ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɜɚɠɟɧɢɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
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ɞɨɫɬɢɱɶ. ȼɚɠɟɧ ɜɵɛɨɪ ɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ: ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɢ, ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  –  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [6] 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ 

ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ɉɛɪɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɜɨɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɜ ɧɟɣ 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɪɨɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɉɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɞɪɨɜ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɪɶɟɪɵ 

ȼɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ; 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɞɪɨɜ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɪɶɟɪɵ 

ȼɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ; 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ. 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɨɧɭɫɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ 

Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɉɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞ 

ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ [5]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɬɟɨɪɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ [7]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɢɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɢɡɲɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɬɨ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ [2]. 

Ɇɨɬɢɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
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ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ: 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ [8].  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ; ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɢɦɭɥɨɜ [13]. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɭɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɨɪɚ 

ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ 

ɡɧɚɧɢɟ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ [9]. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ 
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ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɨɬɢɜɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [10]. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, 

ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɑɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɨɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [11].  

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɪɧɢ, ɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɰɟɥɶ, ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ;  

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɚɹ ɜ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɨɳɭɬɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ, ɛɟɡ ɪɟɡɤɢɯ ɫɤɚɱɤɨɜ;  
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 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɨɣ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɚɥɨɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɧɟɝɨ;  

 ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ) ɫɬɢɦɭɥɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;  

 ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɚɧɬɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɡɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ «ɤɧɭɬɚ ɢ ɩɪɹɧɢɤɚ».  

Ɏɨɪɦɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [24] 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ (ɧɨ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ) ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ʌɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɞɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ. 

Ɏɨɪɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ -
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ – ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɛɨɧɭɫɵ, ɩɪɟɦɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɩɪ. Ʉ ɧɟ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɰɟɧɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɨɩɥɚɬɭ ɩɭɬɟɜɨɤ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɯ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɝɚɪɦɨɧɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɬ.ɩ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɬɭɫɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ȼɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ [11]. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ [12]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ: 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
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ɩɥɚɬɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ - ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ 

ɮɨɪɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [13]. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɟɬɨہɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟہɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚہɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ [16] 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɌہɄ ɊɎ 

ɂɡɞɚɧɢɟ ɩɪہɢɤɚɡɨɜ, 
ɪɚɫہɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, 
ɢہɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
 ɯہɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵہ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨہɜ 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
ɪہɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨہɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢہɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪہɢɛɵɥɢ 

Ȼɨɧɭɫɵ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨہɞɚɠ 

ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɥہɶɝɨɬɵ 

ɇɚɞɛɚɜɤɢ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɜہɵɩɥɚɬɵ 

Ɇɨɪɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɟ 

ɗɫɬɟɬɢɤɚ ɭɫہɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞہɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɪہɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɭہɯɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɪہɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨہɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɢ ɤہɚɪɶɟɪɚ 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɧɟɮɨɪہɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛہɳɟɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɪɭہɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɭہɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
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ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɪہɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ: ɩɨہɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚہɹ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟہɥɶɧɚɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ; ɜہɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜہɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɹ; ɨɛہɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬہɢɜɧɚɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɢ ɢہɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶہɧɭɸ; ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢہɤɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧہɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉہɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰہɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰہɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚہɥɚ [15] 

 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɹ ɧɚɩɪہɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨہɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨہɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨہɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɨɬɪہɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬہɜɭɟɬ ɱɟɪɟɡ ɨɬɪہɢɰɚɧɢɟ, ɧɚہɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪہɚɤɬɢɤɟ ɨɪɝہɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫہɤɢ ɩɨɱɟɬɚ ɢہɥɢ ɩɨɡɨɪɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɫɨہɜɟɬɫɤɢɟ ɜɪɟہɦɟɧɚ, ɧɨ ɫɟہɣɱɚɫ ɱɚɫɬɨ, ɨɫɨɛɟہɧɧɨɫɬɢ ɥɢɫɬہɤɢ 

ɩɨɡɨɪɚ, ɧɟ ɩɪہɢɦɟɧɹɸɬɫɹ [16].  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɹ ɨɪɢɟہɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧہɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨہɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲہɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜہɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫہɢɫɬɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨہɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚہɰɢɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɱہɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟہɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨہɧɤɭɪɫɟ, ɩɪہɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɫہɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧہɢɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɨɬہɥɢɱɧɨɦ ɨɬ ɭɪɨہɜɧɹ ɫɚɦɨɣ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼہɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫہɢɫɬɟɦɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɜہɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫہɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢہɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟہɧɢɸ ɤ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɪɭɱɟہɧɢɟ ɩɨɱɟɬɧɨہɣ ɝɪɚɦɨɬɵ [18]. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɚɹ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ 

ȼɧɟɲɧɹɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

Ɉɛɳɟɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɚɹ 

Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɚɹ 

ɋɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
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Ɉɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫہɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬہɜɭɟɬ ɜ ɩɪɟہɞɟɥɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞہɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ, ɧɚہɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨہɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪہɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧہɚ ɡɜɚɧɢɟ ɥɭɱہɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞہɠɟɪɚ ɢɥɢ ɫہɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

ɋɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨہɜɚɧɢɢ ɫɬɪɟہɦɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨہɜɟɤɚ ɤ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫہɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟہɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ȼɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ ɬɟɫہɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬہɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɧɟہɥɶɡɹ 

ɝɨɜɨɪہɢɬɶ ɨɛ ɢɫɤہɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬہɢ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟہɦɵ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜہɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɟہɦɥɟɧɢɟ, ɜɨɡہɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪہɢ ɩɨɥɧɨɦ ɟہɝɨ 

ɨɫɨɡɧɚɧہɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨہɦ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫہɯɨɞɢɬ ɧɟ ɢɡہɧɭɬɪɢ, ɚ ɫہɧɚɪɭɠɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪہɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥہɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɫہɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪہɢɧɭɠɞɟɧɢɟ. ɇɨ 

ɱɟɪɟɡ ɜɪɟہɦɹ ɨɧɢ ɞɨɛہɶɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬہɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬہɚ. Ɇɨɬɢɜɚɰہɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭہɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢہɦɟɸɬ ɪɹɞ ɫɭہɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬہɥɢɱɢɣ, ɧɟɫہɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜہɢɞɢɦɭɸ ɫɯɨہɠɟɫɬɶ [14]. 

5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬہɥɢɱɢɣ ɦɨɬɢہɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧہɢɠɟ. 

 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɨہɦɧɢɬɟ, ɱɬɨ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɹ ɨɪɢɟہɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜہɵɡɵɜɚɹ ɭ ɧɟہɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧہɧɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɋɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧہɚ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɤɪɭہɝ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫہɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟہɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬہɜɢɸ. 

 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɨɫہɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟہɥɶɧɨ ɩɨɡɢɬہɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚہɤɬɟɪ. ȼ ɢɧɨہɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨہɧɚ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɫɪہɚɛɨɬɚɟɬ. Ⱦہɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨہɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜہɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫہɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨہɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨہɥɶɤɨ ɩɨɡɢɬہɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɧɟہɝɚɬɢɜɧɵɦ [12]. 

 ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋہɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬہɜɭɟɬ ɦɨɬɢɜہɚɰɢɹ? Ɉɧɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡہɧɟɬ 

ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨہɤɚ ɜɵ ɧɟ ɪɟہɚɥɢɡɭɟɬɟ ɫہɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫہɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫہɹ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟہɦɟɧɢ, ɫɤɨɥہɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫہɹ, ɩɨɤɚ ɪɚɛɨɬɨہɞɚɬɟɥɶ ɟɝɨ 

ɧɟ ɨɬہɦɟɧɢɬ. 

 Ɋɚɡɧɢɰɚ ɰɟہɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɫ ɩɨہɦɨɳɶɸ ɦɨɬɢہɜɚɰɢɢ ɜɵ ɭہɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɟ ɫہɜɨɢ 

ɩɨɬɪɟɛہɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫہɹ ɜɟɪɧɵɦ ɩɨہɦɨɳɧɢɤɨɦ ɩɪہɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬہɜɢɢ ɧɚ ɤɨɥہɥɟɤɬɢɜ. 

 ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. Ɇɨɬہɢɜɚɰɢɸ ɧɟɥہɶɡɹ ɩɪɢɦɟɧہɢɬɶ ɤ ɛɨɥɶہɲɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬہɜɭ ɥɸɞɟɣ, ɜɟہɞɶ ɜɚɠɟɧ ɢہɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶہɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨہɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨہɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫہɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɹہɜɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟہɦɹ 

ɤɚɤ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɹ – ɜہɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢ ɨɫɨɡہɧɚɧɧɨɟ ɩɨɛɭہɠɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨہɜɟɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨہɦ, ɦɨɬɢɜ – ɷɬɨ ɢہɦɩɭɥɶɫ, ɜɵɡہɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨɛɭہɠɞɟɧɢɟ ɤ 

ɞɟہɣɫɬɜɢɸ ɪɚɞہɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧہɢɹ ɰɟɥɢ, ɚ ɫɬہɢɦɭɥ – ɷɬɨ ɨɛɴɟہɤɬ, ɤɨɬɨɪɵہɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫہɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤ. Ɇɨɬɢہɜɚɰɢɹ – ɩɪɨہɰɟɫɫ ɜɧɭɬɪɟہɧɧɢɯ ɩɨɛɭɠہɞɟɧɢɣ, 

ɫɬɢہɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨہɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠہɞɟɧɢɣ ɢɡɜɧɟ [14]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬہɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫہɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧہɢɣ 

ɢɦɢɞɠ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢہɦɢɞɠ ɩɪɟɞɫɬہɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨہɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬہɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨہɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɬہɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ, ɦɟہɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɨɛɫɬہɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɚہɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪہɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦہɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɫɬہɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜہɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟہɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢہɢ. ȼɧɭɬɪɟɧہɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɹہɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟہɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, 

ɧɟہɠɟɥɢ ɢɦɢɞɠ ɜɨ ɜہɧɟɲɧɟɣ ɫɮɟɪɟ [20]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨہɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨہɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚہɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭہɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɫɭɛɴɟہɤɬɨɜ ɤ 

ɤɨɦہɩɚɧɢɢ ɫɩɥɚɱہɢɜɚɟɬ ɤɨɥɥɟہɤɬɢɜ, ɞɚɟɬ ɭہɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡہɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞہɧɟ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɨɬہɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɫɬہɢɦɭɥɢɪɭɹ ɟہɝɨ ɬɟɦ ɫɚɦہɵɦ ɤ ɛɨɥɶɲɟہɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢہɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰہɢɢ ɫ ɮɢɪɦɨہɣ, ɛɨɥɟɟ ɚہɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɬہɞɚɱɟ ɨɛɳɟɦɭ ɞɟہɥɭ, 

ɫɬɪɟɦɥɟہɧɢɸ ɤ ɩɨɜɵہɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬہɜɟɧɧɨɣ ɤɜɚہɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫہɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞہɶ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟہɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠہɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜہɧɟɲɧɟɦ ɨɛɥہɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ ɤɚɤ ɭɫɬɨہɣɱɢɜɨɣ, 

ɩɪɨɮɟɫɫہɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɨɪɨہɲɟɦ ɪɚɛɨɬɨہɞɚɬɟɥɟ ɢ ɬ.ہɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫہɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬہɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜہɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢہɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞہɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭہɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶہɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨہɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨہɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹہɸɬ, ɫɬɚɧɟɬ ɥہɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢہɦɟɸɳɚɹ ɛɨɥہɶɲɢɟ ɩɥɚɧɵ ɢ 

ɬہɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ, ɢɡہɜɟɫɬɧɨɣ ɧɚ ɜɟɫہɶ ɦɢɪ ɢɥɢ ɨہɧɚ ɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɢɫɬɨɪہɢɢ 

ɥɢɲɶ ɥɟہɝɤɢɣ ɫɥɟɞ [23]; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ. ɇɢ ɨɞɧɚ ɩɨɬɪɟɛہɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ ɧɟ ɢہɦɟɟɬ 

ɬɚɤɨɝɨ ɡہɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥہɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɦɨɪہɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨہɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟہɧɢɹ ɩɪɟɞɚɧہɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩہɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɠɟہɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɜ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫہɜɨɟɣ 

ɤɨɦɩɚہɧɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫہɧɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡہɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɭہɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨہɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɫɬɨہɹɧɧɨɟ ɨɡɧɚہɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɫ ɤɨہɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪہɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ; 
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 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭہɜɚɠɟɧɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪہɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɥɭɱہɲɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪہɵ, ɫɬɚɪɚɸɬɫہɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪہɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɫɬɪɟہɦɥɟɧɢɟ ɫɜɨہɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧہɢɤɨɜ: ɩɨɬɪɟɛہɧɨɫɬɶ ɜ ɭɜہɚɠɟɧɢɢ. Ɋɭہɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨہɥɠɧɵ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟہɣ 

ɦɟɪɟ,  ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɫɬɨہɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɫ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɭɫہɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɮɪɨہɧɬɚɰɢɢ ɨɱɟہɧɶ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɱɟɡہɚɸɬ ɤɚɤ ɭɜہɚɠɟɧɢɟ, ɬɚہɤ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧہɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɤɨہɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞہɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟہɣ ɫɜɹɡɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚہɦɵɯ ɫɢɥɶɧɵہɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦہɩɚɧɢɣ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɨہɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨہɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟہɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧہɧɟɣ ɤɨɪɩɨɪہɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜہɹɡɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨہɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɜɨہɜɥɟɱɟɧɵ ɜ 

ɞہɜɭɫɬɨɪɨɧɧɸہɸ ɫɜɹɡɶ, ɤɨہɝɞɚ ɢɯ ɩɨɫɬɨہɹɧɧɨ ɫɬɚɜɹɬ ɜ ɢɡہɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨ 

ɩɪɨہɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ, ɨɧہɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɢہɯ ɰɟɧɹɬ ɢ ɢہɦ ɞɨɜɟɪɹɸɬ. Ⱥ ɷɬɨ, 

ɜ ɫہɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞہɶ, ɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɡہɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬہɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɬہɥɚɠɟɧɧɚɹ ɤɨɪہɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫہɜɹɡɶ ɡɧɚɱɢɬ ɛɨہɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɪہɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧہɢɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧہɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤہɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰہɢɢ. Ɉɧɚ ɬɚہɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛہɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɦɟہɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɦہɧɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɥہɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬہɚɤɬ ɫ ɧɢɦɢ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬہɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪہɚɛɨɬɟ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɬہɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɨɡہɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜہɧɟɫɬɢ ɥɢɱɧہɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟہɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢہɢ, ɬɟɫɧɨ 

ɫہɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɬɪɟہɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɭɫɬɨہɣɱɢɜɨɣ ɞɜɭɫɬɨɪɨہɧɧɟɣ ɫɜɹɡɢ. ɇہɚɦ ɜɫɟɦ ɤɚہɠɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɦہɵ ɨɛɥɚɞɚɟɦ ɭہɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɬہɚɥɚɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɦہɵ ɨɫɨɛɟɧɧɵ ɢ ɧɟ ɩɨہɯɨɠɢ ɧɚ 

ɞɪɭہɝɢɯ. Ʉɨɝɞɚ ɦہɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɲہɚɧɫ ɩɪɨɹɜɢɬہɶ ɫɜɨɢ ɬɜɨɪɱɟɫہɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛہɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɦہɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟہɦ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱہɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ [25]. 

ɇɢɤɨɦɭ ɧɟ ɭہɞɚɫɬɫɹ ɫɨɯɪہɚɧɢɬɶ ɜɵɫɨہɤɢɣ ɦɨɪɚɥɶہɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨہɣ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɨہɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛہɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢہɦ ɜɢɧɬɢɤɨɦ ɤɨɪہɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦہɚɯɢɧɵ. ȿɫɥہɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬہɜɨ 

ɞɚɫɬ ɜɨɡہɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚɦ ɫɞɟہɥɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛہɵ ɧɟɛɨɥɶɲɨہɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛہɳɟɟ ɞɟɥɨ, 

ɢہɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵہɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɡہɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨہɜɵɫɢɬɫɹ. ɂ ɧہɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫہɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞہɢɬɟɥɢ 

ɨɬɞɟہɥɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɯɨɪɨہɲɢɟ ɢɞɟɢ ɪɨہɠɞɚɸɬɫɹ ɬɨہɥɶɤɨ ɜ ɢɯ ɝɨہɥɨɜɚɯ, ɦɨɬہɢɜɚɰɢɹ 

ɤ ɪہɚɛɨɬɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟہɧɢɟ ɫɥɭɠɚɳہɢɯ ɨɩɭɫɤɚɸɬɫہɹ ɧɢɠɟ ɧɭɥɟہɜɨɣ ɨɬɦɟɬɤہɢ [21]. 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜہɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟہɧɤɟ ɨɤɪɭɠɚɸہɳɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛہɵ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫہɜɨɟ ɨɞɨɛɪɟہɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟہɧɧɵɦ ɢ ɤɨɥہɥɟɝɚɦ, ɪɭɤɨہɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟ ɫɬɨہɢɬ 

ɩɪɢɞɭɦɵہɜɚɬɶ ɝɪɚɧɞہɢɨɡɧɵɟ ɦɟɪɨہɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟہɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪہɵɯ ɨɬɧɢɦɟɬ ɭ ɧɟہɝɨ 

ɦɚɫɫɭ ɜɪɟہɦɟɧɢ. ɋɚɦɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɢ ɫہɚɦɨɟ ɰɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɨہɧ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟہɥɚɬɶ – ɷɬɨ 
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ɩɨɫɥɚɬɶ ɤɨہɥɥɟɝɟ ɡɚɩɢɫہɤɭ ɫɨ ɫɥɨɜہɚɦɢ ɩɨɯɜɚɥہɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨہɣ ɨɰɟɧɤɢ [22]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɞہɧɹɬɶ ɦɨɪɚɥہɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨہɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢہɤɨɜ ɢ ɞɨɛɢɬہɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫہɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟہɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨہɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨہɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵہɣ ɞɟɧɶ ɭɞɟہɥɹɬɶ ɞɟɫɹɬہɶ ɦɢɧɭɬ ɬɨہɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɧہɚɩɢɫɚɬɶ ɧɟɫہɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨہɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤہɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨہɞɱɢɧɟɧɧɵɯ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪہɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɧہɚɝɪɚɞɟ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪہɢɡɧɚɧɢɢ ɢ 

ɧہɚɝɪɚɞɟ ɪɨɞɫɬہɜɟɧɧɚ ɫɬɪɟہɦɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɜ ɤ ɜɵɫɨہɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨہɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸہɳɢɯ. ɉɪɢɡɧہɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭہɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤہɚ - ɷɬɨ ɜɵɫɨہɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟہɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 

ɨɛہɳɟɟ ɞɟɥɨ ɜ ɩɪہɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨہɥɥɟɝ. ɉɨɯɜہɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞہɧɢɤɚ ɧɚ ɝɥہɚɡɚɯ ɟɝɨ 

ɫɨɫہɥɭɠɢɜɰɟɜ ɩɪہɢɧɨɫɢɬ ɞɜɨہɣɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɢɛɨ ɷɮɮɟہɤɬ ɟɟ ɜɨɡɞɟہɣɫɬɜɢɹ 

ɭɞɜہɚɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɱɟɧɶ ɭɦɧɨ ɩɨɫɬɭہɩɚɟɬ ɬɚ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪہɚɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛہɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢہɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨہɜ ɜ ɩɨɨɳɪɟہɧɢɢ. ɋɨɜɫɟہɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟہɥɶɧɨ, ɱɬɨɛہɵ 

ɧɚɝɪɚɞɚ ɛہɵɥɚ ɞɨɪɨɝɨہɣ ɢ ɡɚɭɦɧɨہɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛہɵɬɶ ɜɧɟɩɥɚہɧɨɜɵɣ ɜɵɯɨہɞɧɨɣ, 

ɩɨɞɚɪɨہɤ, ɛɭɤɟɬ ɰہɜɟɬɨɜ, ɛɢɥɟɬہɵ ɧɚ ɫɩɨɪɬہɢɜɧɨɟ ɫɨɪɟہɜɧɨɜɚɧɢɟ ɢہɥɢ ɞɚɠɟ 

ɩɪہɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧہɚ ɜɟɱɟɪɢɧɤɭ ɜ ɨɮہɢɫɟ [20]. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚɦ 

ɜɨɡہɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɬɨɪہɢɰɟɣ ɩɪɟɞɚہɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩہɚɧɢɢ, ɭɞɨɜہɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɨɬ ɫہɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬہɵ, ɚ ɫɬɚɥɨ ɛہɵɬɶ, ɢ ɩɨɜہɵɲɟɧɢɸ ɜ ɢہɯ ɝɥɚɡɚɯ ɢہɦɢɞɠɚ ɢ ɩɪɟɫɬہɢɠɚ 

ɤɨɦɩɚɧہɢɢ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨہɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬہɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨہɥɶɡɭ ɤɨɪɩɨɪہɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢہɦɢɞɠɭ ɤɨɦɩہɚɧɢɢ, ɱɟɦ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪہɞɹɬɫɹ ɫɜɨɟہɣ ɪɚɛɨɬɨɣ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɬɟ ɢ ɩɪɨہɞɜɢɠɟɧɢɢ. ɋɧɢɡɢɬɶ ɬɟہɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚہɞɪɨɜ ɢɥɢ 

ɩɨہɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɸ ɤ ɪہɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɩɨɦɨہɝɚɟɬ ɨɬɧɸɞہɶ ɧɟ ɜɵɫɨɤہɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡہɚɪɩɥɚɬɵ. ȼɫɟ ɞɟہɥɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫہɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬہɜɨɪɟɧɢɢ ɷɦɨہɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛہɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɜ. Ʉɨɝہɞɚ ɫɜɨɢ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɢ ɫɱɢɬہɚɸɬ, ɱɬɨ ɢہɯ ɨɛɯɨɞɹɬ, 

ɩɪہɢɝɥɚɲɚɹ ɦɟہɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨہɧɵ, ɦɨɪɚɥɶہɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨہɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢہɜɚ ɧɟɢɡɛɟɠہɧɨ 

ɩɚɞɚɟɬ. Ɋہɚɛɨɬɧɢɤɢ ɱɭہɜɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɤہɚɤ ɛɵ ɯɨɪɨہɲɨ ɨɧɢ ɧɢ ɪہɚɛɨɬɚɥɢ, ɨہɧɢ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫہɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞہɜɢɧɭɬɶɫɹ ɩɨ ɫہɥɭɠɛɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɡہɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɭہɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟہɥɹɬɶ, ɫɨɨɬہɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥہɢ ɧɟɤɢɣ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤ ɜɵɲɟɫɬɨہɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬہɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬہɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨہɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢہɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟہɧɢɟ ɫɤɨɪɟɟ ɤ ɨɛہɳɟɣ 

ɤɨɪɩɨɪہɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢہɥɨɫɨɮɢɢ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɤ ɤہɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɬہɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭہɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨہɦ, ɱɬɨ ɤɨɦہɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪہɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨہɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨہɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫہɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɢ ɰɟہɧɢɬ ɢɯ ɡɚɫہɥɭɝɢ, ɩɨɥɭɱہɚɟɬ ɜɡɚɦɟɧ ɩɪɟہɞɚɧɧɨɝɨ, ɜہɵɫɨɤɨ 
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ɦɨɬɢہɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɧہɢɡɤɭɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬہɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɟہɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɮہɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫہɩɟɯɢ [22]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨہɦ, ɦɨɠɧɨ ɫہɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨہɞ, ɱɬɨ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜہɚɠɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡہɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨہɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭہɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡہɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧہɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɰɟہɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟہɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨہɞɢɦɨɝɨ ɢ ɩہɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɚ. Ɇɨɬہɢɜɚɰɢɹ ɫɜɹɡہɚɧɚ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨہɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨہɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨہɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪہɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɟہɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡہɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧہɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɇɨɬہɢɜ – ɷɬɨ ɩɪہɢɱɢɧɚ 

ɧɚɱɚہɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢہɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɹہɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫہɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫہɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨہɦ, ɧɨ ɞɚɧɧہɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɞɨہɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱہɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬہɜɟɬɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨہɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡہɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨہɦ 

ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛہɵ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫہɩɟɱɟɧɚ ɩɪɚہɜɢɥɶɧɚɹ ɢ ɨɛɨɫہɧɨɜɚɧɧɚɹ ɫہɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢہɦɭɥɨɜ, 

ɭɱɢɬہɵɜɚɸɳɚɹ ɬɪہɚɞɢɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪہɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩہɵɬ ɤɨɧɤɪɟɬہɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡہɚɰɢɢ. 

ɋɨɰɢہɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧہɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜہɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪہɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪہɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨہɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨہɜ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɪہɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟہɧɢɢ ɞɥɹ ɤɨہɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟہɥɨɜɟɤɚ ɨɧɚ ɨɪہɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧہɚ ɧɚ ɜɵɡɨɜ 

ɦہɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨہɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫہɚ ɤ ɩɨɜɵɲɟہɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨہɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬہɢ, ɱɬɨ ɩɨɡہɜɨɥɢɬ 

ɱɟɥɨہɜɟɤɭ ɜɵɣɬɢ ɡہɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡہɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫہɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢہɹ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɪɟہɞɫɬɜ ɢ ɭɞɨہɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢہɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨہɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫہɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛہɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɩɨ ɜɨɡہɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟہɥɚɧɢɣ. Ɇɨɬہɢɜ ɢ ɫɬɢɦɭہɥ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜہɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɛɭہɠɞɚɹ ɟɝɨ ɤ ɜہɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɟہɣɫɬɜɢɣ; ɢɯ ɦɨہɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪہɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞہɜɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨہɞɧɨɝɨ ɹɜɥɟہɧɢɹ. Ɇɨɬɢɜہɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜہɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫہɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɥہɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪہɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɜ, ɱɟɥɨہɜɟɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫہɹ ɤ ɛɨɥɶɲɟہɦɭ ɩɨ ɫɪɚɜہɧɟɧɢɸ 

ɫ ɬɟہɦ, ɱɬɨ ɟɫɬہɶ ɭ ɧɟɝɨ ɧہɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨہɦɟɧɬ. Ɇɨɬɢہɜ ɢɫɯɨɞɟɧ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟہɤɚ. 

ɋɬɢɦɭɥہɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚہɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɪہɚɛɨɬɭ ɥɸɞɟہɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨہɥɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɡہɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟہɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥہɸɞɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫہɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡہɚɰɢɢ [23]. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧہɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢہɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚہɥɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧہɢɡɚɰɢɹɯ ɛɚہɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟہɤɬɨɪɚ 

 

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬہɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡہɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚہɜɬɨɪɵ ɩɨɫɜہɹɳɚɥɢ ɛɨɥɶہɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬہɜɨ ɫɜɨɢɯ ɪہɚɛɨɬ  ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɚہɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥہɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɪɨہɥɢ ɜ 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫہɢɫɬɟɦɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚہɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢہɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɭہɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ƚ. ɏɷɦɟɥ 

ɭɞɟɥɹɥ ɜ ɫہɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬہɚɯ  ɨɫɨɛɨɟ ɜɧہɢɦɚɧɢɟ  ɪɟɫɬɪɭہɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤہɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭہɠɛ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨہɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɪɨہɥɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟہɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨہɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛہɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟہɥɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɨɦ [19].  

Ȼ. ɏɢɱɤɨɤ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨہɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟہɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦہɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛہɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪہɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚہɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚہɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ 

ɩɟɪɫɨہɧɚɥɨɦ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨہɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨہɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭہɞɭɬ 

ɩɨɞɞɟɪہɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɫɩɨɥہɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞہɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɚ ɬہɚɤ ɠɟ ɧɚ ɪہɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 

ɨہɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤہɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵہɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪہɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥہɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨہɜɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡہɞɟɥɟɧɢɹɯ ɛہɚɧɤɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɡہɚɹɜɢɬɶ ɨ ɬɨہɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪہɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵہɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫہɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨہɦ, ɨɫɭɳɟɫɬہɜɥɹɸɳɢɦ ɨɛɴɟہɦɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨہɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɭہɧɤɰɢɣ, ɚɤɤɭہɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟہɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟہɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫہɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬہɚɤ ɠɟ 

ɢɧɞɢہɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜہɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɱɬɨɛہɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨہɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟہɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɪہɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪہɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟہɝɢɨɧɨɜ [20].    

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭہɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟہɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬہɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨہɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɛہɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨہɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫہɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰہɢɟɣ, ɷɤɨɧɨہɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬہɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶہɸ, ɛɚɧɤɢ ɜہɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɢɫہɤɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɫہɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬہɵ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫہɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰہɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɛہɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫہɥɭɝ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜہɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧہɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟہɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟہɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧہɚɥɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬہɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭہɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬہɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟہɧɧɨ ɨɬ ɩɪɚہɜɢɥɶɧɨ 

ɡɚɹہɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɫہɩɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫہɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬہɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧہɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪہɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [16]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬہɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧہɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨہɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪہɢɜɚɸɬ ɛɚɧɤɨہɜɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠہɚɳɢɯ ɨɱɟɧɶ ɭɡہɤɨ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫہɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭہɩɩɭ, ɢɝɧɨɪہɢɪɭɹ 

ɫɨɰɢɨہɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬہɚɜɥɹɸɳɭɸ: ɜہɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫہɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭہɩɩɭ ɢ ɟɟ 

ɪɨہɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚہɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭہɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬہɜɚ, ɨɫɨɛɟɧہɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨہɜɢɣ ɢ ɯɚɪɚہɤɬɟɪɚ ɬɪɭɞہɚ. 

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨɬɪɟɛہɧɨɫɬɟɣ Ⱥ. Ɇہɚɫɥɨɭ ɹɜɥɹɟɬɫہɹ  ɞɥɹ ɫɥɭہɠɚɳɢɯ 

ɛɚɧɤہɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧہɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨہɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧہɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ [13]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟہɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨہɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟہɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬہɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɚہɧɤɨɜ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟہɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟہɝɨ, ɬɚɤ ɤɚہɤ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨہɧɰɟɩɰɢɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪہɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛہɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟہɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɚہɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɛہɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫہɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɮہɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢہɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ. 

  ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟہɦɹ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟہɤɬɵ ɤɚɤ : ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟہɧɞ, ɡɧɚɱɟɧہɢɹ ɢ ɨɩɵɬ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ, ɨɬہɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤہɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩہɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɢɫہɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟہɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨہɥɨɝɢɣ, ɫɜɹɡɟہɣ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟہɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦہɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚہɰɢɹɦɢ, ɫɨɰہɢɚɥɶɧɚɹ 

ɨɬہɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬہɶ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɹہɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɟہɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧہɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚہɦɢ, ɨɤɚɡɵɜہɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜہɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨہɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧہɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛہɢɡɧɟɫɚ.[15]. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭہɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢہɦɚɧɢɟ «Key Performance Indicators» (KPI), 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɬɟہɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪہɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧہɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟہɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧہɤɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵہɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟہɥɟɣ ɞɥɹ  ɚہɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟہɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɬہɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨہɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚہɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡہɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢہɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢہɤɨɜ ɡɚ ɭɫɩɟہɲɧɭɸ 

ɪɟɚɥɢɡہɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚہɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟہɥɢ ɢ ɜɵɩɨɥہɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟہɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡہɚɞɚɱ. 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪہɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧہɤɚ ɡɚɬɪɚɝɢہɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪہɵ, 

ɧɟɩɨɫɪɟہɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜہɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɸ:  

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨہɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɭہɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧہɹ ɡɧɚɧɢɣ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

 ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɡہɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬہɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞہɧɹ (ɦɟɫɹɰɚ, ɝɨہɞɚ);  

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨہɥɹ ɨɬɜɟɬɫɬہɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟہɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪہɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟہɲɟɧɢɣ;  

 ɞɨɥɝɚɹ  ɪɚɛɨɬہɚ ɡɚ ɤɨɦɩɶہɸɬɟɪɨɦ ɢ ɦɨہɧɨɬɨɧɧɨɫɬɶ ɪہɚɛɨɬɵ; 

 ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ ɪہɚɛɨɬɚ;  

 ɫɬɪɨɝɚɹ ɪɟہɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢہɣ ɜɫɟɯ ɬɪɭہɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨہɜ;  

 ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɫہɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫہɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹہɧɢɹ (ɫɬɪɟɫɫ, ɪہɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥہɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɢہɥɶɧɨɟ ɭɬɨɦہɥɟɧɢɟ, ɢ ɬ. ɞ.) [7]. 

 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢہɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨہɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞہɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚہɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦہɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ 

ɥہɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬہɜɚɦɢ: ɞɥɢɬɟہɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟہɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧہɢɦɚɧɢɹ, 

ɞɢɫہɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜہɚɧɧɨɫɬɶ, ɬہɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɩɪہɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪہɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦہɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪہɚɜɢɥ ɢ 

ɧɨɪہɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟہɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨہɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫہɥɨɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟہɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫہɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [26]. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨہɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧہɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢہɤɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬہɜɭɸɬ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɢہɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟہɠɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟہɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤہɚɤ 



22 
 

ɭɬɟɱɤɚ ɫɥɭہɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪہɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨہɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪہɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭہɦɟɧɬɨɜ. 

ɤɨɬɨɪہɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬہɹɠɟɥɵɟ ɩɨɫہɥɟɞɫɬɜɢɹ.. ɋɨɞɟɪɠɚɧہɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɬɪɭہɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬہɜɭɸɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟہɦɟɧɟɦ ɭ ɛɚہɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫہɥɭɠɚɳɢɯ 

ɪɚɡہɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬہɚɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɯہɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤہɚɤ ɩɟɞɚɧɬɢɡہɦ ɢ ɤɨɧɫɟɪہɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɧɨɪہɦɚɬɢɜɧɨɟ ɦہɵɲɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨہɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬہɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨہɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɮɨɪہɦɚɰɢɢ 

ɫɨɡɧہɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬہɢ [16]. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭہɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫہɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɫہɩɟɤɬɨɦ, ɜɥہɢɹɸɳɢɦ 

ɧɚ ɬɪɭہɞɨɜɭɸ ɦɨɬɢہɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɧہɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟہɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦہɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫہɯɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭہɞɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɨہɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨہɤɥɚɞɚ, ɬɚɤہɢɯ ɤɚɤ: 

 ɩɪɟɦɢɢ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟہɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩہɥɚɬ ɡɚ ɭɫɩɟہɲɧɨɟ  ɜɵɩɨہɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩہɥɚɧɚ; 

 ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨہɥɭɱɚɟɬ ɩɪɨہɰɟɧɬ ɨɬ ɫɭہɦɦɵ ɫɞɟɥɨɤ 

(ɨɬہɧɨɫɢɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟہɝɨ, ɤ ɤɪɟɞɢɬɧہɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪہɚɦ). Ⱦɚɧɧɚہɹ ɨɩɥɚɬɚ ɦɨہɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫہɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ  ɫɨہɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛہɚɡɨɜɵɦ ɨɤɥہɚɞɨɦ, ɚ ɬɚہɤ ɠɟ ɧɟɡɚɜہɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɧɟہɝɨ, ɬɨ ɟɫɬہɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬہɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡہɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢہɹ – ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ ɰɟɧɧہɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢہɤɨɦ. Ʉ ɩɪɢہɦɟɪɭ, ɜɵɞɚɱہɚ  ɩɪɟɦɢɢ ɡہɚ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜہɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ;  

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪہɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪہɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧہɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚہɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨہɥɚɝɚɸɬ 

ɩɨɥɭɱɟہɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞہɧɢɤɨɦ ɨɩɪɟہɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟہɧɬɚ ɩɪɢɛɵɥہɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [16]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧہɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɦہɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤہɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɢɫہɩɨɥɶɡɭɸɬ «ɝɪɟɣɞɢɧɝ», 

ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡہɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ. 

Ƚɪɟɣɞɢɧɝ  ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧہɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨہɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵہɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨہɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɢہɯ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧہɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪہɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧہɢɢ ɜ ɢɟɪɚɪہɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭہɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚہɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬہɚɤɠɟ ɜ ɧɚɡہɧɚɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟہɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨہɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬہɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞہɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬہɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬہɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟہɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚہɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰہɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦہɩɚɧɢɢ. 

 ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬہɜɨ ɝɪɟɣɞɢɧɝɚ – ɜɡɚɢɦɨɡہɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨہɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨہɤɥɚɞɚ ɨɬ 

ɤہɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢہɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨہɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ. ȼɧɟہɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟہɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ 

ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɟہɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪہɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨہɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɡɪہɚɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬہɢɤɢ 

ɫɬɢɦɭɥہɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨہɝɪɚɦɦ ɤɚɪɶɟɪہɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɛہɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪہɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧہɢɤɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɜہɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪہɦɚɰɢɟɣ ɨ ɜɨɡہɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɡہɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨہɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨہɜ ɩɪɢ 
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ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɢہɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚہɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟہɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨ ɤہɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬہɧɢɰɟ. 

ɉɪɢɧہɰɢɩɵ ɬɚɤɨɣ ɫہɢɫɬɟɦɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡہɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨہɦɩɚɧɢɹɦ ɮɨɪہɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤہɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪہɜɵ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟہɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜہɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟہɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪہɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɪہɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬہɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨہɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞہɚ [27].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟہɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥہɶɲɟ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪہɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɭہɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫہɜɨɢɦ 

ɩɟɪɫɨہɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩہɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨہɞɯɨɞ. Ɉɧ ɛہɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧہɚ 18 ɩɪɢɧɰہɢɩɚɯ, ɤɨɬɨɪہɵɟ 

ɨɛɨɛɳɢɥہɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪہɚɛɨɬɟ ɇ. ɋہɦɢɪɧɨɜɚ [5]. Ɉɫہɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧہɢɯ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɭ ɤɚɤ ɤ ɞɨہɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢہɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɝہɥɚɜɧɨɦɭ 

ɨɛہɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬہɢɜɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ;  

 ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɩɨہɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟہɲɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨہɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨہɜ;  

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱہɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫہɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰہɢɩɚ 

ɷɤɨɧɨɦہɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟہɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬہɢ; 

 ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨہɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬہɶ ɢ ɝɥɚɫɧɨɫɬہɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬہɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 

ɩɨɨہɳɪɟɧɢɹɯ ɢ ɜɡہɵɫɤɚɧɢɹɯ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɭہɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɪɟہɦɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪہɚɛɨɬɤɟ ɫɜɨɟہɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧہɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦہɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢہɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɮہɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟہɞɢɬɧɵɟ ɫɬɪɭہɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ 

ɷɬɨ ɩɨɡہɜɨɥɢɬɶ. ȼɟہɞɶ ɩɪɨɮɟɫɫہɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪہɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬہɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫہɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨہɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟہɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫہɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥہɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɨɫɬہɚɬɨɱɧɨ 

ɞɨɪɨہɝɚ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɛہɚɧɤɢ ɩɪɢɧɢہɦɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟہɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬہɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭہɦɟɧɬɵ, 

ɤɚɫہɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡہɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟہɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭہɞɚ ɫɜɨɢɯ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [28]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪہɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨہɹɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨہɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟہɞ ɤɚɠɞɵɦ 

ɤɨہɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛہɚɧɤɨɦ, ɹɜɥہɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦہɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨہɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫہɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ ɛɚɧہɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ. ɉɪɢɱɟہɦ ɨɧɚ ɞɨɥɠہɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜہɚɬɶ ɪɹɞ 

ɷɥɟہɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪہɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫہɧɨɜɟ ɥɸɛɨɣ ɫہɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ. Ⱦɚہɧɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬہɵ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬہɚɛɥɢɰɟ 2.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷہɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟہɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰہɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫہɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ [29] 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɷہɥɟɦɟɧɬɚ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷہɥɟɦɟɧɬɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɭہɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢہɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬہɢ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥہɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧہɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟہɧɬɚ 

1 
Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 
ɨہɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞہɚ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɡɚɪہɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥہɚɬɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫہɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢہɚɥɢɫɬɚ 
ɞɨɥہɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚہɞɟɤɜɚɬɧɚ 

ɫɪɟہɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟہɜɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟہɥɹɦ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨہɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟہɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜہɧɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬہɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧہɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥہɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɛہɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫہɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨہɜ 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ 
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨہɰɟɧɤɚ 
ɪɚɛɨɬہɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢہɤɚ 

1. Ɍɪɟɛɨɜɚہɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɤہɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ ɮɨɪɦہɚɥɢɡɭɸɬɫɹ. 

2. ɑɟɬɤɨ ɨہɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫہɹ ɰɟɥɢ ɧɚ 
ɩɪɟہɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪہɢɨɞ (ɦɟɫɹɰ, ɝɨہɞ, 

ɤɜɚɪɬɚɥ). 
3. ɉɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪہɢɨɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟہɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤہɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵہɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩہɥɚɧɚ (ɫɨɨɬہɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬہɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɰɟہɥɹɦ). 
4. Ɉɩɪɟɞɟɥہɹɟɬɫɹ, ɧɚɫہɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤ 

ɞɨɫɬɨہɢɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟہɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡہɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢہɹ (ɢɥɢ ɞɨɥہɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɧہɚɤɚɡɚɧ) 

3 
ɉɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬہɜɨɦ ɩɪɟɦɢɣ, 
ɛɨہɧɭɫɨɜ, ɢ ɬ.ہɞ. 

Ɂɚ ɩɪɨɹɜɥɟہɧɧɭɸ ɢɧɢɰɢہɚɬɢɜɭ ɢ ɚɤɬہɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬہɧɢɤ ɨɛɹɡɚɬɟہɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟہɧ 

ɩɨɨɳɪɹɬɶɫہɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɢɬɨہɝɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟہɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤہɢ (ɷɥɟɦɟɧɬ 2, ɩ.4) 

ɨہɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫہɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚہɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟہɦɢɢ 
(ɛɨɧɭɫہɚ). Ʉɚɤ ɩɪہɚɜɢɥɨ, ɩɪɟہɦɢɢ ɧɨɫɹɬ 

ɪɟہɝɭɥɹɪɧɵɣ ɯہɚɪɚɤɬɟɪ (ɦɟہɧɹɟɬɫɹ ɫɭɦہɦɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫہɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨہɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪہɚɛɨɬɵ), ɚ 
ɛɨہɧɭɫɵ ɩɪɢɜɹɡہɵɜɚɸɬɫɹ ɤ ɡہɚɜɟɪɲɟɧɢɸ 

ɤɪɭہɩɧɨɣ ɪɚɛɨɬہɵ ɢ ɧɨɫɹɬ ɪہɚɡɨɜɵɣ ɯɚɪہɚɤɬɟɪ 

4 
Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤہɚɪɶɟɪɵ 
ɤɚɠہɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɚ, 
ɢɫɯɨہɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜہɧɹ ɟɝɨ 

ɨɛɪہɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫہɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟہɣ ɢ ɭɫɢɥɢɣ, 

ɡہɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦہɵɯ ɧɚ 
ɪɟɚɥہɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɪہɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟہɥɟɣ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨہɥɠɟɧ ɨɬɦɟɱہɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞہɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪہɵɟ ɨɬɥɢɱɧɨ 

ɫہɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɜɨɡہɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧہɚ ɧɢɯ 
ɨɛɹɡہɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɨہɹɜɥɹɸɬ ɢɧɢہɰɢɚɬɢɜɭ ɢ 

ɫہɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨ ɜɪɟہɦɟɧɟɦ ɪɟɲɚɬہɶ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨہɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱہɢ. Ɍɚɤɢɦ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚɦ 
ɞɨɥہɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝہɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚہɧ ɤɚɪɶɟɪɧɵہɣ 

ɪɨɫɬ 

5 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨہɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜہɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟہɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚہɥɚ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟہɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧہɚɥɚ 
ɝɚɪɚɧɬہɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟہɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬہɜɚ ɟɝɨ 

ɨɲɢɛɨہɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɹہɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟہɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮہɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪہɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧہɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝہɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟہɥɟɣ 

 

 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢہɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨہɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟہɯ ɷɬɢɯ ɷɥɟہɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɡہɜɨɥɢɬ 

ɜɟɫɬہɢ ɪɟɱɶ ɨ ɪہɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭہɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨہɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢہɢ. 

ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɢہɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬہɶ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧہɤɚ ɫɦɨɠɟɬ ɫہɞɟɥɚɬɶ ɰɟɥہɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɛہɚɧɤɚ ɰɟɥɹɦہɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚہɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤہɚɠɞɨɝɨ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬہɶ ɤɚɠɞɵɣ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɜہɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɡہɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧہɚ ɧɟɝɨ ɮɭɧہɤɰɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫہɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬہɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪہɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢہɯ ɰɟɥɟɣ ɛɚہɧɤɚ [29]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟہɦɹ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫہɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨہɜ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɬɨہɞɢɤɚ KPI – ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤہɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨہɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟہɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ (ہɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɟ) ɩɟɪɫɨɧہɚɥɚ ɧɚ ɛɚɡɟ KہPI, ɜ ɨɬɥɢɱہɢɟ 

ɨɬ ɛɚɡɨہɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬہɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɨہɤɥɚɞɚ), ɨɪہɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧہɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢہɠɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱہɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬہɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟہɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ, «ɦɨɬɢɜہɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ 

ɜہɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨہɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛہɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ» ɫہɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɚ. Ⱥ ɨɤہɥɚɞ – ɷɬɨ 

ɮہɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧہɚɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱہɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬہɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬہɚ [30].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪہɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟہɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬہɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡہɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢہɹ ɧɚ 

ɛɚɡɟ KہPI ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ ɤ ɞɨɫɬہɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨہɤɢɯ ɢɧɞɢɜɢہɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬہɚɤɠɟ ɤ ɭɜɟہɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɜہɤɥɚɞɚ ɜ ɤɨہɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɞɨɫɬہɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɜہɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪہɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢہɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ. ɉɪہɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɤہɚɡɚɬɟɥɢ KPہI ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪہɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟہɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬہɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨہɣ ɩɥɚɬɵ 

ɧɚ ɛہɚɡɟ KPI ɞɨہɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬہɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬہɵ ɢ ɩɨɧɹɬɧہɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢہɤɚɦ, ɚ 

ɪɚɡہɦɟɪɵ ɩɟɪɟɦɟہɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨہɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧہɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬہɚ – ɷɤɨɧɨɦہɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫہɧɨɜɚɧɧɵ [31]. 

ɉɹɬɶ ɚɪɝɭɦɟہɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥہɶɡɭ ɩɪɢɦɟɧɟہɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦہɵ KPI ɜ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ:  

1) 100%-ɧɚہɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰہɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬ – ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱہɚɟɬ 

ɜɨɡɧɚɝɪہɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɨɫɬہɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡہɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧہɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪہɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪہɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɭ;  

2) ɭɩɪɚɜɥɹɟہɦɨɫɬɶ – ɩɨɡہɜɨɥɹɟɬ ɤɨɪɪɟہɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧہɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫہɢɥɢɹ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɫɟɪہɶɟɡɧɨɣ ɦɨɞہɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫہɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟہɦɵ ɩɪɢ ɢɡɦɟہɧɟɧɢɢ 

ɫɢɬɭہɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵہɧɤɟ;  

3) ɫɩɪɚɜɟɞہɥɢɜɨɫɬɶ — ɞɨɫɬɨہɣɧɚɹ ɨɰɟɧɤہɚ ɜɤɥɚɞɚ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ ɜ ɨɛہɳɢɣ ɭɫɩɟɯ 

ɤɨہɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫہɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪہɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧہɢɟ ɪɢɫɤɨɜ (ہɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɦ ɢ 

ɤɨہɦɩɚɧɢɟɣ) ɜ ɫہɥɭɱɚɟ ɧɟɭɫہɩɟɯɚ;  
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4) ɩɨɧɹɬɧɨɫɬہɶ — ɫɨɬɪɭɞہɧɢɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɡہɚ ɱɬɨ ɤɨɦɩہɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜہɚ ɟɝɨ 

ɜɨɡɧہɚɝɪɚɠɞɚɬɶ; ɤɨہɦɩɚɧɢɹ ɩɨɧہɢɦɚɟɬ, ɡɚ ɤہɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥہɶɬɚɬɵ ɢ ɫɤɨہɥɶɤɨ ɨɧɚ ɝɨɬɨہɜɚ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬہɶ;  

5) ɧɟɢɡɦɟɧہɧɨɫɬɶ – ɥɸɛɨہɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢہɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜہɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪہɚɛɨɬɭ ɜ 

ɫɨɨɬہɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫہɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ. ȿɫہɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟہɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟہɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟہɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɱہɚɫɬɶ ɭɫɢɥɢہɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢہɤɚ ɭɯɨɞɢɬ ɜہɩɭɫɬɭɸ. Ʉɨہɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟہɞɟɥɹɟɬ 

«ɩɪہɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ» ɞہɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧہɢɤɨɜ, ɢ ɟɫہɥɢ ɜɞɪɭɝ ɪɟہɲɢɬ ɫɩɨɧɬɚہɧɧɨ ɢɯ ɩɨɦɟہɧɹɬɶ, 

ɬɨ ɥہɢɲɢɬɫɹ ɞɨɜɟɪہɢɹ «ɢɝɪɨɤɨہɜ» [32]. 

 

1.3 ɂɫɫɥɟɞɨہɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲہɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚہɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧہɢɡɚɰɢɹɯ ɛɚہɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟہɤɬɨɪɚ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨہɞɟɥɢ ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚہɥɚ ɩɨ 

ɝɪɟɣɞɢɧɝɭ, ȼ ȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɜɫɟ ɪɹɞɨہɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚہɥɢɫɬɵ ɛɵɥɢ ɪہɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧہɚ 

«ɤɥɟɪɤɨɜ» (ہɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ) ɢ «ɨɮہɢɰɟɪɨɜ» (ɤہɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨہɜɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɜ). Ⱦɥہɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬہɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟہɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚہɥɢɫɶ ɤɜɚɥɢɮہɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪہɚɧɝɢ ɢ ɭɪɨہɜɧɢ ɡɚɪɚɛɨɬہɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: ɪہɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧہɢɟ ɨɤɥɚɞɨɜ ɧہɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬہɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɲɟɫɬہɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɝɪɟɣɞɚɦ, ɚ ɤɜɚɥɢɮہɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵہɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨہɜ – ɛɭɤɜɟɧہɧɵɦ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ – Q, R, S, T, U, V. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɪɟہɞɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬہɧɨɣ ɨɤɥɚɞ ɰہɢɮɪɨɜɨɝɨ ɝɪɟɣɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24000 ɪɭɛہɥɟɣ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟہɦɹ ɤɚɤ ɫɬɚɪɬɨہɜɵɣ ɨɤɥɚɞ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ ɫ ɛɭہɤɜɟɧɧɵɦ ɪɚہɧɝɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛہɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 

38000 ɪɭɛہɥɟɣ (ɩɟɪɟɫہɦɨɬɪ ɡɚɪɚɛɨɬہɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɪہɚɧɝɚ ɩɪɟɞɭɫہɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫہɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɜ ɝɨہɞ) [46]. 

ɇɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫہɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪہɚɛɨɬɵ ɜ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨہɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɜɫɟہɝɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨہɥɶɤɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬہɜɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟہɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨہɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛہɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪہɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ʉ ɫɨہɠɚɥɟɧɢɸ, ɬہɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟہɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨہɜɚɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭہɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧہɚɪɭɲɟɧɢɸ ɤہɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤہɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨہɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟہɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚہɞɪɨɜ, 

ɧɟɜɨɡہɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟہɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤہɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟہɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧہɤɚ [47]. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɭɫہɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚہɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨہɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡہɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɬɟہɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨہɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟہɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫہɦɨɬɪɟɬɶ 

ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɄہȻ «ɍɪɚɥɫɢɛ». ȼ ɷɬɨɦ ɛہɚɧɤɟ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɭɫہɩɟɲɧɨ 

ɮɭɧɤہɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢہɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟہɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨہɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ, ɨɫɧɨہɜɚɧɧɚɹ 

ɧɚ ɤہɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨہɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟہɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ہɄɉɗ) ɪɚɛɨɬہɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢہɤɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱہɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪہɢɣ ɫ ɫɨɛɥɸہɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢہɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɫɬہɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝہɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨہɜ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡہɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭہɤɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɜہɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨہɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨہɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱہɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹہɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɨɡہɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨہɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉہɉɗ ɛɚɧɤɚ ɦɟɬɨہɞɨɦ ɤɚɫɤɚɞہɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪہɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫہɹ ɧɚ 

ɤɥɸɱɟہɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟہɥɢ ɞɟɩɚɪɬɚہɦɟɧɬɨɜ, ɨɬہɞɟɥɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɜ. ȼ ɫہɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɢہɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢہɹ ɛɚɧɤɚ Ʉɉɗ ɢہɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɤɨɷɮɮہɢɰɢɟɧɬɚ ɬɪɭہɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬہɢɹ, ɚ 

ɫɭɦɦہɚ ɛɨɧɭɫɧɨɝɨ ɜɨɡہɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢہɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵہɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛہɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧہɢɰɭ ɩɨ 

ɮɨɧہɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳہɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢہɹɦ ɢ ɜɧɭɬɪہɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟہɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟہɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨہɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧہɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬہɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟہɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɨɨɬہɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬہɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɤہɚɪɬɨɣ 

ɫɛɚɥہɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧہɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɪہɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫہɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭہɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚہɧ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ ɫ ɪɚɡہɜɟɫɨɜɤɨɣ ɩɨ ɤہɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨہɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [45]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧہɚ ɪɹɞ ɩɪɟɢہɦɭɳɟɫɬɜ ɬɚہɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦہɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨہɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɪɭɛɟہɠɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫہɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢɡہɦɟɪɟɧɢɹ Ʉɉɗ ɜ ɪہɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚہɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɩɨہɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱہɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢہɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬہɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪہɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥہɶɲɨɝɨ 

ɨɛɴɟہɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚہɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟہɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢ ɫہɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨہɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬہɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬہɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧہɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɨہɜ ɨɫɥɚɛɥɹɸɬ 

ɡہɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜہɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭہɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨہɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛہɚɧɤɨɜ [48]. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɧɟɦہɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨہɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢہɢ ―ɷɬɨ ɜɨɡہɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤہɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬہɚ 

ɜɧɭɬɪɢ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥہɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɨɪہɢɬɟɬɨɦ ɹɜɥہɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬہɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ. ɇɟہɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧہɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰہɢɹ ɱɚɳɟ ɢɫہɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛہɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ, ɞɨہɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵہɯ ɭɠɟ ɞɨɫɬہɢɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱہɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨہɜɧɹ (ɬɟɨɪɢہɹ 

Ɇɚɫɥɨɭ ɨ ɩɨɫہɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶہɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜہɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛہɧɨɫɬɟɣ). ɑɟہɦ ɜɵɲɟ 

ɭɪɨہɜɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬہɢ (ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧہɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬہɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬہɢ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨہɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪہɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟہɧɢɣ), ɬɟɦ ɛɨہɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟہɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬہɚɟɬ 

ɧɟɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬہɚɜɥɹɸɳɚɹ. ɇہɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭہɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɉہȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» Ȼہɚɧɤ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨہɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟہɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟہɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɇہɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤہɢ 

ɜɵɞɚɸɬ ɜہɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɩɪɨہɝɪɚɦɦ ɞɢɩɥɨہɦɵ, ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɬɨɪہɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪہɠɞɟɧ 

ɦɟɠɞɭہɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɟɪɬہɢɮɢɤɚɬɚɦɢ [49]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨہɥɟɡɧɵɦ ɩɪɨہɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟہɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬہɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭہɦɟɧɬɨɜ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ, ɜ ɬɨہɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟہɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨہɣ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨہɥɶɤɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɜہɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪہɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨہɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝہɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨہɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹہɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ, ɩɨہɤɚɡɚɜ ɢɦ ɜہɚɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɦہɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ [50]. 

«ȺɄ ȻȺɊɋ» Ȼہɚɧɤ ɜ ɩɨɫɥɟہɞɧɟɦ ɩɪɨɜɟہɞёɧɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɫɬɨہɥɤɧɭɥɫɹ ɫ 

ɧɟہɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜہɵɫɨɤɨɣ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ, ɫ ɢɯ ɧɟɭہɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟہɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɢɫɬɟہɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭہɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧہɵɦɢ ɫɥɚɛɵɦہɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦہɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭہɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟہɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨہɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞہɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨہɜ «ȺɄ ȻȺɊɋ» Ȼہɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫہɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪہɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟہɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪہɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡہɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩہɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟہɦɢɣ, ɧɟ ɭɞɟہɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɥہɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦہɚɧɢɹ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱہɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟہɧɢ, ɱɬɨ ɡɧہɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫہɧɢɠɚɟɬ 

ɡɚɢہɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧہɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ. ɇɟہɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫہɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢہɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢہɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥہɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬہɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹہɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥہɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪہɢɨɞɵ ɦɚɤɫɢہɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫہɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫہɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɞہɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨہɞɵ ɤɨɥɥɟɤɬہɢɜ «ȺɄ ȻȺɊɋ» Ȼہɚɧɤɚ ɧɟ 

ɦɨہɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬہɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱہɢɬɶ ɜɟɫɶ ɫہɩɪɨɫ, ɬɚɤ ɤہɚɤ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɧɟ ɭɞɚёɬɫہɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫہɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨہɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧہɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥہɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɩɨہɢɫɤ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪہɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɟہɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫہɧɨɜɟ ɜɪɹɞ ɥہɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥہɶɧɨ. 

ɗɮɮɟɤɬہɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭہɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡہɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜہɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ ɜ ɩɨɜہɵɲɟɧɢɢ 

ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬہɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧہɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡہɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪہɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨہɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦہɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢہɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥہɚ [6]. 

ɋɪɟɞɢ ɧɟɝɚɬہɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬہɢɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬہɦɟɬɢɬɶ ɫɢɫɬɟہɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰہɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ȺɈ «Ȼɢɧɛɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 1 ɹہɧɜɚɪɹ 2019 ɩɪہɢɫɨɟɞɢɧɟɧ ɤ ɛہɚɧɤɭ «Ɉɬɤɪہɵɬɢɟ». 

Ⱦɨ 2014 ɝɨہɞɚ ɜ «Ȼɢɧɛɚɧɤɟ» ɢɫɩɨɥɶɡɨہɜɚɥɚɫɶ ɫɥɨہɠɧɚɹ ɫɟɬɤɚ ɬہɚɪɢɮɧɵɯ 

ɨɤہɥɚɞɨɜ ɩɨ ɨہɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞہɚ, ɱɬɨ ɩɪɢہɜɟɥɨ ɤ ɧɚɪɭہɲɟɧɢɸ ɜɡɚɢہɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬہɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨہɜ, ɡɚɬɪɭɞɧɟہɧɢɸ ɢɯ ɩɟɪɟہɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɚہɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɡہɢɰɢɢ ɜɧɭɬɪہɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɨɬہɞɟɥɟɧɢɹ, ɫہɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬہɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬہɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟہɥɶɧɵɯ 

ɨɮɢɫɨہɜ. ɉɨ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧہɤɟɬ ɭɜɨɥɟɧہɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞہɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧہɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧہɢɣ ɛɚɧɤɚ ɫɪɟɞɢ ɜɵɹہɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪہɢɱɢɧ ɩɨɜɵɲɟہɧɧɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬہɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥہɚ 
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ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟہɧɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬہɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭہɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫہɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩہɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɨہɥɢɬɢɤɨɣ ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɹ. ɋɥɢɲɤɨہɦ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨہɰɟɫɫ 

ɨɛɧɨɜہɥɟɧɢɹ ɲɬɚɬہɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤہɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧہɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟہɥ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟہɥɶɧɨɦɭ 

ɭɜɟہɥɢɱɟɧɢɸ ɢɡہɞɟɪɠɟɤ, ɭɯɭہɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬہɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢہɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟہɧɬɨɜ, 

ɫɧɢɠɟہɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥہɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪہɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛہɚɧɤɚ. Ȼɵɥɨ ɨہɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞہɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧہɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟہɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥہɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨہɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨہɜɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟہɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭہɞɚ, ɩɨɡɜɨɥہɹɸɳɭɸ ɩɪɢɜɨہɞɢɬɶ ɟɟ ɤ ɟہɞɢɧɵɦ ɩɪɢɧہɰɢɩɚɦ 

ɧɚɱɢɫہɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪہɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤہɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪہɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤہɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɫہɯɨɠɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫہɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛہɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨہɜɚɧɚ ɢ ɜɧɟہɞɪɟɧɚ ɫɢɧɯɪɨہɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɪɨہɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨہɜ – ɜɟɪɬɢɤہɚɥɶɧɚɹ ɢ ɝɨɪہɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚہɹ, ɧɟ ɬɨɥɶہɤɨ ɨɫɧɨɜɚɧہɧɚɹ ɧɚ 

ɟɞɢہɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢہɩɚɯ ɢ ɫɨɨɬہɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚہɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɪہɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧہɤɚ, ɧɨ ɢ 

ɭɱہɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɫɨہɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨہɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟہɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝہɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪہɵɧɤɨɜ 

ɬɪɭɞہɚ. ɉɪɨɜɟɞɟہɧɢɟ ɫɢɧɯɪɨہɧɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨہɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨہɜ ɨɛɭɫɥɨɜɢہɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞہɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬہɚ, ɩɪɢɫɜɚɢہɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟہɤɬɢɪɨɜɤɢ ɟہɞɢɧɵɯ ɪɟɝɢɨہɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮہɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɨہɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞہɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨہɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢہɹ ɛɚɧɤɚ. Ʉɨɪɪɟہɤɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɤɨɷɮɮہɢɰɢɟɧɬɵ ɭɫɬہɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫہɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥہɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧہɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨہɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨہɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨہɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛہɥɚɫɬɟɣ, ɤɨہɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚہɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝہɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪہɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞہɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟہɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪہɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧہɵɯ ɩɥɚɬ. Ɍہɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨہɞ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢہɜɚɟɬ ɛɚɧɤɭ ɷɮɮɟہɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪہɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟہɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦہɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟہɥɟɧɢɹɦɢ 

ɢ ɩɨɡہɜɨɥɹɟɬ ɰɟɧɬɪہɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɭɫɬہɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨہɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬہɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨہɯɨɞɨɜ 

ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ, ɩɪɨɢɡہɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɟہɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɪہɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧہɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫہɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨہɜ [8].  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨہɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨہɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɫɬɪɟɱہɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɮɨɪہɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨہɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɜ: ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɟہɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧہɚɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɢہɦɟɟɬ 

ɞɟɧɟɠہɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɜہɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɡہɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩہɥɚɬɭ, ɛɨɧɭɫہɵ, ɩɪɟɦɢɢ, ɢ 

ɧɟɞɟɠɧɭɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪہɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɥہɶɝɨɬɵ, ɫɤɢہɞɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟہɝɨɞɧɹ ɜɨɡɪɨɫہɥɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢہɜɧɨɫɬɶ ɧɟɞɟɠɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɤɭہɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɡہɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɤہɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪہɜ, 

ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ ɧɚ ɝہɢɛɤɢɣ ɪɚɛɨɱہɢɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɩɨہɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜہɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɨہɳɪɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨہɧɵ ɧɚɱɚɥɶɫɬہɜɚ [12]. 
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ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪہɚɤɬɢɤɟ ɭ ɤہɚɠɞɨɝɨ ɛɚɧہɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫہɜɨɹ ɩɨɥɢɬɢہɤɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟہɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨہɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɉہȺɈ «ɋɛɟɪɛɚہɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪہɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫہɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ہɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚɪہɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥہɚɬɭ ɡɚ ɞɨɫɬہɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɚ», ɜ ɞہɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱہɚɟ ɟɫɬɶ ɫɥɟہɞɭɸɳɚɹ ɝɪɚہɞɚɰɢɹ ɦɨɬɢہɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɨہɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɦɟہɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜہɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟہɧɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫہɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ہɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧہɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨہɜ», 

ɟё ɫɭɬہɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫہɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨہɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬہɚɧɨɜɤɟ ɢ ɤɨɨɪہɞɢɧɚɰɢɢ ɰɟہɥɟɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫہɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨہɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟہɝɢɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫہɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢہɯ 

ɩɟɪɟɧɟɫɟہɧɢɢ ɧɚ ɧɢɠɟɫɬɨہɹɳɢɟ ɭɪɨɜɧہɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟہɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜہɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟہɤɬɨɜ. 

ȼɞɨɛہɚɜɨɤ, ɩɪɢ ɪہɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧہɢɢ ɩɪɟɦɢɣ ɢہɦɟɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟہɦɚ «5+», ɜہɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 5 

ɨɫہɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨہɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ہɥɢɱɧɚɹ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬہɶ, ɫɨɜɟɪɲɟہɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫہɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡہɧɚɧɢɣ, ɢɧɧɨہɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬہɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪہɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨہɰɟɫɫɚ, 

ɪɚɛɨɬہɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ». ɑɬɨ ɠɟ ɤہɚɫɚɟɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɢɯ ɩɪɟہɦɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴёہɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɛہɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨہɞɭɤɬɚ. 

Ʉɪɨہɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɛہɚɧɤɟ ɛɵɥ ɫɨɡہɞɚɧ ɩɪɨɟɤɬ «ہɅɢɝɚ ɬɚɥɚɧɬɨہɜ», ɨɧ ɜɤɥہɸɱɚɟɬ ɥɭɱɲہɢɯ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫہɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨہɜ ɜ ɧɟɫɤɨɥہɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɞہɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚہɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡہɚɞɚɱ. 

ȿɠɟɝɨہɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞہɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ «ہɅɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫہɢɢ», ɡɚ ɩɨɛɟہɞɭ ɞɚёɬɫɹ 

ɜɨɡہɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬہɚɠɢɪɨɜɚɬɶɫہɹ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɨɬہɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨہɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨہɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪہɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍہɚɤɠɟ ɜɵɞɚɸɬɫہɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫہɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤہɢɟ ɧɚɝɪɚɞɵ, ɩɨɱёɬہɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ ɢ ɦɟہɞɚɥɢ. 

ȼ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛہɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫɭہɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪہɹɞ ɫɩɨɫɨɛɨہɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥہɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭہɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪہɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫہɥɨɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟہɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞہɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ – ɞɟہɧɟɠɧɵɟ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ. Ʉ ɩɟɪہɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪہɢɢ ɤɪɨɦɟ 

ɡہɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩہɥɚɬɵ (ɛɚɡɨہɜɨɝɨ ɨɤɥɚɞہɚ) ɨɬɧɨɫɹɬ:  

– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɪɟہɦɢɢ/ɛɨɧɭɫɵ ɡہɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧہɢɟ ɰɟɥɟɣ ɛہɚɧɤɚ ɢɥɢ Ʉہɉɗ 

(ɜɵɩɥɚɱہɢɜɚɟɦɵɟ ɟɠɟہɝɨɞɧɨ, ɟɠɟہɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢہɥɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɞɨɫɬہɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤہɚɡɚɬɟɥɟɣ);  

– ɤɨɦɢɫɫɢɨہɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬہɵ ɡɚ ɡɚɤɥɸɱɟہɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟہɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨہɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫہɞɟɥɨɤ;  

– ɢɧɞɢɜɢɞɭہɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟہɠɧɵɟ ɜɨɡɧɚہɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡہɚ ɨɫɨɛɵɟ ɧہɚɜɵɤɢ, 

ɜɟɪہɧɨɫɬɶ, ɛɨɥہɶɲɨɣ ɫɬɚɠ ɪہɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ;  
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– ɪɚɡɞɟɥɟɧہɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛہɚɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚɦɢ;  

– ɞɨɩɨɥɧɢɬɟہɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛہɢɹ.  

ȼ ɧɟɞɟɧɟɠɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨہɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸہɳɢɟ ɜɢɞɵ:  

– ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜہɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥہɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟہɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪہɚɯɨɜɚɧɢɹ;  

– ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɛہɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɢہɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

– ɨɩɥɚɬɚ ɛہɚɧɤɨɦ ɨɩɪɟہɞɟɥёɧɧɵɯ ɪہɚɫɯɨɞɨɜ (ɭɫہɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɬɪہɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɢɡہɞɟɪɠɤɢ); 

 – ɩɟɧɫɢɨɧہɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟہɧɢɹ;  

– ɩɪɟɞɨɫɬɚہɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱہɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛہɢɥɹ, ɫɟɤɪɟɬہɚɪɹ, ɩɚɪɤɨہɜɨɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬہɚ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ; 

 – ɩɪɟɞɨɫɬہɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤہɢɞɨɤ ɢ ɩɨɞہɚɪɨɱɧɵɯ ɫɟɪɬہɢɮɢɤɚɬɨɜ ɜ ɪہɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦہɚɝɚɡɢɧɵ, ɪɟɫɬɨɪہɚɧɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚہɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪہɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟہɜɨɤ;  

– ɩɨɞɚɪɤɢ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɱہɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟہɦɟɣ;  

– ɨɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟہɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟہɦɹ ɜɨɡɪɚɫɬہɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬہɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 

ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ. ɋɚɦɵɟ ɱہɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱہɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨہɞɵ ɧɟɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɹ 

ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛہɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɬہɚɤɨɜɵ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝہɢɛɤɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟہɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨہɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɭہɝɚ ɜɫɟɦ ɛɚہɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɨہɥɥɟɤɬɢɜɨɦ;  

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨہɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬہɜɚ;  

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨہɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜہɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɫہɩɟɤɬɢɜɚ ɤɚɪہɶɟɪɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬہɚ, ɩɪɨɮɟɫɫہɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪہɚɡɜɢɬɢɹ;  

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱہɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪہɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟہɧɢɣ, ɨɛɫɭɠہɞɟɧɢɹ ɜɚɠɧہɵɯ ɞɥɹ 

ɛɚɧہɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨہɜ (ɜɤɥɸɱɟɧہɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚہɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨہɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬہɚ, ɤɨɦɢɬɟɬہɚ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜہɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢہɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫہɢɜɚɦɢ ɢ ɬ.ہɞ.);  

 ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɧہɚɝɪɚɞɵ (ɞɨɫہɤɚ ɩɨɱɟɬɚ, ɡہɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱہɲɢɣ ɫɨɬɪɭɞہɧɢɤ», 

ɫɬɚɬہɶɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪہɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ, ɫɭہɜɟɧɢɪɵ, ɬɚɛہɥɢɱɤɢ, ɮɭɬɛɨہɥɤɢ ɫ ɧɚɞɩہɢɫɶɸ: 

«Ɂɚ ɬɪɭɞɨɜہɵɟ ɭɫɩɟɯɢ»);  
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 ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɤہɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪہɜ ɛɚɧɤɚ.  

ȼ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɩɪہɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫہɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ہɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬہɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɚ». ɋɭہɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪہɚɞɚɰɢɹ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪہɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨہɜɧɹ. 

ɋɢɫɬɟہɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰہɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚہɥɚ ɢɦɟɟɬ ɡہɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪہɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜہɚɧɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪہɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭہɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦہɩɚɧɢɢ, ɨɞɧہɚɤɨ ɛɟɡ ɝɪہɚɦɨɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟہɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ ɦɨɬɢɜہɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɢہɦɟɬɶ ɧɟ ɨɬɪہɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜہɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɭɫہɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞہɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪہɢɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨہɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦہɩɚɧɢɢ 

«ɋɛɟɪɛہɚɧɤ». Ɇɟɧɟہɞɠɟɪɵ ɜɵɫɲɟہɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨہɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫہɢɫɬɟɦɟ 

«ɉɪہɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟہɤɬɨɜ». ȿɟ ɫɭɬہɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫہɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨہɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬہɚɧɨɜɤɟ 

ɢ ɤɨɨɪہɞɢɧɚɰɢɢ ɰɟہɥɟɣ ɫ ɛɚɧɤɨہɜɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟہɝɢɟɣ ɢ ɞɚɥہɶɧɟɣɲɟɦ ɢɯ ɩɟɪɟہɧɟɫɟɧɢɢ ɧɚ 

ɧہɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ ɭɪɨہɜɧɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟہɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜہɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟہɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨہɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟہɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪہɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪہɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧہɢɢ ɩɪɟɦɢɣ ɡہɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧہɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜہɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟہɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬہɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟہɦɚ «5+», ɜ ɨɫہɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨہɣ 

ɡɚɥɨɠɟɧɨ 5 ɤہɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚہɤɬɨɪɨɜ: «ɥہɢɱɧɚɹ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬہɶ, ɫɨɜɟɪɲɟہɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫہɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡہɧɚɧɢɣ, ɢɧɧɨہɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬہɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪہɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨہɰɟɫɫɚ, 

ɪɚɛɨɬہɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ». Ɉɬɞɟɥɶɧہɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪہɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢہɤɨɜ ɬɨɠɟ ɩɪɟہɦɢɪɭɸɬɫɹ. Ɍہɚɤ, ɩɪɟɦɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɫɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟہɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɨہɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨہɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫہɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭہɤɬɚ. ɉɪɢ ɜɫɟہɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭہɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬہɶ, ɱɬɨ ɫɩɟہɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪہɚɛɨɬɟ ɫ ɮɢɡہɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥہɢɰɚɦɢ ɧɚɯɨہɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɧہɢɡɲɟɣ ɫɬɭɩɟہɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫہɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢہɰɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɦہɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨہɤɥɚɞ ɢ 

ɩɪɟہɦɢɚɥɶɧɭɸ ɱہɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪہɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨہɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨہɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɮɨɪہɦɥɟɧɧɵɯ 

ɛɚہɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨہɞɭɤɬɨɜ [23].  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɛɚہɧɤɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɟہɤɬ «Ʌɢɝɚ ɬہɚɥɚɧɬɨɜ», ɰɟہɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜہɤɥɸɱɢɬɶ 

ɦɨہɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰہɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭہɩɩɵ ɞɥɹ ɪɟہɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨہɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥہɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬہɚɜɥɹɟɬ ɛɨɝہɚɬɵɣ ɫɨɰɢɚہɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪہɵɣ ɜɯɨɞɢɬ 

ɦɟہɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪہɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪہɚɯɨɜɤɚ ɨɬ ɧɟɫɱہɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱہɚɟɜ, ɩɨɥɧɨɫɬہɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟہɦɵɯ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟہɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ, ɞɨɬہɚɰɢɢ ɧɚ ɩɢɬہɚɧɢɟ, ɞɨɩɥہɚɬɵ ɤ ɩɟɧɫہɢɹɦ 

ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɫہɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧہɚ ɩɟɧɫɢɸ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤہɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨہɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭہɸ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬہɜɟɧɧɭɸ ɩɟɧɫہɢɸ, ɜɵɩɥɚɬہɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟہɞɟɬɫɹ ɢɡ ɪہɚɫɱɟɬɚ ɧɚɤɨہɩɥɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟہɞɫɬɜ. ȿɠɟɝɨہɞɧɨ ɜ ɋɛɟɪɛہɚɧɤɟ ɩɪɨɜɨہɞɹɬ ɤɨɧɤɭɪɫ «ہɅɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫہɢɢ», 
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ɩɨɛɟɞɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨہɦ ɞɚёɬ ɜɨɡہɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬہɚɠɢɪɨɜɚɬɶɫہɹ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɨɬہɞɟɥɟɧɢɹɯ ɛہɚɧɤɚ 

ɢɥɢ ɩɨہɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨہɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪہɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɋہɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟہɧɵ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢ 

ɫہɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤہɢɟ ɧɚɝɪɚɞɵ: «ہȻɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬہɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬہɚ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɱɟɬہɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

ɨɬہɥɢɱɢɹ, ɦɟɞہɚɥɶ, ɩɨɱɟɬہɧɵɟ ɢ ɸɛɢɥɟہɣɧɵɟ ɝɪɚɦɨɬہɵ, ɡɚɧɟɫɟɧہɢɟ ɜ Ʉɧɢɝɭ ɉɨɱɟɬہɚ» 

[9]. 

ȼ ɉȺɈ «Ⱥɥɶɮہɚ-ɛɚɧɤ» ɨɩہɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɨہɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱہɚɫɬɟɣ: ɩɨɫɬɨہɹɧɧɨɣ ɢ 

ɩɟɪɟہɦɟɧɧɨɣ. ɉɭɬёہɦ ɥɢɲɟɧɢɹ ɩɪɟہɦɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪہɚɮɨɜ ɪɭɤɨɜɨہɞɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭہɥɢɪɭɟɬ 

ɫɜɨہɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢہɤɨɜ. ȼ ȼɌȻ-24ہ ɩɪɟɦɢɪɨہɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟہɞɠɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛہɵɬɶ ɟɠɟɝɨɞہɧɵɦ 

ɢɥɢ ɤɜہɚɪɬɚɥɶɧɵɦ, ɟɫہɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧہɢɤ ɩɨɤɚɡɵɜہɚɟɬ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪہɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥہɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɭہɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴёہɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭہɝɚɹ ɩɨɥɢɬɢہɤɚ ɭ ȺɄȻ «ہȺɛɫɨɥɸɬ ɛɚہɧɤɚ», ɤɨɬɨɪہɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫہɹ 

ɞɪɭɠɟɫɤɨہɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨہɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨہɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɭہɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢہɦɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟہɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɧہɚɜɵɤɨɜ ɭ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ, ɢɦ ɩɪɟہɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫہɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬہɶ ɭɱɢɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪہɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɢ ɭɱہɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɟہɧɢɧɝɚɯ. Ȼɨہɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡہɞɟɫɶ ɭɞɟɥɹɟɬɫہɹ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜہɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨہɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩہɚɤɟɬɭ: ɩɨɥہɢɫ ȾɆɋ (ɞɨɛɪɨہɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟہɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) ɡہɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨہɩɥɚɬɨɣ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɛہɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɛہɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɮɭہɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ ɨɫɬہɚёɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬہɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 

ɩɨہɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦہɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨہɣɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɫہɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢہɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɨہɝɥɚɲɚɟɬɫɹ 

ɪہɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚہɦ, ɝɞɟ ɨɩɥہɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɮہɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ. ɇɟɮɨɪہɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɞɟہɧɟɠɧɨɟ 

ɫɬɢہɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪہɢɦɟɧɢɦɨ ɜ ɧɟɛɨہɥɶɲɢɯ ɛɚɧɤہɚɯ, ɚ ɜ ɤɪɭہɩɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨہɞɢɦɨ 

ɩɪɢɞɟɪہɠɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨہɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧہɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦہɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪہɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫہɢɫɬɟɦɭ  ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨہɜɚɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤɚ». Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬہɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨہɜɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠہɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪہɚɛɨɬɚɥɨ ɱɟɬہɤɭɸ, ɩɪɨɡɪہɚɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟہɦɭ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ, 

ɜɤɥɸɱہɚɸɳɭɸ ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟہɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧہɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ʉ ɦɚɬɟɪɢɚɥہɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪہɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

  ɚ) Ɉɩɥɚɬہɚ ɬɪɭɞɚ: 

 ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡہɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧہɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢہɥɢ KPI; 

 ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɛɟہɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨہɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɥɭɱہɲɢɟ ɩɪɨɞɚɠہɢ; 
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 ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡہɚ ɢɞɟɢ, ɩɨہɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟہɤɬ «ɛɚɧɤ ɢہɞɟɣ». 

  ɛ) ɪɚɫɲɢɪɟہɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚہɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨہɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜہɵɛɪɚɬɶ ɥɸɛہɵɟ 

ɬɪɢ ɩɭɧہɤɬɚ: 

 ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟہɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪہɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞہɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧہɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟہɧɨɜ 

ɫɟɦɟɣ; 

 ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɜ ɮہɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ; 

 ɨɩɥɚɬɚ ɫɬɨہɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪہɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɟہɜɤɢ ɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ ɢ ɞɟɬɟہɣ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 15 ɥɟɬ; 

 ɨɩɥɚɬɚ ɫɬɨہɢɦɨɫɬɢ ɤɭɪɫɨہɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧہɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞہɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧہɢɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɞɟɬɟہɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 15 ɥɟɬ; 

 ɞɨɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɨہɥɭɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨہɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪہɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢہɥɢ ɩɨɫɟɳɟɧہɢɟ 

ɤɭɪɫɨɜ ɩɨہɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜہɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞہɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ; 

 ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɧہɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭہɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟہɧɫɢɢ; 

 ɨɩɥɚɬɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ. 

ɜ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟہɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭہɥɵ: 

 ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟہɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟہɦɶɢ (ɩɨɞɚɪہɤɢ ɧɚ ɪɨɠɞɟہɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤہɚ, ɫɜɚɞɶɛɭ, ɧɨہɜɨɝɨɞɧɢɟ 

ɩɨہɞɚɪɤɢ ɞɟɬɹہɦ, ɥɶɝɨɬɵ ɞہɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦہɚɦ); 

 ɥɶɝɨɬɵ ɨɬ ɩہɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɫہɤɢɞɤɢ ɧɚ ɛɪɟɧɞɨɜɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɚہɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 

ɬɭɪہɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡہɞɤɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ). 

Ʉ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚہɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨہɦ ɠɟ ɨɬɧɨɫہɢɬɫɹ: 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨہɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜہɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨہɧɤɭɪɫ ɧɚ ɡہɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜہɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɭہɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 

ɞɨہɥɠɧɨɫɬɟɣ; 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫہɩɨɪɬ; 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬہɚɥ ɢ ɜɧɭɬɪɟہɧɧɹɹ ɫɨɰɢɚہɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜہɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫہɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥہɚ ɪɟɲɟɧɚ ɡہɚɞɚɱɚ ɫɧɢɠɟہɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬہɢ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɭہɦɟɧɶɲɢɜɲɟɣɫہɹ ɧɚ 30%, ɢ ɩɨہɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨہɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɨہɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪہɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫہɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɟہɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨہɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɨɛɪہɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫہɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥہɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜہɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛہɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜہɧɟɫɟɧɢɹ 

ɞɨہɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨہɝɪɚɦɦɭ. Ɏɚہɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɪہɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫہɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟہɥɹɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨہɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨہɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɸ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɟɬ ɞɟɮɢɰہɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɛɨہɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧہɚ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɟɬɟہɧɞɭɟɬ ɞɨ 10 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «ɪɟہɞɤɢɯ» ɫɩɟɰہɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ [8]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫہɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɩɪہɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟہɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡہɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟہɝɢɢ 

ɦɨɬɢɜɚہɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭہɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɹہɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪہɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡہɜɢɬɢɹ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛہɚɧɤ» 2014-2018ہ ɝ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥہɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷہɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɫɬɪہɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡہɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤہɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɪɟہɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪہɚɬɟɝɢɢ «ɋɛɟɪɛہɚɧɤ» ɫɮɨɪɦہɢɪɨɜɚɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭہɸ, 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫہɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨہɦɚɧɞɭ ɫɩɟɰہɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛہɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧہɚɜɵɤɚɦɢ 

ɭɩɪہɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡہɧɟɫɨɦ ɜ ɧɟہɩɪɨɫɬɵɯ ɷɤɨہɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫہɥɨɜɢɹɯ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚہɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟہɝɢɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪہɚɛɨɬɚɧ ɢ ɪɟہɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨہɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨہɩɪɢɹɬɢɣ, ɧہɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵہɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬہɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰہɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪہɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧہɚɥɚ 

ɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨہɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨہɜɚɧɢɟ HR-ɮɭɧɤɰɢہɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬہɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɦɨہɞɟɥɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟہɧɰɢɣ, ɧɚɱɚɬɨ ɜہɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛہɥɚɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟہɦɵ SAP Success Factors, ɧɚɱɚɬɨ 

ɢɫہɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɬɨہɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚہɥɚ, ɩɟɪɟɡɚہɩɭɳɟɧɚ ɪɚɛɨɬہɚ ɫ 

ȼɍɁɚɦɢ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɚ ɤɨɪہɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭہɥɶɬɭɪɚ ɧɚ ɜɫɟہɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚہɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨہɜɧɹɯ: 

ɩɪɨɜɟہɞɟɧɵ ɫɟɫɫɢہɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬہɢɤɢ ɢ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜہɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨہɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɡہɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟہɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵہɜɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬہɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪہɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭہɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɜɨہɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬہɢ, ɜɧɟɞɪɟɧہɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦہɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷہɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨہɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟہɤɬɚ ɢ 

ɷɦɩɚɬɢɢ. 
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ɋɨɡɞɚɧɚ ɫɨہɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫہɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟہɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɨɪہɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭہɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬہɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡہɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟہɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪہɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭہɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬہɶɸ. 

ɂɬɨɝɚɦɢ ɞɚہɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪہɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɫہɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɵ: 

 ɪɨɫɬ ɜɨɜɥɟɱɟہɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪہɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤہɚ ɞɨ 76%; 

  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟہɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ ɨɬɞɟɥɟہɧɢɣ ɧɚ 13%; 

 ɪɨɫɬ ɭɞɨɜɥɟɬہɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ HR-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɧہɚ 42%; 

 ɪɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫہɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬہɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨہɜɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ (ENہPS) ɧɚ 

7,1 %; 

  70% ɩɪɨɰɟɫɫɨہɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚہɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨہɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪہɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢ 

ɩɟɪɟہɜɟɞɟɧɵ ɜ ɰہɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪہɦɚɬ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨہɞɚ «ɋɛɟɪɛɚہɧɤ» ɪɟɝɭɥɹɪہɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɳɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɨɩɪɨɫ ɜɨɜہɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟہɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢہɤɨɜ ɋɛɟɪɛɚہɧɤɚ. Ɋɟɡɭɥہɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨہɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɩɨɡہɜɨɥɹɸɬ: 

 ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɟہɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞہɧɢɤɨɜ ɨɛ ɭɫہɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬہɵ ɜ ɛɚɧɤɟ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪہɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɪہɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨہɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪہɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɚɛɨɱɟہɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɪہɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭہɥɶɬɭɪɵ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɡہɦɟɪɹɬɶ ɢ ɨɬɫہɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡہɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨہɜɧɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬہɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɦɧɨɝɨ ɫہɢɥ ɩɪɢɤɥɚɞہɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɭہɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫہɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞہɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢہɤɨɜ, 

ɞɥɹ ɨɛɟɫہɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨہɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛہɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩہɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩہɚɤɟɬɚ 

ɥɶɝɨɬ. ɉɨ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫہɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧہɧɨɫɬɢ-2017 ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɢ ɜɵɫɨہɤɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚہɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɡہɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢہɹ ɜ ɛɚɧɤɟ (ہɧɚ 25 ɩ.ɩ. ɜہɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɭɫہɩɟɲɧɵɯ 

ɦɢɪɨہɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ). 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩہɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «ɋɛɟɪɛہɚɧɤɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛہɚɡɨɜɨɝɨ ɨɤہɥɚɞɚ ɢ 

ɩɟɪɟہɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬہɢ. ȼ 2017 ɝɨہɞɭ ɛɵɥɚ ɭɬہɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨہɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰہɢɹ ɉɨɥɨɠɟɧہɢɹ ɨ 

ɜɵɩɥɚɬɟ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɉہȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧہɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚہɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬہɵ ɡɚ ɝɨɞ. ȼ 

ɧɟہɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨہɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧہɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧہɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨہɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɩɪہɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬہɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡہɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢہɹ. 
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«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɟہɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨہɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚہɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬہɧɵɯ ɩɥɚɬ 

ɤɨہɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɨہɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫہɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨہɜɵɲɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭہɸ ɩɥɚɬɭ 

ɜ ɬɟہɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟہɥɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɨہɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫہɶ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱہɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧہɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥ ɩɟɪɟɫہɦɨɬɪɟɧ ɭɪɨہɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵہɯ ɩɥɚɬ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫہɧɨɜɟ 

ɪɟɝɢɨہɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟہɰɢɮɢɤɢ ɢ ɥہɢɱɧɨɣ ɷɮɮɟہɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤہɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ. ɉɨ 

ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚہɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫہɦɨɬɪɚ ɪɨɫɬ ɡہɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩہɥɚɬ ɫɨɫɬɚɜہɢɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6%, ɚ 

ɜ ɪہɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨہɜ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10%. ȼɫɟہɝɨ ɜ 2017 ɝɨہɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧہɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭہɞɚ ɜ 

ɋɛɟɪɛہɚɧɤɟ ɭɜɟɥɢɱہɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,8% ɩɨ ɫɪہɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨہɞɨɦ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱہɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬہɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪہɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫہɢɬ ɨɬ 

ɨɰɟɧہɤɢ, ɭɱɢɬɵɜہɚɸɳɟɣ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬہɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬہɜɢɟ ɤɨɪɩɨɪہɚɬɢɜɧɵɦ 

ɰɟہɧɧɨɫɬɹɦ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ». Ɍɚɤɠɟ ɛہɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛہɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟہɥɶɧɵɟ 

ɦɟɯɚہɧɢɡɦɵ ɩɪɟɦہɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇہɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɰɟہɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟہɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫہɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪہɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨہɜ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪہɠɞɟɧɚ Ɇɟɬɨہɞɢɤɚ ɩɪɟɦɢɪɨہɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɜ ɡɚ ɭɱہɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨہɢɫɤɟ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ. 

Agile-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɋɛɟɪɛہɚɧɤɚ ɩɨɜɥɢہɹɥɚ ɧɚ ɫɬɪɭہɤɬɭɪɭ ɨɩɥɚɬہɵ ɬɪɭɞɚ 

ɐɟہɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚہɩɩɚɪɚɬɚ: ɜ ɪہɹɞɟ ɩɨɞɪɚɡہɞɟɥɟɧɢɣ ɛɵہɥɚ ɨɬɦɟɧɟɧہɚ ɤɜɚɪɬɚɥɶہɧɚɹ 

ɩɪɟɦɢɹ ɢ ɜہɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɨہɤɥɚɞ. ȼ ɩɟɪہɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞہɶ ɷɬɨ ɢɡɦɟہɧɟɧɢɟ ɤɨɫɧɭہɥɨɫɶ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ Ȼɥɨہɤɨɜ «Ɋɨɡɧɢɱہɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ», «ہɄɨɪɩɨɪɚɬɢɜہɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ», CہIB ɢ 

«Ɍɟɯɧɨہɥɨɝɢɢ». 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɨɫɬɨɣہɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚہɝɪɚɠɞɟɧɢɹ «ɋɛɟɪɛہɚɧɤ» ɨɛɟɫɩɟɱہɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɤɨɧہɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛہɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥہɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨہɦ. Ʉɥɸɱɟɜɵہɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥہɹɸɳɢɦɢ ɫɨɰہɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩہɚɤɟɬɚ ɹɜɥɹہɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨہɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟہɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪہɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪہɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɟہɧɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨہɝɪɚɦɦɚ. ɉɨ ɩɪɨہɝɪɚɦɦɟ ȾɆɋ 

ɩɟɪɫɨہɧɚɥ ɋɛɟɪɛɚہɧɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨہɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɦɟہɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ 

ɬہɚɤɠɟ ɪɹɞ ɩɪɨہɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮہɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡہɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ȾہɆɋ ɨɯɜɚɬɵɜہɚɟɬ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨہɲɟɞɲɢɯ ɢɫɩہɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨہɤ. ȼ 2017 ɝɨہɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬہɜɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢہɤɨɜ ɉɪɨɝɪɚہɦɦɵ ȾɆɋ ɭɜɟہɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧہɚ 8%. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪہɹɞɟ ɝɨɪɨɞɨہɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨہɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟہɧɚ ɤɥɢɧɢɤ, 

ɨɛɫہɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɫɨہɧɚɥ ɋɛɟɪɛɚہɧɤɚ, ɚ ɜ ɬɟɪɪہɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪہɚɡɨɛɳɟɧɧɵɯ 
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ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚɦ ɛɵɥہɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚہɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨہɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪہɚɬɶ ɩɨɥɢɤɥہɢɧɢɤɭ, 

ɩɪɢɛہɥɢɠɟɧɧɭɸ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪہɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɩɪɨہɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɪہɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɟہɧɫɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɨہɝɪɚɦɦɚ. ɉɨہɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɉɪɨہɝɪɚɦɦɟ Ʉɉɉ ɦɨہɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞہɧɢɤɢ ɫ ɧɟɩɪɟɪہɵɜɧɵɦ 

ɫɬɚɠɟہɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɨہɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ 2017 ɝɨہɞɭ ɨɛɳɟɟ ɤɨہɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱہɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉہɉɉ 

ɋɛɟɪɛɚɧہɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢہɥɨ 175 ɬɵɫ. ɱɟہɥɨɜɟɤ, ɚ ɨɛɴɟہɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨہɜɚɧɢɹ – 2,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ȼɫё ɜɵɲɟɩɪہɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨہɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜہɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤہɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪہɢɦɟɪɨɦ 

ɥɭɱہɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢہɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢہɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥہɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝہɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɛہɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟہɤɬɨɪɚ. «ɋɛɟɪɛہɚɧɤ» ɭɞɟɪɠہɢɜɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭہɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰہɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛہɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫہɥɭɝ, ɚ ɬɚɤہɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜہɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡہɢɰɢɢ ɧɟ ɬɨہɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫہɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ 

ȿہɜɪɨɩɟ. Ɋɚɡہɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟہɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰہɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫہɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬہɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫہɩɟɯɚ 

«ɋɛɟɪɛہɚɧɤɚ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦہɩɥɟɤɫ ɫɬɢɦɭہɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨہɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɦہɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭہɸ, ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡہɜɨɥɹɟɬ ɭɞɟɪہɠɢɜɚɬɶ 

ɜɵɫɨہɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰہɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤہɚɞɪɵ, ɪɚɡɜہɢɜɚɬɶ ɥɨɹɥہɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨہɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧہɢɤɨɜ, 

ɭɥɭɱہɲɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟہɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨہɦɩɚɧɢɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɜ ɤɨہɦɩɥɟɤɫɟ ɞɚɟɬ ɜہɵɫɨɤɢɣ 

ɷɤɨہɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛہɚɧɤɭ ɨɫɬɚɜہɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢہɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢہɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫہɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪہɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟہɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢہɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧہɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚہɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬہɚɧɧɵɣ ɜ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ». 

Ɉɩɵɬ Ȼɚɧɤɚ ȼɌہȻ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨہɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢہɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚہɤɟɬɚ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫہɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨہɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟہɣ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬہɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦہɩɚɧɢɣ. 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤہɚɪɬɚ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ Ȼɚɧɤہɚ ȼɌȻ» — ɢɫہɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢہɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶہɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨہɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨہɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢہɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚہɤɟɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɪɟہɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬہɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡہɚɞɚɱ ɜ Ȼɚɧہɤɟ ȼɌȻ ɛɵɥہɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɭہɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨہɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨہɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞ ɧہɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɨہɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤہɚɪɬɚ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ Ȼɚɧɤہɚ 

ȼɌȻ». «ɋɨہɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤہɚɪɬɚ» ɩɪɟɞɫɬہɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨہɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶہɧɵɣ ɫɱɟɬ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ ɜ 

ɫɨہɰɢɚɥɶɧɨɦ ɛہɸɞɠɟɬɟ ɛɚɧہɤɚ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜہɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪہɦɚɬɢɜ, 

ɜɟɥہɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨہɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥہɹɟɬɫɹ ɡɚɧɢہɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥہɠɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨہɝɪɚɦɦɚ ɨɫɧɨہɜɚɧɚ 

ɧɚ ɩɪہɢɧɰɢɩɚɯ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɭ ɩɨɥɭɱہɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧہɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɭہɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧہɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪہɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨہɣ ɤɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɚ «Ȼɚɧɤہɚ ȼɌȻ» [39] 

 

Ɉɫɧɨɜɭ «ɋɨہɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤہɚɪɬɵ» ɫɨɫɬہɚɜɥɹɸɬ ɞɨɥہɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨہɝɪɚɦɦɵ 

ɫɨɰہɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚہɳɢɬɵ: ɞɨɛɪɨہɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟہɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪہɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɧɟہɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟہɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨہɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟہɧɢɟ. ɉɨ ɜɵɛɨɪɭ ɪہɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨہɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬہɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟہɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭہɝɢ. 

Ʉ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨہɜɚɧɧɵɦ ɥɶɝɨɬہɚɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧہɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫہɹ:  

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨہɦɨɳɶ;  

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬہɩɭɫɤɚ;  

 ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟہɦɢɢ ɜ ɫɜɹɡہɢ ɫ ɸɛɢɥɟɣہɧɵɦɢ ɞɚɬɚɦہɢ ɢ ɜɵɯɨɞɨہɦ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢہɸ;  

 ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɨɛہɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɟہɦɟɣɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨہɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦہɢ;  

 ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧہɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɨɫɨɛہɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭہɞɚ;  

 ɨɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨہɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞہɧɢɤɨɜ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɨہɳɪɟɧɢɹ ɜɤɥہɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛہɹ:  

 ɡɧɚɤ «Ɉɬɥɢɱہɧɢɤ ȼɌȻ»;  

 ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ;  

 ɞɨɫɤɚ ɩɨɱɟɬہɚ;  

 ɫɦɨɬɪ-ɤɨɧɤɭɪɫ ɪɟہɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬہɢ;  

 ɤɨɧɤɭɪɫ ɭɫہɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟہɤɬɨɜ «Ʌɟɫɬہɧɢɰɚ ɭɫɩɟɯہɚ»;  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤہɚɪɬɚ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɚ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɫɱɟɬ ɜ 

ɫɨہɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɛہɸɞɠɟɬɟ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥہɶɝɨɬɵ 
(ɮɢɤɫہɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜہɵɩɥɚɬɵ, ɧɟɡہɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɞɨہɥɠɧɨɫɬɢ, ɫɬہɚɠɚ ɢ 
ɪɟɡɭہɥɶɬɚɬɚ ɬɪɭہɞɚ) 

ɉɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡہɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫہɥɭɝ ɩɨ 
ɩɪɢہɧɰɢɩɭ ɫɨɰɢہɚɥɶɧɨɝɨ 
«ɤہɚɮɟɬɟɪɢɹ» 
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 ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɭہɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛہɚɧɤɚ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɨɪɚɥہɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭہɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɛہɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬہɢ, 

ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɝɪہɚɦɨɬɵ, Ⱦɨɫہɤɚ ɩɨɱɟɬɚ ɢ ɬ.ہɩ., ɞɟɣɫɬɜɭہɸɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨہɧɚɥ ɜ ɦɟɧɶہɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧہɢ, ɟɫɥɢ ɞɚہɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɹ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟہɩɥɟɧ ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬہɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɉɨɷɬɨہɦɭ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬہɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧہɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛہɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢہɧɟɧɨ ɫ 

ɫɢɫɬɟہɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢہɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨہɜɚɧɢɹ. ɋɨɬɪɭہɞɧɢɤɚɦ, ɱɶہɢ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮہɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟہɧɵ ɧɚ Ⱦɨɫɤɟ ɩɨɱɟɬہɚ ɛɚɧɤɚ, ɞɨہɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧہɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 

ɫɪɟہɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨہɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɭ. 

Ɉɩɵɬ Ȼɚɧɤɚ ȼɌہȻ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡہɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚہɥɶɧɵɦ ɧɟ ɬɨہɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫہɢɣɫɤɨɣ 

ɛɚɧہɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪہɵ, ɧɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟہɠɧɨɣ. ȼ ɞɚہɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨہɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡہɚɰɢɢ ɛɵɥɚ 

ɢɫہɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢہɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧہɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨہɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩہɚɤɟɬɚ «ɋɨɰہɢɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬہɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢہɤɚ Ȼɚɧɤɚ ȼɌہȻ», ɤɨɬɨɪɚہɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥہɶɧɨ ɨɩɟɪɟɞہɢɥɚ ɜɫɟ ɪɚɡɪہɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɧہɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȿɟ ɝہɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟہɧɧɨɫɬɶ – ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨہɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞہɯɨɞ ɤ 

ɫɬɢɦɭہɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨہɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫہɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜہɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛہɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠہɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭہɞɧɢɤɚ ɛɚɧɤہɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨہɝɢ, ɧɟɨɛɯɨہɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬہɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪہɚɡɦɟɪ 

ɡɚɪɚɛɨɬہɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜہɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɤہɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚہɠɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬہɢɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪہɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɇɨ 

ɜ ɧɚɫɬɨہɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɭہɠɟ ɧɟ ɜɫɟɝہɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟہɧɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢہɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ȼɨہɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪہɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛہɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟہɤɬɨɪɚ ɩɨɧɢہɦɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɦɨɬہɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨہɧɚɥ ɫɥɨɠɧɨ ɬɨہɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨہɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨہɣ ɩɥɚɬɨɣ. Ȼہɚɧɤɢ 

ɨɫɨɡɧہɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬہɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢہɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫہɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢہɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢہɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥہɚ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫہɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜہɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɦɨɬہɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɪɟہɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨہɝɥɚ ɛɵ ɭɞɨہɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɦہɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨہɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛہɧɨɫɬɟɣ 

ɛɚɧہɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬہɧɢɤɨɜ. 
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ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ % ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ). 

ɉɪɢ ɛɸɞɠɟɬɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ 55 500 ɪɭɛɥɟɣ,  ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɟɫɨɦɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 1 000 000 ɪɭɛ. 

ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɵɞɚɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɪɨɝɚ ɤɚɪɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɫɸ ɫɟɬɶ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɧɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɱɬɵ. Ɇɨɬɢɜɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɨɫɹɬ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

 ɢɡɭɱɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ:  

  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɳɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɚ ɤ ɬɪɭɞɭ;  

 ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ;  

 ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɬɢɦɭɥɨɜ;  

 ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɨɩɢɪɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ KPI ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɛɚɧɤɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɚ. 
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