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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 
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Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 ______ Ɂ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 
 « ____ » _______ 2019 ɝ.  
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɂɜɚɧɨɜɭ Ⱦɦɢɬɪɢɸ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱɭ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɁɍȻ 14-05  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.02. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ») 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 6143/c ɨɬ 8 ɦɚɹ 2019 ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ʌɢɯɚɱɟɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥя ȼɄɊ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɋɦɚɪɬ», ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ» 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ» 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
 ɬɟɦɚ ȼɄɊ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɊɎ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ȼɧɢɦɚɧɢɟ. 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ______________________________________Ɇ.Ⱥ. Ʌɢɯɚɱɟɜ  
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ_____________________________Ⱦ.Ȼ. ɂɜɚɧɨɜ 

 « ___ » __________ 2019 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ») 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 68 ɫɬɪɚɧɢɰ, 7 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 24 ɬɚɛɥɢɰɵ, 122 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 12 ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.   

ɄɈɇɄɍɊȿɇɐɂə, ɆȿɌɈȾɕ, ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ, ȺɇȺɅɂɁ, 

ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ». 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɩɚɫɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɩɪёɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 

ɪɟɲɟɧɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɩɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɛɨɪɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

— ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; 
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— Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

— Ⱦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ»; 

— ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ»; 

— Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ»; 

— ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ». Ƚɪɚɧɢɰɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 2016-2018 ɝɝ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɬɱɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 68 ɫɬɪɚɧɢɰ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɬɚɛɥɢɰ - 23, ɪɢɫɭɧɤɨɜ - 7. 
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1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ 

 

1.1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɊɎ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

«ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɡɪɟɥɨɫɬɢ», ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ Fitch Ratings ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɬɟɣɥɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018-ɝɨ ɩɨɤɪɵɜɚɥɢ 70% ɪɵɧɤɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ 33% ɜ 2008-ɦ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫ ɇȾɋ) ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 4,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɞɨ 14,4 

ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 2 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 

ɇɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɵɧɨɤ ɫɢɥɶɧɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɫ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ[102]. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɪɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ - X5 Retail Group (ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 13 685 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ), «Ɇɚɝɧɢɬ» (17 442 ɦɚɝɚɡɢɧɚ) ɢ «Ʌɟɧɬɚ» (354 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ). ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɬɨɩ-10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 29% ɪɵɧɤɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɫɥɢɹɧɢɣ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɷɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɰɵ, 

ɋɩɪɨɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɭɞɚɱɧɵɯ 

ɥɨɤɚɰɢɹɯ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ «Ʌɟɧɬɚ» ɤɭɩɢɥɚ 22 ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ «ɏɨɥɢɞɟɣ», ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ 
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ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ, ɢɦ ɩɪɨɳɟ 

ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɭɠɟɫɬɨɱɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɢ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 

ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɧ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɩɥɨɳɚɞɢ - ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɛɚɲɤɢɪɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɚɬɪɢɰɚ», ɩɟɪɦɫɤɨɣ 

«ȼɢɜɚɬ», ɬɜɟɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɢɬɦ 2000» (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ «Ɍɟɥɟɠɤɚ», 

«Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɤɭɩɟɰ» ɢ «ȼɨɥɶɧɵɣ ɤɭɩɟɰ»), ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨɧ. ɇɚ M&A ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ 25%, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɥɢɡɤɢ ɤ 

ɷɬɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ «ɂɧɬɟɪɬɨɪɝ», ɧɨ, 

ɫɤɚɠɟɦ, X5 ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ 

Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜ. Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɢɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɞɟɥɤɢ. 

ȼ 2016-2018 ɝɨɞɚɯ, ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɬɨɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɚ X5 

Retail Group - ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɟɬɟɣɥɟɪ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɫɟɬɶ «Ɇɨɧɟɬɤɚ», 32 ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ 

«Ɉ’ɤɟɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ 50 ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɭ ɞɨɦɚ» «ɋɟɞɶɦɨɝɨ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ», ɤɨɝɞɚ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɟɬɢ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɝɥɨɬɢɥɚ 99 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɭ ɞɨɦɚ» ɫɟɬɢ 

«ɉɨɥɭɲɤɚ». ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ M&A ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ «Ʌɟɧɬɚ», ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ 11 ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɮɢɧɫɤɨɝɨ Kesko, 22 ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ «ɏɨɥɢɞɟɣ» ɢ 15 ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «ɋɟɞɶɦɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ»[119]. 

«Ɇɚɝɧɢɬ» ɩɨɞɨɝɪɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ EBITDA 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɬɭɩɢɥɚ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ X5 Retail Group ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɇɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
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ɪɟɬɟɣɥɟɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɦɛɢɰɢɨɡɧɚɹ, ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ «Ɇɚɝɧɢɬɚ» «ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɩɢɬɚɬɶ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɫɢɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ». ȼ Fitch Ratings 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ «ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ». ɍ «Ɇɚɝɧɢɬɚ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɭ 

ɧɟɟ ɯɨɪɨɲɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ»[119]. 

ɇɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɨɧɚ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɟɧɢɥɢɫɶ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ - ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɚɥɢɰɤɢɣ ɩɪɨɞɚɥ 

29,1% ɚɤɰɢɣ ɝɪɭɩɩɟ ȼɌȻ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 12% 

ɢɧɜɟɫɬɤɨɦɩɚɧɢɢ Marathon Group. ȼ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ 

ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɫ 9 ɞɨ 15% ɤ 2023 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ «ɟɞɢɧɭɸ 

ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ», ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ» ɩɪɢ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɨɪɦɚɬɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. 

Ɂɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ «Ɇɚɝɧɢɬɚ» ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

8,3%, ɞɨ 25,38 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 7,7%, ɞɨ 905,37 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɨɬɱɢɬɚɥɫɹ ɨ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɜɨɫɟɦɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ, ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 10% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ - ɞɨ 7,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɬɪɟɬɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2017 ɝɨɞɚ, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɟɳɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5,2%. ȼ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɡɜɚɥɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɞɥɹ ɫɟɬɟɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ ɢ ɫɤɢɞɤɢ 

ɉɪɨɦɨɚɤɰɢɢ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɚɛɨɝɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ 
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ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2018-2019 ɝɨɞɚɯ. 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 25%, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɥɢ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɰɟɧ ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɟɝɨ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 72% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ, ɞɥɹ 67% - ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɥɹ 47% - ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɭɳɟɪɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. 

ɇɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɰɟɧɨɜɵɯ ɜɨɣɧɚɯ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɥɭɱɲɚɥɚɫɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ. 

ɗɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɱɢɬɚɸɬ ɯɪɭɩɤɨɣ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɫɤɢɞɤɢ ɢ 

ɚɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ - ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɫɬɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ, 

ɧɨ ɫɧɨɜɚ ɭɩɚɥɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɇȾɋ ɫ 18 ɞɨ 20% ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ 

ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɨ, ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɬɟɣɥ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶɫɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɨɫɬɪɹɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ʉɪɚɫɧɨɟ ɢ ɛɟɥɨɟ» ɢ 

«ȼɤɭɫȼɢɥɥ». Ɍɚɤɢɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɪɟɬɟɣɥɟɪɚɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɢɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɬɹɝɚɬɶɫɹ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
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ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɦɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɧɢɡɲɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɨɬɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɸ ɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 40% 

ɩɪɨɞɚɠ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, 27% ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, 19% ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 15% ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ[119]. 

Ʉɪɢɡɢɫ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ: ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ ɱɚɳɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɧɨ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ 

ɱɟɤɨɦ. ɇɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɵɪɨɜɧɹɥ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ 

ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɤ 

ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɠɭ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɂɌ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ 2018-2021 ɝɨɞɚɯ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ 779 000 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ 49 500 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɢɝɪɨɤɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɌɈɉ-31 (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ - ɜ 2010 

ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ 7 981). Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɯ, ɤɚɤ «Ɇɚɝɧɢɬ», «Ⱥɲɚɧ», «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ», «ɋɉȺɊ», «Ʌɟɧɬɚ», «Ƚɥɨɛɭɫ», 

«Ⱥɡɛɭɤɚ ɜɤɭɫɚ» ɢ ɞɪ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɢɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɢ ɭ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɫɟ 

ɦɟɧɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɝɢɝɚɧɬɚɦ[117]. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ ɡɚ 2014-2018 ɝɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ 

20%, ɱɬɨ ɧɚ 15% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2014[41]. 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɟɬɟɣ ɫɬɚɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɭ ɞɨɦɚ» - ɏ5, «Ɇɚɝɧɢɬ» ɢ «Ʉɪɚɫɧɨɟ ɢ ɛɟɥɨɟ» ɨɬɤɪɵɥɢ 
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ɩɪɢɦɟɪɧɨ 80% ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɌɈɉ-31 

[117]. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 2019 ɝɨɞ X5 Retail Group («ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ», «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ» ɢ 

«Ʉɚɪɭɫɟɥɶ») ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɨ 2 ɬɵɫ. ɜ ɝɨɞ 

(ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɥɚ 2,5 ɬɵɫ. ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ). Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ 

ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. «Ɇɚɝɧɢɬ» ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɨɠɟ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ 

ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ - ɜ 2019 ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɉɨɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɪɢɬɟɣɥɟɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɬɵɫ. ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. “Ʉɪɚɫɧɨɟ ɢ ɛɟɥɨɟ» ɠɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱦɢɤɫɢ» ɢ «Ȼɪɢɫɬɨɥɹ». 

«Ȼɭɞɭɳɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ - ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ-

ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ, - ɫɱɢɬɚɟɬ ɋɟɛɚɫɬɢɚɧ Ƚɢɤɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Hipercom, - ɉɪɢɱɢɧ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ, 

ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɦɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ»[117]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ ɢɝɪɨɤɨɜ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪ» 
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ȼ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɳɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɥɭɠɞɚɬɶ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɥɨɳɚɞɹɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɤɭɩɢɬɶ 

ɧɭɠɧɵɣ ɢɦ ɬɨɜɚɪ ɜ ɡɧɚɤɨɦɨɦ ɢɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɭɣɬɢ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɬɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɨɧ ɤɭɩɢɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɧɭɠɧɨɟ, ɧɢɡɤɚ».  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ» 2010-2018 ɝɝ. 

 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɥɚɛɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ - ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ ɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ - 14% ɩɪɨɬɢɜ 7% ɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ. Ɂɚɤɪɵɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ Holiday Classic ɢ Ɋɟɝɢɨɧ Ɇɚɪɬ[119]. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɩɚɞɨɤ - ɢɡ 23 ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ «Ɇɚɝɧɢɬ», «Ʌɟɧɬɚ», «Ⱥɲɚɧ», «Ɇɟɬɪɨ», 

«Ƚɥɨɛɭɫ», «ɋɟɥɝɪɨɫ», ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ (ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ). 80% ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

Ɇɚɝɧɢɬ, Ʌɟɧɬɭ ɢ Ⱥɲɚɧ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱥɪɧɨ Ɍɪɭɫɫɟ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Rilos», ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɝɪɨɤɢ 

ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɢɡɛɚɜɥɹɹɫɶ ɨɬ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ - «Ɉ’ɄȿɃ» 
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ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɝɪɭɩɩɚ «Ⱦɢɤɫɢ» ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

«ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚɬ 

proximity, ɢɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɞɨɦɚ, ɢ ɨɛɴɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ ɫ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ - ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɠɟ ɞɟɥɚɸɬ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɢ X5 Retail Group. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ, ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ. ɂ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɧɢɡɤɢɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɟɬɹɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: 47% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɐɂɈɆ, 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ[75]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɰɟ 

ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ: 

‒ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ: ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

‒ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

‒ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ; 

‒ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɂɦɟɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
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ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ 

ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 2000 ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɨ ɧɟɦ ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ ɥɢɲɶ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɥɭɱɲɟɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɗɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɝɞɟ ɪɵɧɨɤ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ. ȼɫɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɟɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɚɞɟɪɠɟɤ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢ 

ɩɥɨɯɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɯɭɞɲɢɬɫɹ[120]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɛɢɥɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɦɚɝ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  
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1.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɣ ɤɪɚɟ 

 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɟ 

ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. əɜɥɹɹɫɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɤɪɚɟ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɛɨɥɟɟ 40 ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ 

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ 260 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ 20 ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ[40]. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɫɟɬɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɦɢ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ («Ɇɚɝɧɢɬ», «ɏɨɥɢɞɟɣ»). 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜ ɫɟɬɹɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 35-40 %. 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 22,4 % (120 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 23,9 % (ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 19,4 %). Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ[100]. 

Ɍɚɤ, ȽɄ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɬɨ ɛɨɥɟɟ 25 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ», ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ «ɏɨɪɨɲɢɣ», ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ «Ⱥɥɥɟɹ»); 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ» ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 15 ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɵ «Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ», ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ «Ȼɚɬɨɧ»). Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɶɸ «Ʌɟɧɬɚ» ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 2 ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɟɳɟ 3 

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ[99]. 
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɧɚɱɚɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɪɚɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 2 875,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ - 16,6 %[95]. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ 2012 ɝ. ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31579,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (15055,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ - ɩɢɳɟɜɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 16523,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ - 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ), ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ[5]. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 174,6 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɧɚ 5,4 % ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 

ɝɨɞɚ (165,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 20,86 ɬɵɫ. ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɚɩɬɟɤ ɢ ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ). ɇɚ ɞɨɥɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 6,49 ɬɵɫ. ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ[42]. 

Ɋɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɫɟɬɹɦɢ. ɇɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɤɪɭɩɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. 

Ɉɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ-ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɮɨɪɦɚɬɚ "Cash & Carry", ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɪɚɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
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ɫɟɬɢ) ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ (ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ), ɜɵɡɵɜɚɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɀɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɜɭɦɹ-ɬɪɟɦɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ. 

ȼ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɯɭɠɟ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɲɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ - ɩɢɬɟɪɫɤɢɟ ɫɟɬɢ «Ɉɤɟɣ» ɢ «Ʌɟɧɬɚ», 

ɤɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ «Ɇɚɝɧɢɬ», ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ «Ɇɟɬɪɨ» ɮɨɪɦɚɬɚ 

Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ⱥɲɚɧ» Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɟɫɧɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɭɠɟɫɬɨɱɢɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ[52]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɤɪɚɹ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2018 ɩɨ 16.10.2018 ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 5082 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɹɪɦɚɪɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɢɧɢ-ɛɚɡɚɪɵ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 101,7 % ɤ 

ɱɢɫɥɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɟɫɶ 2018 ɝɨɞ (5000)[104]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɤɪɚɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ 
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ɪɚɡɜɨɡɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

‒ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɟɫɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɫɜɨɣ ɜɤɭɫ, 

ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɟ, ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ; 

‒ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɥɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɛɧɨ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɫɛɵɜɚɬɶ 

ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ; 

‒ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɟɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ) 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ, ɜɟɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 

ɫɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; 

‒ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

‒ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɟɦ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ (ɢɥɢ) 

ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɬɨɜɭɸ 

ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɩɥɨɞɚɦɢ, 

ɹɝɨɞɚɦɢ, ɨɪɟɯɚɦɢ, ɝɪɢɛɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɥɟɫɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɥɟɧɢɧɚ, ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɪɵɛɚ, ɹɝɨɞɚ ɢ ɩɪ., ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɣɨɧɵ ɤɪɚɹ ɢ ɡɚ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɟɥɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[95]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɹ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɬɚɬɶ: 

‒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨ 1150 ɤɜ.ɦ ɧɚ 1 ɬɵɫɹɱɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɧɚ 32% (2014 ɝɨɞ - 870 ɤɜ.ɦ), ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ; 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤ 2030 

ɝɨɞɭ ɢɯ ɱɢɫɥɚ ɞɨ 45 ɟɞɢɧɢɰ; 

‒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ 

ɹɪɦɚɪɤɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 10% (ɫ 2,6% ɞɨ 12,6%); 

‒ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɪɚɹ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ⱥɱɢɧɫɤ, Ʉɚɧɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ); 

‒ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ», ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨ 6 ɬɵɫɹɱ ɤ 2030 ɝɨɞɭ; 

‒ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɜɨɡɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɤɪɚɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 

‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɤɪɚɹ ɩɭɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɭɪɪɨɝɚɬɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɹ[95]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɧɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɢɥɢ ɛɵ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɬɢɩɢɱɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ 

ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ[3]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɬɨɝ 2018 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ - ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɟɬɟɣ - ɧɭɥɟɜɚɹ, ɥɢɛɨ ɨɤɨɥɨ ɧɭɥɹ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

- ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚ ɩɢɤɟ 

ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ - ɮɨɪɦɚɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɨɪɦɚɬɭ 

«ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ», ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɚɞɚɟɬ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ «ɡɚɤɭɩɤɚɦ» ɩɪɢɲɥɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ - ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

Ɍɪɟɧɞ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɢɥɢɥɫɹ. ȼ 2018-ɦ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ: ɭɲɥɢ ɞɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɚ - «Ɋɨɫɚ» ɢ «Ȼɢɝɋɢ», 



23  

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɪɚɡɜɢɥɚɫɶ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30 ɬɨɱɟɤ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɢɝɪɨɤɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, ɩɟɪɟɛɢɜɚɹ ɢ ɡɚɜɵɲɚɹ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɬɚ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɜɢɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɦɨɰɟɧɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɚɫɬɭɬ. Ɋɚɧɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɦɨɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɨɮɟ, ɜɢɧɨ, ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɲɨɤ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɟ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɢɳɟɬ ɩɪɨɦɨɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɤɰɢɢ, ɥɟɝɤɨ ɦɟɧɹɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. «Ɉɯɨɬɚ ɡɚ ɫɤɢɞɤɚɦɢ» - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɚɥɚ, ɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɟɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. 

  



57  

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɟɟ ɰɟɥɶ ɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ», ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɏɢɪɦɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ 

ɫɤɢɞɨɤ, ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ» - ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɈɈɈ «ɋɦɚɪɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɫɬɢɠ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
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ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɤ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɥɭ. 
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