
 1 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
 
 
 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
________ Ⱥ.Ⱥ. ɋɬɭɩɢɧɚ 
   ɩɨɞɩɢɫɶ 
«____» _____________ 2019 ɝ. 

 
 
 
 
 
 

ɆȺȽɂɋɌȿɊɋɄȺə ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂə 
Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
09.04.03 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 

09.04.03.02 «Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» 
 
 
 
 
 
 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ____________ ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ.ɬɟɯɧ.ɧɚɭɤ ȿ.Ʌ. ȼɚɣɬɟɤɭɧɟɧɟ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ     ____________           ȿ.ȼ.Ʉɨɜɚɥɟɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ     ____________  ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ    ȼ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 
 
 
 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 



 2 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ ...................................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1 ȺɇȺɅɂɁ ɉɊɈɐȿɋɋȺ, ɆȿɌɈȾɈȼ ɂ ɆɈȾȿɅȿɃ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ȼɈɋɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɈɉɎ ɇȺ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ .............................................. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.1 Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

 Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ .... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.3 ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ......................................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2  ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ 

ȼɈɋɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ............................................................................................. 20 

2.1 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ .................................................................... 20 

2.2 Ɇɟɬɨɞ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ........................................................... 27 

3.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ .................................... 49 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ................ 58 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ ......................................................................................................... 68 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ............................................... 71 

 

 



 3 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɟɡ 

ɭɱɟɬɚ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɱɟɪہɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧہɧہɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧہɧہɵɟ ɢɡɦɟɧہɟɧہɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧہɵɯ ɬɟɯɧہɢɤɨ-ɷɤɨɧہɨɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɮɚɤɬɨɪہɧہɵɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪہɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪہɵ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɧہɨɣ ɷɤɨɧہɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪہɚɬɭɪہɟ ɩɪہɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪہɚɡɥɢɱɧہɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪہɨɜ. Ɍɚɤ,  ɞɚɧہɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪہɨɜ, ɪہɚɡɞɟɥɹɸɳɚɹ ɢɯ 

ɧہɚ ɞɜɟ ɝɪہɭɩɩɵ: ɮɚɤɬɨɪہɵ, ɨɝɪہɚɧہɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɟ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪہɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪہɭɸɳɢɟ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɟ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ. Ʉ ɩɟɪہɜɨɣ ɝɪہɭɩɩɟ ɨɬɧہɨɫɹɬ ɮɚɤɬɨɪہɵ: ɧہɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧہɵɣ ɫɩɪہɨɫ ɧہɚ 

ɩɪہɨɞɭɤɰɢɸ, ɧہɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧہɧہɵɯ ɮɢɧہɚɧہɫɨɜɵɯ ɫɪہɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪہɨɰɟɧہɬ 

ɤɨɦɦɟɪہɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪہɟɞɢɬɚ, ɫɥɨɠɧہɵɣ ɦɟɯɚɧہɢɡɦ ɩɨɥɭɱɟɧہɢɹ ɤɪہɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ 

ɪہɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɩɪہɨɟɤɬɨɜ, ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɟ ɪہɢɫɤɢ, 

ɧہɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪہɢɬɟɥɶɧہɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧہɢɟ ɬɟɯɧہɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧہɟɨɩɪہɟɞɟɥɟɧہɧہɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧہɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪہɚɧہɟ, ɧہɟɫɨɜɟɪہɲɟɧہɧہɚɹ ɧہɨɪہɦɚɬɢɜɧہɨ-ɩɪہɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, 

ɪہɟɝɭɥɢɪہɭɸɳɚɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɟ ɩɪہɨɰɟɫɫɵ, ɧہɢɡɤɚɹ ɩɪہɢɛɵɥɶɧہɨɫɬɶ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɨɫɧہɨɜɧہɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɨ ɜɬɨɪہɨɣ ɝɪہɭɩɩɟ: ɩɨɜɵɲɟɧہɧہɵɣ ɫɩɪہɨɫ ɧہɚ ɩɪہɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɧہɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧہɧہɵɯ ɮɢɧہɚɧہɫɨɜɵɯ ɫɪہɟɞɫɬɜ, ɩɪہɢɟɦɥɟɦɵɣ ɩɪہɨɰɟɧہɬ 

ɤɨɦɦɟɪہɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪہɟɞɢɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɧہɵɣ ɦɟɯɚɧہɢɡɦ ɩɨɥɭɱɟɧہɢɹ ɤɪہɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ 

ɪہɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɩɪہɨɟɤɬɨɜ, ɧہɚɥɢɱɢɟ ɧہɚɭɱɧہɨ-ɬɟɯɧہɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪہɚɡɪہɚɛɨɬɨɤ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪہɢɬɟɥɶɧہɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧہɢɟ ɬɟɯɧہɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɬɚɛɢɥɶɧہɚɹ 
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ɩɪہɢɛɵɥɶɧہɨɫɬɶ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧہɨɜɧہɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɬɚɛɢɥɶɧہɨɫɬɶ ɷɤɨɧہɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪہɚɧہɟ, ɧہɨɪہɦɚɬɢɜɧہɨ-ɩɪہɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɱɟɬɤɨ ɪہɟɝɭɥɢɪہɭɸɳɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧہɨɲɟɧہɢɹ ɧہɚ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɨɦ ɪہɵɧہɤɟ.  

ɇہɚ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɟ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɟɦ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪہɵ: ɨɛɴɟɦ ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɚɦɨɪہɬɢɡɚɰɢɨɧہɧہɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧہɢɣ, ɢɫɬɨɱɧہɢɤɢ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɝɪہɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧہɚɹ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɚ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɦɢɧہɢɦɚɥɶɧہɚɹ 

ɫɪہɟɞɧہɟɜɡɜɟɲɟɧہɧہɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, 

ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɨɧہɧہɨ-ɩɪہɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪہɦɚ, ɦɨɞɟɥɢ ɪہɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪہɟɞɟɥɟɧہɢɹ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɵ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɧہɨɪہɦɚ ɜɧہɭɬɪہɟɧہɧہɟɣ ɞɨɯɨɞɧہɨɫɬɢ, 

ɫɪہɟɞɧہɟɜɡɜɟɲɟɧہɧہɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, 

ɞɨɫɬɭɩɧہɵɟ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɢ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɤɪہɢɬɟɪہɢɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɵ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ (WACC), 

ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɚ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɣ ɩɨɬɟɧہɰɢɚɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪہɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɪہɚɛɨɬɵ – ɪہɚɡɪہɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɹ 

ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɟɦ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ 

ɦɚɲɢɧہɨɫɬɪہɨɢɬɟɥɶɧہɵɯ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧہɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧہɧہɨɣ ɰɟɥɢ ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪہɟɲɢɬɶ ɪہɹɞ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧہɧہɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1 ɉɪہɨɜɟɫɬɢ ɚɧہɚɥɢɡ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɮ ɧہɚ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɢ; 

2 Ɉɩɪہɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3 ɉɨɫɬɪہɨɢɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧہɧہɨ-ɞɢɧہɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɹ – ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɟ ɪہɟɫɭɪہɫɵ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɈɉɎ 

ɧہɚ ɦɚɲɢɧہɨɫɬɪہɨɢɬɟɥɶɧہɨɦ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɢ. 
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ɉɪہɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɹ - ɩɪہɨɰɟɫɫ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɧہɚ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɢ. 
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1 ȺɇہȺɅɂɁ ɉɊہɈɐȿɋɋȺ, ɆȿɌɈȾɈȼ ɂ ɆɈȾȿɅȿɃ 

ɎɈɊہɆɂɊہɈȼȺɇہɂə ɂɇہȼȿɋɌɂɐɂɈɇہɇہɕɏ ɊہȿɋɍɊہɋɈȼ 

ȼɈɋɉɊہɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɈɉɎ ɇہȺ ɉɊہȿȾɉɊہɂəɌɂɂ 

 

1.1 Ɏɨɪہɦɚɥɢɡɚɰɢя ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢя ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ 

 

Ɇɚɲɢɧہɨɫɬɪہɨɢɬɟɥɶɧہɨɟ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧہɢɹ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɪہɚɡɥɢɱɧہɵɟ ɬɟɯɧہɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪہɭɩɩɵ ɨɛɨɪہɭɞɨɜɚɧہɢɹ 

(ɬɨɤɚɪہɧہɨɟ, ɮɪہɟɡɟɪہɧہɨɟ, ɫɜɟɪہɥɢɥɶɧہɨɟ, ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧہɨɟ). Ⱦɥɹ ɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɥɚɧہɢɪہɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪہɨɞɭɤɰɢɢ, ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪہ ɢ 

ɪہɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧہɨɝɨ ɜɚɪہɢɚɧہɬɚ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ, ɤɨɬɨɪہɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɩɨɥɧہɟɧہɢɟ ɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧہɧہɨɝɨ ɩɥɚɧہɚ ɜ ɡɚɞɚɧہɧہɵɟ ɫɪہɨɤɢ ɫ 

ɦɢɧہɢɦɚɥɶɧہɵɦɢ ɡɚɬɪہɚɬɚɦɢ [18; 23].  

ɉɪہɢ ɪہɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪہɚɡɧہɨɨɛɪہɚɡɧہɵɟ 

ɜɚɪہɢɚɧہɬɵ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪہɵɯ ɯɚɪہɚɤɬɟɪہɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧہɚɛɨɪہɨɦ ɨɩɪہɟɞɟɥɟɧہɧہɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɯɨɞɧہɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧہɢɟɦ ɢ ɭɪہɨɜɧہɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہɢɹ ɈɉɎ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ [10]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪہɢɚɧہɬɵ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ: ɩɪہɨɫɬɨɟ 

ɧہɨɪہɦɚɬɢɜɧہɨɟ, ɩɪہɨɫɬɨɟ ɭɫɤɨɪہɟɧہɧہɨɟ, ɪہɚɫɲɢɪہɟɧہɧہɨɟ ɷɤɫɬɟɧہɫɢɜɧہɨɟ ɧہɨɪہɦɚɬɢɜɧہɨɟ, 

ɪہɚɫɲɢɪہɟɧہɧہɨɟ ɷɤɫɬɟɧہɫɢɜɧہɨɟ ɭɫɤɨɪہɟɧہɧہɨɟ, ɪہɚɫɲɢɪہɟɧہɧہɨɟ ɢɧہɬɟɧہɫɢɜɧہɨɟ 

ɧہɨɪہɦɚɬɢɜɧہɨɟ, ɪہɚɫɲɢɪہɟɧہɧہɨɟ ɢɧہɬɟɧہɫɢɜɧہɨɟ ɭɫɤɨɪہɟɧہɧہɨɟ, ɪہɚɫɲɢɪہɟɧہɧہɨɟ 

ɷɤɫɬɟɧہɫɢɜɧہɨ-ɢɧہɬɟɧہɫɢɜɧہɨɟ ɧہɨɪہɦɚɬɢɜɧہɨɟ, ɪہɚɫɲɢɪہɟɧہɧہɨɟ ɷɤɫɬɟɧہɫɢɜɧہɨ-

ɢɧہɬɟɧہɫɢɜɧہɨɟ ɭɫɤɨɪہɟɧہɧہɨɟ [1; 24]. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɚɪہɢɚɧہɬɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɯɚɪہɚɤɬɟɪہɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɚɦɢ: ɦɨɳɧہɨɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧہɨɜɥɟɧہɧہɨɝɨ ɨɛɨɪہɭɞɨɜɚɧہɢɹ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧہɬɨɦ ɩɪہɨɝɪہɟɫɫɢɜɧہɨɫɬɢ ɩɪہɢɨɛɪہɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪہɭɞɨɜɚɧہɢɹ, ɪہɟɠɢɦɨɦ 

ɫɦɟɧہɧہɨɫɬɢ ɪہɚɛɨɬɵ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧہɚɱɢɫɥɟɧہɢɹ ɚɦɨɪہɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɨɳɧہɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧہɨɜɥɟɧہɧہɨɝɨ ɨɛɨɪہɭɞɨɜɚɧہɢɹ ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɩɪہɟɞɟɥɟɧہɢɹ 

ɢɡɛɵɬɤɚ ɢɥɢ ɧہɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɭɫɬɚɧہɨɜɥɟɧہɧہɨɝɨ ɨɛɨɪہɭɞɨɜɚɧہɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧہɟɧہɢɹ 
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ɡɚɞɚɧہɧہɨɣ ɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧہɧہɨɣ ɩɪہɨɝɪہɚɦɦɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧہɬ ɩɪہɨɝɪہɟɫɫɢɜɧہɨɫɬɢ 

ɩɪہɢɨɛɪہɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪہɭɞɨɜɚɧہɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɷɤɫɬɟɧہɫɢɜɧہɵɣ ɢɥɢ ɢɧہɬɟɧہɫɢɜɧہɵɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪہɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɦɨɳɧہɨɫɬɢ. Ɋہɟɠɢɦ ɫɦɟɧہɧہɨɫɬɢ ɪہɚɛɨɬɵ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɧہɚɱɢɫɥɟɧہɢɹ 

ɚɦɨɪہɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɪہɨɜɟɧہɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪہɭɞɨɜɚɧہɢɹ ɜɨ ɜɪہɟɦɟɧہɢ ɢ 

ɨɩɪہɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɪہɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɢɧہɬɟɧہɫɢɜɧہɨɫɬɶ ɚɦɨɪہɬɢɡɚɰɢɨɧہɧہɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧہɢɣ 

[13]. 

 

1.2 ɋɬɪہɭɤɬɭɪہɧہɨ-ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɚɥɶɧہɚя ɦɨɞɟɥɶ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢя 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɩɪہɟɞɩɪہɢяɬɢɣ 

 

ɇہɚ ɩɪہɨɰɟɫɫ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɹ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɟɦ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɜɥɢɹɸɬ ɪہɚɡɧہɨɨɛɪہɚɡɧہɵɟ ɮɚɤɬɨɪہɵ, ɤɨɬɨɪہɵɟ ɨɩɪہɟɞɟɥɹɸɬ 

ɯɚɪہɚɤɬɟɪہ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧہɧہɵɟ ɱɟɪہɬɵ, ɩɪہɢɱɢɧہɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɪہɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 

ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪہɨɜ ɩɪہɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪہɟɡ ɩɪہɢɱɢɧہɧہɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧہɧہɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɪہɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɹɜɥɟɧہɢɣ, ɩɪہɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ. Ȼɟɡ 

ɭɱɟɬɚ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧہɧہɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧہɧہɨɝɨ ɜɥɢɹɧہɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪہɨɜ 

ɧہɟɜɨɡɦɨɠɧہɨ ɩɪہɢɧہɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧہɨɜɚɧہɧہɵɟ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɱɟɫɤɢɟ ɪہɟɲɟɧہɢɹ ɩɨ 

ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɸ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧہɧہɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧہɧہɵɟ ɯɚɪہɚɤɬɟɪہɢɫɬɢɤɢ ɜɥɢɹɧہɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪہɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧہɵ ɱɟɪہɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧہɧہɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧہɧہɵɟ ɢɡɦɟɧہɟɧہɢɹ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧہɵɯ ɬɟɯɧہɢɤɨ-ɷɤɨɧہɨɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɮɚɤɬɨɪہɧہɵɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪہɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪہɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧہɧہɨɝɨ ɩɚɪہɚɝɪہɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧہɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪہɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧہɚ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɟ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɟɦ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ ɧہɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪہɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɢɡ 

ɪہɚɡɥɢɱɧہɵɯ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɣ ɩɨɬɟɧہɰɢɚɥ ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɢ. 

ɇہɢɡɤɢɣ ɭɪہɨɜɟɧہɶ ɮɢɧہɚɧہɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧہɰɢɚɥɚ ɨɝɪہɚɧہɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧہɧہɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧہɵɯ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ. 
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ɂɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɣ ɩɨɬɟɧہɰɢɚɥ ɩɪہɨɦɵɲɥɟɧہɧہɨɝɨ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɨɬɧہɨɲɟɧہɢɹ, 

ɜɨɡɧہɢɤɚɸɳɢɟ ɧہɚ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧہɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧہɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧہɨɝɨ ɮɢɧہɚɧہɫɨɜɨɝɨ ɪہɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪہɢ ɭɫɥɨɜɢɢ:  

– ɧہɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧہɧہɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧہɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧہɟɧہɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧہɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧہɚɧہɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ;  

– ɜɨɡɦɨɠɧہɨɫɬɢ ɩɪہɢɜɥɟɱɟɧہɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ 

ɪہɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɵɯ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɩɪہɨɟɤɬɨɜ;  

– ɪہɟɧہɬɚɛɟɥɶɧہɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧہɧہɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

– ɧہɚɥɢɱɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɹ ɮɢɧہɚɧہɫɚɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪہɨɡɪہɚɱɧہɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɮɢɧہɚɧہɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧہɢɹ.  

Ɍɚɤ ɭɪہɨɜɟɧہɶ ɪہɟɧہɬɚɛɟɥɶɧہɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧہ ɩɪہɟɜɵɲɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪہɨɰɟɧہɬɚ ɩɨ 

ɤɪہɟɞɢɬɭ. Ⱥ ɫɨɨɬɧہɨɲɟɧہɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧہɧہɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧہɵɯ ɫɪہɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧہɨɣ ɢɡ 

ɯɚɪہɚɤɬɟɪہɢɫɬɢɤ ɮɢɧہɚɧہɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ. Ɋہɟɤɨɦɟɧہɞɭɟɦɨɟ 

ɡɧہɚɱɟɧہɢɟ ɞɚɧہɧہɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 1 [27]. 

ɂɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɣ ɩɨɬɟɧہɰɢɚɥ ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪہɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɡɧہɚɱɟɧہɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪہɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧہɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧہɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧہɟɲɧہɢɯ ɧہɟɭɩɪہɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɟɪہɟɦɟɧہɧہɵɯ. ɗɬɨ 

ɧہɟɭɩɪہɚɜɥɹɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪہ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɡɧہɚɱɟɧہɢɹ ɨɩɪہɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪہɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɦɩɨɧہɟɧہɬ ɜɧہɭɬɪہɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɧہɨ ɷɬɨ ɷɧہɞɨɝɟɧہɧہɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪہ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɣ ɩɨɬɟɧہɰɢɚɥ ɩɨ ɨɬɧہɨɲɟɧہɢɸ ɤ ɩɪہɨɰɟɫɫɭ 

ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɯɨɞɧہɵɦ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɨɦ. 

ɂɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɣ ɪہɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɟɪہɨɹɬɧہɨɫɬɶ ɜɨɡɧہɢɤɧہɨɜɟɧہɢɹ 

ɧہɟɩɪہɟɞɜɢɞɟɧہɧہɵɯ ɮɢɧہɚɧہɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪہɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧہɟɨɩɪہɟɞɟɥɟɧہɧہɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɪہɨɜɚɧہɢɹ. Ʉ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɦ ɪہɢɫɤɚɦ ɨɬɧہɨɫɹɬ: ɫɢɫɬɟɦɧہɵɣ ɪہɢɫɤ, 

ɫɟɥɟɤɬɢɜɧہɵɣ ɪہɢɫɤ, ɪہɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧہɨɫɬɢ, ɤɪہɟɞɢɬɧہɵɣ ɪہɢɫɤ, ɪہɟɝɢɨɧہɚɥɶɧہɵɣ ɪہɢɫɤ, 

ɨɬɪہɚɫɥɟɜɨɣ ɪہɢɫɤ, ɪہɢɫɤ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ, ɢɧہɧہɨɜɚɰɢɨɧہɧہɵɣ ɪہɢɫɤ [5]. 

ɂɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɟ ɪہɢɫɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧہɚ ɰɟɧہɭ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ (ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪہɨɜɟɧہɶ ɪہɢɫɤɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɰɟɧہɚ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɚ) ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɧہɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧہɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪہɢɜɥɟɱɟɧہɢɹ ɫɪہɟɞɫɬɜ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ. ɗɬɨ 
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ɧہɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪہ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɡɧہɚɱɟɧہɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧہɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪہɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɹ. Ʉɪہɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɭɩɪہɚɜɥɹɟɦɵɣ ɢ ɷɤɡɨɝɟɧہɧہɵɣ ɮɚɤɬɨɪہ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɡɧہɚɱɟɧہɢɹ ɨɩɪہɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɟ ɪہɢɫɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɞɧہɵɦ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɨɦ. 

Ʉɪہɢɬɟɪہɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہ, ɤɨɬɨɪہɵɣ ɨɩɪہɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪہ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧہɨɣ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɵ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ. Ʉɪہɢɬɟɪہɢɹɦɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɦɢɧہɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɪہɟɞɧہɟɜɡɜɟɲɟɧہɧہɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ; ɩɪہɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪہɨɜɟɧہɶ ɞɨɯɨɞɧہɨɫɬɢ ɢ ɪہɢɫɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɫɬɢ 

ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ; ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪہɵɧہɨɱɧہɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ. Ʉɪہɢɬɟɪہɢɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɵ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧہɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪہɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧہɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪہɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɹ. 

Ʉɪہɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɭɩɪہɚɜɥɹɟɦɵɣ, ɷɤɡɨɝɟɧہɧہɵɣ ɮɚɤɬɨɪہ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧہɧہɵɣ ɤɪہɢɬɟɪہɢɣ 

ɜɵɛɢɪہɚɟɬɫɹ ɢ ɨɩɪہɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ.  

ɋɬɚɜɤɚ ɩɪہɨɰɟɧہɬɨɜ ɩɨ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɦ ɪہɟɫɭɪہɫɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧہɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪہɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪہɪہɟɤɬɢɪہɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɧہɨɲɟɧہɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧہɧہɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧہɵɯ ɫɪہɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ 

ɭɩɪہɚɜɥɹɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪہ ɢ ɩɨɥɧہɨɫɬɶɸ ɨɩɪہɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɮɚɤɬɨɪہ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɡɨɝɟɧہɧہɵɦ, ɜɯɨɞɧہɵɦ. ɋɬɪہɭɤɬɭɪہɚ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪہɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪہɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧہɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧہɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧہɟɲɧہɢɯ 

ɧہɟɭɩɪہɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɟɪہɟɦɟɧہɧہɵɯ. ɗɬɨ ɭɩɪہɚɜɥɹɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪہ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɧہɨɫɬɶɸ 

ɨɩɪہɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɨ ɷɧہɞɨɝɟɧہɧہɵɣ ɢ ɜɵɯɨɞɧہɨɣ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہ. 

ɋɪہɨɤ ɩɪہɢɜɥɟɱɟɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɫɨɨɬɧہɨɲɟɧہɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧہɧہɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧہɵɯ ɫɪہɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪہɚɦɢ. ɗɬɨ ɧہɟɭɩɪہɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪہɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪہɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɦɩɨɧہɟɧہɬ ɜɧہɭɬɪہɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɧہɨ ɷɬɨ ɷɧہɞɨɝɟɧہɧہɵɟ ɢ ɜɯɨɞɧہɵɟ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɵ. 

ɂɬɚɤ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧہɨ ɜɵɲɟ, ɧہɚ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɟ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɟɦ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧہɢɟ ɦɧہɨɝɨɱɢɫɥɟɧہɧہɵɟ ɢ ɪہɚɡɧہɨɨɛɪہɚɡɧہɵɟ ɮɚɤɬɨɪہɵ. ɉɪہɟɞɥɨɠɟɧہɧہɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪہɢ ɩɪہɢɧہɹɬɢɢ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɱɟɫɤɢɯ ɪہɟɲɟɧہɢɣ ɩɨ 
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ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɸ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɭɱɟɫɬɶ ɢɯ ɪہɨɥɶ ɢ ɯɚɪہɚɤɬɟɪہ ɜɥɢɹɧہɢɹ 

ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧہɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ. 

 
AUTHOR:  Ȼɚɪɵɲɧɢɤɨɜɚ
PROJECT:  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

NODE: TITLE: NUMBER:Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
A0

AUTHOR:  Ȼɚɪɵɲɧɢɤɨɜɚ
PROJECT:  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

NODE: TITLE: NUMBER:Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
A0

00ɪ.
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

10ɪ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

20ɪ.

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

30ɪ.

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

40ɪ.

Ɋɚɫɱɟɬ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

 

Ɋہɢɫɭɧہɨɤ 1 – ɋɬɪہɭɤɬɭɪہɧہɨ-ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɚɥɶɧہɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ 

 

Ɉɫɧہɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧہɚ ɫɬɚɧہɞɚɪہɬɟ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪہɨɰɟɫɫɨɜ IDEF0 [5,6] 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪہɨɝɪہɚɦɦɧہɨɟ ɫɪہɟɞɫɬɜɨ AllFusion Process Modeler (BPwin) ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɬɪہɨɟɧہɚ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɧہɨ-ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɚɥɶɧہɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧہɨɜɧہɵɯ ɮɨɧہɞɨɜ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ, 

ɨɩɢɫɚɧہɢɟ ɤɨɬɨɪہɨɣ ɩɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہɨ ɧہɢɠɟ. 

ɉɪہɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ IDEF0 ɧہɚɱɢɧہɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɩɪہɟɞɟɥɟɧہɢɹ ɤɨɧہɬɟɤɫɬɚ, ɬ.ɟ. ɧہɚɢɛɨɥɟɟ ɚɛɫɬɪہɚɤɬɧہɨɝɨ ɭɪہɨɜɧہɹ ɨɩɢɫɚɧہɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɤɨɧہɬɟɤɫɬ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɪہɟɞɟɥɟɧہɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ, ɰɟɥɢ ɢ ɬɨɱɤɢ ɡɪہɟɧہɢɹ 

ɧہɚ ɦɨɞɟɥɶ [5,7]. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɹ ɜ ɞɚɧہɧہɨɣ ɪہɚɛɨɬɟ ɨɝɪہɚɧہɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪہɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɈɉɎ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ, ɧہɚ ɜɯɨɞɟ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɨɛɴɟɦ ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɩɨ ɩɥɚɧہɢɪہɭɟɦɵɦ ɜɪہɟɦɟɧہɧہɵɦ ɩɟɪہɢɨɞɚɦ, ɚ ɧہɚ 

ɜɵɯɨɞɟ ɞɨɥɠɧہɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧہɭɸ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɭ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ 
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ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɩɨɫɬɪہɨɟɧہɢɟ 

ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɧہɨ-ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɚɥɶɧہɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɞɥɹ ɪہɚɡɪہɚɛɨɬɤɢ ɢɧہɮɨɪہɦɚɰɢɨɧہɧہɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɹ ɷɬɢɦ ɩɪہɨɰɟɫɫɨɦ. Ɉɩɢɫɚɧہɢɟ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɪہɚɫɫɦɚɬɪہɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪہɟɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɨɝɨ 

ɦɟɧہɟɞɠɟɪہɚ, ɤɨɬɨɪہɵɣ ɩɪہɢɧہɢɦɚɟɬ ɪہɟɲɟɧہɢɹ ɩɨ ɞɚɧہɧہɨɦɭ ɩɪہɨɰɟɫɫɭ. ɉɨɫɥɟ 

ɨɩɪہɟɞɟɥɟɧہɢɹ ɤɨɧہɬɟɤɫɬɚ ɩɟɪہɟɯɨɞɢɦ ɧہɟɩɨɫɪہɟɞɫɬɜɟɧہɧہɨ ɤ ɩɨɫɬɪہɨɟɧہɢɸ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɜ ɧہɨɬɚɰɢɢ IDEF0 ɩɪہɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧہɨɫɬɶ 

ɢɟɪہɚɪہɯɢɱɟɫɤɢ ɭɩɨɪہɹɞɨɱɟɧہɧہɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧہɧہɵɯ ɞɢɚɝɪہɚɦɦ. ȼɟɪہɲɢɧہɨɣ 

ɞɪہɟɜɨɜɢɞɧہɨɣ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɵ ɞɢɚɝɪہɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧہɬɟɤɫɬɧہɚɹ ɞɢɚɝɪہɚɦɦɚ, 

ɩɪہɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɟ ɨɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧہɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɜɧہɟɲɧہɟɣ ɫɪہɟɞɨɣ [6]. ɇہɚ ɪہɢɫ. 2 ɩɨɤɚɡɚɧہɚ ɤɨɧہɬɟɤɫɬɧہɚɹ ɞɢɚɝɪہɚɦɦɚ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ. ȼɯɨɞɧہɵɦɢ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɚɦɢ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɴɟɦ ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɝɪہɚɮɢɤ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɪہɚɡɛɢɬɵɣ ɩɨ ɢɧہɬɟɪہɜɚɥɚɦ 

ɩɥɚɧہɢɪہɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪہɢɨɞɚ, ɢɫɬɨɱɧہɢɤɢ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ - ɞɟɧہɟɠɧہɵɟ 

ɫɪہɟɞɫɬɜɚ (ɚɦɨɪہɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɪہɢɛɵɥɶ, ɤɪہɟɞɢɬ ɢ ɞɪہɭɝɢɟ) ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧہɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪہɢ 

ɥɢɡɢɧہɝɟ ɢ ɬ. ɞ.) [3,4]. ɇہɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪہɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪہɚɧہɫɮɨɪہɦɚɰɢɢ 

ɜɯɨɞɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɵ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧہɭɸ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɭ 

ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɤɨɬɨɪہɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɧہɢɦɚɥɶɧہɨɟ 

ɡɧہɚɱɟɧہɢɟ ɫɪہɟɞɧہɟɜɡɜɟɲɟɧہɧہɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɪہɚɧہɫɮɨɪہɦɚɰɢɹ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɨɜ 

ɜɯɨɞɚ ɩɪہɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɩɪہɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɨɜ: 

ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɨɧہɧہɨ-ɩɪہɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪہɦɚ, ɦɨɞɟɥɢ ɪہɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɧہɨɪہɦ ɜɧہɭɬɪہɟɧہɧہɟɣ ɞɨɯɨɞɧہɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɩɪہɟɞɟɥɟɧہɢɹ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɵ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɯɚɧہɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧہɢɹ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɰɨ, ɩɪہɢɧہɢɦɚɸɳɟɟ ɪہɟɲɟɧہɢɟ 

(ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɣ ɦɟɧہɟɞɠɟɪہ). ɉɨɫɥɟ ɨɩɢɫɚɧہɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪہɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪہɚɡɛɢɟɧہɢɟ ɟɟ ɧہɚ ɤɪہɭɩɧہɵɟ ɮɪہɚɝɦɟɧہɬɵ. ɗɬɨɬ ɩɪہɨɰɟɫɫ ɧہɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɚɥɶɧہɨɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɚ ɞɢɚɝɪہɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪہɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɤɚɠɞɵɣ 
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ɮɪہɚɝɦɟɧہɬ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɪہɚɝɦɟɧہɬɨɜ, ɧہɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɢɚɝɪہɚɦɦɚɦɢ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ [5].  

ɇہɚ ɪہɢɫ. 3 ɩɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɧہɬɟɤɫɬɧہɨɣ ɞɢɚɝɪہɚɦɦɵ, 

ɨɩɢɫɚɧہɧہɨɣ ɜɵɲɟ. Ʉɨɧہɬɟɤɫɬɧہɚɹ ɞɢɚɝɪہɚɦɦɚ ɪہɟɞɭɰɢɪہɭɟɬɫɹ ɧہɚ ɱɟɬɵɪہɟ ɛɢɡɧہɟɫ-

ɩɪہɨɰɟɫɫɚ: ɨɩɪہɟɞɟɥɟɧہɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧہɵɯ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, 

ɪہɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɪہɚɫɱɟɬ 

ɫɪہɟɞɧہɟɜɡɜɟɲɟɧہɧہɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɢ ɪہɚɫɱɟɬ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɨɝɨ ɩɨɬɟɧہɰɢɚɥɚ [3.4]. Ȼɢɡɧہɟɫ-ɩɪہɨɰɟɫɫɵ ɧہɚ ɞɢɚɝɪہɚɦɦɟ 

ɩɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہɵ ɜ ɩɨɪہɹɞɤɟ ɞɨɦɢɧہɢɪہɨɜɚɧہɢɹ. ȼ ɥɟɜɨɦ ɜɟɪہɯɧہɟɦ ɭɝɥɭ ɪہɚɫɩɨɥɨɠɟɧہ 

ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪہɨɰɟɫɫ, ɜɵɩɨɥɧہɹɟɦɵɣ ɩɨ ɜɪہɟɦɟɧہɢ ɩɟɪہɜɵɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɩɪہɚɜɨ ɜɧہɢɡ 

ɪہɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧہɹɟɦɵɟ ɩɨɡɠɟ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪہɨɰɟɫɫɵ. ɇہɚ ɞɢɚɝɪہɚɦɦɟ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪہɨɰɟɫɫɵ ɩɪہɨɧہɭɦɟɪہɨɜɚɧہɵ ɫɨɝɥɚɫɧہɨ ɜɪہɟɦɟɧہɢ 

ɜɵɩɨɥɧہɟɧہɢɹ. 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɚɧɧɚɹ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ
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Ɋہɢɫɭɧہɨɤ 2 - Ʉɨɧہɬɟɤɫɬɧہɚɹ ɞɢɚɝɪہɚɦɦɚ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ 
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ȼɯɨɞɧہɵɦ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɨɦ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪہɟɞɟɥɟɧہɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧہɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہ ɩɟɪہɟɱɟɧہɶ 

ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɚ 

ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɹ ɨɪہɝɚɧہɢɡɚɰɢɨɧہɧہɨ-ɩɪہɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪہɦɵ (ɭɧہɢɬɚɪہɧہɵɟ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ, 

ɚɤɰɢɨɧہɟɪہɧہɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪہ.) ɭɬɨɱɧہɹɟɬɫɹ ɩɟɪہɟɱɟɧہɶ ɞɨɫɬɭɩɧہɵɯ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ (ɩɚɪہɚɦɟɬɪہ ɜɵɯɨɞɚ).  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪہɨɰɟɫɫ – ɪہɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ. ȼɯɨɞɧہɵɦ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪہɟɱɟɧہɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧہɵɯ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ. ɇہɚ ɨɫɧہɨɜɟ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɚ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɹ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪہɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɧہɨɣ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ. 

Ɍɪہɟɬɢɣ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪہɨɰɟɫɫ – ɪہɚɫɱɟɬ ɫɪہɟɞɧہɟɜɡɜɟɲɟɧہɧہɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ. ȼɯɨɞɧہɵɦ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɨɦ ɜ ɞɚɧہɧہɵɣ 

ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪہɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧہɵɯ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ. ȼ ɪہɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪہɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɧہɚ ɨɫɧہɨɜɟ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɨɜ 

ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪہɟɞɟɥɟɧہɢɹ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɵ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪہɚɫɱɟɬɚ ɫɪہɟɞɧہɟɜɡɜɟɲɟɧہɧہɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC) 

ɨɩɪہɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɵɯɨɞɧہɵɟ ɩɚɪہɚɦɟɬɪہɵ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɚ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɢ ɫɪہɟɞɧہɟɜɡɜɟɲɟɧہɧہɚɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

20ɪ.

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

30ɪ.

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

40ɪ.

Ɋɚɫɱɟɬ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

I3

O1
I4

I1

O2

I2

C1 C2 C4 C5

M1

C3

 

Ɋہɢɫɭɧہɨɤ 3 - Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɧہɬɟɤɫɬɧہɨɣ ɞɢɚɝɪہɚɦɦɵ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ 

 

Ɂɚɜɟɪہɲɚɸɳɢɦ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪہɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪہɨɰɟɫɫ ɪہɚɫɱɟɬɚ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɨɝɨ ɩɨɬɟɧہɰɢɚɥɚ ɩɪہɨɟɤɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪہɨɰɟɫɫɟ ɩɪہɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɪہɚɜɧہɟɧہɢɟ ɜɧہɭɬɪہɟɧہɧہɟɣ ɧہɨɪہɦɵ ɞɨɯɨɞɧہɨɫɬɢ ɩɪہɨɟɤɬɚ (IRR) ɫɨ 

ɫɪہɟɞɧہɟɜɡɜɟɲɟɧہɧہɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ [3,4]. 

ȿɫɥɢ ɜɧہɭɬɪہɟɧہɧہɹɹ ɧہɨɪہɦɚ ɞɨɯɨɞɧہɨɫɬɢ ɧہɢɠɟ ɫɪہɟɞɧہɟɜɡɜɟɲɟɧہɧہɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɜɪہɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɬɪہɟɬɶɟɦɭ 

ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪہɨɰɟɫɫɭ ɢ ɩɟɪہɟɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɭ ɢ ɫɪہɟɞɧہɟɜɡɜɟɲɟɧہɧہɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɢɬɚɤ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪہ, ɩɨɤɚ ɧہɟ ɞɨɫɬɢɝɧہɟɦ 

ɨɛɪہɚɬɧہɨɝɨ ɪہɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȿɫɥɢ ɜɧہɭɬɪہɟɧہɧہɹɹ ɧہɨɪہɦɚ ɞɨɯɨɞɧہɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪہɚɜɧہɚ 

ɫɪہɟɞɧہɟɜɡɜɟɲɟɧہɧہɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨɝɞɚ ɪہɚɫɱɟɬ ɡɚɜɟɪہɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɧہɚ ɜɵɯɨɞɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɫɤɨɦɭɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧہɭɸ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɭ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɢ ɦɢɧہɢɦɚɥɶɧہɨɟ ɡɧہɚɱɟɧہɢɟ ɫɪہɟɞɧہɟɜɡɜɟɲɟɧہɧہɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɜ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ.  

ȼ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧہɨ ɨɩɢɫɚɧہɢɟ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɧہɨ-ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɚɥɶɧہɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. ɉɨɤɚɡɚɧہɵ 
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ɤɨɧہɬɟɤɫɬɧہɚɹ ɞɢɚɝɪہɚɦɦɚ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɧہɚ ɩɨɞɩɪہɨɰɟɫɫɵ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہɵ ɞɭɝɢ ɢɧہɬɟɪہɮɟɣɫɧہɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɯɨɞɨɜ, ɜɵɯɨɞɨɜ, ɭɩɪہɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧہɢɡɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧہɢɹ ɩɪہɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪہɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɪہɨɟɧہɧہɵɟ ɞɢɚɝɪہɚɦɦɵ ɞɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧہɨɟ ɩɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہɢɟ 

ɨ ɩɪہɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧہɟɣɲɟɦ ɞɚɧہɧہɵɟ 

ɞɢɚɝɪہɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہɵ ɞɥɹ ɪہɚɡɪہɚɛɨɬɤɢ Ⱥɋɍ ɷɬɢɦ ɩɪہɨɰɟɫɫɨɦ. 

 

1.3 ȼɵɛɨɪہ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢя ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢя ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧہɧہɨɝɨ ɩɚɪہɚɝɪہɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪہ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧہɧہɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɨɩɪہɟɞɟɥɟɧہɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɨɩɪہɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪہɟɛɨɜɚɧہɢɹ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪہɚ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ; 

– ɩɪہɨɚɧہɚɥɢɡɢɪہɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ; 

– ɜɵɛɪہɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. 

ɂɬɚɤ, ɨɩɪہɟɞɟɥɢɦ ɨɫɧہɨɜɧہɵɟ ɬɪہɟɛɨɜɚɧہɢɹ ɤ ɦɟɬɨɞɭ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ: 

– ɜɨ-ɩɟɪہɜɵɯ, ɩɪہɨɰɟɫɫ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪہɨɱɧہɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɞɨɥɠɟɧہ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪہ ɜɪہɟɦɟɧہɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪہɨɱɧہɵɣ ɯɚɪہɚɤɬɟɪہ ɩɪہɨɬɟɤɚɧہɢɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ; 

– ɜɨ-ɜɬɨɪہɵɯ, ɩɪہɨɰɟɫɫ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧہɨ ɫɥɨɠɧہɭɸ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞ 

ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɞɨɥɠɟɧہ ɢɦɟɬɶ ɢɧہɫɬɪہɭɦɟɧہɬɵ ɞɥɹ ɩɪہɨɜɟɞɟɧہɢɹ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɧہɨɝɨ 

ɚɧہɚɥɢɡɚ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ; 

– ɜ-ɬɪہɟɬɶɢɯ, ɧہɚ ɩɪہɢɧہɹɬɢɟ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɱɟɫɤɢɯ ɪہɟɲɟɧہɢɣ ɩɪہɢ 

ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɢ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɜɥɢɹɸɬ 
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ɦɧہɨɝɨɱɢɫɥɟɧہɧہɵɟ ɮɚɤɬɨɪہɵ, ɨɩɢɫɚɧہɧہɵɟ ɜ ɩ. 1.2, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɞɨɥɠɟɧہ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧہɢɟ ɢ ɪہɨɥɶ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪہɨɜ ɜ ɞɚɧہɧہɨɦ ɩɪہɨɰɟɫɫɟ; 

– ɜ-ɱɟɬɜɟɪہɬɵɯ, ɮɚɤɬɨɪہɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧہɚ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɟ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɟɦ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧہɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɞɨɥɠɟɧہ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪہɢɱɢɧہɧہɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧہɧہɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪہɚɦɢ. 

ɋɪہɟɞɢ ɷɤɨɧہɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧہɨɣ ɦɟɪہɟ 

ɪہɟɲɚɸɳɢɯ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧہɚɢɛɨɥɟɟ ɪہɚɫɩɪہɨɫɬɪہɚɧہɟɧہɧہɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɢɧہɟɣɧہɨɟ [17] ɢ ɞɢɧہɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪہɨɝɪہɚɦɦɢɪہɨɜɚɧہɢɟ [12]. Ⱦɥɹ ɚɧہɚɥɢɡɚ 

ɩɪہɢɦɟɧہɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪہɢɜɟɞɟɦ ɩɪہɢɦɟɪہɵ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɸ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɫɬɶɸ, ɪہɟɲɚɟɦɵɟ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ [24]. 

ɋɧہɚɱɚɥɚ ɪہɚɫɫɦɨɬɪہɢɦ ɡɚɞɚɱɢ, ɪہɟɲɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɢɧہɟɣɧہɨɝɨ 

ɩɪہɨɝɪہɚɦɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɢɧہɫɬɪہɭɦɟɧہɬɚɪہɢɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧہɨɣ ɮɨɪہɦɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɱɢɫɥɟ ɪہɚɛɨɬ ɩɨ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɸ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɫɬɶɸ [6; 28; 37]. 

ɗɤɨɧہɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧہɨɦ 

ɪہɚɫɩɪہɟɞɟɥɟɧہɢɢ ɨɝɪہɚɧہɢɱɟɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ [67] ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɬɚɧہɨɜɤɟ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ 
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ɇہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧہɚɣɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɧہ  nxxxX  ..., , , 21  ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪہɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪہɹɸɳɢɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (2.1) ɢ ɭɫɥɨɜɢɸ 0 ..., ,0 ,0 21  nxxx , ɩɪہɢ ɤɨɬɨɪہɨɦ 

ɮɭɧہɤɰɢɹ nn xqxqxqF  ...2211  ɩɪہɢɧہɢɦɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧہɨɟ ɡɧہɚɱɟɧہɢɟ. Ɂɞɟɫɶ 

n – ɱɢɫɥɨ ɩɥɚɧہɢɪہɭɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪہɨɞɭɤɬɨɜ; m – ɱɢɫɥɨ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, 

ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɩɪہɨɞɭɤɬɨɜ n; xi – ɨɛɴɟɦ ɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɩɪہɨɞɚɠ) i-ɝɨ ɩɪہɨɞɭɤɬɚ; qi – ɩɪہɢɛɵɥɶ ɨɬ ɟɞɢɧہɢɰɵ i-ɝɨ ɩɪہɨɞɭɤɬɚ: аij – ɪہɚɫɯɨɞ j-ɝɨ 
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ɪہɟɫɭɪہɫɚ ɧہɚ ɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧہɢɰɵ i-ɝɨ ɩɪہɨɞɭɤɬɚ: bj – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧہɵɣ ɪہɚɫɯɨɞ 

(ɡɚɩɚɫ) j-ɝɨ ɪہɟɫɭɪہɫɚ. 

ȼ ɩɪہɢɜɟɞɟɧہɧہɨɣ ɜɵɲɟ ɩɨɫɬɚɧہɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɞɧہɨɜɪہɟɦɟɧہɧہɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧہɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪہɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧہɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɨɫɬɶ ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ:  

– ɩɥɚɧہɢɪہɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪہɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɰɟɧہɵ ɧہɚ 

ɩɪہɨɞɭɤɰɢɸ;  

– ɱɟɪہɟɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧہɬɵ аij ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧہɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧہɨɫɬɢ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧہɚɥɢɱɢɟ ɪہɟɫɭɪہɫɵ;  

– ɤɪہɢɬɟɪہɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧہɨɫɬɢ F  max ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧہɵɦ, ɬ. ɟ. ɨɧہ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪہɭɟɬ ɩɪہɢɛɵɥɶ ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧہɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧہɵɦ ɟɝɨ 

ɩɪہɨɞɭɤɬɚɦ.  

Ɍɨɝɞɚ ɩɪہɨɫɬɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧہɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧہɢɣ, ɛɚɡɢɪہɭɸɳɚɹɫɹ ɧہɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧہɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪہɚɡɨɦ: ɨɩɪہɟɞɟɥɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɟɞɢɧہɢɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɨɪہɭɞɨɜɚɧہɢɹ, 

ɩɪہɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɩɪہɟɞɩɪہɢɹɬɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚɪہɧہɚɹ ɩɪہɢɛɵɥɶ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧہɨɣ. ɉɪہɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪہɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɩɪہɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪہɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɛɨɪہɭɞɨɜɚɧہɢɹ ɨɞɧہɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

Ɋہɚɫɫɦɨɬɪہɟɧہɧہɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪہɟɲɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɥɢɧہɟɣɧہɨɝɨ ɢ ɞɢɧہɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪہɨɝɪہɚɦɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ, ɧہɟ ɜ ɩɨɥɧہɨɣ ɦɟɪہɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪہɟɛɨɜɚɧہɢɹɦ, 

ɩɪہɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɜɵɛɨɪہɭ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ: 

– ɜɨ-ɩɟɪہɜɵɯ, ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɫɧہɨɜɧہɨɦ ɪہɟɲɚɸɬ ɧہɟ ɩɪہɨɛɥɟɦɭ 

ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ, ɚ ɩɪہɨɛɥɟɦɭ ɢɯ ɪہɚɫɩɪہɟɞɟɥɟɧہɢɹ;  

– ɜɨ-ɜɬɨɪہɵɯ, ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɧہɟɣɧہɨɝɨ ɩɪہɨɝɪہɚɦɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧہɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪہ ɜɪہɟɦɟɧہɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪہɨɱɧہɵɣ 

ɯɚɪہɚɤɬɟɪہ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɨɝɨ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ; 

– ɜ-ɬɪہɟɬɶɢɯ, ɧہɟ ɨɞɢɧہ ɢɡ ɪہɚɫɫɦɨɬɪہɟɧہɧہɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧہɟ ɢɦɟɟɬ 

ɢɧہɫɬɪہɭɦɟɧہɬɨɜ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɧہɨɝɨ ɚɧہɚɥɢɡɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɧہɨ, ɧہɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ 
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ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɭ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ; 

– ɜ-ɱɟɬɜɟɪہɬɵɯ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧہɶ ɨɝɪہɚɧہɢɱɟɧہɧہɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪہɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧہɚ ɢɧہɜɟɫɬɢɪہɨɜɚɧہɢɟ. ɉɪہɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧہɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪہɨɜ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɪہɟɲɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɚɤ ɥɢɧہɟɣɧہɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɢɧہɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪہɨɝɪہɚɦɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ, ɜɨɡɧہɢɤɚɸɬ ɬɟɯɧہɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧہɨɫɬɢ ɩɪہɢ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧہɢɹɯ; 

– ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɪہɟɲɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɥɢɧہɟɣɧہɨɝɨ ɢ 

ɞɢɧہɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪہɨɝɪہɚɦɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ, ɭɫɬɚɧہɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɟ ɚɧہɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪہɚɦɢ ɢ ɧہɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪہɢɱɢɧہɧہɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧہɧہɵɟ 

ɫɜɹɡɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪہɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɵ ɥɢɧہɟɣɧہɨɝɨ ɢ ɞɢɧہɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪہɨɝɪہɚɦɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɧہɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪہɢɦɟɧہɟɧہɵ ɤ ɪہɟɲɟɧہɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪہɦɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɢɧہɜɟɫɬɢɰɢɨɧہɧہɵɯ 

ɪہɟɫɭɪہɫɨɜ ɜɨɫɩɪہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. 

ȼ ɧہɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪہɟɦɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɹɯ ɩɪہɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɢɹ 

ɷɤɨɧہɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧہɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪہɚɫɩɪہɨɫɬɪہɚɧہɟɧہɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɞɧہɚ ɢɡ 

ɪہɚɡɧہɨɜɢɞɧہɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧہɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ – ɢɦɢɬɚɰɢɨɧہɧہɨ-

ɞɢɧہɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɟ [7; 14; 20; 22; 28; 32].  

Ɉɫɧہɨɜɧہɵɟ ɩɪہɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧہɧہɨ-ɞɢɧہɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

– ɧہɚɥɢɱɢɟ ɢɧہɫɬɪہɭɦɟɧہɬɚɥɶɧہɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪہɨɜɟɞɟɧہɢɹ ɫɬɪہɭɤɬɭɪہɧہɨɝɨ 

ɚɧہɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɧہɵɯ ɷɤɨɧہɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪہɨɰɟɫɫɨɜ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧہɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɦɚɬɟɪہɢɚɥɶɧہɵɯ, ɞɟɧہɟɠɧہɵɯ ɢ 

ɢɧہɮɨɪہɦɚɰɢɨɧہɧہɵɯ ɩɪہɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɨ ɜɪہɟɦɟɧہɢ; 

– ɭɱɟɬ ɧہɟɨɝɪہɚɧہɢɱɟɧہɧہɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪہɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧہɚ 

ɷɤɨɧہɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɩɪہɨɰɟɫɫɵ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧہɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɚɧہɢɹ ɫɥɨɠɧہɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪہɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ 

ɢɧہɮɨɪہɦɚɰɢɨɧہɧہɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɨɛɪہɚɬɧہɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɩɨɫɪہɟɞɫɬɜɨɦ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɧہɚ ɗȼɆ 

ɦɟɧہɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜɨ ɜɪہɟɦɟɧہɢ ɩɨɜɟɞɟɧہɢɹ ɞɥɹ ɩɪہɢɧہɹɬɢɹ ɪہɟɲɟɧہɢɹ ɨɛ ɢɯ 

ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɢɪہɨɜɚɧہɢɢ ɢ ɪہɚɡɜɢɬɢɢ; 
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– ɪہɚɡɪہɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪہɢɦɟɧہɟɧہɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧہɧہɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɫ 

ɥɸɛɵɦɢ ɞɪہɭɝɢɦɢ ɷɤɨɧہɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧہɧہɨ-ɞɢɧہɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɯɚɪہɚɤɬɟɪہɢɡɭɸɬɫɹ, ɩɪہɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɜɟɫɶɦɚ ɬɨɱɧہɵɦ ɨɬɨɛɪہɚɠɟɧہɢɟɦ ɷɤɨɧہɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧہɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɢɧہɮɨɪہɦɚɬɢɜɧہɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧہɢɟ ɨɛɨɫɧہɨɜɚɧہɧہɨɫɬɢ 

ɩɪہɢɧہɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪہɚɜɥɟɧہɱɟɫɤɢɯ ɪہɟɲɟɧہɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɗȼɆ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ – ɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. 
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2  ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ 

ɊȿɋɍɊɋɈȼ ȼɈɋɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 

 

2.1 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ (ɪɢɫ. 4) ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɷɬɚɩɵ. 
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1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɈɉɎ

1. 1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɈɉɎ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ

1.1.5. ɇɚɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɸ

1.2.3. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢ ɮɨɪɦɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ»

1.1.3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɈɉɎ (Ɇɮ) ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

               ɞɚ

1.2.4. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ

1.2.2. Qɢɧɜ.ɪ → min

           ɞɚ

        ɧɟɬ 

1.2. ȼɵɛɨɪ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɈɉɎ

ɧɟɬ

 ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɈɉɎ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɸ

1.1.4. Ɇɮ ≥ Ɇɧ

1.1.1. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ:
-ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ;
-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ;
-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ (Ɇɧ)

1.2.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Qɢɧɜ.ɪ )

     

1.1.2. ɇɚɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɞɚɥɟɟ) 

ɗɬɚɩ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɈɉɎ 

Пɨɞэтаɩ 1.1. Ɏɨɪɦɢɪɨ- 
ɜɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɈɉɎ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ  

ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɇɟɬ 

Ⱦɚ  

ɇɟɬ 

Ⱦɚ  

Пɨɞэтаɩ 1.2. ȼɵɛɨɪ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ 

Шаɝ 1.1.1. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
– ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; 
– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ɇɧ 

 
Шаɝ 1.1.2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ 

Шаɝ 1.1.3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɈɉɎ Ɇɮ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ  

ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Шаɝ 1.1.4. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɫɥɨɜɢɹ  
Ɇɮ  Ɇɧ 

Шаɝ 1.1.5. ɇɚɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɈɉɎ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ 

Шаɝ 1.2.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ  

ɢ ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Qɢɧɜ.ɪ 

Шаɝ 1.2.2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɫɥɨɜɢɹ  
Qɢɧɜ.ɪ  min 

Шаɝ 1.2.3. ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ  
ɢ ɮɨɪɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Шаɝ 1.2.4. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  
ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ  

ɩɟɪɢɨɞɟ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ  
ɢ ɮɨɪɦɵ  

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɈɉɎ,  

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɸ 
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 2.1.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

3.4. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

3.1. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ

2.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

2.2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ

2.1.2. Qɫɨɛ ≥ Qɢɧɜ.ɪ

2.2.2. ȼɵɛɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ
 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ

           ɧɟɬ

         ɞɚ

2.2.3. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

3.5. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ

3.2. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

3.3. WACC  → min

         ɞɚ

3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ

          

       

       ɞɚ

ɧɟɬ

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ

         ɧɟɬ

2.2.1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 

 

ɇɟɬ 

Ⱦɚ  

Ⱦɚ  

ɇɟɬ 

Ⱦɚ  

ɇɟɬ 

Этаɩ 2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

Этаɩ 3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  

ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ 

Пɨɞэтаɩ 2.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Пɨɞэтаɩ 2.2. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɞɪɭɝɢɯ  
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ 

Шаɝ 2.1.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Шаɝ 2.2.1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Шаɝ 2.2.2. ȼɵɛɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ  
ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

Шаɝ 2.2.3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Пɨɞэтаɩ 3.1. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Пɨɞэтаɩ 3.2. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Пɨɞэтаɩ 3.3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɫɥɨɜɢɹ 
WACC  min 

Пɨɞэтаɩ 3.4. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Пɨɞэтаɩ 3.5. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

Шаɝ 2.1.2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɫɥɨɜɢɹ 
Qɫɨɛ ≥ Qɢɧɜ.ɪ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  

ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ 
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Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ [23]:  

– ɩɪɨɫɬɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

– ɩɪɨɫɬɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ-ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ-ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɫɬɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɈɉɎ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɟɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɈɉɎ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ɇɨ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɈɉɎ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ.  

ȼɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɈɉɎ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɰɢɤɥɚɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
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ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɮɨɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ-

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ «ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɟɬɫɹ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ, 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɠɞɭɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ-

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ-

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. 
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Ɏɨɪɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ [19]. ɗɬɨ ɧɨɜɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ) ɜɡɚɦɟɧ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɯ ɤ ɧɢɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɯɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɞɚɧɢɣ 
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ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɩɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɉɪɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 

ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɨɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɞɚɧɢɹɯ; 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɯɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ; 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɬɨɝɨ ɠɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɡɚɦɟɧ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. 

ɉɪɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɜɟɧɶɹɯ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɯ ɢɥɢ 

ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɝɢɛɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɰɟɯɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
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ɨɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɫɦɟɬɚɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɥɢ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɐɟɥɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦɟɪɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

2.2 Ɇɟɬɨɞ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢя ɞɥя ɪɟɲɟɧɢя ɡɚɞɚɱɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ȼɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. 

ȼɧɚɱɚɥɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ [5; 29]. ȼ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɝɟɧɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɚ ɚɝɟɧɬɧɨɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ 
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ɤɚɤ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɢ ɚɝɟɧɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ 

ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɯ 

ɚɝɪɟɝɚɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ Ⱦɠ. Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪɨɦ ɜ 

ɤɨɧɰɟ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɤɚɤ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ (ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ (ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ) 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [1, 2]. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ – stocks (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, 

ɥɸɞɟɣ, ɞɟɧɟɝ), ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹɦɢ – flows, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ «ɚɝɪɟɝɚɬɧɵɣ» 

ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ, ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ɇɨɞɟɥɢɪɭɹ ɜ ɫɬɢɥɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ: ɚ) ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɦɢ 

(ɚɝɪɟɝɚɬɚɦɢ), ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟ, ɧɟɪɚɡɥɢɱɢɦɵ, 

ɥɢɲɟɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɛ) ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɹɜɨɤ (ɬɪɚɧɡɚɤɬɨɜ, entities), 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ (flowcharts), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ Ⱦɠɟɮɮɪɢ Ƚɨɪɞɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

1960-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɢ ɪɚɡɜɢɥ GPSS ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɟё, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ IBM [6; 15]. 

Ɂɚɹɜɤɢ (ɬɪɚɧɡɚɤɬɵ ɜ GPSS) – ɷɬɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɥɸɞɟɣ, 

ɞɟɬɚɥɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɧɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɱɟɪɟɡ 

flowchart, ɫɬɨɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɹɯ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɹɫɶ, ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ 
(ɦɟɧɶɲɟ ɞɟɬɚɥɟɣ,  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ 
(ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 

 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ 
(ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɬɚɥɟɣ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 

 
ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

 
 
 
 
 

Ⱥɝɟɧɬɧɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  

 
Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɨ-
ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɟ ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɨɱɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɚ, … 

Ⱥɝɪɟɝɚɬɵ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ,…. 
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ɪɚɡɞɟɥɹɹɫɶ, ɫɨɟɞɢɧɹɹ ɢ ɬ.ɞ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɨɤ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɨ 

ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ [7; 17; 24; 35]. 

Ⱥɝɟɧɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɚɝɟɧɬ» ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɩɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦɢ ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ, ɱɬɨɛɵ «ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ» ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɚɝɟɧɬɨɦ: ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ, 

«ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ» ɢ ɬ.ɞ. [11; 14]. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɧɟɱɬɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɜɫɟ ɚɝɟɧɬɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ: ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɢɥɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɞɢɧɚɦɢɤɚ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ (emerges) ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ 

(ɞɟɫɹɬɤɨɜ, ɫɨɬɟɧ, ɬɵɫɹɱ, ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɠɢɜёɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɝɟɧɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɳё 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ. 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɝɟɧɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ 

ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɝɟɧɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɟ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɥɟɠɚɬ ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ⱦɠ. Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪɨɦ [24; 37; 40]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɥɸɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɭɪɨɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɧɬɭɪ 

(ɰɢɤɥ) ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɧɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɤɨɧɬɭɪɚ (ɰɢɤɥɚ) ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɟɣ ɩɨɬɨɤɨɜɚɹ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɚ 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ – 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɤɨɥɶ 

ɭɝɨɞɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 7).  

ɍɪɨɜɧɢ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, 

ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɬɪɭɛɚɦ, – ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɜɟɧɬɢɥɢ) – ɤɪɭɠɨɱɤɚɦɢ (ɤɨɝɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ) ɢɥɢ 

ɪɨɦɛɢɤɚɦɢ (ɤɨɝɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɧɬɨɣ). ɋɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɥɚɤɨ – 
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ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, «ɫɭɞɶɛɚ» ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɜɧɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

ȼɯɨɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ȼɵɯɨɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ
ɍɪɨɜɟɧɶ

ȼɟɧɬɢɥɶ 1 ȼɟɧɬɢɥɶ 2   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɉɨɬɨɤɨɜɚɹ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɫ ɰɢɤɥɚɦɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ [27; 32]. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɜ 

ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɂ ɬɨɝɞɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɚ ɡɚɤɨɧɚɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɦɚɫɫɵ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɦɩɭɥɶɫɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɫɬɪɨɝɨ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɤɨɪɟɣ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂ ɡɚ ɷɬɨ ɩɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ⱦɠ. Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɭɝɭɛɨ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɚɪ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ 

ɷɬɚɩɚ. 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 

ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ ɤɨɧɬɭɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɍɢɩɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɭɪɨɜ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ [28; 30; 39]. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨɬɨɤɨɜɵɟ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ 

ɭɪɨɜɧɢ (ɮɨɧɞɵ) ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ 

ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚ ɗȼɆ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Powersim ɢ iThink. 

Powersim ɢ iThink – ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ, ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ desktop-ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ 

ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɪ. 

Powersim ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ iThink. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɚɤɟɬɚ Powersim ɜɫɬɪɨɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɚɤɟɬ Powersim ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɤɥɚɫɫɚ ERP) SAP. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɛɵɥ 

ɜɵɛɪɚɧ ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɗȼɆ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ. 
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3  ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿɆ 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ȼɈɋɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɈɉɎ 

ɆȺɒɂɇɈɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

 

3.1 ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚя ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ 1 ɝɥɚɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɥɟɠɢɬ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɭɪ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ «ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ». Ʉɨɧɬɭɪ «ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ» 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɵɜɚ «gap analysis» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɟɦɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɡɪɵɜɚ 

ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɬɭɪɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ «ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ «ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. Ɉɛɴɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɪɚɡɪɵɜ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɡɛɵɬɨɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+» ɨɬ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɪɚɡɪɵɜ» ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ». 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ 

ɡɧɚɤɨɦ «+» ɨɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» ɤ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ». Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɮɨɧɞɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «-» ɨɬ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ» ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɪɚɡɪɵɜ». Ɍɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨ ɬɟɯ 

ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɫɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɫ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɇɚ ɨɛɴɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ 

ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɈɉɎ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɈɉɎ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɈɉɎ, ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+». Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
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Ɍɚɤ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – 

ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+». 

Ɇɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢ 

ɮɨɪɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+». Ɇɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ 

«+». 

Ɇɟɠɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɈɉɎ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɦ ɥɭɱɲɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɉɎ, ɬɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ – 

ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «–». 

Ɇɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɈɉɎ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «–». 

Ɇɟɠɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɈɉɎ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɈɉɎ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɜɥɢɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɵɧɨɤ ɈɉɎ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ – ɫɬɪɟɥɤɚ 

ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+». 
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Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟ-
ɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

Ɏɨɧɞ
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɜ ɮɨɧɞ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Ɋɚɡɪɵɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɈɉɎ

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ

ɇɚɥɨɝɢ

Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɋɩɪɨɫ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɈɉɎ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɈɉɎ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɈɉɎ

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɈɉɎ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ
ɧɵɟ ɪɢɫɤɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ

ɇɚɥɨɝɢ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɮɨɪɦɚ

ɋɬɚɜɤɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

   -

-

-

-

-      +

  -

   -

+

+

    + +

+

     +

+

+

  +

+

-

+

  +

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

+

ɋɩɪɨɫ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ

+

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

   -

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɈɉɎ

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɢ 
ɮɨɪɦɵ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɈɉɎ

+

Ɍɟɦɩɵ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ

+

ɗɬɚɩ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

-

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɂɞɟɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɈɉɎ 
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Ɇɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɈɉɎ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ 

ɡɧɚɤɨɦ «+». 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+». 

ɇɚ ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɟɠɞɭ ɮɨɧɞɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ 

ɡɧɚɤɨɦ «+». 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɚɥɨɝɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɫɬɪɟɥɤɚ 

ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+» ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ɇɟɠɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. Ɍɚɤ, ɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɥɶɝɨɬɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+». 

Ɇɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɧɚɥɨɝɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ 

ɡɧɚɤɨɦ «–».  

ɇɚ ɪɚɡɦɟɪ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ. Ɇɟɠɞɭ 
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ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɈɉɎ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. Ɍɚɤ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɧɨɦɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɨɛɴɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɚɤɰɢɢ, 

ɤɪɟɞɢɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɥɢɡɢɧɝ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɚɥɨɝɢ, ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+». 

Ɇɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+». 

Ɇɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɚɩɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ 

«–». 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ – ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɦɟɠɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ  ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «–». 

Ɇɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «–». ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+». 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɜɵɲɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɦ ɤɨɧɬɭɪɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ «ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ» 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 9)  

Ɉɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ (Ɏɇ), ɝɞɟ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɮɨɧɞɚ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɩɫ) ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (Ɏɐɨ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɈɉɎ [75] ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɯɨɞɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ. ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (dn) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɢ ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ.  
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Ɇɨɞɭɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɎȻɋ

Ɏɇ

Ɏɂ

ɉɜɫ

ɉɩɫ

ɉɚɪɟɧ

ɉɚɪɟɦ
ɇɚɪɟɧ

ɇɚɪɟɦ

Ɏɐɨ

ɉɰɢ

kɢ

kɬɡ

kɫɡ
kɦɡ

ɉɜɢ

Ɏɐɨ

ɉɪɢɪɨɫɬ

Ɏɂi

ɎȻɋi

Ɏɇi

Ɏɐɨi

ɉɤ

Ʉɩ

Ɂɤɚɩ

Ɏɐ

kɬɩ

WACC

ɉɜɪ

dn

Ƕǹ

ǷȐȘ

Д

Ц

Summ

IntDATEkȐ

ǯȚ

ǵȐ

ǹȕ

SUMǷȗș

SUMǷȈȘȍȕ

SumǷȐȘ

SumǷȒ

SumǷȊȘ

Sumǰ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɂɞɟɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ 

 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ: 
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dn=MAX(0<<ɪɭɛ/mo>>;ARRSUM(ɉɩɫ)-ARRSUM(ɉɚɪɟɧ)-

ARRSUM(ɉɜɪ)-ɉɤ--Ɏɇ/1<<mo>>)               (2) 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɜ ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɧɨɜɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɉɚɪɟɧ), ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɉɜɪ), ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɉɤ). ȼ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɷɦɢɫɫɢɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 

(Ⱦɤɷɨ) ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (Ⱦɤɷɩ)) ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɤɪɟɞɢɬɵ 

(Ⱦɤɪ), ɥɢɡɢɧɝ (Ⱦɥ), ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (Ⱦɨɛɥ)) ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɮɨɧɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɧɨɜɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɋɩɪ). ɇɚ ɜɵɛɨɪ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɷɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ. ȼ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

 

WACC=ARRSUM(ɐ*Ⱦ),              (3) 
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ɝɞɟ, ɐ – ɰɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

Ⱦ – ɞɨɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɪɟɞɢɬ, ɥɢɡɢɧɝ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. 

ɐɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɐɩ) ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ «ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ», ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɪɚɜɧɚ ɰɟɧɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ «ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ» (ɐɤɷɨ). ȿɫɥɢ 

ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɵɦɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɰɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ «ɧɨɜɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɦɢɫɫɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɂɞɟɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 

 

ɐɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ: 
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ɐɤɪ=(((Sumɉɤɪ)*(1+ɋɩ)-(SumȺɤɪ+Sumɉ_ɤɪ)*ɋɩ)/Sumɉɨɤɪ-1)/(1-

(Ɂɤɪ*Vɤɪ)/Vɤɪ)                (4) 

 

ɇɚ ɰɟɧɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɐɤɪ) ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ (Ɂɤɪ), ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (Vɤɪ), ɫɭɦɦɚ ɨɛɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

(Sumɉɤɪ), ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (Sumɉ_ɤɪ), ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɚ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (Sumɉɨɤɪ), ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɋɤɪ), ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (Ɍɤɪ), 

ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (SumAɤɪ), ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɋɩ), ɫɬɚɜɤɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋɪɟɮ). ɇɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉ4), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ4 ɪɚɜɧɨ 

ɟɞɢɧɢɰɟ. Ɇɟɠɞɭ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ʉ4 ɪɚɫɬɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɂɞɟɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

 

ɐɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

 

ɐɝɤɪ=((Sumɉ_ɝɪɤ*(1+ɋɩ)-SumȺɝɤɪ*ɋɩ)/Sumɉɨɝɤɪ-1)/(1-(Ɂɝɤɪ*Vɝɤɪ)/ 

/Vɝɤɪ)                   (5) 

 

ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɐɤɪɝ) ɜɥɢɹɸɬ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ (Ɂɝɤɪ), ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (Vɝɤɪ), ɫɭɦɦɚ ɨɛɳɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (Sumɉ_ɝɪɤ), ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (Sumɉɨɝɤɪ), ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɋɝɤɪ), ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ 

(Ɍɝɤɪ), ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (SumAɝɤɪ), ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɋɩ).  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɂɞɟɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɚ 

 

ɐɟɧɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

 

ɐɥɢɡ=((SumȺɥɢɡ+Sumɉɪɥɢɡ)/Sumɉɨɥɢɡ-1)/(1-(Ɂɞ+Ɂɤ)*Vɥɢɡ/Vɥɢɡ)    (6) 

 

ɇɚ ɰɟɧɭ ɥɢɡɢɧɝɚ (ɐɥɢɡ) ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (Ɂɤ), 

ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ (SumȺɥɢɡ), ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ (Sumɉɪɥɢɡ), ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ (Sumɉɨɥɢɡ), ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ 

(Ɂɞ), ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɥɢɡɢɧɝɚ (Vɥɢɡ), ɩɨɬɨɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ (ɉɥɢɡ), ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ (ɋɥɢɡ), ɫɪɨɤ ɥɢɡɢɧɝɚ (Ɍɥɢɡ).  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɫɱɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ.  

ɐɟɧɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

 

ɐɤɷɩ=(Dɩ*1<<yr>>*Vɚɤɩ)/Vɚɤɩ/(1-(ɇɨɰɛ*Vɚɤɩ+Ɂɷ*Vɚɤɩ*(1+ɋɩ))/Vɚɤɩ)   

 



 47 

ɇɚ ɰɟɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɐɤɷɩ) ɜɥɢɹɸɬ: 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (Vɚɤɩ), ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɸ 

ɚɤɰɢɣ (Ɂɷ), ɞɢɜɢɞɟɧɞ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ (Dɩ), ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɋɩ), ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɇɨɰɛ). 
 

ЦȒэȗ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13– ɂɞɟɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ 

 

ɐɟɧɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

 

ɐɤɷɨ=(Dɨɛ*Vɚɤɨ)/Vɚɤɨ/(1-(ɇɨɰɛ*Vɚɤɨ+Ɂɷ*Vɚɤɨ*(1+ɋɩ))/Vɚɤɨ)         (8) 

 

ɇɚ ɰɟɧɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜɥɢɹɸɬ (ɐɤɷɨ): ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɦɢɫɫɢɢ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (Vɚɤɨ), ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɸ ɚɤɰɢɣ (Ɂɷ), ɞɢɜɢɞɟɧɞ ɩɨ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɨɛɟɳɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (Dɨɛ), ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɋɩ), ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɇɨɰɛ), ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (g). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ.  

ɐɟɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ: 
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ɐɨɛɥ=(((Sumɉ_ɨɛɥ+Sumɉɨ)+Sumɉ_ɨɛɥ*ɋɩ+SumɄɨɨɛɥ)/Sumɉɨɨɛɥ-

1)/(1-(ɇɨɰɛ*Vɨɛɥ+Ɂɨɛɥ*Vɨɛɥ*(1+ɋɩ))/Vɨɛɥ)            (9) 

 

ɇɚ ɰɟɧɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɐɨɛɥ) ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (Vɨɛɥ), ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (Sumɉ_ɨɛɥ), ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (Sumɉɨ), ɫɭɦɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ (SumɄɨɨɛɥ), ɫɭɦɦɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ (Sumɉɨɨɛɥ), 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (Ɂɨɛɥ), ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɋɩ), ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɇɨɰɛ), ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ (ɋɨɛɥ), ɫɪɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (Ɍɨɛɥ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɂɞɟɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɧɨɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

 

3.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Ⱦɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɗȼɆ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɨɤ 1 – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɧɟɲɧɟɟ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɢɬɚɰɢɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɇɨɞɟɥɢ ɜɯɨɞɨɜ – ɛɥɨɤ 2 – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɥɨɤ 3 ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

Ɇɨɞɟɥɢ ɜɯɨɞɨɜ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɜɵɯɨɞɨɜ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʌɢɰɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ 

ȼɵɯɨɞɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɐɢɤɥ ɩɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
(ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ) 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
(ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ) 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

Ɂɚɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

  

Ȼɥɨɤ 2 
Ɇɨɞɟɥɢ ɜɯɨɞɨɜ 

Ȼɥɨɤ 1 

Ȼɥɨɤ 4 
 

Ȼɥɨɤ 3 
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2) Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

3) ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(WACC). 

Ɇɨɞɟɥɶ ɜɵɯɨɞɚ – ɛɥɨɤ 4 – ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɅɉɊ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɚɧɧɵɦ.. 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɯɨɞɚ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

1) Ɉɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

2) ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

3) Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

4) ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɫ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜ 

ɦɨɞɟɥɢ. 
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ɐɟɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɦɢɬɚɰɢɢ 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ

№ ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ

1. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 24,00 %

2. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 0,20 %

3. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 10,00 %

4. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 5,00 %

5. ɉɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ 4,00 %

6. ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 5,00 %

7. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɸ ɚɤɰɢɣ 4,00 %

8. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 4,00 %

Non-commercial use only!

ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

№ ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ

1. ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ 5,00 yr

2. ɋɪɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 5,00 yr

3. ɋɪɨɤ ɥɢɡɢɧɝɚ 5,00 yr

4. ɋɪɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 5,00 yr

5. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 5,10 %/yr

6. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 2,00 %/yr

7. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 5,10 %/yr

8. ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ 5,10 %/yr

Non-commercial use only!  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɇɨɞɟɥɶ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
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Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ
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Non-commercial use only!

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ
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Sumɂ

Non-commercial use only!  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɇɨɞɟɥɶ ɜɵɯɨɞɨɜ
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Ⱦɚɥɟɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɰɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ – ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (WACC) (ɪɢɫɭɧɨɤ 19). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ Objectives 

 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ - ɪɟɲɟɧɢɹ Decision. 

Ⱦɨɛɚɜɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɞɨɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ Decision 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ Solver 

Ɂɚɩɭɫɤɚɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɬɨɪ (ɪɢɫɭɧɨɤ 21). Ɉɤɧɨ Solver ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɉɤɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɬɨɪɚ - Solver 

 

Maximum Generation - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɉɨɞ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɡɞɟɫɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɩɨɯɚ - ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. Ɇɨɠɟɬ 

ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 10 ɞɨ 1000. Parents - ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ. Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬ 1 ɞɨ 20. 

Offsprings - ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɛɢɪɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɸ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɇɨɠɟɬ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 5 ɞɨ 100. Ⱦɨɥɠɧɨ ɜ 5 ɪɚɡ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Minimum convergence - ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɐɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɨɬ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɦɚɥɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɥɟɠɚɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 10-3 ɞɨ 10-10.  

Seed - ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ. Ʌɟɠɢɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 

ɨɬ 100 ɞɨ 30000.  

ɂɡɦɟɧɹɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɚɯɨɞɢɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ [77]. 
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3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ  

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɛɵɥɨ ɜɡɹɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɢɠɟ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɧɨɫɚ ɢ 

ɝɨɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1, 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

(+, –) 
ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 358 599 363 238 +4 639 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 58,7 59,6 +0,9 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 41,3 40,4 –0,9 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 4 1,5 –2,5 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 24 213 9 179 –15 034 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 610 585 609 802 –783 
ȼɵɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 382 9 962 +4 580 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 591 754 610 585 +18 831 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 0,9 1,6 +0,7 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 246 950 252 593 +5 643 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 665 379 660 476 –4 903 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
Ɍɨɤɚɪɧɨɟ Ɏɪɟɡɟɪɧɨɟ ɋɜɟɪɥɢɥɶɧɨɟ Ɋɚɫɬɨɱɧɨɟ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 3 340 758,62 359 024,58 38 480,12 60 949,97 
ɋɭɦɦɚ ɢɡɧɨɫɚ, ɪɭɛ. 3 142 088,24 287 883,09 26 379,39 60 949,97 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, % 

94 80 68,55 100 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, % 

6 20 31,45 0 
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ɉɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢɡɧɨɲɟɧɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 60 %, ɚ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – ɩɨɱɬɢ ɧɚ 90 %; ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 40 %, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɦɟɧɟɟ 15 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɚɪɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɱɬɢ 

ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɥɫɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 3 ɪɚɡɚ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ
ɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ Ⱦɨ 10 ɥɟɬ ɋ 10 ɞɨ 20 ɥɟɬ Ɉɬ 20 ɥɟɬ ɢ ɜɵɲɟ 

 Ʉɨɥ-ɜɨ, ɲɬ. ɍɞ. ɜɟɫ, 
% 

Ʉɨɥ-ɜɨ, 
ɲɬɭɤ 

ɍɞ. ɜɟɫ, 
% 

Ʉɨɥ-ɜɨ, 
ɲɬɭɤ 

ɍɞ. ɜɟɫ, 
% 

Ɍɨɤɚɪɧɨɟ 25 3 12,0 8 32,0 14 56,0 
Ɏɪɟɡɟɪɧɨɟ 14 1 7,2 3 21,4 10 71,4 

ɋɜɟɪɥɢɥɶɧɨɟ 12 3 25,0 1 8,3 8 66,7 
Ɋɚɫɬɨɱɧɨɟ 1     1 100,0 

ɂɬɨɝɨ 52 7 13,5 12 23,0 33 63,5 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 63,5 % ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɵɲɟ 20 ɥɟɬ, ɢɡ ɧɢɯ 24,8 % 

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɞɥɹ ɬɨɤɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 19,4 ɝɨɞɚ, ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ – 21,4 

ɝɨɞɚ, ɫɜɟɪɥɢɥɶɧɨɝɨ – 19,1 ɝɨɞɚ, ɪɚɫɬɨɱɧɨɝɨ – 25 ɥɟɬ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

(+, –) 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ), ɲɬ. 

74 76 +2 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɡɚ ɝɨɞ ɜɫɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɱ 57 585,0 60 224,5 +2 639,5 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ:    

ɱɚɫɨɜ 778 792 +14 
ɫɦɟɧ, ɲɬ. 97 99 +2 
ɞɧɟɣ 117 142 +25 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ 0,83 0,7 –0,13 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ, ɱ 7,98 7,98 0 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 1 ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫ, ɪɭɛ. 123 153 +30 

 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 2639,5 ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɨɜ, 

ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 0,83 ɜ 2017 ɝ. ɞɨ 0,70 ɜ 2018 ɝ.), ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2 ɟɞɢɧɢɰɵ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 5, 6. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 71 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 20 

% ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 30 %. Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 3 

ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜ 3 ɪɚɡɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɹ (+, –) 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, 
% 2017 2018 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 599 116 610 168 11 052 101,8 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 107 471 177 183 69 712 164,9 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 599 9 785 7 186 376,5 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɤɨɩ. ɧɚ 1 ɪɭɛ. 17 29 12 171 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 0,43 1,6 1,17 372 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 2 723 2 141 –582 78,6 
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 220,02 284,99 64,97 129 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 5,57 3,45 –2,12 61,9 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (+, 

–) 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 7 093 983 9 222 180 2 128 198 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 283 758 761 463 477 705 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛ.  8 647 443 8 661 543 14 100 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ  
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 
5 307 579 

3 599 758,1 

 
5 320 111 

3 620 283,36 

 
12 532 

20 525,26 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, % 61,4 61,3 –0,1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 4,00 8,26 4,26 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. / ɪɭɛ.: 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

 
0,82 
1,33 
1,96 

 
1,06 
1,73 
2,55 

 
0,24 
0,4 
0,59 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 3,28 8,76 5,48 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

― ɩɚɪɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɧɨɲɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 60 %; 

― ɞɨɥɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɱɬɢ 90 %; 

― ɧɢɡɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɫɬɚɧɤɨɜ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɱɬɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɲɢɧ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɢɯ 
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ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɬɭɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ 5 ɥɟɬ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ, ɝɚɡɨɜɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɒɚɝ 1. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. 

(ɬɚɛɥɢɰɵ 7-9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

№ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
1 ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɋɩ) 24% 
2 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɇɨɰɛ) 0,2%  
3 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ (Ɂɤɪ) 10% 
4 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (Ɂɤɪ) 10% 
5 ɉɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ (Ɂɤ%)  4% ɜ ɝɨɞ 
6 ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝ (Ɂɞ%) 5% 
7 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɸ ɚɤɰɢɣ 4% 
8 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 4% 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

№ ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
1 ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (Ɍɤɪ) 5 ɥɟɬ 
2 ɋɪɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (Ɍɝɤɪ) 5 ɥɟɬ 
3 ɋɪɨɤ ɥɢɡɢɧɝɚ (Ɍɥ) 5 ɥɟɬ 
4 ɋɪɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (Ɍɨɛɥ) 5 ɥɟɬ 
5 Ⱦɢɜɢɞɟɧɞ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ (Ⱦɨɛ) 10% ɜ ɝɨɞ 
6 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ(g) 2% ɜ ɝɨɞ 
7 Ⱦɢɜɢɞɟɧɞ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ (Ⱦɩ) 10% ɜ ɝɨɞ 
8 ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ 

(ɋɨɛɥ) 
10% ɜ ɝɨɞ 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɪɚɜɟɧ 3197283 ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɭɛ. 
2017 647410 
2018 646574 
2019 565561 
2020 654662 
2021 683076 
ȼɫɟɝɨ 3197283 

 

ɒɚɝ 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Qɫɨɛ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɈɉɎ. 

Ɉɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɪɚɜɟɧ 1791152 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɒɚɝ 3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: Qɫɨɛ ≥ 

Qɢɧɜ.ɪ. ȿɫɥɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɲɚɝɭ 9. 

ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɲɚɝɭ 4. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ 4. 

ɒɚɝ 4. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ 

ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɒɚɝ 5. ȼɵɛɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɲɚɝɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɨɧ 

ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɲɚɝɭ 6. 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɈɉɎ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɥɢɡɢɧɝ. 

ɒɚɝ 6. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨɬ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, % 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 32,8 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 21,0 
Ʌɢɡɢɧɝ 25,6 

 

ɒɚɝ 7. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨɬ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚ WACC. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɒɚɝ 8. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɸ WACC → min.  
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ  Ⱦɨɥɹ, % 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 0 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 20 
Ʌɢɡɢɧɝ 80 

 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24,7%. 

ɒɚɝ 9. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɲɚɝɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (IRR), ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

30%. 

ɒɚɝ 10. ɇɚ ɲɚɝɟ 10 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (IRR) ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɫɤɨɦɭɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɒɚɝ 11. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɭɛ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2019 2020 2021 2022 2023 ȼɫɟɝɨ 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

495585 297086 310427 337722 350332 1791152 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 64741 64657 56556 65466 68308 319728 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

239429 219056 239964 258586 278947 1235982 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɈɉɎ 

191415 13373 13907 13670 3077 235442 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

151825 349488 255134 316940 332744 1406131 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 30065 69898 51027 63388 66554 281232 
ɥɢɡɢɧɝ 121460 279590 204107 253552 266190 1124899 
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ɉɪɢɛɵɥɶ Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɈɉɎ Ƚɨɫ. Ʉɪɟɞɢɬ Ʌɢɡɢɧɝ
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɛɴɟɦ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ: ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɧɨɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ.  



 68 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɬɨɤɚɪɧɨɟ, ɮɪɟɡɟɪɧɨɟ, ɫɜɟɪɥɢɥɶɧɨɟ, ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɨɟ). Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɗɬɨ 

ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɞɧɵɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ IDEF0 [5,6] ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ AllFusion Process Modeler (BPwin) ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ. 

ȼɯɨɞɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ (ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.) ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɜɵɯɨɞɚ).  

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (IRR) ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [3,4]. ȿɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ 

ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɬɚɤ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȿɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨɝɞɚ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɢɫɤɨɦɭɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɬɨɞɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ: 

– ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

– ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

– ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɜɥɢɹɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɩ. 1.2, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

– ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ [33]:  
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– ɩɪɨɫɬɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

– ɩɪɨɫɬɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ-ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ-ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɥɟɠɢɬ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɭɪ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ «ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ». Ʉɨɧɬɭɪ «ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ» ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɡɪɵɜɚ «gap analysis» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɬɭɪɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ «ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɉɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɧɨɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 
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