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ہ   ہ  ہ ہ   ہ ہ  ہ    

ہ ہ  - ہ  ( ہ ہ ہ  . (  

ہ   ہ   . 

ہ  ہ ہ  ہ  ہ ہ  ہ  ہ  

ہ  ہ  , . ہ   ہ ,   

ہ ہ   ہ : ہ , ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ   ہ , ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ  . ہ  ہ  ہ  ہ : ہ ہ  ہ   

ہ ہ , ہ  ہ ہ  ہ ہ  ہ  , ہ  

ہ ہ  ہ , ہ  ہ  ہ    

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ , ہ ہ ہ  , 

ہ ہ ہ ہ  ہ  ہ ,  ہ ہ ہ  

ہ ہ    ہ ہ , ہ ہ ہ ہ  ہ ہ - ہ  , 

ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ , ہ  ہ ہ   

ہ  ہ ہ  .  ہ  ہ : ہ ہ  ہ  ہ  , 

ہ ہ  ہ ہ  ہ ہ  ہ , ہ  ہ  

ہ ہ  ہ , ہ  ہ  ہ    

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ , ہ  ہ - ہ  

ہ ہ ہ , ہ ہ  ہ  ہ ,   
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ہ ہ ہ  ہ   ہ ہ ,  ہ   

ہ   ہ ہ , ہ ہ - ہ ہ  ,  ہ  

ہ ہ ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ .  

ہ ہ  ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ  

ہ ہ     ہ  :  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  , ہ ہ ہ  ہ ,  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ , ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ , 

ہ ہ  ہ ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ , ہ  

ہ ہ ہ ہ ہ   ہ  ہ ہ ہ  ہ , 

ہ ہ ہ ہ - ہ ہ  ہ  , ہ    

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  , ہ ہ  ہ ہ   

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ , ہ ہ  ہ ہ ہ ہ  , 

ہ ہ ہ ہ ہ   ہ  ہ ہ ہ  ہ , 

ہ ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ , ہ  

ہ  ہ ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ  (WACC), 

ہ ہ ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  ,  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ , ہ ہ ہ  . 

ہ  ہ  , ہ –  ہ ہ   ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ    

ہ ہ ہ ہ  ہ . 

ہ  ہ  ہ ہ   ہ  ہ   

ہ ہ  : 

ہ 1 ہ  ہ  ہ    , ہ ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ   ہ  ہ ; 

ہ 2 ہ   ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ  

ہ ; 

ہ 3 ہ  ہ - ہ ہ   ہ ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ   . 

ہ  ہ –  ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ ہ   

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ . 



 5 

ہ ہ  ہ -  ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ  ہ   ہ  ہ . 
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ہ 1 ہ  ,    

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ  

ہ ہ   ہ  ہ  

 

ہ 1.1 я ہ ہ  ہ ہ я ہ ہ ہ  

ہ ہ  

 

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ   ہ   

ہ ہ   ہ ہ  ہ  ہ  ہ  

( ہ ہ ہ , ہ ہ ہ , ہ ہ , ہ  .( , 

ہ ہ ہ   ہ ,   ہ  

ہ ہ  ہ  ہ ہ  ہ ,   

ہ  ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ   ہ ہ    

ہ ہ ہ   [18; 23].  

ہ ہ  ہ    ہ   ہ ہ ہ  

ہ ہ ہ  ہ   ,  ہ  ہ  

ہ ہ ہ  ہ ہ ہ ,  ہ  ہ   ہ  

ہ ہ   ہ  [10]. 

ہ   ہ ہ  ہ :   

ہ ہ ہ ہ , ہ  ہ ہ ہ , ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ ہ , 

ہ ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ ہ ہ , ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ ہ , ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ ہ , ہ ہ ہ  

ہ ہ - ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ , ہ ہ ہ ہ  ہ -

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  [1; 24]. 

ہ   ہ ہ  ہ   ہ  

ہ  ہ ہ : ہ  ہ ہ ہ  ہ , 

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ ہ ,  

ہ ہ ہ  ہ  ہ ہ    ہ ہ  . 

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ   ہ  

ہ   ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ   ہ  
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ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ . ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ  ہ ہ   ,  , 

ہ ہ ہ   ہ ہ ہ   ,   

ہ ہ . ہ  ہ ہ  ہ  ہ ہ    ہ  

ہ ہ   ہ ہ   ہ ہ   ہ   

ہ ہ   ہ    ہ ہ ہ  ہ ہ ہ   

[13]. 

 

ہ 1.2 ہ ہ - ہ ہ ہ я  ہ ہ  ہ ہ я 

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ я  

 

ہ ہ  ہ  ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ  

ہ ہ    ہ ہ ہ ہ  ہ , ہ   

ہ ہ ,ہ ہ ہ  ہ , ہ ہ     .  

ہ  ہ  ہ  ہ  ہ ہ - ہ ہ ہ     

ہ ہ , ہ    ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ .  

ہ  , ہ ہ   , ہ ہ  ہ    

ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ   

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ   . 

ہ ہ ہ   ہ ہ  ہ ہ  ہ    

ہ   ہ  ہ  ہ ہ   ہ ہ  ہ   

ہ  ہ  - ہ  ( ہ ہ ) .  

ہ ہ    ہ   . 

ہ  ہ ہ  ہ ہ      

ہ ہ  , ہ  ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ   . 

ہ  ہ  ہ   ہ  ہ ہ ہ  ہ   

ہ ہ ہ  ہ   ہ ہ ہ  ہ  ہ . 

ہ ہ  ہ ہ  ہ ہ  ہ  ہ    

ہ ہ ہ   , ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ . 
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ہ ہ ہ ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ   ہ , 

ہ ہ  ہ  ہ ہ    ہ   

ہ ہ  ہ ہ  ہ   :  

ہ – ہ  ہ ہ ,  ہ   ہ  

ہ  ہ   ہ  ;  

ہ – ہ  ہ ہ   ,    

ہ ہ  ہ  ہ ہ ہ  ;  

ہ – ہ ہ ہ  ہ  ;  

ہ – ہ  ہ   ہ ہ  ہ , 

ہ  ہ ہ ہ     ہ ہ  .  

ہ  ہ ہ  ہ ہ ہ ہ  ہ   ہ   

ہ ہ  . ہ ہ  ہ ہ   ہ  ہ     

ہ ہ ہ  ہ ہ   ہ ہ . ہ  

ہ ہ ہ  ہ   – 1 [27]. 

ہ ہ ہ ہ  ہ  ہ    

ہ ہ    , ہ ہ   ہ     

ہ ہ   , ہ ہ  ہ ہ  ہ ہ .  

ہ ہ ہ    ,ہ  ہ ہ  ہ   

ہ  ہ ہ  ہ ہ    ہ ہ   ہ ہ  

ہ   .ہ ہ ہ ہ  ہ   ہ ہ    

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ     

ہ ہ  ہ . 

ہ ہ ہ ہ  ہ  –  ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ    ہ ہ ہ   

ہ ہ ہ ہ  . ہ ہ ہ  ہ  ہ : ہ  , 

ہ ہ  ہ , ہ  ہ , ہ ہ  ہ , ہ ہ ہ  , 

ہ ہ  ہ , ہ  ہ ہ , ہ ہ ہ ہ   [5]. 

ہ ہ ہ ہ  ہ   ہ  ہ  ہ  ہ ہ  

ہ ہ  ( ہ   ہ ہ  ہ   , ہ  )  

ہ ہ ہ   ہ   ہ ہ  ہ   .  
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ہ ہ    ,ہ  ہ ہ   ہ    

ہ ہ . ہ  ,  ہ   ہ     ,ہ 

ہ ہ ہ  ہ   .  ہ ہ ہ   

ہ  ہ  ہ . 

ہ ہ ہ  –   ہ ,ہ ہ   ہ 

ہ ہ  ہ ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ . ہ  

ہ :   ہ  ہ ہ ہ    

ہ ہ ہ ; ہ  ہ ہ  ہ   ہ    

ہ ہ ہ  ; ہ ہ ہ   ہ ہ . ہ  

ہ  ہ ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ   

ہ ہ  ہ    , ہ   ہ  . 

ہ ہ  ,  ہ , ہ ہ   ,ہ  ہ ہ  ہ  

ہ ہ    .  

ہ  ہ ہ   ہ ہ ہ  ہ ہ    

ہ ہ     , ہ ہ    

ہ   ہ ہ  ہ ہ   ہ  .   

ہ ہ  ہ  ہ   .   

ہ  ہ ہ ہ , ہ . ہ ہ   

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ    ,    

ہ ہ   ہ   ہ   , ہ  

ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  . ہ   ,ہ   

ہ ہ    .  ہ ہ ہ   ہ   .ہ

ہ ہ  ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ , ہ ہ  ہ   

ہ ہ  ہ    ہ  . ہ  

ہ ہ ہ   , ہ  ہ   ہ ہ  ہ  

ہ . ہ ہ   ہ ہ ہ   ہ  ہ . 

ہ   , ہ ,  ہ  ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ   ہ   

ہ ہ  ہ ہ ہ   ہ ہ ہ ہ  ہ . ہ ہ  

ہ   ہ  ہ ہ  ہ ہ  ہ   
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ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ    ہ   ہ ہ  

ہ   ہ  ہ   . 

 
AUTHOR:  
PROJECT:  

 

NODE: TITLE: NUMBER:  
A0

AUTHOR:  
PROJECT:  

 

NODE: TITLE: NUMBER:  
A0

00 .
  

10 .

 

20 .

 

30 .

 
 

 

40 .

 

ہ ہ ہ – 1  ہ ہ - ہ ہ ہ ہ   ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ  

 

ہ ہ  ہ  ہ ہ  ہ ہ  - ہ  IDEF0 [5,6] 

ہ   ہ ہ ہ   AllFusion Process Modeler (BPwin)  

ہ ہ ہ  ہ ہ - ہ ہ ہ ہ   ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ  ہ ہ  ہ  ہ , 

ہ ہ  ہ  ہ ہ  . 

ہ ہ  ہ  -    IDEF0 ہ ہ   

ہ ہ ہ  , . ہ . ہ  ہ ہ  ہ ہ   . 

ہ  ہ   ہ ہ   ہ ہ    , ہ  

ہ ہ  .[5,7]   ہ   ہ ہ  ہ  ہ  

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ    

ہ  ہ ہ , ہ   ہ      

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ   ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ  ,  

ہ  ہ   ہ  ہ ہ   



 11 

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  . ہ ہ –   ہ  

ہ ہ ہ - ہ ہ ہ ہ   ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ   ہ ہ  ہ ہ ہ   

ہ ہ ہ   ہ . ہ  ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ ہ    ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ , ہ  ہ ہ  ہ ہ   ہ ہ  .  

ہ ہ ہ  ہ  ہ  ہ ہ ہ ہ   ہ  . 

ہ    IDEF0 ہ ہ    

ہ ہ ہ  ہ ہ ہ   ہ ہ  ہ . ہ  

ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ   ہ ہ  , 

ہ ہ           

ہ ہ ہ  ہ .[6]  ہ  ہ 2 . ہ  ہ ہ  ہ   

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ . ہ  ہ ہ   

ہ  : ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ ,  

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ , ہ   ہ  

ہ ہ ہ  ہ , ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ -  ہ  

ہ  ( ہ ہ , ہ , ہ   ہ  (   ( ہ  

ہ ہ .[3,4] (. .   ہ   ہ   ہ  ہ ہ  

ہ ہ  ہ ہ    ہ ہ : ہ  ہ  

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ , ہ   ہ  

ہ ہ ہ  ہ ہ ہ ہ .   ہ ہ ہ  ہ  

ہ  ہ     ہ  ہ : 

ہ ہ ہ ہ - ہ ہ  ہ  , ہ    

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ , ہ ہ  ہ ہ ہ ہ     

ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ .   

ہ ہ  ہ  ہ ,   ہ ہ  ہ  

( ہ ہ ہ ہ  ہ  .(ہ ہ      

ہ ہ ہ   ہ  ہ ہ  ہ ہ  . ہ   

ہ ہ ہ ہ  ,  ہ ,    
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ہ ہ ہ    ہ ہ , ہ   

 [5].  

ہ ہ  ہ 3 . ہ ہ   ہ ہ  , 

ہ ہ ہ .  ہ ہ  ہ  ہ ہ  ہ  ہ  -

ہ ہ : ہ ہ  ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ , 

ہ ہ   ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ ,  

ہ ہ ہ ہ ہ   ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ    

ہ ہ ہ ہ  ہ .[3.4]  - ہ ہ  ہ   

ہ ہ ہ   ہ  ہ ہ ہ   . ہ ہ    ہ

ہ - ہ ہ , ہ   ہ ہ  ہ   . ہ   

ہ ہ  ہ   - ہ ہ . ہ   

ہ  - ہ ہ  ہ ہ ہ ہ  ہ  ہ  

ہ ہ . 

 

AUTHOR:  
PROJECT:  

 

NODE: TITLE: NUMBER:  
A-0

  

  

 

WACC

 

 
 

 
 

-  

00 .

  

 

ہ ہ ہ - 2  ہ ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ  
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ہ ہ  ہ ہ  - ہ ہ  ہ ہ   

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ   ہ ہ ہ  

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ    . ہ  

ہ ہ ہ  ہ ہ ہ - ہ ہ   ( ہ ہ ہ ہ  ہ , 

ہ ہ ہ ہ (.ہ    ہ  ہ ہ  ہ   

ہ ہ ہ ہ  ہ  ( ہ   .( ہ

ہ  - ہ ہ –  ہ    

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ . ہ  ہ ہ   ہ  

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ . ہ  ہ  ہ ہ  ہ  

ہ   ہ  ہ      ہ

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ . 

ہ ہ  - ہ ہ –  ہ  ہ ہ ہ   

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ . ہ  ہ ہ   ہ  

ہ - ہ ہ    ہ  ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ  . ہ  ہ   ہ  ہ  ہ  ہ  

ہ ہ ہ   ہ ہ  ہ ہ  ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ    ہ  ہ ہ ہ    (WACC) 

ہ ہ  ہ  ہ ہ  ہ ہ  ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ   ہ ہ ہ   . 
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AUTHOR:  
PROJECT:  

 
NOTES:  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 PUBLICATION A-0

NODE: TITLE: NUMBER:  
A0

-  
 

 

 

WACC>IRR

WACC

10 .

 

20 .

 

30 .

 
 

 

40 .

I3

O1
I4

I1

O2

I2

C1 C2 C4 C5

M1

C3

 

ہ ہ ہ  - 3  ہ ہ  ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ  

 

ہ ہ  - ہ ہ   ہ   

ہ ہ ہ ہ  ہ  ہ   . - ہ ہ   

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ   (IRR)  

ہ ہ ہ ہ ہ   ہ  ہ ہ ہ  ہ  [3,4]. 

ہ  ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ  ہ  ہ ہ ہ   

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  , ہ    

ہ - ہ ہ   ہ  ہ ہ   ہ ہ ہ   

ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  ,ہ    , ہ   

ہ ہ ہ  ہ  . ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ    ہ  

ہ ہ ہ ہ ہ  ,  ہ  ہ  ,   

ہ   ہ  ہ ہ  ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ   ہ ہ  ہ ہ  ہ ہ ہ ہ    

ہ ہ ہ ہ  ہ .  

ہ   ہ  ہ  ہ ہ - ہ ہ ہ ہ    

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ .   
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ہ ہ ہ  ہ  ہ     ہ  .  

ہ ہ ہ   ہ ہ ہ , ,    

ہ   ہ  ہ  . 

ہ  ہ , ہ ہ ہ  ہ   ہ  ہ  

ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ    ہ  ہ  

ہ ہ    ہ   ہ ہ    . 

 

ہ  ہ 1.3 ہ я ہ ہ ہ я ہ ہ ہ  

ہ ہ  

 

ہ  ہ ہ  ہ ہ  ہ   ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ   .  

ہ   ہ ہ    ہ   : 

ہ – ہ  ہ ہ   ہ   ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ   ; 

ہ – ہ ہ   ; 

ہ – ہ   ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ   . 

ہ , ہ  ہ ہ  ہ ہ    ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ   : 

– - ہ ہ , ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ  

ہ ہ    ہ ہ   , ہ  

ہ ہ  ہ ہ ہ   ہ ہ  ہ ہ ہ  

ہ  ; 

– - ہ ہ , ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ  

ہ ہ    ہ  ہ  ہ ,   

ہ ہ ہ  ہ  ہ ہ ہ   ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ  ; 

– - ہ ہ , ہ  ہ ہ  ہ ہ  ہ ہ   

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ     
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ہ ہ ہ ہ  ہ , ہ ہ   ,1.2 .   ہ  

ہ  ہ ہ   ہ   ہ   ہ ہ  ; 

– - ہ ہ , ہ  , ہ  ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ     , 

ہ   ہ ہ  ہ  ہ ہ - ہ ہ  

ہ    . 

ہ ہ  - ہ      ہ   

ہ ہ  ہ ہ ہ ,  ہ  ہ ہ ہ ہ ہ   

ہ ہ ہ  [17]  ہ  ہ ہ ہ ہ  .[12]   

ہ ہ ہ    ہ  ہ ہ    ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ ,     [24]. 

ہ ہ  ہ ہ ,  ہ   ہ  

ہ ہ ہ ہ ہ    , ہ ہ ہ ہ     ہ   

ہ     ہ   ہ ہ  ہ ہ  

ہ  [6; 28; 37]. 

ہ - ہ       

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ ہ  ہ ہ   [67]     
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2211
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mnmnmm

nn

nn

bxaxaxa

bxaxaxa

bxaxaxa

                                    (1) 

 

ہ ہ   ہ   nxxxX  ..., , , 21 ہ   , 

ہ   (2.1)   0 ..., ,0 ,0 21  nxxx ہ , ہ   

ہ  nn xqxqxqF  ...2211 ہ  ہ ہ  ہ  ہ .  

n –  ہ ہ ہ    ; m –  ہ ہ , 

ہ ہ   ہ    n; xi –  ہ  

( ہ ) i- ہ  ; qi – ہ ہ    i- ہ  : аij – ہ  j-  



 17 

ہ ہ ہ  ہ  ہ   i- ہ  : bj – ہ ہ   

( ) j- ہ  ہ . 

ہ  ہ ہ ہ   ہ   ہ ہ ہ   

ہ ہ  ہ  , ہ  ہ  ہ ہ ہ  

ہ ہ :  

ہ – ہ ہ    ہ   , ہ   

ہ ;  

ہ – ہ   аij  ہ  

ہ ہ  ہ ہ     ہ  ہ ;  

ہ – ہ ہ   F  max  ہ  ہ . . ,

ہ ہ  ہ  ہ ہ  ,   ہ     

ہ .  

ہ  ہ    ہ ہ   

ہ ہ , ہ  ہ  ,    

ہ ہ : ہ   ہ    ہ , 

ہ ہ        

ہ ہ ہ  ,  ہ ہ  ہ   ہ .   

ہ ہ    , ہ     

ہ ہ ہ   . 

ہ ہ ہ ہ ہ ,  ہ   ہ ہ    

ہ ہ ہ ہ ہ , ہ   ہ  ہ   ہ , 

ہ ہ   ہ   ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ   : 

– - ہ ہ    , ہ ہ  ہ  ہ   

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ  , ہ   ہ ہ ;  

– - ہ ہ  , ہ ہ  ہ ہ ہ     

ہ    ہ ہ   ہ ہ   ہ  

ہ ہ ہ ہ ہ ہ  ; 

– - ہ ہ , ہ  ہ  ہ ہ ہ ہ     

ہ ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ ,  ہ ہ ,    
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ہ ہ ہ  ہ  ہ ہ ہ  ہ ہ ہ  ہ  

ہ  ; 

– - ہ ہ     , ہ  ہ ہ ہ  

ہ  ہ  , ہ  ہ ہ ہ . ہ   

ہ  ہ ,   ہ    ہ ,   

ہ ہ  ہ ہ ہ ہ , ہ  ہ  ہ   

ہ ; 

– - ہ ,  , ہ   ہ   

ہ ہ  ہ ہ ہ ہ , ہ    

ہ   ہ   ہ   ہ ہ - ہ ہ  

.  

ہ  ہ  , ہ ہ   ہ  ہ ہ ہ  

ہ ہ    ہ ہ ہ   ہ ہ   ہ ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ   . 

ہ  ہ  ہ   ہ  ہ  ہ  

ہ ہ   ہ  ہ ہ ہ ہ ہ     

ہ ہ ہ ہ  - ہ  ہ ہ –  ہ -

ہ ہ  ہ  [7; 14; 20; 22; 28; 32].  

ہ ہ ہ  ہ  ہ - ہ ہ  ہ  

:  

ہ – ہ  ہ ہ ہ ہ   ہ ہ  ہ ہ  

ہ ہ  ہ  ہ    ; 

ہ – ہ  ہ ہ  ہ ہ , ہ   

ہ ہ ہ ہ ہ  ہ     ہ ; 

ہ  – ہ ہ ہ ہ ہ   ہ  ,  

ہ ہ    ; 

ہ – ہ  ہ ہ  ہ      

ہ ہ ہ ہ ہ    ہ ہ   ہ     

ہ ہ   ہ ہ  ہ   ہ ہ  ہ    

ہ ہ ہ ہ ہ   ; 
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ہ – ہ ہ   ہ ہ ہ  ہ  ,   

ہ  ہ  -  . 

ہ ہ - ہ ہ   ہ ہ ,  , 

ہ  ہ  ہ ہ  ہ  ہ   ,  

ہ ہ ہ ہ   , ہ  ہ ہ  

ہ ہ ہ  ہ ہ  ہ .  ,  
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    ,   –  

       

  ,     . 

 ,  -    
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dn=MAX(0<< /mo>>;ARRSUM( )-ARRSUM( )-
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3.3     я 

      

 

        

       

   .  

         

   ,    

. 

         

 ,    

  ,     

.        1, 2. 

 

 1 –      

 2017 2018 
 

(+, –) 
     , . . 358 599 363 238 +4 639 

   , % 58,7 59,6 +0,9 
   , % 41,3 40,4 –0,9 
   , % 4 1,5 –2,5 

  , . . 24 213 9 179 –15 034 
     , . . 610 585 609 802 –783 
  , . . 5 382 9 962 +4 580 
     , . . 591 754 610 585 +18 831 

   , % 0,9 1,6 +0,7 
    

, . . 246 950 252 593 +5 643 

  , . . 665 379 660 476 –4 903 

 

 2 –    

 
   

    
 , . 3 340 758,62 359 024,58 38 480,12 60 949,97 

 , . 3 142 088,24 287 883,09 26 379,39 60 949,97 
  
, % 

94 80 68,55 100 

  
, % 

6 20 31,45 0 
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    ,    

   60 %,     –   90 %;  

     40 %,    – 

 15 %.    ,        

       3 . 

       

 3. 

 

 3 –    

  
 

  10   10  20   20    

 - , . . , 
% 

- , 
 

. , 
% 

- , 
 

. , 
% 

 25 3 12,0 8 32,0 14 56,0 
 14 1 7,2 3 21,4 10 71,4 
 12 3 25,0 1 8,3 8 66,7 

 1     1 100,0 
 52 7 13,5 12 23,0 33 63,5 

 

  ,    63,5 %   

 ,    20 ,   24,8 % 

   30 .      

     19,4 ,  – 21,4 

,  – 19,1 ,  – 25 .    

      

   .  

        

 4. 

 



 60 

 4 –     

 2017 2018 
 

(+, –) 
   

 (   ), . 
74 76 +2 

    ,  57 585,0 60 224,5 +2 639,5 
    :    

 778 792 +14 
, . 97 99 +2 
 117 142 +25 

  0,83 0,7 –0,13 
  ,  7,98 7,98 0 

   1 - , . 123 153 +30 
 

   ,   ,  

   2018 .   2639,5 - , 

    -      

(     0,83  2017 .  0,70  2018 .),    

     2 . 

      

 ,   , 

  .    

   5, 6.  ,     

  71 %       1,5    

,   .     20 

%    30 %.      3 

       3 .  

       

 . 
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 5 –     

 
 

  (+, –) 
 , 

% 2017 2018 

   
, . . 599 116 610 168 11 052 101,8 

  , . . 107 471 177 183 69 712 164,9 
    

, . . 2 599 9 785 7 186 376,5 

, .  1 . 17 29 12 171 
  , % 0,43 1,6 1,17 372 

, . 2 723 2 141 –582 78,6 
, . 220,02 284,99 64,97 129 

, . 5,57 3,45 –2,12 61,9 
 

 6 –      

 2017 2018 
 (+, 

–) 
  , . 7 093 983 9 222 180 2 128 198 

   , . 283 758 761 463 477 705 
   

, .  8 647 443 8 661 543 14 100 

  : 
   

    

 
5 307 579 

3 599 758,1 

 
5 320 111 

3 620 283,36 

 
12 532 

20 525,26 
     

, % 61,4 61,3 –0,1 

 , % 4,00 8,26 4,26 
, . / .: 
  
  

    

 
0,82 
1,33 
1,96 

 
1,06 
1,73 
2,55 

 
0,24 
0,4 
0,59 

, % 3,28 8,76 5,48 

 

       

    : 

―       60 %; 

―      90 %; 

―        

  ,    , 

    ,  

     ,  ,   
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,       .   

     . 

       5   

   ,    .  

      

 ,     

  . 

      

       

. 

 1.   :   

,   ,   

 ,      . 

(  7-9). 

 

 7 –   

№    
1     ( ) 24% 
2       ( ) 0,2%  
3     ( ) 10% 
4      ( ) 10% 
5     ( %)  4%   
6     ( %) 5% 
7     4% 
8     4% 

 

 8 –   

№    
1   ( ) 5  
2    ( ) 5  
3   ( ) 5  
4     ( ) 5  
5     ( ) 10%   
6   (g) 2%   
7     ( ) 10%   
8       

( ) 
10%   
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   3197283 . 

 

 9 –      

    , . 
2017 647410 
2018 646574 
2019 565561 
2020 654662 
2021 683076 

 3197283 
 

 2.      

 .     

   Q ,    

,  ,     . 

      

 1791152    . 

 3.    :   

  ,     

     : Q  ≥ 

Q . .    ,      9. 

    ,      4. 

       

      

,      

 ,   4. 

 4.     .  

       

  .   

   :   

,  .     

   . 
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 5.     .   

   -     

     .  

     ,   

.      

,      6. 

     

      :  

 ,     ,  

. 

 6.      

 .       

    . 

  -    

      

  (  10). 

 

 10 –     

    , % 
  32,8 

  21,0 
 25,6 

 

 7.      

 .       

 WACC. 

  -    

      

   

 8.     , 

  WACC → min.  
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  -    

      

   .   

      11. 

 

 11 –      

  

  , % 
  0 

  20 
 80 

 

     24,7%. 

 9.   .    

     (IRR),   

30%. 

 10.   10      

 (IRR)      

.      , 

 ,        

      

    . 

 11.     .  

       

  (  12). 
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 12 –    , . 
  

 
  

2019 2020 2021 2022 2023  
 

 , 
  

 ,  
 : 

495585 297086 310427 337722 350332 1791152 

  64741 64657 56556 65466 68308 319728 
 

 
239429 219056 239964 258586 278947 1235982 

   
  

191415 13373 13907 13670 3077 235442 

  
,    

151825 349488 255134 316940 332744 1406131 

  30065 69898 51027 63388 66554 281232 
 121460 279590 204107 253552 266190 1124899 

 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2019 2020 2021 2022 2023

   . 
 

 22 –       

 

 ,        

 -      
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     .  

     

     

       

     .  

       . 

 -     

   :   

        , 

      

 ,    ;  

-     ,   

     

. 

     

  ,     

  .      
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( , , , ).  , 

  ,     

    ,   

        

  

     , 

         

,     .  

 ,        

       .   

       

      

. 

    -  IDEF0 [5,6]  

   AllFusion Process Modeler (BPwin)  

 -     

     , 

   . 

  -    

       

 .      

-   (  ,  

  .)      

 (  ).  

 -     

  .   -   
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     (IRR)   

    [3,4].   

      

 ,     -   

      

 ,    ,     

.        

 ,   ,     

       

     

 .  

      

   : 

– - ,     

   ,    

         

; 

– - ,     

     ,   

       

 ; 

– - ,       

      

,   . 1.2,      

       ; 

– - , ,     

      , 

     -  

   . 

     [33]:  
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–   ;  

–   ; 

–    ; 

–    ;  

–    ;  

–    ;  

–  -   

; 

–  -   

. 

      

       

 « ».  « »  

        

 «gap analysis»       

        

  .      

       

  .     

    « »  

 . 

 ,  -   

      

         

,       

 ,       

-     . 
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