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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɛɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ, 

ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɱɬɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ʌɸɛɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ɍɪɭɞ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, 

ɬɹɠɟɫɬɶɸ, ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
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Ɉɛɴɟɤɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ 

ɋɄ «Ɏɟɧɢɤɫ». ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɏɟɧɢɤɫ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɏɟɧɢɤɫ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ ɋɄ «Ɏɟɧɢɤɫ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɚɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɄ 

«Ɏɟɧɢɤɫ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.   

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɚɤ Ⱥɥɟɯɢɧɚ Ɉ., 

Ȼɵɱɢɧ ȼ.Ȼ., Ƚɪɢɳɟɧɤɨ Ɉ.ȼ., Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə., ɋɚɦɵɝɢɧ ɋ.ɂ., ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ Ʌ.Ⱦ., 

Ɍɪɚɜɢɧ ȼ.ȼ., ɒɟɤɲɧɹ ɋ.ȼ., əɯɨɧɬɨɜɚ ȿ.ɋ., əɤɨɤɤɚ Ʌ.ȿ. ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ 

ɈɈɈ «ɋɄ «Ɏɟɧɢɤɫ» ɚ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ  – ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ» ɭɩɨɬɪɟɛɢɥ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ Ⱥɪɬɭɪ 

ɒɨɩɟɧɝɚɭɷɪ (1788-1860) ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɑɟɬɵɪɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ», 

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɟɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. 

ɋɚɦɵɦ ɩɟɪɜɵɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɵɥ ɦɟɬɨɞ 

«ɤɧɭɬɚ ɢ ɩɪɹɧɢɤɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɧɭɬɨɦ ɛɵɥ ɫɬɪɚɯ, ɝɨɥɨɞ, ɬɟɥɟɫɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɚ 

ɩɪɹɧɢɤɨɦ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ [13].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɍɬɤɢɧɚ ɗ. Ⱥ., «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [17]».  

Ɂɚɣɰɟɜ Ƚ. Ƚ. ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 

«ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɝɪɭɩɩ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ [5]». 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ⱥ. Ɇ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

«ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [13]».  

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɇɚɣɤɥ 

Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇɚɣɤɥ Ⱥɥɶɛɟɪɬ, Ɏɪɚɧɤɥɢɧ ɏɟɞɨɭɪɢ ɩɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɫɱɢɬɚɥɢ 

«ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [9]».  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ», ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɯɨɞɧɵ ɜ ɨɞɧɨɦ: ɩɨɞ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɠɢɜɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ.  ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɟ 

ɢɡɜɧɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɫɚɦɨɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ.  

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ 

«ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ», «ɦɨɬɢɜ» ɢ «ɫɬɢɦɭɥ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɞɪ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭ ȼ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɧɚɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4]. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɦɨɬɢɜ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɏ. ɏɟɤɯɚɭɡɟɧɚ [6] 

ɦɨɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ, 

ɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.  

ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɜ ɨɬɬɟɧɤɚɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

«ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɭɬɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɢ ɜɟɥɢ. 

ɋ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜ, ɚ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɬɢɦɭɥ, ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɶ ɧɟɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɋɬɢɦɭɥ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɦɨɬɢɜɨɦ. Ɇɨɬɢɜɨɦ ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɫɹ ɫ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ» - ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɭɠɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɨɜ. 



7 

 

Ɇɨɬɢɜ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɫɬɪɟɱɢ «ɜɧɟɲɧɟɝɨ» (ɫɬɢɦɭɥ) ɢ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ» 

(ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɨɬɢɜɨɜ), ɢɥɢ, ɤɚɤ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɦɨɬɢɜ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɦɟɱɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɥɸɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɨɬ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɨɱɟɧɶ 

ɜɟɫɨɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɮɨɪɦɭɥɨɣ: ɫɬɢɦɭɥ + ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ = ɦɨɬɢɜ [7]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ - ɦɨɬɢɜ - ɫɬɢɦɭɥ - 

ɰɟɥɶ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɣ 

ɫɢɥɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɸɞɟɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɛɥɚɝɚ.  

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɬɢɜɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɲɧɟɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɟɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥ.  

ɋɬɢɦɭɥ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɦɨɬɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ 

ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɥɢɱɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [43]. 

Ʌɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. Ɉɬ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɬ.ɩ. 

 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.1. 
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Ɋɢɫ. 1.1 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [11] 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ. ɑɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɥɭɱɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɬɨɝɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ – ɦɨɬɢɜ 

ɐɟɥɶ (ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ (ɧɭɠɞɚ, 
ɡɚɛɨɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ) 

ȼɧɟɲɧɟɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ – 
ɫɬɢɦɭɥ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ) 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɮɨɪɦɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: 
ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ; 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ.  
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 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɚ; 

 ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɮɢɪɦɵ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɥɢɛɨ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ. 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɨɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɲɬɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɫɬɢɦɭɥɵ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ 

ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɵɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɱɚɫɬɨ ɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ). Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

4. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɯɟɦɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɬɨɝɚɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ȼɵɛɨɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 
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 ɍɜɹɡɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

5. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɬ.ɞ.), ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

6. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɰɟɥɹɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɢɥɢ, 

ɟɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɪɨɲɸɪɵ. 

7. Ɂɚɩɭɫɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

 

 

 

 

 



11 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3  – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

2. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

3. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɷɬɚɩɚ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɫɮɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ (ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɱɟɬɵɪɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

  ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ;  

 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

 Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɶɲɟ 50%, ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɟɫɥɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ – ɬɨ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɥɢ 

ɩɨɥɝɨɞɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ). 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɤɥɢɱɧɵɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɋ 

ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɬɟɪɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɣ, ɚ ɧɟ 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ: 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɛɨ ɤɪɢɡɢɫ (ɬɚɛɥ.1.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [11] 

ɋɬɚɞɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 1) ɏɚɪɢɡɦɚ ɥɢɞɟɪɚ, ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ. 

2)  Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

3) ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
4) ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɤɚɪɬɢɧɵ "Ȼɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ" 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
5)  Ɇɨɪɚɥɶɧɨɟ (ɚ ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ) ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. 
6) Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ 

(ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɭ). 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ 

1) ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

2) ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɬɨɝɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ; 

3) ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ - ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ -ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɚɤɰɟɧɬɚ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

4) ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ  ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

5)  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɫɚɦɢɦ "ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ" ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡ/ɩɥɚɬɨɣ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 1) Ɇɨɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɨɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɢɫɤɭ 
ɧɨɜɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ; 

2)  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, 
ɨɫɨɡɧɚɜɲɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɹɫɧɹɸɳɢɯ 
ɬɚɤɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɦ; 

3) Ɋɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

4) ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɜɨɞɨɜ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 
ɪɨɫɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɪɢɡɢɫ Ʉɪɢɡɢɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
1.) Ɉɫɬɪɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ). 
2.)ɇɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ —ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɬɨɪɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɩɪɟɦɢɢ, ɞɨɩɥɚɬɵ, 

ɛɨɧɭɫɵ, ɩɨɯɜɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ 

ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɫɮɟɪɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ɍɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɹɠɟɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ, ɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɋɋɋɊ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɮɨɪɦ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚɫɶ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɞɨɬɚɰɢɹɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɠɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 

ɩɪɟɦɢɢ; ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
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ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɮɨɪɦ, ɜ ɤɨɪɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɭɬɟɪɹɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɱɚɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɬɢɩ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɛɨɹɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ [51]. 

ȼɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ   

ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫ ɢɦɟɜɲɢɦ ɦɟɫɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɚ ɩɨ 

ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɩɪɨɫɬɨ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ 

ɭɣɬɢ ɛɟɡ ɫɤɚɧɞɚɥɚ, ɩɨɨɛɟɳɚɜ ɢɦ ɜɡɚɦɟɧ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɫɩɭɬɢɰɵ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɢɡɜɟɫɬɢɬɶ ɩɪɨɮɫɨɸɡ (ɫɬ. 82 ɌɄ). ɇɨ ɟɝɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ - ɷɬɨ ɪɟɞɤɨɫɬɶ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ 

ɥɢɱɧɨ ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ (ɫɬ. 180 ɌɄ). ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ 

ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ 

ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɟɦɭ ɜɵɯɨɞɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ 

ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɱɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɬɪɭɞɭ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜ - ɠɢɜɭɬ ɜ ɚɧɬɢɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɡɚ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ 

ɡɚɪɩɥɚɬɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ: 

ɧɢɡɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɥɨɯɚɹ ɫɜɹɡɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [21]. 

ɇɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɇɟɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɧ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɥ ɧɢɡɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɸ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɠɟ ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢ ɨɫɬɪɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70:30. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɯɟɦɚ. Ɂɚ ɬɟɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 20-50%. ɗɬɨ ɫɜɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɬ ɢɞɟɸ ɪɨɫɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɥɢɰɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɦɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɩɪɨɱɟɟ., ɤɨɝɞɚ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɭɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫ ɧɚɟɦɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫ ɧɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ [27]. 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 

ɬɪɭɞɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ «ɫɟɪɵɟ» ɫɯɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɰɩɚɤɟɬ. Ⱦɥɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ 

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɛɨɧɭɫ, ɪɨɫɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ ɫɜɹɡɢ, 

ɨɩɥɚɬɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɪɚɛɨɬɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɥɢɲɶ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɫɬɢɥɶ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɥɚɫɬɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɠɟɫɬɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɥɢɞɟɪɫɤɨɦɭ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɚɬɶ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼɟɞɶ ɧɟ ɡɪɹ ɜɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɢɰɟɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɚɹ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɟɠɟɦɢɧɭɬɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɜɫɟ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 
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ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɤ  

ɞɪɭɝɨɦɭ - ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

ɇɚ ɬɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɫɜɹɡɶ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨ ɹɫɧɨɫɬɶ 

ɡɚɞɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨ  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɷɬɨ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ [39]. 

ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɟɟ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 

ɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɸɛɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɪɢ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ, ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ [11]. 

1. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɫɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɳɟ ɢ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɢɡɦɟɪɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɉɬ [6]. 

 

ɉɬ = Oɩ / Ɍ, (1.1) 

 
 

ɝɞɟ Oɩ - ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɭɛ., Ɍ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɱɟɥɨɜɟɤɨɱɚɫɵ, 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɞɧɢ) ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

- ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ)[6]: 

 

ɗɬ = Ɂɧ X Ɋ(Ʉɬ1 - Ʉɬ2), (1.2) 

 
 

 

ɝɞɟ Ɂɧ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɨɜɢɱɤɚ = Ɂɨɬ/Ɋɨɬ, Ɂɨɬ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, Ɋɨɬ - 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, Ɋ - ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, Ʉɬ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ = ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɋɭɜ/Ɋ. 

- ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ [11]: 
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Ɂɨɛ = Ɂɡɩ ɯ Ɋɟɩ ɯ N - Ɂɨɛ, (1.3) 

 
 

ɝɞɟ Ɂɡɩ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, Ɋɟɩ - 

ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɫɦɟɠɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, N - ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɫɪɨɤ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, Ɂɨɛ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

- ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɡɚ ɦɟɫɹɰ) [6]: 

 

ɗɩ = Ɋ ɯ Ⱦɦ ɯ (ɉ2 - ɉ1), (1.4) 

 
 

ɝɞɟ Ɋ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, Ⱦɦ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɢɦɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɉ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 

ɞɟɧɶ ɤ ɱɢɫɥɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ =0ɩ/(Ⱦɦ ɯ Ɋ) 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [29]: 

 

ɗɫ = ɗɩ + ɗɬ + ɗɨɛ = N ɯ Ɋ ɯ Ⱦɦ ɯ (ɉ2 - ɉ1) + N ɯ Ɂɧ ɯ Ɋ(Ʉɬ1 - 

Ʉɬ2) + + Ɂɡɩ ɯ Ɋɫɩ ɯ N - Ɂɨɛ 

(1.5) 

 
 

2. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ. Ʉɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɞɧɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɬɪɭɞɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ) [49]. 

ȼɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ - 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɚ ɧɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɞɟɲɟɜɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɚɦɚɹ ɥɭɱɲɚɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [50]. 

3. ȼɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 

ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ), ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [17]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɭɦɚɸɬ ɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɰɢɢ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɨɛɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

2. Ɇɟɬɨɞ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɟɦɢ ɠɟ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɨɬɞɚɱɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ("return of investment"). ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ [11] 

 

ROI = (ɞɨɯɨɞ - ɡɚɬɪɚɬɵ) /ɡɚɬɪɚɬɵ ɯ 100%. (1.6) 
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4. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ⱦ. Ɏɢɥɥɢɩɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɹɬɶ ɮɨɪɦɭɥ [6]: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ HR-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ = ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

/ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ HR-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ = ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

/ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ (ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦ) = ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɨɝɭɥɨɜ + ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) - ɱɢɫɥɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ % (ɡɞɟɫɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ) 

- ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɢ. 

5. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ⱦ. ɍɥɶɪɢɯɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɵɪɶɹ, ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɪɩɥɚɬɵ; 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɚɧɚɥɨɝɨɦ R0I, ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ; 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟ; 

ɍɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟ ɠɟ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ. ɞ.) ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

- ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ 
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ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
* ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
* ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  
* Ɉɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ; 
* Ɉɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɥɨɝɢɤɭ; 
* Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɢɧɬɭɢɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 
*Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ ɰɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ (ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ, 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɵ). Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. 

 
 

Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢ 

ɩɪɢɟɦɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ – ɧɚ 

ɥɸɞɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɟɟ ɮɨɪɦ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

 

 

Ɍɟɤɫɬ ɢɡɴɹɬ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. 
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