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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 

ɪɢɫɭɧɤɚ, 6 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 50 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȺȾȺɉɌȺɐɂə, ɋɂɋɌȿɆȺ ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ 

ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ, ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ, ɇȺɋɌȺȼɇɂɑȿɋɌȼɈ, 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ, ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈȺɈ 

«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ:  

1. ȼɵɹɜɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ; 

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈȺɈ 

«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»; 

4. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.  

ɂɬɨɝɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɯɨɱɟɬ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɟɟ ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.   

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 

ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɨɨɛɳɟ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɭɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɮɢɪɦɵ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɞɟɥɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɨɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɡɚɯɨɱɟɬ ɥɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤɥɢɟɧɬ ɫɧɨɜɚ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɟɥɹ.  

ɂɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɠɟ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɨɜɢɱɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
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ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

1 ȼɵɹɜɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

2 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ; 

3 ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈȺɈ 

«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»; 

4 ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈȺɈ 

«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈȺɈ 

«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ.  
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 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɟ ɧɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɛɟɡ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɮɢɪɦɟ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ 

ɮɢɪɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɪɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɱɢɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɟɟ ɜɢɞɚɦ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɜɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɬɪɭɞɚ. [1] 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. [2] 

ɉɨɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
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ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. ɉɪɢɱɟɦ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. [3] 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɰɟɥɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɟ ɬɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɰɟɥɢ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɢɱɨɤ ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɥɨɠɢɬɶɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɧɨɜɢɱɨɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ 

ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ; 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɐ
ɟɥ

ɶ 

ɋɭ
ɛɴ

ɟɤ
ɬɵ
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ɵ 
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 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɭɞɨɜɚɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ. [4] 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ (ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ), ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ). [5] 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: [6] 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɛɟɫɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɫ 

ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ ɩɨ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ 

 ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɧɨɜɶ ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɧɨɜɢɱɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɣ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɨɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɯ ɦɚɫɫɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. ɉɪɢɱɢɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ: 
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  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

  ɩɪɢɫɬɭɩɢɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɜɚɤɭɭɦɟ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɟɳɟ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɟɝɨ ɥɢɱɧɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. [7] 

Ʌɸɛɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɫɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɫɟ ɠɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɱɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. [8] 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

 ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

 ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɬɢɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɭɬɪɚɬɚ «ɢɥɥɸɡɢɣ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ; 

 ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ 

ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ 

ɛɵ ɟɦɭ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɤɭɪɫ ɞɟɥɚ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ 

ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɤ ɤɨɦɭ 
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ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ. Ȼɵɜɚɟɬ ɞɚɠɟ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɧɨ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. [9] 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

1. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɨɛɴɟɤɬ:  

 ɚɤɬɢɜɧɚɹ – ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɪɟɞɭ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟ ɧɨɪɦɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɜɨɢɬɶ); 

 ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ - ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. 

2. ɉɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ:  

 ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ - ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;  

 ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ - ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɪɟɞɟ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ). 

3. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ:  

 ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ - ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  

 ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ - ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɦɟɧɟ ɪɚɛɨɬɵ. [10] 

4. ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ;  

 ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ. [11] 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, 

ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
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ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɵɦ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɭɪɫ ɞɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. [12] 

ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɪɢɬɦ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɮɨɪɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɲɭɦ, ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɢɛɪɚɰɢɹ ɢ ɬ. ɩ.). [12] 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ ɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɠɢɡɧɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. [13] 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɪɨɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɟɣ. [14] 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ, 

ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɩɥɚɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. [14] 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɚɜɢɥ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɢɟɦɭ ɩɢɳɢ, 

ɨɛɟɞɚɦ. [14] 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɷɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɥɸɞɢ ɫɚɦɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞɧɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɭɯɨɞɚ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɟɝɨ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɯɨɞɢɬ ɫɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɧɨɜɟɧɶɤɢɣ» ɬɪɚɬɢɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɉɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɬɪɵɜɚɟɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɝɨ. ɂ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɢɱɤɚ. Ɉɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɉɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ ɫ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɪɟɲɚɥ, ɢɥɢ ɪɟɲɚɥ, ɧɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɜɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɨɜɢɱɨɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɭɸ ɟɦɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɤɚɤ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

2. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 

ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɚɩ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɟɤɰɢɢ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɨɜɢɱɨɤ ɭɡɧɚɟɬ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɥɶɝɨɬɚɯ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

3. Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ. ɗɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɧɨɜɢɱɤɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɍ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ/ɢɥɢ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. 

4. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ 

ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɥɟ 1 — 1,5 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɷɬɚɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ 

ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɟɫɨɦɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. [15] 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: [16] 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ №1 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɚ ɧɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ №1  

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɦɟɧɶɲɢɟ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ.  Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨ 

ɟɞɢɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ Ⱦɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɢɱɤɚɦ, ɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ. Ɉɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. [17] 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɧɨɝɨ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɤɚɞɪɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɵɱɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɤɥɢɦɚɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ. Ʉ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɹɬ: 

1. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

2. ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ; 

3. ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚɱɚɥɚ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

4. ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɟɥɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ), ɧɨ ɢ 

ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ, ɜɧɟɞɪɟɧ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

[18] 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: [18] 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ» ɢ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ).  

Ɉɬɜɟɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ; 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ; 

 ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. 

ȼ ɚɧɤɟɬɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɢ ɬɚɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɑɬɨ ȼɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ? 

 Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɬɪɭɞɧɵɦ? 

 Ʉɚɤɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ȼɵ ɪɟɲɢɥɢ? 

 ɑɬɨ, ɤɚɤ ȼɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵ ȼɚɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ? 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɭɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

– ɷɬɨ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ); 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

 ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ, ɫɬɪɟɫɫ). 
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ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

(ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ» ɢ «ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ»), ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɨɪɦ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ - ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɉɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ), ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɧɤɟɬɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. [18]  

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ. Ⱦɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, 

ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ 

ɧɚ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; [19] 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; [20] 
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 ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ;  

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;  

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ); [21] 

 ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. [20] 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ; 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɧɨɜɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɷɬɨ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; ɜɥɢɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ; ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. [22] 

 

1.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

 

ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢ ɱɬɨ ɞɚɥɟɟ 

ɨɧɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɇɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɥɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɢɱɤɚ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɟɝɨ ɢ ɜɦɟɫɬɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  

Ɇɟɬɨɞ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɢɡɛɟɝɚɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. [23]  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ:  

 ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ;  

 ɤɧɢɝɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ;   

 ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ;  

 Budding; 

 Job shadowing;  
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 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ PR. 

ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɧɨɜɢɱɤɚɦ 

ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ.  

Ʉɧɢɝɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ - ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɮɢɫɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ «ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɟɬɨɞɚ - ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ 

ɧɨɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɭ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɫɪɚɡɭ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞ 

«ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɫɤɨɪɟɟ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤ ɤɨɦɭ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.  [24] 

Budding- ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɧɨɜɶ 

ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɤɨɭɱɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɚɞɞɢɧɝɚ – ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɱɟɧɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 

buddy («ɩɪɢɹɬɟɥɶ», «ɞɪɭɠɢɳɟ») ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɚ. Ɉɧ ɫ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵ. Buddy ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ 
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ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ. Buddying ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɧɟ 

ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ buddy ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɬɦɟɱɚɧɢɢ ɭɫɩɟɯɨɜ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɯ, 

ɱɬɨ ɟɳё ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. [25] 

Job shadowing - ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. Ɉɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ Job Shadowing. ɋɭɬɶ 

ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɢɱɨɤ «ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ» ɤ ɨɩɵɬɧɨɦɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɧɢɦ ɤɚɤ ɬɟɧɶ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɟɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ «ɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɬɟɧɶ», ɧɨ ɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Job Shadowing 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. [26] 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ PR. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɟɦɭ ɨɛɪɚɡɰɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ. ȼ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɪɟɫɫ-ɤɨɞɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɪɵɜɚɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɩɢɫɚɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɨɛ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɧɹ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɬɨɢɬ ɜɧɟɫɬɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. [27] 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢ ɧɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɧɭɠɧɵɦɢ ɧɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ.  
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ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ 

ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɂɧɨɝɞɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. [30] 

ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ 

ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɤ ɦɟɧɟɟ ɨɩɵɬɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɨɩɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɚɦ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɵɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɩɨɱɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɯ-ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɬɨɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. ɇɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ 

ɢɝɪɚɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɪɟɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. [28] 

Ɂɚɞɚɱɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɨ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ. ȿɝɨ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ, ɬ. ɤ.  ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ: 

1. ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2. ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

3. ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ; 

4. ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ; 

5. ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. ȿɫɥɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬ ɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ 

ɚɧɤɟɬɭ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. [30] 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

 ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɬɶ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

 ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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 ɢɦɟɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ, ɢɧɚɱɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɬɨ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɢ ɷɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 

ɩɨɞɨɩɟɱɧɨɦɭ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

(ɯɨɪɨɲɢɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ);  

 ɢɦɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ: ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɥɨɜɨ 

ɡɞɟɫɶ - «ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ». (Ʉɨɝɞɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ); 

 ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɫɟɝɞɚ 

ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɵɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɧɟɫɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɭɫɩɟɯɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɦ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɢ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɞɟɥɟ 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
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ɩɨɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɵ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 

ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɚɤ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ. [29]  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɱɢɬɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɡɚ ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɬɶ ɜ ɨɬɟɥɟ ɩɥɚɬɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɡɚ 

ɱɢɫɬɨɬɭ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɬɟɥɹ. [30] 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɞɟɥɟ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

(ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɫɬɨɣɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.) 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

 

 

 



27 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ №2 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. [30] 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɛɨɪɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɜɟɠɥɢɜɵɦɢ, 

ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɦɢ. [30] 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ

ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɪɭɠɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɟɟ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɇɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɦɚɯɚɦɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. [31] 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ — ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɫɤɚɹ. Ɇɭɠɱɢɧɵ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɦɟɠɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɛɨɪɳɢɤ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɭɛɨɪɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ). Ƚɨɪɧɢɱɧɚɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɦɨɥɨɞɨɣ ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɬɚɪɨɣ“. ɋɥɢɲɤɨɦ ɸɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɤɚɦ ɧɚ ɷɬɭ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɢɯ ɟɳɟ ɦɚɥɨ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  Ⱦɚɦɚ ɠɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ: ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɹɠɟɥɚɹ, ɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɟɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ.  [32] 
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ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ: 

· ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

· ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ (ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ); 

· ɤɨɥɥɟɝɢ. 

 

ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɤɚɞɪɚɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɟɫɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫ ɝɨɫɬɟɦ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɩɨɪɬɶɟ, ɧɨɫɢɥɶɳɢɤɢ ɛɚɝɚɠɚ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɧɫɶɟɪɠ, ɞɜɨɪɟɰɤɢɣ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ); 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɡɚɥɨɜ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ, ɥɨɛɛɢ-ɛɚɪɨɜ, ɛɚɪɦɟɧɵ, ɦɟɬɪɞɨɬɟɥɢ, ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɨɦɟɪɨɜ, ɛɚɧɤɟɬɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ); 

 ɨɬɞɟɥ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ VIP ɝɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ); 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ: ɮɢɬɧɟɫɫ-ɰɟɧɬɪ, ɫɚɥɨɧ 

ɤɪɚɫɨɬɵ, SPA-ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɬɞɟɥ PR, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɨɛɦɟɧ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɨ ɫɦɟɧɟ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ; 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ (ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ VIP-ɝɨɫɬɟɣ). 

Ʉ ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɦ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦ ɜ ɨɬɟɥɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɜɚɪɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɵ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɤɭɯɧɟ; 
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 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ - ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ⱥɋɍ, 

ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɨɬɞɟɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ, ɮɥɨɪɦɟɧɵ, ɭɛɨɪɳɢɰɵ ɤɚɤ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ; 

 ɩɪɚɱɟɱɧɚɹ, ɯɢɦɱɢɫɬɤɚ; 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ 

ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ, 

ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɨɩɪɹɬɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɜɢɞ. 

Ⱦɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɜɚɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɞɟɥɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɞɚɟɬ ɷɤɡɚɦɟɧ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɜ 

ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɡɚɬɟɦ ɫɞɚɟɬ ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɭɛɨɪɤɢ ɧɨɦɟɪɚ.  

ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ ɱɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ. Ɉɧɚ ɜɵɫɨɤɚ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɨɧ 

ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɟɥɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɟɣ. Ɍ.ɟ. ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ 

ɨɤɭɩɚɟɦɵɦ. 
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2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈȺɈ 
«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɬɤɪɵɬɨɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 

ɱɚɫɬɧɚɹ.  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ/ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 660049, ɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɍɪɢɰɤɨɝɨ, 

ɞ. 94, ɬɟɥɟɮɨɧ: 2749-404. 

ɉɟɪɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 7 

ɞɟɤɚɛɪɹ 1975 ɝɨɞɚ - ɷɬɚ ɞɚɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɧɟɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɭ ɫɞɚɥɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɥɸɬɵɣ ɦɨɪɨɡ ɹɧɜɚɪɹ 1976 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɜɵɦɢ 

ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɞɟɥɟɝɚɬɵ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɤɪɚɣɤɨɦɚ Ʉɉɋɋ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɜ ɫɩɟɲɤɟ ɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɟɞɨɞɟɥɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɜ 1988 ɝɨɞɭ ɟɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɚ ɇɚɞɟɠɞɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ ɑɟɪɧɨɪɢɰɤɚɹ. 

Ⱦɨ 1993 ɝɨɞɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɛ. ȼ 1993 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɟɲɥɨ 

ɧɚ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɛɪɟɥɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ 

«Ɉ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ», 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɝɥɚɜɵ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ № 428 ɨɬ 12.10.1993 ɝɨɞɚ, ɜɧɟɫɟɧɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɟɟɫɬɪ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɟɪɢɹ 6-Ȼ № 10807. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ. ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ – 250 ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɥɸɤɫɵ, 

ɫɬɭɞɢɢ, ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɵɟ ɢ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɰɢɤɥɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢɦɢ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ 

ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɞɨ ɢɯ ɨɬɴɟɡɞɚ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ (ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ) ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɬɪɢ 

ɡɜɟɡɞɵ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» – ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɡɵɜɨɜ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɝɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɟɪɜɢɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɥɨɱɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ȿɫɥɢ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɨɲɢɛɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ. [33] 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 

Ɇɢɫɫɢɹ: «ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɲɬɚɬ ɦɨɝ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɫɟɦ ɧɸɚɧɫɚɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɢɧɹɬɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɫɦ. ɩɪɢɥ. ȼ). ɗɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɩɪɢɲɟɞɲɟɦɭ ɜ ɧɨɜɵɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬ ɧɢɯ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɬɨ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ȿɫɥɢ 

ɧɨɜɢɱɤɭ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɨɪɦɚɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɞɟɥɨɜɨɦ ɷɬɢɤɟɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɱɭɠɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ ɩɨɦɨɳɶ, ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɢɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.  ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɨɜɢɱɨɤ ɦɨɠɟɬ 

ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɧɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ.  

Ɋɨɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ.  ȼ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɉɨɛɨɪ, ɧɚɣɦɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

3. ɉɨɦɨɳɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɬɞɟɥɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
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5. ɉɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɥɸɛɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɝɨɫɬɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɬɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɧɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ 

ɝɨɫɬɟɦ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɹ.    

Ɉɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɢɰɵ ɈȺɈ 

«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢɦɟɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɚ 2014 ɝɨɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 830 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,5% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 52%). Ɂɚ 2013 ɝɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20 485 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9,9% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 30 635  ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 59,9%. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɟё ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɮɚɫɚɞɚ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

Ɂɚ 2014 ɝɨɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 830 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,5% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 52%). Ɂɚ 2013 ɝɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20 485 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9,9% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 30 635  ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 59,9%. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ, 

ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. [33] 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 9 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. № 1085 «ɉɪɚɜɢɥɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ». Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɇɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. [34] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ 9 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 

ɝɨɞɚ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɟɳɟ ɜ 1997 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɨɬɟɥɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ – ɆȼȾɐ «ɋɢɛɢɪɶ», 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ», «əɯɨɧɬ», «ɏɢɥɬɨɧ Ƚɚɪɞɟɧ ɂɧɧ», ɦɢɧɢ-ɨɬɟɥɶ 

«Ʉɭɩɟɱɟɫɤɢɣ», «Ɇɟɬɟɥɢɰɚ», ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬ ɛɨɥɟɟ 100, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ «ɉɨɥɟɬ». 

Ʉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ – ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɛɥɢɡɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɫɭɝɚ, ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɢɡ ɨɤɨɧ 

ɧɨɦɟɪɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚ ɪɟɤɭ ȿɧɢɫɟɣ; 

2. ɭɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ; 

3. ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɟɥɹ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɬɸ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ (ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɟ ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ, 

ɰɟɧɬɪ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɫɚɭɧɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɩɪɚɱɟɱɧɚɹ, ɛɸɪɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɫɟɣɮɵ ɧɚ ɫɬɨɣɤɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɢ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɤɚɦɟɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɣ ɤɢɨɫɤ, ɛɢɡɧɟɫ 
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ɭɫɥɭɝɢ, ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɩɪɢɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɜɟɠɚɹ 

ɩɪɟɫɫɚ), ɧɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɢ ɜɫɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɜɢɱɤɭ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɭɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ - ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɤɚɬɟɪɬɟɣ ɞɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ.  ɇɟɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɵɫɨɤɢɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɧɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɞɧɢɦ, ɚ ɥɭɱɲɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ. Ʌɨɝɢɱɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɬ ɤ ɧɟɦɢɧɭɟɦɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɫ 

ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɞɟɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɜɫɟ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɜɟɞɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɡɜɟɳɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɥɢɱɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɢ, ɩɭɬɟɜɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ: ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ; ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɡɟɣ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɚɝɪɚɞɵ, ɩɨɯɜɚɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɢɞɟɥɢ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɥɢ ɥɭɱɲɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɜ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»  

 

ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɱɢɬɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɨɥɨɬɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɨɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ ɜ ɠɢɡɧɶ ɰɟɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ; 

 ɫɬɚɪɲɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

(ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ); 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ; 

 ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ; 
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 ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

(ɤɨɪɢɞɨɪɧɚɹ). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

Ƚɨɪɧɢɱɧɚɹ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɝɭɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɭɛɨɪɤɭ, ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬ ɜ ɷɬɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 

ɫɦɟɧɭ - ɭɛɨɪɤɚ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɛɨɪɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ - ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɛɨɪɤɢ ɢɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

ˁлуж̍̌ ̐о̸̵̛̬̦̦̼ 

ˀ̌̍от̛̦к по 
о̭̍луж̛̛̦̏̌̀ 

̭луже̵̦̼̍ ̛ о̵̛̺̍ 
по̥е̺е̛̦̜ 

ˀуко̏од̛тел̽ ̭луж̼̍ 
̐о̸̵̛̬̦̦̼ 

 

ˁт̛̬̹̜̌ ̬̌̍от̛̦к по 
о̭̍луж̛̛̦̏̌̀ 

̦о̥е̬̦о̐о ̴о̦д̌ 

 

Коо̬д̛̦̌то̬ 

 

Го̸̛̬̦̦̌́ 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɧɨɜɢɱɤɚ;  

 ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɭ;  

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ;  

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ;  

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ), ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ) ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ (ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ȼ «ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

 ɩɥɚɧɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ  

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɥɚɧɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɢɱɤɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɞɚɬɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 



41 
 

ɫɪɨɤɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɫɪɨɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɞɚɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ 

ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɱɟɦ ɨɧ ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɟɳɟ 

ɩɨɞɬɹɧɭɬɶ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɥɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɉɨ 

ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɵ ɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɚ ɟɝɨ ɨɲɢɛɤɢ, ɢ 

ɪɟɲɚɟɦ, ɛɭɞɟɦ ɦɵ ɫ ɧɢɦ ɜɟɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɲɟ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɱɟɬɵɪɟ ɧɟɞɟɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 1 ɧɟɞɟɥɹ. ȼɫɟɝɨ 4 ɷɬɚɩɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɨɣ. ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 

ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɧɟё ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɟɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ); 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɚɦ; 

 ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɛɨɱɢɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ, ɥɶɝɨɬɵ 

ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ;  

 ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ; 
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 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ, ɧɨɜɭɸ ɝɨɪɧɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ: 

 ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɬɞɟɥɟ; 

 ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

 ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ; 

 ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɚɤɟɬɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ:  

 ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ – 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɭɫɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, 

ɫɪɨɤɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɋ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨ ɩɹɬɵɣ ɞɧɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ- ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɢ ɨɬɱɟɬ ɜ 

ɤɨɧɰɟ ɧɟɞɟɥɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɬɨɝɢ ɩɟɪɜɨɣ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɨɜɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɑɬɨ 
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ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ, ɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɧɟɞɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɞɚɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ 

ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɨɜɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɟɣ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ., ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ, ɷɬɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ  

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɨɜɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɧɟɞɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɜɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɂɚ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ (ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɥɢɛɨ 

ɪɚɧɟɟ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
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2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»  
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 

1. «Ɉɰɟɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ». (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ)  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɱɟɪɟɡ ɚɧɤɟɬɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɚɧɤɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɣ ɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɝɨɪɧɢɱɧɵɦ ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɞɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ; 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ; ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɚɧɤɟɬɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɬɟɦɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɭ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɨɲɥɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɚɧɤɟɬɟ: 

«ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ȼɵ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ?». ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 

70% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɨ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» ɢ 30% «ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɦɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɬɪɭɞ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ. 

«ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ɜɵ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ?». ɇɚ ɷɬɨɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 40% «ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ», 40% «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» ɢ 

20% «ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ». ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɢɱɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

«ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ɜɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ?». ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 20% «ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ», 70% «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» ɢ 10% «ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ». Ɉɬ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ. 

 «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ȼɵ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ?». 80% ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɨ 

«ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» ɢ 20% «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ». Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɫɦɟɧɧɵɣ, ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ ɫɚɦɢ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɚɤ ɢɦ ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

«ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ȼɵ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ?». ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 100% 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ». Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɱɟɧɶ 

ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɮɨɪɦɚ, 

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ), ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ (ɝɚɪɞɟɪɨɛ, ɤɨɦɧɚɬɚ ɨɬɞɵɯɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

«ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ȼɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ?». 80% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɨ «ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» ɢ 20% «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ». 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɜɟɞɶ 

ɱɚɫɬɨ ɥɸɞɢ ɧɟ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ - ɡɚ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɪɭɠɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ «ɫɜɨɢɦ», ɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɯɨɞɟ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

«Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ȼɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ?». ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɧɤɟɬɚ ɛɵɥɚ ɚɧɨɧɢɦɧɨɣ, 100% ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɨ «ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ». ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɩɥɸɫ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɭɱɲɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, 
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ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɵ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 40% ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 10% ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɥɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ.  

2. «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ» ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋ.Ɋ. ɑɚɪɵɲɟɜɨɣ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  Ⱥɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ; 

 ɞɨɥɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 
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 ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɗɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɛɚɥɥɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɉɟɪɟɜɨɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɈȺɈ 

«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɂɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ, 
% 

Ȼɚɥɥɵ ɒɤɚɥɚ 

   1 2 3 4 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 8,0 80 0 26 53 80 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 8,7 87 0 43,5 87  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 18,9 189 0 95 189  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

6,2 62 20 41 62  

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 13,2 132 0 66 132  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 7,2 72 0 36 72  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ 

ɤɨɧɰɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

8,8 88 22 44 66 88 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ 

7,8 78 0 26 52 78 

Ⱦɨɥɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

9,0 90 0 30 60 90 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ №3 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ 12,2 122 40 81 122  

ɂɌɈȽɈ 100 1000     

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 

ɛɚɥɥɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 
ɋɭɦɦɚ 

ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ 
ɛɚɥɥɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

Ɇɟɧɟɟ 50% ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ, ɧɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

51% - 70% ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɇɨ ɨɧɢ ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, 

ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɜɟɥɢɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

71% - 90% ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ №4 

91% - 100% Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɟɧɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɢɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɛ-

ɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚ-

ɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.  

ȼ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ. ȼ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ 

ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɨɧɨ ɧɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɉɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ (Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɪɨɤɟ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɬɩɭɫɤɚɯ, 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɯ ɢ ɬ. ɞ.); 

2. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ); 
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3. ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ (Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɪɚɬɨɪɚ); 

4. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɨɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɈȺɈ 

«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɝɚɡɟɬɚ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɨɧɨ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 0 ɛɚɥɥɨɜ.  

ȼ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ 

ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ, ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɩɚɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. Ʉ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɬɚɬɭɫ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɨɣ ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80-89%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɛɨɪɤɢ ɧɨɦɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

40 ɦɢɧɭɬ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ, ɧɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɷɬɨɝɨ 



51 
 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɩɨɫɥɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɝɪɭɛɵɟ 

ɨɲɢɛɤɢ, ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɤɨɥɥɟɝ ɢɡ-

ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɦɵ ɜɨɡɶɦɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2017-2018ɝɝ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɜ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɡɚ 2017-2018ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ (ɋɑ) 32 40 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ (ɑɩ) 14 19 

ɑɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ (ɑɭ) 9 11 

ɑɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ (ɑɭɧ) 3 2 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

Ɍ1 = (ɑɭ : ɋɑ) ɯ 100% - ɨɛɳɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ; 

Ɍ2 = (ɑɭɧ :  ɑɩ) ɯ 100% - ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ  ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ.                             

ɝɞɟ Ɍ - ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ;  

ɑɭ - ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ; 

ɑɭɧ - ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ;  

ɑɩ - ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ; 

ɋɑ - ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɳɟɣ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ. 

Ɍ1= (9/32) ɯ 100%= 28,1 – ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɨɛɳɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ. 

Ɍ1= (11/40) ɯ 100%=27,5 – ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɨɛɳɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ.  
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Ɍ2= (3/14) ɯ 100%= 21,4 – ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ 

ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ. 

Ɍ2= (2/19) ɯ 100%=10,5 – ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ 

ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ: 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ: 28,1/21,4= 1,31  

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ: 27,5/10,5=2,6 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɢ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɧɨɜɚɹ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ 

ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɧɟё ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɟɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ); 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɚɦ; 

 ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɛɨɱɢɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ, ɥɶɝɨɬɵ 

ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ;  

 ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
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ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ, ɧɨɜɭɸ ɝɨɪɧɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ: 

 ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɬɞɟɥɟ; 

 ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

 ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ; 

 ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɍɟɩɟɪɶ, ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 6.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɈȺɈ 

«Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 
№ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ  

  1 2 3 4 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ  26   

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  43,5   

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 0    

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

20    

5. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 0    

6. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ  36   

7. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɤ ɤɨɧɰɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

22    

8. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ 

0    
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ №6 

9. Ⱦɨɥɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

  60  

10. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ 

ɞɟɧɶ 

40    

 ɂɌɈȽɈ 247,5 ɛɚɥɥɨɜ – 24,7% 

 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ, ɧɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1. ɍɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

2. Ȼɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

3. ɇɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɨɜɢɱɤɢ ɧɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɜɨɢɥɢ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɧɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɜɥɟɤɚɹ ɢɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ. Ʉɨɝɞɚ ɧɨɜɚɹ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ ɧɟ 

ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɨɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɟɫɫ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ, ɜ ɧɟɟ 
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ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɛɨɪɤɚ ɧɨɦɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɢɪɚɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ. Ʉ ɧɨɪɦɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɭɛɨɪɤɢ ɧɨɦɟɪɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɪɨɲɚɹ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  

 ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ.  
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3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 90% ɥɢɰ, ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 

ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. [35] Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ʌɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɢɯ, ɷɬɨ ɦɨɝɥɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɹɬɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɭ 

ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɧɢɝɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Оɛщɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɧɨɜɢɱɤɚ ɜ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɦɭ.  

1. Цɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [36]: 

1. ɪɚɡɜɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2. ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 
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3. ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

Зɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

1. ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

2. ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ; 

3. ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɫɬɚɠɟɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ; 

4. ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

5. ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

 Оɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧяɬɢɣ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ - ɷɤɫɩɟɪɬ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɚɧɨ 

ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɛɭɱɢɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɨɛɳɢɣ ɤɭɪɫ ɞɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɬɚɠɟɪ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɜɟɞɟɧ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɭɱɢɬɫɹ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɭ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

2. Мɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ; 

 ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

3. Кɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢя ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɨɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
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1. ȼɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɚɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɢɹɬɧɟɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ; 

2. ɋɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɛɵɥ ɜ ɤɭɪɫɟ ɞɟɥɚ ɢ ɦɨɝ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ; 

3. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɜɫɬɪɟɱɟ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ 

ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ.  

ȼɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢ ɩɪɢ 

ɠɟɥɚɧɢɢ, ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɧɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ.  

4. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥя ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. ȼ ɧɟɞɟɥɸ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɱɚɫɨɜ: 1 ɱɚɫ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 

ɜɫɬɪɟɱɟ, 2 ɱɚɫɚ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨ ɜɫɬɪɟɱɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ. 

ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɧɹɬɶ 

ɫɭɬɶ; 

2. ɋɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɜɫɬɪɟɱɭ; 

3. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ; 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɜɫɬɪɟɱɟ; 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ. 

5. Кɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɬɚɠɟɪɚ; 
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 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ (% ɫɬɚɠɟɪɨɜ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ); 

Ɉɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɲɥɨ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɜɨɥɢɥɨɫɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɧɨɜɢɱɤɨɜ.  

6. ɋɨɫɬɚɜ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. ɋɨɫɬɚɜ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

ɋɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

7. Кɨɧɬɪɨɥɶ. Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: 

 ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ); 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɠɟɪɚ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ 

ɫɬɚɠɟɪɨɦ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɠɟɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: 

 ɤɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ; 

 ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɫɹ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 
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 ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɥɢɥɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

8. Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɧɨɜɢɱɤɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% 

ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ. 

ɉɪɢ ɧɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

 ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ; 

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ʉ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

2. ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ;  

3. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɜɨɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ;  

4. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɸɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ;  

5. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɜɫɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ;  

6. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɩɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;  

7. ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ;  
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8. ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɚɤ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɝɞɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɨɜɚɹ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ ɨɧɚ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɤɨɝɨ ɢ 

ɤɚɤ ɡɨɜɭɬ ɢɡ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. ȿɫɥɢ ɛɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɵ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɢ ɝɞɟ ɧɟ ɨɛɭɱɚɸɬ. 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 

10ɯ15ɫɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɨɫɢɬɶ ɟɟ ɫ ɫɨɛɨɣ ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɣ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɛɭɞɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɥɨɝɨɬɢɩ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɞɚɥɟɟ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɥɚɜɵ, 

ɱɬɨ ɛɵ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ ɦɨɝɥɚ ɨɬɤɪɵɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚɣɬɢ 

ɪɚɡɞɟɥ ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɣ ɧɭɠɟɧ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

2. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

3. ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 

4. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ 

5. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ 

6. Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 

7. ɋɥɨɜɚɪɶ 

8. Ɇɟɫɬɨ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɟɣ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ ɛɨɥɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ: 

ȼ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ȿɦɭ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɱɟɝɨ ɧɭɠɟɧ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 

ɧɚɫɬɪɨɣ ɭ ɧɨɜɢɱɤɚ, ɱɟɪɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɚɬɭ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɨ ɬɨɦ 

ɤɚɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟё ɭɪɨɜɧɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ȼ ɧɟɣ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɮɨɬɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɧɨɜɢɱɨɤ ɡɧɚɥ ɫɜɨɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɥɢɰɨ ɢ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɢɫɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɢɦɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɧɟ ɩɨɡɞɨɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɫ ɧɢɦ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ.  

Ɂɚɬɟɦ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ. ȼ ɤɧɢɝɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɎɂɈ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɨɦɟɪ ɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɦɟɫɬɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɸɞɚ ɤɚɪɬɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɢ ɧɟ 

ɬɟɪɹɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ. 

ȼ ɩɭɧɤɬɟ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɭɜɨɥɢɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɮɨɪɦɟ, ɭɛɨɪɤɟ ɧɨɦɟɪɚ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ.  Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɦ ɩɭɧɤɬɟ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɛɨɪɤɢ ɧɨɦɟɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ 
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ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɛɨɪɤɚ ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ.  

ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɮɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɱɬɨ ɟɟ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɨɫɬɢ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ 

ɜɵɫɨɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ 

ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɬɪɟɬɢɜ ɟɟ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ ɢ ɫɩɪɨɫɢɜ, ɤɚɤ ɩɪɨɣɬɢ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ), ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɥɚɞɟɟɬ ɡɧɚɧɢɟɦ ɯɨɬɹ ɛɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ.  

ȼ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɨɦɟɪ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɧɨɦɟɪɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ ɧɟ ɯɨɞɢɥɚ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɩɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɜ 

ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɟɪɹɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ 

ɩɨɦɟɬɨɤ. ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɧɢɱɧɵɦ, 

ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɚɛɵɜɚɸɬ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɤɧɢɝɢ ɞɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɨɦɟɬɨɤ 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɭɥɭɱɲɢɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɣ, ɢ ɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɝ ɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɡɚɛɵɬɶ. ɂɡ-

ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɨɜɢɱɨɤ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɵɭɱɢɬ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɨɛɥɟɝɱɢɬ 

ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦ, ɧɨ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ.   
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3.2 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ 

ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɨɧ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɬɨɝɞɚ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɱɚɟɬ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɧɨɜɢɱɤɚ ɨɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɨɧ 

ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɣɞɟɬ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɧɨɜɢɱɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɟɣ ɧɨɪɦɚɦ, ɩɪɢɜɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɢɱɤɚ, 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɟɣ;  

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɟɫɥɢ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɷɬɨɬ 
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ɦɨɦɟɧɬ, ɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ;  

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ);  

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɡ-ɡɚ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɢɱɨɤ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɟɦɭ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɤɨɥɥɟɝɢ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ «ɈȺɈ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɟɥɨɫɶ ɤ ɧɭɥɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ.  

ɂɡ-ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɭɦɦɵ: 

1. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ - 2.800 ɪɭɛɥɟɣ. 

2. ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ – 600 ɪɭɛɥɟɣ. 

3. Ɏɨɪɦɚ – 2.400 ɪɭɛɥɟɣ. 

4. Ɉɛɭɜɶ – 1.500 ɪɭɛɥɟɣ. 

5. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɟɫɹɰ – 

30.000 ɪɭɛɥɟɣ (168 ɱɚɫɨɜ). 1 ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɨɢɬ = 30.000/168 = 178,57 ɪɭɛɥɟɣ.   
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6. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɜ ɦɟɫɹɰ – 40.000 

ɪɭɛɥɟɣ (168 ɱɚɫɨɜ). 1 ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɫɬɨɢɬ = 

40.000/168 = 238,09 ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 45 ɦɢɧɭɬ, ɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɤɨɥɨ 15 ɦɢɧɭɬ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɧɨɜɭɸ ɝɨɪɧɢɱɧɭɸ: 

2.800 + 600 + 2.400 + 1.500 + 178,57 + 238,09 = 7.716,66ɪɭɥɟɣ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɧɢɝɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ: 

1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3 ɥɟɬ.  

1 ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ = (75,5 ɪɭɛ. * 1,6%) - 13% = 105,096 ɪɭɛɥɟɣ. 

13% - ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 

1,6% - ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɜ ɦɟɫɹɰ = 105,096 * 168 = 17.656,13 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɨɜɢɱɤɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ.  

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ = (17.656,13/100) * 10 = 1.765,6 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɢɱɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ = 2.800 + 600 + 2.400 + 1.500 + 1.765,6 = 9.065,6 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟɠɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɛɵɥɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ (ɨɤɨɥɨ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜ ɦɟɫɹɰ). ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɞɨ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 

7.716,66 * 5 = 38.583,3 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɫɹɰ: 38.583,3 – 9.065,6 = 29.517,7 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɞɟɧɟɠɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɧɢɡɢɬ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɧɢɝɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɜɵɝɨɞɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɟɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɬɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɥɢɛɨ ɭɲɟɞɲɢɯ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɨɜɢɱɤɢ ɥɭɱɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɨɜɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 
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ɁȺɄɅЮɑȿɇɂȿ 

 

ɋɬɚɧɨɜɹɫɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨɜɢɱɨɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ.  Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɫɜɨɢɬɶɫɹ ɧɨɜɢɱɤɭ ɢ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɬ ɭ ɧɟɝɨ ɦɵɫɥɟɣ ɨɛ ɭɯɨɞɟ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɟɟ ɰɟɥɶ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ, ɜɢɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɂɡɭɱɢɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɟɬɨɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɤɧɢɝɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ; Budding; Job shadowing ɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ PR.  Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɞɟɥɟ ɢ ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɰɟɧɤɭ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɜɢɥɢ ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɦɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ, ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ 

ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ   ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ   ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   ɨ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɥɹɯ, ɢɫɬɨɪɢɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɟɣ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  
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43 ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:http://manager.bobrodobro.ru/52398 

44 ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://subscribe.ru/group/onlajn-

testyi-psihologiya-i-samopoznanie/2535192/ 

45 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://knowledge.allbest.ru/management/3c0b65635a3bc79b4c43a89521216d27_

0.html 

http://hr-elearning.ru/primer-programmy-nastavnichestva-personala/
http://hr-elearning.ru/primer-programmy-nastavnichestva-personala/
http://manager.bobrodobro.ru/52398
https://subscribe.ru/group/onlajn-testyi-psihologiya-i-samopoznanie/2535192/
https://subscribe.ru/group/onlajn-testyi-psihologiya-i-samopoznanie/2535192/
https://knowledge.allbest.ru/management/3c0b65635a3bc79b4c43a89521216d27_0.html
https://knowledge.allbest.ru/management/3c0b65635a3bc79b4c43a89521216d27_0.html
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46 Ȼɭɰɟɧɤɨ, ɂ.ɇ., ȼɟɥɶɝɨɲ ɇ.Ɂ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 2007. ɋɚɣɬ 

«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://vocable.ru/dictionary/917 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 18.04.2014) 

47 Ʌɚɩɬɟɜɚ, ɇ.ɋ., Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ, Ɋ.Ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɇ. ɋ. Ʌɚɩɬɟɜɚ, Ɋ. Ɋ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ  // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.scienceforum.ru/2015/pdf/14660.pdf 

48 Ɇɚɫɥɨɜɚ, ȼ. Ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ 

ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ /ȼ. Ɇ. Ɇɚɫɥɨɜɚ. – 2-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ.,ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ 

ɞɨɩ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2015. – 492 ɫ. 

49 ɉɚɬɪɚɯɢɧɚ, Ɍ. ɇ., Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɘ. ɂ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɍ. ɇ. ɉɚɬɪɚɯɢɧɚ, ɘ. 

ɂ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2015. — №7. —Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://moluch.ru/archive/87/16538/ 

50 ɉɨɥɭɬɨɜɚ, Ɇ. Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ. Ⱥ. ɉɨɥɭɬɨɜɚ// ȼɟɫɬɧɢɤ ɁɚɛȽɍ. - 2014. - №3. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://cyberleninka.ru/article/n/teoretiko-metodologicheskie-

podhody-k-organizatsii-kak-otkrytoy-sisteme-vnutrennyaya-i-vneshnyaya-sreda-

organizatsii 

  

http://ekonomika.snauka.ru/goto/http:/vocable.ru/dictionary/917
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http://cyberleninka.ru/article/n/teoretiko-metodologicheskie-podhody-k-organizatsii-kak-otkrytoy-sisteme-vnutrennyaya-i-vneshnyaya-sreda-organizatsii
http://cyberleninka.ru/article/n/teoretiko-metodologicheskie-podhody-k-organizatsii-kak-otkrytoy-sisteme-vnutrennyaya-i-vneshnyaya-sreda-organizatsii
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɋɯɟɦɚ Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ - «ȼɢɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ⱥɧɤɟɬɚ «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ» 

 

 ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ

ɧ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ
ɧ 

ɇɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ

ɧ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ
ɧ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ 
ȼɵ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ? 

    

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ 
ɜɵ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɦɢ 
ɷɬɚɩɚɦɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ? 

    

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ 
ɜɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ? 

    

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ 
ȼɵ ɪɟɠɢɦɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ? 
 

    

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ 
ȼɵ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɬɪɭɞɚ? 

    

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ 
ȼɵ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ
ɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ? 

    

Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ȼɵ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ 
ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ? 

    

 

 

  



 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 



 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ɍɪɨɜɧɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈȺɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 

1 Ɏɭɧɤɰɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɢ ɡɚ ɤɟɦ ɧɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 

2 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɡɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. 

3 Ɏɭɧɤɰɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɛɟɡ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. 

4 ȼ ɮɢɪɦɟ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

1 ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2 ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɪɟɥɨ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

3 ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

1 ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

3 ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

1 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. 

2 ɩ.1 + ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɢ ɬ.ɩ. 

3 ɩ.2 + ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɜɧɢɟ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

1 ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

3 ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 

1 ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ. 

2 ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

3 Ɂɚ ɤɚɠɞɵɦ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ 
ɢɥɢ ɤɭɪɚɬɨɪ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ. 
ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɢɱɤɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

1 70 - 79% 

2 80 - 89% 

3 90 - 99% 

4 100% ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮ. 
ɨɛɳɟɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɢ 
ɬɟɤ.ɧɨɜɢɱɤɨɜ 

1 ɛɨɥɶɲɟ 2 

2 1,5 - 2 

3 1 - 1,5 

4 ɦɟɧɶɲɟ 1 

Ⱦɨɥɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɧɨɜɵɯ 1 51% ɢ ɛɨɥɟɟ 

2 31 - 50% 

3 11 - 30% 

4 10% ɢ ɦɟɧɟɟ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ 

1 ȼɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. 

2 ɩ.1 + ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

3 ɩ.2 + ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɦɟɠɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

 

 

 

 

 

 

 



 


