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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ», 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɦɟɛɟɥɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɭɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. ɇɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɂ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɟɟ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɡ 

ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ. 
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ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ»  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1 ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

2 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

3 ȼɵɹɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

4 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ».  

5 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɞɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ».  

6 Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɚɧɞɨɪ».  

7 ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ».  
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1 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɨ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, ɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 

ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. [12] 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɥ Ɋɚɣɬ ɜ 1992 ɝɨɞɭ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɥɚɧɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. [36, ɫ. 17] Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪ, ɚɜɬɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ.[1] 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ 

ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. [18, ɫ. 23] 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤ, Ʉɢɪɢɥɥɨɜ Ⱥ.ȼ. ɢ Ƚɨɥɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.[14]   
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ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚ. 

Ɇɢɧɰɛɟɪɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ  ɤɚɤ ɩɥɚɧ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɭɪɫɨɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɢɫɫɢɸ, ɨɛɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ. 

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɧɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ. 

Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɤɚɤ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɵɬɶ ɧɟɝɥɚɫɧɨɣ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. [1] 

Ɍɚɤ, ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ  ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. [6] 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  [14] 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɂ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. Ɇɚɥɨ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɩɨɞɛɨɪɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ 

Ɇɟɧɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɋɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɚɯ. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ 

ɫɪɟɞɢ ɜɵɫɨɤɨɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ. Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɱɢɫɬɨ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. [46], [52] 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɂ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ,  ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ: 
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 ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɭɠɟ ɫɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ. 

 Ɋɟɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɬ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɚ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɵ. ɏɨɪɨɲɨ 

ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ɑɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 

 Аɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, 
ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɚɜɚɧɬɸɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥɜɚɧɬɸɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɥɚɧɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɟɟ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɪɹɞɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 
Ɍɢɩ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɉɥɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 

 ɑɟɥɨɜɟɤ  - ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. 

 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋɍɉ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ)  

ɜɤɥɸɱɟɧɵ  ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 ɋɍɉ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɨ 

ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɰɟɥɟɣ ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɫɥɟɞɭɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɦɟɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. [61] 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɞɥɹ ɧɚɣɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. [49, ɫ. 8] ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɯɟɦɵ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ 

Ɋɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɤɚɞɪɚɯ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɭɞɟ, ɨɬɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. [4, ɫ. 38] 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɧɭɠɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɭɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ. [39]  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɬ 3 ɞɨ 10 ɥɟɬ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

 Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ. 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɚ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɵɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɸ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ. 

 Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ  

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

 ɑ1 = ɑ0 * IV / Iɩ, ɝɞɟ                               (1) 

IV = V1 / V0 (ɢɧɞɟɤɫ ɨɛɴɟɦɚ)                                                                        (2) 

Iɩ =ɉ1/ɉ0 (ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)                                                     (3) 

 ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ:  

1 ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ – ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
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2 ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ – ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢɥɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɨɝɥɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 

ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɂ ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. [2] 

 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɟɣ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɑɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɛɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɭɡɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȿɳё ɨɞɧɢ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɜɩɢɲɟɬɫɹ ɛɭɞɭɳɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 

ɜɪɟɦɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. [57, ɫ. 50] 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ 

ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɢɥɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȺɂɋɌ 

(Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ). ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɢ ɡɚɬɟɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. [11], [24], [8] 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɨɬɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ.[35] Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɬɛɨɪɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɬ.ɞ. Ɇɟɬɨɞɵ 

ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ. [7], [31]  

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 70-ɟ ɝɨɞɵ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɩɨ ɨɝɪɚɧɤɟ ɚɥɦɚɡɨɜ 
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«Ʉɪɢɫɬɚɥɥ» ɜ ɯɨɞɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɫɥɭɠɢɥɚ ɞɨɥɝɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɬɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɱɬɨ 

ɩɨɛɭɞɢɥɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ 

ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ. [27, ɫ. 105], [32] 

 ɇɚɣɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  ɉɨ 

ɫɭɬɢ, ɧɚɣɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɞɛɨɪɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɚɣɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. [53] 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɣɦ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢɥɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. [49, ɫ. 37] 

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɑɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɞɥɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.  

Ɍɚɤ, ɰɢɬɢɪɭɹ ɫɬɚɬɶɸ 312.1 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, 

ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɨɝɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ), ɜɧɟ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɢ ɨɧɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɟɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ  ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱥ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɜɢɞɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. [63] ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 
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ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɘɧɢɬɢ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 1 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɄȺ «ɘɧɢɬɢ»[66] 

 

Ɉɤɨɥɨ 50 % ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɫɜɨɢ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɩɨ 

ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ. ɂ ɧɚɣɬɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɩɭɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɸɦɟ 40% 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɧɨ ɧɸɚɧɫ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɢ ɥɢɲɶ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢ ɭɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɫɬɨ. [5] 

ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ʻе ̛щут ̬̌̍оту, ̦е 
пу̍л̛ку̀т  

В ̌кт̛̦̏о̥ по̛̭ке  

Де̬̙̌т ̬ѐ̥̚е ̏ ̵̍̌̌̚ 
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ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɢɥɢ 

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɟ «Ʌɟɫɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ» [40], Ɉɥɟɝ ɇɭɦɟɪɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɦɟɛɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ» 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɥɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ. ɑɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. [45] 

 Ɋɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
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ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɵɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɉɧɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɪɨɤɢ  ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.[20] ɂɦɟɧɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.  

 Ɍɪɨɢɰɤɚɹ Ɉ.ȼ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [54] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɂ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ, 

ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɗɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. [12, ɫ. 407] 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Вɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɚɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 

Ɏɢɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɫ ɧɨɜɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. 

 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɭɠɟɧɢɟ 

ɪɹɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ [38], ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Вɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɥɢɟɧɬɵ Ɇɟɛɟɥɶ ɷɬɨ ɬɨɜɚɪ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɟɛɟɥɶ ɛɟɡ ɢɡɴɹɧɨɜ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɥɝɢɣ ɜɜɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ ɩɪɢ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 

ɦɟɛɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɚɤ ɪɟɞɤɨɟ ɞɟɪɟɜɨ, 

ɤɚɦɟɧɶ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɮɭɪɧɢɬɭɪɚ. 

Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɦɟɸɳɢɟ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ. 

 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɧɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɩɨɢɫɤɢ ɧɨɜɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. [21], [56], [26] 
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 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɦɨɝ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

1.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɉɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɇ.ɏ.Ɇɟɫɤɨɧɚ. 

Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɛɭɞɟɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ. [34, ɫ. 46]   

ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ.ɂ.ɇɟɱɚɟɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ  ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ,  ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 

ɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɭɫɢɥɢɣ. [65]   

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɇɚɧɫɭɪɨɜɚ Ɋ.ȿ. «Ɉɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɣ 

«Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɪɵɧɨɤ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɞɨɥɸ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. [30] ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɂ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 

Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɞɢɧɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɤɚɡɚɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ Ɏɚɬɯɭɞɢɧɨɜɵɦ [59], ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ  ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ. [19],  [30] 

Ɍɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɟɟ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ). 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɋɋɉ Ɋ.Ʉɚɩɥɚɧɚ ɢ ɇ.ɇɨɪɬɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ). [15] Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɚ ɧɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ.  
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 ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɋɋɉ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

 ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ. ȼ ɩɨɞɯɨɞɟ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ Ɋɚɯɦɚɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɢɥɢ , ɤɚɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɯ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ: 

 ɉɚɪɬɧɟɪɵ – ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɟɪɭɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 Ʉɥɢɟɧɬɵ – ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɚɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɨɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢ ɧɚɣɦɨɦ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɤɪɭɬɟɪɚ, ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɞɚɧɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ, ɭɠɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. [48], [3] 

 Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ 
ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ: 

                                      =1-        ɑɭɜ 
ɑ                                             (4) 

,ɝɞɟ       ɤɨɷɮɮɟɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ   ɨɦ ɝɨɞɭ ɱɟɥ  
                                                                
                                                                  
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɞɨɥɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ:                                                                   Ʉɡ   ɑɝɨɞɑ                                                   (5) 

           ,ɝɞɟ ɑɝɨɞ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ; 

            ɑ  – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ i-ɨɦ ɝɨɞɭ, ɱɟɥ. [13] 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:                                                                                                           (6) 
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Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1/1, ɬɨ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɨɬɛɨɪɚ ɧɟɬ, ɧɨ ɫɚɦ ɩɨɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɥɟɝɤɢɦ. ɉɪɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ 1/2 ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɥɨɠɧɢɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɨɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ. [51] ɇɨ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ. Ɍɚɤɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɟ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɥɶɲɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɨɡɠɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ. ɂ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɧ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɚɦ: 

 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɟ; 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɧɭɠɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ; 

 ɋɪɨɤɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ; 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɚɠɧɨ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ.         = 
                                                                                                               (7) 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɵɦɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ⱦɥɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ >75%, ɞɥɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ - >95%, ɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ >90%.[9]  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ ɩɨɞɛɨɪɚ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɋɪɨɤ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɫɥɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. 

Ʉɨɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. 

Ɉɬɡɵɜɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɇɚɣɦ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ: 

1 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ, ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɚɣɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. [25] ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 5, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ. ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 
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2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» 

 

2.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ʉɨɦɚɧɞɨɪ»  

 

 «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1994 ɝɨɞɭ. Ɂɚ 20-

ɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɟɛɟɥɶɧɵɦ ɝɢɝɚɧɬɨɦ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɯɨɧɧɭɸ ɦɟɛɟɥɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɲɤɚɮɵ-ɤɭɩɟ ɢ ɨɛɟɞɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɦɢ 

ɮɚɛɪɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɛɟɥɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɢɯ 20-ɬɢ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɣ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ  ɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. [33] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ: 

 46.15 – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɛɵɬɨɜɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɤɨɛɹɧɵɦɢ, ɧɨɠɟɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ; 

 31.01 – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɨɮɢɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 31.02 – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɯɨɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ; 

 31.09 –  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ ɦɟɛɟɥɢ; 

 47.59 – ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɱɢɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ; 

 47.7 – ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. [16] 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  Ɍɚɤ, 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 
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ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

 Ɍɢɩ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɍɚɛɥɢɰɟɣ 2 ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɢɫɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɟ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɯɨɞɹɬ. 

ȼɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ  ɫ ɷɬɢɦ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɵ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». 
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ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɍɫɬɚɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». 

ȼ ɍɫɬɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɤɚɠɞɨɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɨ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɨɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɢ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ. ɗɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ – 56 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 27% ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɫɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɛɨɪɚ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ, ɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɲɬɚɬɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼɫɟ, ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɧɨɜɨɩɪɢɛɵɜɲɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɢɤɢ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɰɟɯɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɪɚɜɦɨɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ.  

ɇɨ ɬɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɭɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɟɲɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɇɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɢɞɟɬ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɝɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

ȼɫɟɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɱɚɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɜɹɡɢ ɷɬɨ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɩɨɱɬɚ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɣ ɜɢɡɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ.  

ȿɳё ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɷɬɨ ɬɨ,  ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼɫɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ⱥɧɤɟɬɵ ɠɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɥɢɱɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɢɦɟɟɬ 

ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɢ ɠɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

 

2.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» 

 

 ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ», ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

 ɋɥɭɠɚɳɢɟ – ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.         

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 6.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɱɟɥ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɩɨɞɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɩɢɫɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

  ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂ ɡɚɹɜɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɟɡɨɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 7 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɢ ɨɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɜɢɞɭ ɬɚɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤ ɨɬ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 

ɩɨɥɭɝɨɞɚ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɪɨɤ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ ɩɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɫɬɨɥɟɲɧɢɰ ɢɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɟɞɢɧɢɰɵ, ɢ ɨɧɢ ɭɠɟ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɦɟɧɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɵɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɟɩɟɪɶ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɚɧɤɢ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɦɧɹ, ɚ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɱɚɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɋɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://krasczn.ru/labour-

market), ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɤɚɧɫɢɸ 

«ɉɨɞɝɨɬɨɜɳɢɤ» ɞɥɹ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». ɉɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 30 ɬɚɤɢɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɳɟɬ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.  ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɦɟɛɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɡɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɨɞɛɨɪɚ: 

1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɢɫɫɢɸ, ɨɛɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ. 

http://krasczn.ru/labour-market
http://krasczn.ru/labour-market
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 Ɇɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɹɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɵɦ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2019 ɝɨɞɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɟɞɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɟɰ ɝɨɪɨɞɚ. Ɋɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ 

ɜɩɟɪɟɞ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ ɢɥɢ ɝɪɭɡɱɢɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɷɬɢɯ ɫɚɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɧɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɝɨɞɚɦɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɟɛɟɥɶɸ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɟɪɟɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɯɨɛɛɢ ɢɥɢ ɠɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɪɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 

ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ 

ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢ ɢɳɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɢɬɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɪɟɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɥɭɱɲɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɨ ɨɬɡɵɜɚɦ 
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ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɡɧɚɜɚɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ 

ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨɬ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ. 

2 ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɬɨɦ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɭɠɟɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɚ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ:  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ; 

  Ɍɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

  Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

 Ʌɢɱɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ; 

 ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɬɢ ɷɬɚɩɵ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɸɦɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ 

ɜɵɲɟ, ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬɛɨɪ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤ, ɈɈɈ 
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«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ  ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɤɢɟ  

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɦɟɛɟɥɢ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɬɨɪ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɧɤɨɜ. 

ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤ. 

Ɂɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ.  

ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɞɨɥɝɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɦɧɨɝɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɬɟɪɹɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɭɠɟ 

ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɡɧɚɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɱɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜɡɹɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɚ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɭɠɟ ɨ ɧɚɣɦɟ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ, ɬɨ ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɚɣɦ ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɞɛɨɪɚ.  

ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɚɦ ɤɚɤ ɩɨ 

ɫɪɨɱɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ,  

ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɣɦɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɚɣɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɣɦɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 



39 

 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɬ 2 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɛɟɝɭɳɟɣ ɫɬɪɨɤɟ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. ȼ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɭɠɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɨɢɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɇɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 10 ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɧɚ 

ɜɫɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. 

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɨɞɛɨɪɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɞɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɯɨɞɟ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɩɨɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɢ ɩɟɪɟɟɞɟɬ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɟɰ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȿɫɬɶ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ  ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɢ ɫ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. Ɉɬɤɥɢɤɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ, ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 10-12 ɨɬɤɥɢɤɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɝɪɭɡɱɢɤ, ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɳɢɤ-

ɲɥɢɮɨɜɳɢɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤ ɦɟɛɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ ɧɚ ɧɢɯ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ ɟɫɬɶ ɨɬɤɥɢɤɢ. ɇɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɦɟɛɟɥɢ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜɚɤɭɭɦɧɨ-

ɦɟɦɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɨɬɤɥɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɨɯɨɬɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ. ȼ ɪɹɞɟ ɩɪɨɱɢɯ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɟɦɭ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɟɝɨ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɧ ɫɥɵɲɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ. 

Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨ 

ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ (HeadHunter, Ɂɚɪɩɥɚɬɚ.ɪɭ), ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ  ɛɟɝɭɳɢɯ 

ɫɬɪɨɤɚɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ (7) ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 1. Ɍɚɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɡɚɩɨɥɧɹɹ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɫɪɨɤ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ (ɦɟɫɹɰ, ɞɜɚ, ɬɪɢ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɶ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɦɚɧɞɨɪ».   

         = 
                                                                                            

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɭɞɟɦ ɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: 

Ʉɡ = 
         =37% 

Ⱦɥɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: 

         Ʉɡ = 
    *100 = 39% 

ɂɡ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɬɨɥɶɤɨ 37% ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ. [44] ɏɨɬɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 90%. ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɭɠɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɚɫɫɢɜɧɚ. ɂ ɨɧɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɨɬɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɭɩɭɫɤɚɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
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ɬɪɭɞɚ. [43]  ɂ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɛ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɫɪɟɞɢ 

ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɤ ɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɥɢɱɧɨ, ɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɵɲɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɗɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ, ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ:  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ; 

  Ɍɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

  Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

 Ʌɢɱɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ; 

 ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɬɢ ɷɬɚɩɵ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɸɦɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ 

ɜɵɲɟ, ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬɛɨɪ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɨɬɛɨɪ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɛɨɪɚ:                                                                        

Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1/1, ɬɨ 
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ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɨɬɛɨɪɚ ɧɟɬ. ɉɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ 1/2 ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɥɨɠɧɢɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɸɫɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. 
Вɚɤɚɧɫɢɹ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɛɨɪɚ 

ɋɛɨɪɳɢɤ-ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɳɢɤ <1/2 

ɍɫɬɚɧɨɜɳɢɤ ɦɟɛɟɥɢ <1/2 

Ɇɚɥɹɪ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ 1/1 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɳɢɤ-ɲɥɢɮɨɜɳɢɤ 1/1 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ - 

Ƚɪɭɡɱɢɤ <1/2 

ɋɬɚɧɨɱɧɢɤ-ɪɚɫɩɢɥɨɜɳɢɤ 1/1 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɤɪɨɦɤɨɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ 1/1 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɜɚɤɭɭɦɧɨ-ɦɟɦɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɚ 1/1 

Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ <1/2 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɫɬɨɥɟɲɧɢɰ ɢɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ - 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɬ ɩɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ: 

ɦɚɥɹɪ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɳɢɤ-ɲɥɢɮɨɜɳɢɤ, ɫɬɚɧɨɱɧɢɤ ɪɚɫɩɢɥɨɜɳɢɤ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɤɪɨɦɤɨɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜɚɤɭɭɦɧɨ-ɦɟɦɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɚ. ɇɚ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɫɬɨɥɟɲɧɢɰ ɢɡ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɬɛɨɪɚ ɛɵɥɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɭɠɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ. Ⱥ ɬɟ, ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɭɠɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɨɬɛɨɪɚ ɬɭɬ ɭɠɟ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɬɨɦɭ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 

ɫɬɨɥɟɲɧɢɰ ɢɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ,  
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɲɢɥɨ ɡɚɤɪɵɬɶ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɥɝɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɛɨɪɚ. ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɣɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ, ɬɨ ɩɨ 

ɫɭɬɢ, ɧɚɣɦ ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɞɛɨɪɚ. ɂ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɣɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ 

ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ:   =1         ɑɭɜ ɑ  

,ɝɞɟ       ɤɨɷɮɮɟɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ   ɨɦ ɝɨɞɭ ɱɟɥ  
       ɑɭɜ   ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɨɥɢɜɲɚɹɫɹ ɜ   ɨɦ ɝɨɞɭ ɱɟɥ  
        ɑ  ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ   ɨɦ ɝɨɞɭ ɱɟɥ  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ:    = (1 – 
      )*100= 44% 

ɉɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 44%. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɲɬɚɬɚ, ɢ ɧɚɣɦɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɨ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɲɬɚɬɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɚ ɩɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɲɥɢ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȿɫɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɝɨɞɨɜɚɹ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 77%, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:   = (1- 0,77)*100 = 23% 
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ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ ɝɪɭɡɱɢɤ ɢ ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɞɥɹ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɞɨɥɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ: 

Ʉɡ   ɑɝɨɞɑ  

           ,ɝɞɟ ɑɝɨɞ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ; 

            ɑ  – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ i-ɨɦ ɝɨɞɭ, ɱɟɥ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2017 ɢ 2018 

ɝɨɞɭ, ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ: 

Ʉɡ = 
       *100 = 70% 

Ⱦɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ: 

Ʉɡ = 
       *100 = 62% 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞɛɨɪ, ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɢɬɨɝ ɧɚɣɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɝɨɞ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɋɪɟɞɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. ɂ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɂ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɜɨɸ ɚɧɤɟɬɭ, ɧɨ ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
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ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɦɭ ɩɪɢɝɥɹɧɭɥɚɫɶ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɜɚɤɚɧɫɢɸ, 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 7 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞɛɨɪ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɧɚ ɨɞɧɭ ɜɚɤɚɧɫɢɸ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɦɢɧɭɬɵ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ɜɪɟɦɟɧɢ 
Ɇɢɧ. Ɇɚɤɫ. ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ 
Ɋɚɡɨɜɨ 15 60 37,5 37,5 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ 
Ɋɚɡɨɜɨ 5 20 12,5 12,5 

ɉɨɢɫɤ ɪɟɡɸɦɟ ɜ ɛɚɡɟ ɫɚɣɬɚ ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 10 60 35*21 735 

ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɪɟɡɸɦɟ ɢɡ ɛɚɡɵ 

ɫɚɣɬɚ 
Ɋɚɡɨɜɨ 5 40 22,5 22,5 

ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɡɸɦɟ ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 5 15 10*21 210 

ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɪɟɡɸɦɟ 
ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 5 20 12,5*21 262,5 

Ɂɜɨɧɤɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ  ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 5 35 20*21 420 

Ɂɜɨɧɤɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 5 15 10*21 210 

ɉɢɫɶɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 5 10 7,5*21 157,5 

Ɉɛɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

2070 

ɦɢɧɭɬ 

= 35 ɱɚɫɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɛɟɪɟɦ 21 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ 

ɛɟɡ ɷɬɚɩɚ ɧɚɣɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 35 ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɜ 
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ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɢɦɟɟɬɫɹ 6 ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. 

ɉɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɹɬ:  

6*35=210 ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. ɇɨ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  ɧɚ ɫɚɣɬɟ HeadHunter  ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɡɸɦɟ 

ɧɚ ɦɟɫɹɰ – 5900 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɧɚ Ɂɚɪɩɥɚɬɚ.ɪɭ 5 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ – 5590 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ: 5900+5590= 11 490 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». 

 (ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɍɟɫɬ ɮɢɪɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.testfirm.ru/). 

 

С̌ло̦̼ п̬од̛̙̌ 
̥е̍ел̛ ̛ ч̭̌т̦̼е 
л̶̛̌ п̬од̌̀щ̛е 

̥е̍ел̽; около ϰ8ϱͿ 
66% 

ООО 
"П̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̌́ 

ко̥п̛̦̌́ 
Ко̥̦̌до̬" 

27% 

ООО "КʺК" 

1% 

АО "О̬̥̌тек" 

3% 

ООО "Ак̬̏̌ел̽-

ʺе̍ел̽" 

2% ООО "А̛̬̭ток̬̌т" 

1% 

https://www.testfirm.ru/
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 0.271% 

ɪɵɧɤɚ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɛɵɬɨɜɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɤɨɛɹɧɵɦɢ, ɧɨɠɟɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ». 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 104.37 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ - 100% (104.37 ɦɥɧ ɪɭɛ.) 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 27% (28.33 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɟɛɟɥɢ, ɧɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɟɛɟɥɢ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɰɟɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ  ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ.  

 ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. ɇɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɰɟɯɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɦɟɛɟɥɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɦɟɛɟɥɶ 

ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ,  ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɳɢɟ ɜɫɟ 

ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɵɜɲɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɢ ɧɚ ɫɟɛɹ. 

 Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢ ɫɚɣɬɵ ɩɨ 

ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 8, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɡ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: 

ɫɛɨɪɳɢɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɬɨɪ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 –  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɄɆɄ Ɉɪɦɚɬɟɤ 
ȼɚɲɚ 

Ɇɟɛɟɥɶ 

Ⱥɤɜɚɪɟɥɶ-

Ɇɟɛɟɥɶ 
Ⱥɪɢɫɬɨɤɪɚɬ 

1.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ + + + + + 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ 
- + - - - 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 

HeadHunter 
+ + + - + 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
- - + - + 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ.ɪɭ 
- + + + + 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
- - + + + 

4. Ⱥɤɤɚɭɧɬ ɜ ɫɨɰ.ɫɟɬɹɯ + + + + + 

5. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 
- - - - - 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [1],[4], 

[14], [25], [45], ɢ ɫɚɣɬɨɜ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ [20], [65] ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ 

ɪɹɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɞɧɨɦɭ ɫɚɣɬɭ. 

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɟɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, 

ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɲɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭ ɧɢɯ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ.  
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ɇɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɞɟɥɚ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȿɳё ɨɞɢɧ ɤɚɧɚɥ ɩɨɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜɫɟɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.  ɗɬɨɬ ɤɚɧɚɥ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. 

ɑɬɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ɇɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, ɢ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  

ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». ɇɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



51 

 

3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

3.1 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɈɈɈ 
«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

ə ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɪɚɡɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɫɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.  

1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 

ɝɨɞɚ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɏɨɬɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɨɪɦɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɲɬɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɧɟɫɹ ɢɯ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɚɜɧɭɸ ɨɞɧɨɦɭ 

ɝɨɞɭ. ɇɨ ɷɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɨɧ ɩɨɧɟɫɟɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɧɟɫɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɫ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

1500 ɪɭɛɥɟɣ/ɱɚɫ (Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ» https://hr-

agent.ru/price/). 

2  ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ», ɹ ɫɱɢɬɚɸ ɭɦɟɫɬɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ, ɧɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɂ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

https://hr-agent.ru/price/
https://hr-agent.ru/price/
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ», ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ:  

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ». ɇɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɜɚɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɛɟɥɢ ɢɡ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ - ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ». Ɍɟɯɧɢɤɭɦ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɋɜɚɪɳɢɤ». ɉɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 

ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɛɟɥɢ ɢɡ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʉɚɦɟɧɳɢɤ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ» ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɜɚɪɳɢɤ» ɢ «ɉɥɨɬɧɢɤ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɫɟɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɧɚɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ».  

http://krimt.narod.ru/
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɂɡ 

ɫɬɚɬɶɢ Ʌ.Ⱥ.Ɇɚɥɶɤɨɜɨɣ [32] ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ»: 

 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɢ 

ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

 Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɞ ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɤɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚɝɥɹɞɧɚɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞ 

ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɟɳё ɞɨ ɢɯ  ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɬɪɭɞɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɬɞɟɥɭ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɂ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɨɢɫɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ 
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ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɢɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɟɧɹɬɶ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɬɨɪ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɤɪɨɦɤɨɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɢ ɦɚɥɹɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

 ɋɚɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: 

 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. 

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. 

 ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

 Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɞɚɧɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ: 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɩɪɨɫ 

ɩɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ».  Ⱦɚɥɟɟ, ɭɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɢɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. ɑɬɨ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 
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4 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Google Ɍɚɛɥɢɰ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɚɤ Google Ɍɚɛɥɢɰɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɪɢɦɟɪ Google Ɍɚɛɥɢɰɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Вɚɤɚɧɫɢɹ 
ɎɂɈ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚ 
ɋɬɚɬɭɫ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

1.ɋɟɪɜɢɫɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ 

ɍɫɬɚɧɨɜɳɢɤ Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 1 Ɉɬɤɚɡ ɇɟ ɭɞɨɛɟɧ ɚɞɪɟɫ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 2 
ɋɬɚɠɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫ 05.05.2019 
… 

Ƚɪɭɡɱɢɤ Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 1 … … 

2.Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ 

ɤɪɨɦɤɨɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɤɚ 

… … … 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɛɵɫɬɪɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ. 

5 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɭ ɜɚɤɚɧɫɢɸ ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɥɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
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Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɇɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɟɡ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. [58] Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɞɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɬɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɚɦɨɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɦɟɛɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ: ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɬɨɥ, 

ɫɬɭɥ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (Microsoft Windows, AutoCad, Ȼɚɡɢɫ Ɇɟɛɟɥɶɳɢɤ), ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ, 

ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɷɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 296000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɢ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». 

 

3.2 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ.  Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ  

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɨɧɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɢɬɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  ȼ 

ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: 

 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
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ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɟɫɶ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

 ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɶɸ. 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɭɧɤɬɵ ɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Google Ɍɚɛɥɢɰ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɷɬɚɩɨɜ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ. ɂ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɬɞɟɥɭ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ,  ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɯ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. ȼ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɢ ɦɟɫɬɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɤɪɨɦɟ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɧɚ ɨɞɧɭ ɜɚɤɚɧɫɢɸ ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɦɢɧɭɬɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɇɢɧ. Ɇɚɤɫ. ɋɪɟɞɧɟɟ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɨɜɨ 5 20 12,5 12,5 

ɉɨɢɫɤ ɪɟɡɸɦɟ ɜ ɛɚɡɟ ɫɚɣɬɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 2 10 6*21 126 

ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɪɟɡɸɦɟ ɢɡ ɛɚɡɵ ɫɚɣɬɚ ɪɚɡɨɜɨ 1 5 3 3 

ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɡɸɦɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 5 15 10*21 210 

ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɪɟɡɸɦɟ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 5 10 7,5*21 157,5 

Ɂɜɨɧɤɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ  ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 5 10 7,5*21 157,5 

Ɂɜɨɧɤɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 5 20 12,5*21 262,5 

ɉɢɫɶɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 5 10 7,5*21 157,5 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɜ 

Google Ɍɚɛɥɢɰɭ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 3 15 9*21 189 

Ɉɛɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

1118 

ɦɢɧɭɬ 

19 ɱɚɫɨɜ 
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Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, 

ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ 

ɫ 35 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 19 ɱɚɫɨɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɍɚɛɥɢɰɟɣ 7. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɭɞɭɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ: 

1 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

2 ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɬɛɨɪɚ. 

3 ɗɤɨɧɨɦɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɦɟɛɟɥɢ. 

4 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

1 ɋɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ. 

2 ɂɡɦɟɧɹɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɫɬɚɧɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɂɡɦɟɧɹɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɞɥɹ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ. 

3 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɛɨɪɚ, 

ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɣɞɟɬ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɢ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 



62 

 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɰɟɥɢ: 

 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ; 

 Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ; 

 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: ɉɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɛɢɬɚ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɂ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 ɉɪɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɛɸɞɠɟɬ 

ɧɚ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɬ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɭɞɭɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ Google Ɍɚɛɥɢɰ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ  ɪɢɫɤɢ, ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɫɦɟɧɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɦɟɛɟɥɢ, ɟɫɬɶ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɪɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ 

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɪɢɫɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɢɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɁАɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ», 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɦɟɛɟɥɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ  ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɡɨɧɵ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, 

ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɂ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ»  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 

2 ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 
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3 ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ. 

4 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Google Ɍɚɛɥɢɰ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ. 

5 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ: 

1 ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɬɛɨɪɚ. 

2 ɗɤɨɧɨɦɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɦɟɛɟɥɢ. 

3 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɢɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈВАɇɇɕɏ  ɂɋɌɈЧɇɂɄɈВ 

 

1 Ⱥɤɜɚɪɟɥɶ Ɇɟɛɟɥɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://akvarel-meb.ru 

2  Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ȼɢɞɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ Ⱥ.Ⱥ. 
Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ //ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɠɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ.ɇ. Ɍɚɬɢɳɟɜɚ. – 2010. –№4. – 
ɋ. 35-38. 
3 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ɂ.ɋ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ɂ.ɋ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ɂ.ɉ. 
Ⱦɚɧɢɥɨɜ//ȼɟɫɬɧɢɤ ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2014. – №1. – ɋ.218-224 
4 Ⱥɪɢɫɬɨɤɪɚɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://krasnoyarsk.aristokrat-meb.ru/about/ 

5 Ⱥɪɭɬɸɧɨɜɚ, Ⱦ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – 
Ɍɚɝɚɧɪɨɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɌɌɂ ɘɎɍ, 2010. – 122ɫ. 
6 Ȼɚɡɚɪɨɜ, Ɍ.ɘ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ /ɉɨɞ ɪɟɞ. Ɍ.ɘ. 
Ȼɚɡɚɪɨɜɚ, Ȼ.Ʌ. ȿɪɟɦɢɧɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ: ɘɇɂɌɂ, 2002. —
560ɫ. 
7 Ȼɚɪɧɨɯɨɞɠɚɟɜ, Ɋ. Ʉɚɤ ɢɫɤɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɚɬɶɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ Ɋ. Ȼɚɪɧɨɯɨɞɠɚɟɜ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://www.e-
xecutive.ru/career/hr-management/1985498-kak-iskat-unikalnyh-
spetsialistov?scrolltop=2400 
8 Ȼɚɫɟɧɤɨ, ȼ.ɉ., Ⱦɢɚɧɨɜɚ ȼ.Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/ȼ.ɉ. Ȼɚɫɟɧɤɨ, ȼ.Ⱥ. Ⱦɢɚɧɨɜɚ//ɇɚɭɱɧɵɣ 
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ɗ.Ⱥ. Ȼɚɬɚɲɟɜɚ// ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2016. – №12. – ɋ.42-43 
10 Ȼɚɬɨɜɪɢɧɚ, ȿ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/ ȿ.ȼ. Ȼɚɬɨɜɪɢɧɚ//Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2018. –№ 66. – ɋ.160-173 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ/ȿ.ɋ. Ȼɟɪɟɡɢɧɚ//Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – 2016. –№15. – ɋ.110-121. 
12 Ȼɭɝɚɟɧɤɨ, Ɇ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ/Ɇ.ȼ. 
Ȼɭɝɚɟɧɤɨ// ȼȿɋɌɇɂɄ  ɈɆɋɄɈȽɈ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ ɋɟɪɢɹ «ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ». 
– 2013. – № 1. – ɋ.107  
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13 ȼɚɬɚɝɢɧɚ, ɗ.ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ/ɗ.ɇ. 
ȼɚɬɚɝɢɧɚ, ɇ.ɂ. ɂɧɝɦɚɧ //ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
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14 ȼɚɲɚ Ɇɟɛɟɥɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://vmebel.ru/about/ 
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– ɋ.16 
54 ɋɢɧɹɜɟɰ, Ɍ.Ⱦ. Ⱥɭɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ/ Ɍ.Ⱦ. ɋɢɧɹɜɟɰ//ȼɟɫɬɧɢɤ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/ ȿ.ȼ. ɋɥɟɩɰɨɜɚ, Ʉ.Ƚ. ɋɟɦɟɧɢɯɢɧɚ//ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ: 

ɉɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧ

ɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

 
 
 
 
 ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ: Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɋɥɭɠɛɚ IT ɘɪ. ɋɥɭɠɛɚ Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

1.Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 

ɫɪɨɤ 1 ɝɨɞ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɵɛɨɪɭ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɜ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɧɚɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

1.2 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ ɤ  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ. 

ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɢ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ: Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɋɥɭɠɛɚ IT ɘɪ. ɋɥɭɠɛɚ Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ 

ɡɚɩɪɨɫɭ. 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. 

2.ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɜɡɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ. 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɬɭɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɟɦɢɢ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ: Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɋɥɭɠɛɚ IT ɘɪ. ɋɥɭɠɛɚ Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

3. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧ

ɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ 

ɭɯɨɞɹɬ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢɥɢ ɧɟ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɩɨɫɥɟ 

ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɬɟɤɫɬ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧ

ɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧ

ɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ ɬɟɤɫɬ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ

ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɡ 

ɜ ɝɨɞ ɢɥɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 

ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. 

4.ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

Google Ɍɚɛɥɢɰ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ. 

 

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ. 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 

ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɨ ɩɨɞɛɨɪɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɜɧɟɫɟɧɧɨɣ ɜ Google 

Ɍɚɛɥɢɰɭ, ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɬɞɟɥɭ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɜ  Google 

Ɍɚɛɥɢɰɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɫɟɧɧɨɣ  

- 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ: Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɋɥɭɠɛɚ IT ɘɪ. ɋɥɭɠɛɚ Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

    ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 

5. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ.  

 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɛɨɪɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɬɛɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. 

 



 


