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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɗɦɨɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɂ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɷɦɨɰɢɢ, ɨɳɭɳɚɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɦɨɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɧɚɲɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɧɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ȿɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɤ ɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡɧɢ, ɝɞɟ 

ɷɦɨɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ. ȿɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɤɧɢɝ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɱёɬɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɪɟɲɚɹ ɥɸɛɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɥɨɝɢɤɭ, ɧɨ ɢ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚɲɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɢɧɬɭɢɰɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɭɱёɬɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɨɞɧɨ 

ɥɢɲɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢ ɤ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɗɦɨɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚɹ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɟɫɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɧɟɫɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɪɭɝɨɦɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ.  

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ 

ɜɨɟɞɢɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɯ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɍɚɤɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɳɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɉɚɧɬɟɥɟɟɜɨɣ Ɍ.ȼ., 

Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ ɂ.ɇ., ȼɟɥɢɱɤɨ ɘ.ȼ., Ʉɚɪɜɚɫɚɪɫɤɨɝɨ Ȼ.Ⱦ., Ɇɢɥɶɪɭɞ Ɋ.ɉ., ɉɨɝɚɞɚɟɜɨɣ 

ȿ.ȼ., ɑɢɧɧɨɜɨɣ Ⱥ.ɋ., ɍɲɚɤɨɜɨɣ Ⱦ.ȼ., Ʌɸɫɢɧ Ⱦ.ȼ., Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɨ ɋ.ɉ., Ƚɭɥɟɜɢɱ 

Ɉ.Ⱥ., Ɉɜɫɹɧɧɢɤɨɜɨɣ ȼ.ȼ., ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ ȿ.Ⱥ., ɋɵɫɨɟɜɨɣ Ɍ.Ⱥ., Ȼɟɥɨɤɨɧɶ Ɉ.ȼ. ɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɢɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

Ɉɛъɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɋɎɍ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɟɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. 
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Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 

ɬɟɦ  ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ  ɢ 

ɜɵɲɟ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ.   

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɥɭɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2. ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɦɵ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ; 

3. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

3.1. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɦɧɟɧɢɹɯ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɥɢɹɸɬ ɷɦɨɰɢɢ ɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ; 

3.2. ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ; 

3.3. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ; 

3.4. ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (Ʉ.Ⱥ. Ⱥɛɭɥɶɯɚɧɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ȼɪɭɲɥɢɧɫɤɢɣ, ɋ.Ʌ. 

Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ). Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ: ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧ, R. Boyatzis, R. Bar-On, R. Cooper, D. Caruso, D. 

Goleman, G. Matthews, J.D. Mayer, P. Salovey, R. Roberts, M. Zeidner, A. Sawaf); 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (Ɉ.ȼ. Ȼɟɥɨɤɨɧɶ, ɂ. ɇ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ɋ.ɉ. Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɨ, ɂ.ɂ. ȼɟɬɪɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. 

ȿɝɨɪɨɜ, Ɉ.ȼ. Ʌɭɧɟɜɚ, Ɇ. Ɂɚɣɞɧɟɪ, ɇ.ȼ. Ʉɨɜɪɢɝɚ, Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧ, Ⱦɠ. Ɇɷɬɬɶɸɫ, Ⱥ.ɋ. 

ɉɟɬɪɨɜɫɤɚɹ, ȿ.Ʌ. ɇɨɫɟɧɤɨ, ȿ.Ⱥ. ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ, Ɋ.Ⱦ. Ɋɨɛɟɪɬɫ, D.R. Caruso, C. 

Cherniss,D.Goleman, J.D. Mayer, R. Bar-On, P. Salovey). 

http://www.пишем-диплом-сами.рф/tcel-i-zadachi-issledovaniia-diplomnoi-raboty
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

1. ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ); 

2. ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜɵɟ; 

3. ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ: ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɭɝɥɨɜɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 27 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɋɎɍ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧяɬɢя ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ 

 

1.1 ɋɬɚɞɢɢ ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 
ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɦɨɰɢɣ ɫɬɨɢɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɬɨ ɤɚɤ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɧɟɦ ɞɭɲɚ ɢ ɬɟɥɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɭɲɚ ɢ 

ɬɟɥɨ. ɉɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ȼɢɥɶɝɟɥɶɦɚ Ɋɚɣɯɚ, Ⱦɷɜɢɞ Ȼɨɚɞɟɥɥ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 5 ɫɬɚɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɷɦɨɰɢɢ. 

5 ɋɬɚɞɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

 ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ. 

ɗɦɨɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɧɟɤɢɣ ɷɬɚɩ ɡɚɝɪɭɡɤɢ. ɂɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɟ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɪɚɡɭɦ, ɬɟɥɨ, ɞɭɯ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɚɦ ɷɧɟɪɝɢɸ, 

ɧɭɠɧɭɸ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – 5 ɫɬɚɞɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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 ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɹ, ɷɦɨɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɢɥɭ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɨɫɬɢɝɚɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɬɟɥɚ: ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɚɠɞɨɣ ɦɵɲɰɵ, ɧɚ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɝɧɟɜ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɢɫɧɭɬɶ ɡɭɛɵ, ɟɝɨ ɲɟɣɧɵɟ ɦɵɲɰɵ ɧɚɩɪɹɝɭɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɛɨɥɟɡ-

ɧɟɧɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɜ ɥɟɝɤɢɯ ɢ ɫɟɪɞɰɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɜ 

ɤɪɨɜɢ. ɇɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟ-

ɛɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ.  

ȿɫɥɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɛɢɨɥɨɝɢɟɣ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɟɣ, ɷɦɨɰɢɹɦɢ 

ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. Ʉɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ «ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ», «ɜɨɡɛɭɠɞɟɧ-

ɧɵɯ», «ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɵɯ» ɢɥɢ «ɜɵɯɨɞɚ». Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɦ, 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɳɢɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚ «ɧɟɪɜɧɵɯ», 

ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭ ɧɢɯ ɷɦɨɰɢɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɟɝɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ 

ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɪɨɲɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɨɜɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢ-

ɦɟɪ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɝɧɟɜɚ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨ, ɡɧɚɱɢɬ, ɬɟɥɨ «ɩɨɦɧɢɬ» 

ɝɧɟɜ, ɫɬɪɚɯ ɢɥɢ ɝɪɭɫɬɶ, ɩɟɪɟɠɢɬɵɟ ɪɚɧɟɟ, ɢ ɧɨɜɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨ-

ɪɨɝɭ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɨ ɱɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, – ɷɬɨ ɷɧɟɪɝɢɹ ɷɦɨɰɢɣ. Ɉɞɧɚɠɞɵ ɜɨɡ-

ɧɢɤɧɭɜ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɜɵɯɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɷɦɨɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ «ɢɫɱɟɡɚɸɬ». ɗɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ɗɦɨɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɢ «ɠɢɜɭɬ» ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɫ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬ ɧɢɯ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ-

ɫɹ. 

 Ɋɚɡɪɹɞɤɚ. 

Ɋɚɡɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɧɟɪ-

ɝɢɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɨɜ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɫɬɟɫɧɟɧɢɹ 
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ɜ ɝɪɭɞɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɤɪɢɤ ɢɥɢ ɩɥɚɱ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɧɟɪɝɢɹ 

ɷɦɨɰɢɣ ɩɟɪɟɚɞɪɟɫɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ɋɚɡɪɹɞɤɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɜɚɠɧɚ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɧɚɫ-

ɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɫɹ ɨɬ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɡɪɹɞɤɚ ɛɵɥɚ ɧɟɩɨɥɧɨɣ, ɜ ɬɟɥɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɟɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɣ. ȼɢɥɶɝɟɥɶɦ Ɋɚɣɯ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫ-

ɤɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢ ɫɠɚɬɢɢ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ɬɟɥɨ «ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ», ɚ 

ɩɪɢ ɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ «ɫɠɢɦɚɟɬɫɹ», ɤɚɤ ɲɚɪɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨ ɧɚɞɭɜɚɸɬ, ɬɨ ɫɞɭɜɚɸɬ. 

ȼɞɨɯ – ɷɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɜɵɞɨɯ – ɫɠɚɬɢɟ. Ʌɸɛɭɸ ɷɦɨɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ «ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ», ɢɧɚɱɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ-

ɪɭɲɢɬɫɹ.  

 Ɋɟɥɚɤɫɚɰɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɤɨɹ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɞɭɲɟ ɢ ɬɟɥɭ. Ɉ ɩɨɥɶ-

ɡɟ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɟɫɥɢ ɝɨɪɦɨɧɵ 

ɫɬɪɟɫɫɚ ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɹ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɟ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. ȼ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬ-

ɫɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɩɪɢɫ-

ɬɭɩɨɜ ɢ ɢɧɮɚɪɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɡɝɚ – 

ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 Ɏɚɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɮɚɡɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ȼɭɞɭɱɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɵɦɢ, ɦɵ ɧɟ 

ɦɨɠɟɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȼ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɭɟɦɚɹ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɩɪɹ-

ɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɑɟɦ ɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹ-
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ɟɦɵɯ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ? ȼ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ «ɩɨɬɨɤɚ». Ɍɟ, 

ɤɬɨ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɭɦɟɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɠɢɬɨɣ ɷɦɨ-

ɰɢɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɮɥɸɢɞɵ. 

 

1.2 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɨɪɢɹɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ» (ȿQ) ɢ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ», ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɞɟɸ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ . 

ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ  .  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɨɛɢɯɨɞ Ⱦɠ. Ɇɚɣɟɪɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. Ɉɧɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ, ɢ ɨɛ 

ɷɦɨɰɢɹɯ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɱёɧɵɦɢ ɤɚɤ ɧɟɤɚɹ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɹ, ɚ ɷɦɨɰɢɢ ɤɚɤ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɝ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɛɚ ɷɬɢɯ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɚ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɜɫɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟё ɜɥɢɹɧɢɟ. 

Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɢ ɜ ɱёɦ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɛɵɬɶ 

ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɟɫɫɭ .  
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ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɟɱɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ 

ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ . 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɟɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɥɸɞɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. 

ɉ. ɋɚɥɨɜɟɣ ɢ ɟɝɨ ɫɨɚɜɬɨɪ Ⱦɠ. Ɇɚɣɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪёɯ ɱɚɫɬɟɣ:  

1. cɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;  

2. cɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

3. cɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ ɢ ɬɨɱɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɦɵɫɥɚ ɷɦɨɰɢɣ; 

4. cɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. 

Ɋɟɜɟɧ Ȼɚɪ-Ɉɧ, ɚɜɬɨɪ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ «EQ», ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɯɨɞɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ Ɋ. Ȼɚɪ-Ɉɧɚ 

ɷɬɨ ɜɫɟ ɧɟɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ .  

Ɋ. Ȼɚɪ-Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɩɨɞɬɢɩɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ:  
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1. ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ;  

2. ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɷɦɩɚɬɢɸ;  

3. ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ;  

4. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɟɫɫɭ;  

5. ɨɛɳɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ ɢ ɫɱɚɫɬɶɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ:  

1. ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ. ȼ ɧɟɣ Ɋ. Ȼɚɪ-Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ, ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ 

ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. 

2. ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ȼ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɷɦɩɚɬɢɹ ɢɥɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨ-ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɵɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦɭ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ . 
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Ⱦ. Ƚɨɭɥɦɚɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɧɚɟɞɢɧɟ ɫ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɤ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɱɭɬɤɨɫɬɶ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ – «ə–Ⱦɪɭɝɢɟ» ɢ «Ɉɩɨɡɧɚɧɢɟ–Ɋɟɝɭɥɹɰɢɹ». 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɮɟɪɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ:  

1) cɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ «ə – Ɉɩɨɡɧɚɧɢɟ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɬɨɱɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ;  

2) cɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ «ə–Ɋɟɝɭɥɹɰɢɹ», ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɜɨɥɸ ɤ ɩɨɛɟɞɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ;  

3) cɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɱɭɬɤɨɫɬɶ «Ⱦɪɭɝɢɟ – Ɉɩɨɡɧɚɧɢɟ», ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

4) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ «Ⱦɪɭɝɢɟ – Ɋɟɝɭɥɹɰɢɹ», ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸɫɹ ɜ 

ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ .  

 

1.3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4ɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɥɢɱɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ: 

1. Ʌɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. ɋɨɫɬɨɢɬ ɨɧɚ ɢɡ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɦ ɧɚ ɧɚɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, 
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ɱɟɦ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɷɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

1.1. ɋɚɦɨɨɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɫ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

1.2. ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ(ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ).ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɝɢɛɤɢɦ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 

2.1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ(ɗɦɩɚɬɢɹ). ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɷɦɨɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɉɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ 

ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ.  

2.2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ.ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɉɪɨɫɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ 
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ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɭɳɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ; ɷɦɩɚɬɢɹ, ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ 

ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ: 

ɜɧɟɲɧɢɣ - «ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ» ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ - «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ» . 

Ƚ. Ƚɚɪɞɧɟɪ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɨɞɢɧ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫ ɫɟɦɶɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɢɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚɥ: ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ, ɥɨɝɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɤɢɧɟɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ), ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ Ƚɚɪɞɧɟɪ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɥ ɟɳɟ ɧɚ ɞɜɚ ɩɨɞɜɢɞɚ: 

ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ. Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

ȼɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ . 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɦɢ» . ɂɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

Ɉɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, - ɷɬɨ 

ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ.  

Ɉɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: 

1. ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
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2. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɟɛɟ ɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɹɯ; 

3. ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɇɟɣɟɪɚ ɢ ɋɚɥɨɜɟɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ Ƚɚɪɞɧɟɪɨɦ [58]. 

ɋɜɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɜɟɞɭɳɢɦ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ, ɢɛɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɣɦɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɧɟɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɥɭɱɲɟ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɢɯ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɢɥɢɣ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɢɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɵɯ 

ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɟ, ɤɬɨ 

ɢɦɟɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
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Ɍɪɟɬɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɢɥɢɹɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɉɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɭɦɟɧɢɹ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ. Ʌɸɞɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɷɦɩɚɬɢɸ, ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɢɯ ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤɢɟ-

ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ. 

ɉɹɬɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ. Ɉɧ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɜɵɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ Ɇɚɣɟɪ 

ɢ ɋɚɥɨɜɟɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɥɫɹ ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢɯ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɬɨ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɷɦɨɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

ɉɢɬɟɪ ɋɚɥɨɜɟɣ ɢ Ⱦɠɨɧ Ɇɟɣɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɤɚ ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɨɬɬɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɟɨɪɢɸ, ɹ ɫɨɡɞɚɥ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɯ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɪɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɱɢɬɚɸ ɫɚɦɨɣ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɷɬɢ ɞɚɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. Ɇɨɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

1. ɫɚɦɨɨɫɨɡɧɚɧɢɟ: ɩɪɹɦɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɠɟ 

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ; 

2. ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɚ ɧɟ ɦɟɲɚɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɞɚɧɢɸ; 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɢ; ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɟɫɫɚ; 

3. ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɫ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɧɚɦ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ, ɩɵɬɚɹɫɶ 

ɱɬɨ-ɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ, ɢ ɭɩɨɪɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ 

ɧɟɭɞɚɱ ɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɣ; 

4. ɷɦɩɚɬɢɹ: ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɞɚɪɚ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

ɧɚɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ; 

https://psixologiya.org/socialnaya/emocionalnyj-intellekt/1673-sushhnost-ponyatiya-i-osnovnye-teorii-emoczionalnogo-intellekta.html
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5. ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ: ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ; ɬɨɱɧɨɟ «ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ; ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 

ɭɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɟɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɬɟɤɫɬ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. 

ɋ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.  ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɡɠɟ, 

ɱɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ.  ɉɨɞ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɝɢɛɤɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɛɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ (ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ), 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɱɚɫɬɶɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɶɸ; ɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ – 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ - ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ - ɫ ɞɪɭɝɨɣ; 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ, 

ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɱɚɫɬɶɹ, 
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɦɢɪɟ, 

ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

Ɍ. ɏɚɪɪɢɫ ɜɵɞɟɥɢɥ ɱɟɬɵɪɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɫɚɦɨɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

1. ɭ ɦɟɧɹ - ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜɵ - ɜ ɧɨɪɦɟ (ɢɥɢ ə - ɈɄ, ȼɵ - ɈɄ); 

2. ɭ ɦɟɧɹ - ɧɟ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜɵ - ɜ ɧɨɪɦɟ (ə - ɧɟ ɈɄ, ȼɵ - ɈɄ); 

3. ɭ ɦɟɧɹ - ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜɵ - ɧɟ ɜ ɧɨɪɦɟ (ə - ɈɄ, ȼɵ - ɧɟ ɈɄ); 

4. ɭ ɦɟɧɹ - ɧɟ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜɵ - ɧɟ ɜ ɧɨɪɦɟ (ə - ɧɟ ɈɄ, ȼɵ - ɧɟ 

ɈɄ). 

Ⱦɥɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ «ɍ ɦɟɧɹ - ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜɵ - ɜ ɧɨɪɦɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɟɛɟ, ɤ 

ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɤ ɦɢɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɚɦɨɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ «ɍ ɦɟɧɹ - ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɜɵ - ɜ ɧɨɪɦɟ»  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ 

ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. Ɉɧɢ ɰɟɧɹɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɢɯ ɝɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ. ɋɱɢɬɚɸɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɨɧɢ ɫɚɦɢ, ɢ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɭɫɩɟɯɚ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ Ⱦ. 

Ƚɨɭɥɦɚɧɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɛɹ, 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɸ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɷɦɩɚɬɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ . 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɤɪɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɥɨɤɢ: 

1. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɛɹ - ɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɛɹ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ); ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ (ɡɧɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɝɪɚɧɢɰ); ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ (ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ). 

2. ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ, 

ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ); ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

(ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɦ ɱɟɫɬɢ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ) ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 

(ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ); ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ); ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɧɨɜɨɦɭ (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ). 

3. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ - ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢɥɢ 

ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ: ɦɨɬɢɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ); ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ 

ɰɟɥɹɦ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ); ɨɩɬɢɦɢɡɦ (ɭɩɨɪɫɬɜɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ). 

4. ɗɦɩɚɬɢɹ - ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɱɭɜɫɬɜɚɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɡɚɛɨɬɚɦ 

ɞɪɭɝɢɯ: ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ (ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɱɭɜɫɬɜɚɦ ɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦ 

ɞɪɭɝɢɯ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɯ ɡɚɛɨɬɚɦ); ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɪɭɝɢɯ 

(ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ); ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɢɯ); ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 

(ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ); 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ). 
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5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ - ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɸɞɟɣ: ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ (ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɚɤɬɢɤɚɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ); 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ (ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ); 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ (ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ); 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ); ɤɚɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ); ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɜɹɡɟɣ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ); ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɞɢ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ); ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ). 

ȼɫɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ⱦ.Ƚɨɭɥɦɚɧɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ  

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ. 

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ʉ.Ⱥ. Ⱥɛɭɥɶɯɚɧɨɜɨɣ - ɋɥɚɜɫɤɨɣ, ɷɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɦɧɟɧɢɹɯ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɫ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.Ⱦ. ɒɚɞɪɢɤɨɜɚ, 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɳɭɳɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

ȼ.ɇ. Ʉɭɧɢɰɵɧɚ, ɇ.ȼ. Ʉɚɡɚɪɢɧɨɜɚ, ȼ.Ɇ. ɉɨɝɨɥɶɲɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ, 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɝɞɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ 

ɬɢɩɚ «ɑɟɥɨɜɟɤ - ɑɟɥɨɜɟɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 

Ɉɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɫɢɯɢɤɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ - ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɤɚɤ 

«ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ» ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ƚɥɭɛɢɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ  ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

ɗɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ȼɭɞɭɱɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 

ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɢɯ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɦɟɲɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ.  

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɥɸɞɹɦ. ɇɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɭ ɫɟɛɹ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪёɯ ɱɚɫɬɟɣ:  

1) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;  

2) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

3) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ ɢ ɬɨɱɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɦɵɫɥɚ ɷɦɨɰɢɣ; 
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4) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. 

Ɋɟɜɟɧ Ȼɚɪ-Ɉɧ, ɚɜɬɨɪ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ «EQ», ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɯɨɞɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ Ɋ. Ȼɚɪ-Ɉɧɚ 

ɷɬɨ ɜɫɟ ɧɟɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ . 

Ɋ. Ȼɚɪ-Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɩɨɞɬɢɩɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ:  

1) ȼɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ;  

2) Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɷɦɩɚɬɢɢ;  

3) Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ;  

4) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɟɫɫɭ;  

5) Ɉɛɳɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ ɢ ɫɱɚɫɬɶɹ. 
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2 ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ 

 

2.1 Ɉɬɛɨɪ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɉɨɞɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɉɨɞɛɨɪ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ.  

ȼɵɛɨɪɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 27 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 17 ɞɨ 22 ɥɟɬ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ȼɍɁɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ 

(ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɹɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ  

ɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ) ɢ  ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ  (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ), ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɥɢɞɧɵɦɢ, ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɵɛɪɚɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɭɝɥɨɜɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ  ɨɛɳɟɧɢɢ ɜ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 
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2.2 Хɨɞ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɬɟɦ  ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɭ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ; 

2) ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɨɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  

3) oɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɦ. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ). 

1. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ «ɗɦɂɧ» (Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧ) 

ɐɟɥɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ – Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

ɒɤɚɥɵ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɢ 

ɱɭɠɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ) ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ), ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ ɷɦɨɰɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɦɢ ɢ ɱɭɠɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. 

2. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ⱥ.Ⱥ. Ɋɭɤɚɜɢɲɧɢɤɨɜ (ɈɆɈ). 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɜɚɲɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɥɸɞɹɦ.  



28 
 

3. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɞɥɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ɏɢɲɟɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

.Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 

ɞɨɥɹɦɢ ɞɜɭɯ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚɦɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧɚ.  Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (Ɇɗɂ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɱɭɠɢɯ ɷɦɨɰɢɣ (Ɇɉ) ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɱɭɠɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ (Ɇɍ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɜɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №2). 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

(ȼɗɂ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɣ (ȼɉ), 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ (ȼɍ), ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ (ȼɗ). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3.6, 40% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ  

ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɧɹɬɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɦɨɰɢɣ.  ɍ 34% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ 22% – ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɢɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɱɭɠɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ (ɩɨ 

ɨɩɪɨɫɧɢɤɭ Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧɚ) 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɱɭɠɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ,  ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɥɢɲɶ ɞɥɹ  26% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɯ ɤɚɤ, ɥɸɞɟɣ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɯ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ (ɦɢɦɢɤɢ, ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɢ, ɡɜɭɱɚɧɢɹ ɝɨɥɨɫɚ).  ȼɫɟɝɨ 4% ɢɡ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.  ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  – ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɭɠɢɦɢ 

ɷɦɨɰɢɹɦɢ (ɩɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɭ Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧɚ) 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɷɦɨɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɱɬɨ 33% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɹɜɢɥɢ  ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 18% 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ  ɧɟɭɦɟɧɢɟɦ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɫɜɨɢ  ɷɦɨɰɢɢ, ɧɟɭɦɟɧɢɟɦ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɸ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ (ɲɤɚɥɚ 

ȼɉ)(ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧɚ) 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɵ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɭ 11% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɸ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5) ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɭɦɟɧɢɟ ɢɯ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 27% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
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ɍɪɨɜɧɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ  ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ» (ɲɤɚɥɚ ȼɍ) 

(ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧɚ) 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ (51%) ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɦɟɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ  ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ(-ɦɢ). ȼɫɟɝɨ 22% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɷɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɤɢ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɫɩɵɥɶɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɧɟɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶɸ,  ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɗɂ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ» (ɲɤɚɥɚ ȼɗ) (ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧɚ) 

ɉɨ ɲɤɚɥɟ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɦɨɰɢɣ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 7)  ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (57%) ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɗɂ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ» (ɲɤɚɥɚ ȼɗ) (ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧɚ) 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (Ɇɗɂ), 

ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɦɵ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  15% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ 

ɨɬɧɟɫɟɧɭ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɚ 22% – ɫ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

(ɲɤɚɥɚ ȼɗɂ) ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧɚ) 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ 26% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

(ɲɤɚɥɚ Ɉɗɂ) ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧɚ) 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɞɥɹ 33% – ɨɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɢɣ, ɞɥɹ 4% – ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɢ 2% ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɈɆɈ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɫɜɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ A). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɟ ɧɢɠɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɍɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ 

«ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» (Ie) ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (%) 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 10, ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɷɬɭ 

ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɸ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɡɟɣ ɫɪɟɞɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢɦɢɦ 

ɨɛɡɚɜɨɞɹɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɟ ɫɤɥɨɧɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɨɧɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 48% 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɞɚɧɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɨɧɧɚ ɤ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11), ɦɵ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ  ɭ 15% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤɚɤ ɤ  

ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɍɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɜ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (Iw) 

ɍ 44% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (Iw) ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɢ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɜɟɡɞɚɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɤɪɭɝɭ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ. ɍ 

41% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

Ɉɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ 

ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ «ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ»  ɜ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 41% 
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ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɢɯ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɢɡɛɟɝɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɬ ɧɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɭɦɟɸɬ 

ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɧɢɯ. ɍ 48% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɯ ɤɚɤ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɍɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ 

«ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɟ) 

Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (48% ɜɵɛɨɪɤɢ) 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧɚ  

ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɪɭɝɭ  

ɞɪɭɡɟɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɍɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ»ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋw) 

ɍ 33% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɢɯ  ɤɚɤ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɍɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ 

«ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» (ɚɮɮɟɤɬ) ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (Ⱥɟ) 

 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɚɮɮɟɤɬɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ  ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

14) ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ (51%) 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɛɥɢɡɤɢɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɚɦɢ, ɥɸɛɹɬ 

ɛɵɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɛɳɚɸɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 30% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ  ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɨɱɟɧɶ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɯ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɞɪɭɡɟɣ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɭɦɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɍɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» (ɚɮɮɟɤɬ)  ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (Ⱥw) 

 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» (ɚɮɮɟɤɬ) ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɭ 55% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ,  ɞɚɧɧɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɛɥɢɡɤɢɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɍ 26% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɬɟɦ  ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɦɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ     ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɭɝɥɨɜɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ. 

ɇɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ  ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 
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1. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɫɬɭ ɗɆɂH Ʌɸɫɢɧɚ Ⱦ.ȼ., ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 2 ɝɪɭɩɩɵ –  ɩɟɪɜɚɹ, ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ  ɢ ɜɬɨɪɚɹ –  ɫ ɧɢɡɤɢɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɧɨ ɤ 

ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ «ɧɨɪɦɭ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ 

ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ,  ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɯ ɧɢɡɤɢɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 16, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ – 11. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɬɟɫɬ ɈɆɈ 

Ɋɭɤɚɜɢɲɧɢɤɨɜɚ) ɩɨ ɷɬɢɦ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɦɵ  ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɝɢɩɨɬɟɡɵ.  

H0: Ⱦɨɥɹ ɥɢɰ,ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

H1: Ⱦɨɥɹ ɥɢɰ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ , ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ  ɢɡɨɛɪɚɡɢɦ ɱɟɬɵɪɟɯɤɥɟɬɨɱɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ : 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 –  Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ( ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ  ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ) ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɞɨɥɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɵ «ȿɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬ»: ɡɚɞɚɱɚ 

ɪɟɲɟɧɚ 

«ɇɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ»: ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ 

ɪɟɲɟɧɚ 

ɋɭɦɦɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

1 ɝɪɭɩɩɚ 11 (68.8%) 5 (31.2%) 16 

(100%) 

2 ɝɪɭɩɩɚ 3 (27.3%) 8 (72.7%) 11 

(100%) 

φ*ɷɦɩ=2,185, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɨɫɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ φ*0,05 

=1,64, ɚ φ*0,01 =2,31, ɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɡɨɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (ɡɨɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ), H0 

ɨɬɜɟɪɝɚɟɬɫɹ. Ⱦɨɥɹ ɥɢɰ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ , ɜɩɟɪɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɝɥɨɜɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ ɦɵ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɬɟɦ  ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɩɟɲɧɵɦ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ  ɢ ɜɵɲɟ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ.    ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɡɚɞɚɱɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ȼɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. Ʉ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɷɦɨɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɳɚɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɢɬɨɝɚ. Ʉ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ.  

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɤɚɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ ɢ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ. Ɂɧɚɹ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ, ɨɧ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɲɚɧɫɵ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɦɨɰɢɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɦɨɱɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬ, ɬɨ ɨ ɱɟɦ ɨɧ ɞɭɦɚɟɬ ɢɥɢ ɱɬɨ ɨɧ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɟɚɧɫɚ. ȿɳɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɟɣ 

(ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɝɞɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ.  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ – ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭɦɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɨ  ɜɬɨɪɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ  ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ . 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ,ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɲɤɚɥɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɛɥɢɡɤɢɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ  ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɥɢɰ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ) ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɥɢɰ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɯ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɥɚ ɫɜɨɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ «ɗɦɂɧ» Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧɚ 

ɑɢɬɚɣɬɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɜɶɬɟ ɤɪɟɫɬɢɤ (ɢɥɢ 

ɝɚɥɨɱɤɭ) ɜ ɬɨɣ ɝɪɚɮɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ. (ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɟɧ). 

 

1. ə ɡɚɦɟɱɚɸ, ɤɨɝɞɚ ɛɥɢɡɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ (ɨɧɚ) 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫɤɪɵɬɶ   

2. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɦɟɧɹ ɨɛɢɠɚɟɬɫɹ, ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ, ɤɚɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫ ɧɢɦ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  

3. Ɇɧɟ ɥɟɝɤɨ ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ ɨ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɥɢɰɚ  

4. ə ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸ, ɱɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ  

5. ɍ ɦɟɧɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ  

6. Ʉɨɝɞɚ ɹ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɫɶ, ɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɞɟɪɠɚɬɶɫɹ, ɢ ɝɨɜɨɪɸ ɜɫё, ɱɬɨ ɞɭɦɚɸ    

7. ə ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɧɟ ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɥɸɞɢ        

8. ə ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɡɚɦɟɱɚɸ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸ ɡɥɢɬɶɫɹ      

9. ə ɭɦɟɸ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ      

10. ȿɫɥɢ ɹ ɭɜɥɟɤɚɸɫɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɦ, ɬɨ ɝɨɜɨɪɸ ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɪɨɦɤɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɠɟɫɬɢɤɭɥɢɪɭɸ   

11. ə ɩɨɧɢɦɚɸ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɟɣ ɛɟɡ ɫɥɨɜ                                

12. ȼ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɭɫɢɥɢɟɦ ɜɨɥɢ ɜɡɹɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɭɤɢ           
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13. ə ɥɟɝɤɨ ɩɨɧɢɦɚɸ ɦɢɦɢɤɭ ɢ ɠɟɫɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ                                     

14. Ʉɨɝɞɚ ɹ ɡɥɸɫɶ, ɹ ɡɧɚɸ, ɩɨɱɟɦɭ                                                                  

15. ə ɡɧɚɸ, ɤɚɤ ɨɛɨɞɪɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɬɹɠɟɥɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ         

16. Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɟɧɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ                 

17. ə ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ     

18. Ɇɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɱɬɨ ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ     

19. ȿɫɥɢ ɹ ɫɦɭɳɚɸɫɶ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɬɨ ɦɨɝɭ ɷɬɨ 

ɫɤɪɵɬɶ       

20. Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɹ ɥɟɝɤɨ ɦɨɝɭ ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ           

21. ə ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɥɢɰɟ                               

22. Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ          

23. ȼ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɹ ɭɦɟɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɷɦɨɰɢɣ                

24. ȿɫɥɢ ɧɚɞɨ, ɹ ɦɨɝɭ ɪɚɡɨɡɥɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ                                          

25. Ʉɨɝɞɚ ɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɹ ɡɧɚɸ, ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 

ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ        

26. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɤɚɤɭɸ ɷɦɨɰɢɸ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ                                   

27. ȿɫɥɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɹ ɫɪɚɡɭ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɷɬɨ           

28. ə ɡɧɚɸ ɤɚɤ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɹ ɪɚɡɨɡɥɢɥɫɹ                                                 

29. Ɇɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɹɫɶ ɤ 

ɡɜɭɱɚɧɢɸ ɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ  
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30. ə ɧɟ ɭɦɟɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ                                      

31. Ɇɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɨɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɬɵɞɚ                                

32. ə ɭɦɟɸ ɬɨɱɧɨ ɭɝɚɞɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɦɨɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ                            

33. Ɇɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɥɨɯɢɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ                                      

34. ȿɫɥɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɥɢɰɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɨɧ ɫɤɪɵɜɚɟɬ  

35. ə ɧɟ ɧɚɯɨɠɭ ɫɥɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɞɪɭɡɶɹɦ                                       

36. Ɇɧɟ ɭɞɚёɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɨ ɦɧɨɣ ɫɜɨɢɦɢ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ       

37. ə ɭɦɟɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ                                                                           

38. ȿɫɥɢ ɦɨɣ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶɫɹ, ɹ ɩɨɞɱɚɫ ɡɚɦɟɱɚɸ ɷɬɨ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ   

39. ɉɨ ɢɧɬɨɧɚɰɢɹɦ ɦɨɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɥɟɝɤɨ ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ                             

40. ȿɫɥɢ ɛɥɢɡɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɥɚɱɟɬ, ɹ ɬɟɪɹɸɫɶ                                                    

41. Ɇɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɜɟɫɟɥɨ ɢɥɢ ɝɪɭɫɬɧɨ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ                                             

42. Ɇɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɫɦɟɧɭ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɦɟɧɹ 

ɥɸɞɟɣ            

43. ə ɧɟ ɭɦɟɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯ                                                                         

44. Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɹ ɯɨɱɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɨɧ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɧɟ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬ      

45. ɍ ɦɟɧɹ ɛɵɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ                                   

46. ə ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɧɚ ɦɟɧɹ ɨɛɢɠɚɸɬɫɹ                          
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ⱥ.Ⱥ. Ɋɭɤɚɜɢɲɧɢɤɨɜɚ «ɈɆɈ» 

 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɬɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɚɦ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ: 

(1) Ɉɛɵɱɧɨ 

(2)ɑɚɫɬɨ 

(3) ɂɧɨɝɞɚ 

(4) ɉɨ ɫɥɭɱɚɸ 

(5)Ɋɟɞɤɨ 

(6) ɇɢɤɨɝɞɚ 

 

1. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɛɵɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ. 
2. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ. 
3. ɋɬɚɧɨɜɥɸɫɶ ɱɥɟɧɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
4. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɢɦɟɬɶ ɛɥɢɡɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɪɭɩɩ. 
5. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣ, ɹ ɫɤɥɨɧɟɧ ɫɬɚɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
6. Ⱦɨɩɭɫɤɚɸ, ɱɬɨɛɵ ɞɪɭɝɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
7. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 
8. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɢɦɟɬɶ ɛɥɢɡɤɢɟ ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. 
9. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɚɯ. 
10. ɉɨɡɜɨɥɹɸ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹ ɞɟɥɚɸ. 
11. ɋɬɚɪɚɸɫɶ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ. 
12. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
13. ɂɦɟɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ. 
14. Ʌɟɝɤɨ ɩɨɞɱɢɧɹɸɫɶ ɞɪɭɝɢɦ. 
15. ɋɬɚɪɚɸɫɶ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ. 
16. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɚɫ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɚɲɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ. Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ: 
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(1)Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ 

(2)Ɇɧɨɝɢɦ 

(3) ɇɟɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɞɹɦ 

(4)ɇɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɥɸɞɹɦ 

(5)Ɉɞɧɨɦɭ ɞɜɭɦ ɥɸɞɹɦ 

(6) ɇɢɤɨɦɭ 

17. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɢ. 
18. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ. 
19. Ɇɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ – ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɟ. 
20. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ ɞɪɭɝɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɢ ɯɨɞɨɦ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
21. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɢɦɟɬɶ ɛɥɢɡɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ. 
22. Ⱦɨɩɭɫɤɚɸ, ɱɬɨɛɵ ɞɪɭɝɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
23. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. 
24. ɉɨɡɜɨɥɹɸ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹ ɞɟɥɚɸ. 
25. ɋ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɭ ɫɟɛɹ ɯɨɥɨɞɧɨ ɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ. 
26. Ʌɟɝɤɨ ɩɨɞɱɢɧɹɸɫɶ ɞɪɭɝɢɦ. 
27. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɢɦɟɬɶ ɛɥɢɡɤɢɟ ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɚɫ, ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɚɲɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. 

(1)Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ 

(2)Ɇɧɨɝɢɦ 

(3) ɇɟɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɞɹɦ 

(4) ɇɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɥɸɞɹɦ 

(5) Ɉɞɧɨɦɭ ɞɜɭɦ ɥɸɞɹɦ 

(6) ɇɢɤɨɦɭ 

28. Ʌɸɛɥɸ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɦɟɧɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɱɟɦ-ɧɢɛɭɞɶ. 
29. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 
ɫɟɪɞɟɱɧɨ. 
30. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ. 
31. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɦɟɧɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
32. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ. 
33. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɯɨɞɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
34. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɧɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
35. ə ɥɸɛɥɸ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɫɨ ɦɧɨɣ ɯɨɥɨɞɧɨ ɢ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨ. 
36. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɹ ɯɨɱɭ. 
37. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɦɟɧɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɞɟɛɚɬɚɯ 
(ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ). 
38. ə ɥɸɛɥɸ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɩɨ-ɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɢ. 
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39. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɦɟɧɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
40. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ. 

(1) Ɉɛɵɱɧɨ 

(2) ɑɚɫɬɨ 

(3) ɂɧɨɝɞɚ 

(4) ɉɨ ɫɥɭɱɚɸ 

(5)Ɋɟɞɤɨ 

(6) ɇɢɤɨɝɞɚ 

41. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɢɝɪɚɬɶ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. 
42. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɦɟɧɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɱɟɦ-ɧɢɛɭɞɶ. 
43. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ. 
44. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɥɚɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɯɨɱɭ. 
45. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɦɟɧɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
46. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɯɨɥɨɞɧɨ ɢ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨ. 
47. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ. 
48. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɧɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
49. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 
ɫɟɪɞɟɱɧɨ. 
50. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɯɨɞɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
51. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
52. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨ ɦɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨ. 
53. ɋɬɚɪɚɸɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɯɨɱɭ. 
54. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɠɭ ɯɨɞɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

Ⱦɠ. Ƚɢɥɮɨɪɞɚ 

ɂɫɩɵɬɭ-
ɟɦɵɣ 

 

«ɋɵɪɵɟ» ɛɚɥɵ ɩɨ 
ɫɭɛɬɟɫɬɚɦ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨ 
ɫɭɛɬɟɫɬɭ 

Ɉɛɳɢɟ 
«ɫɵɪɵɟ»  ɛɚɥɥɵ 

 

Ɉɛɳɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

 1 2 3 4 1 2 3 4 
1 6 5 7 4 3 2 3 2 22 2 
2 13 8 9 10 5 3 3 4 40 4 
3 9 7 10 6 3 3 4 3 32 3 
4 10 4 6 8 4 2 3 3 28 3 
5 11 8 11 7 4 3 4 3 37 3 
6 9 8 9 3 3 3 3 2 29 3 
7 5 9 6 5 2 3 3 3 25 2 
8 7 8 6 3 3 3 3 2 24 2 
9 10 6 8 4 4 3 3 2 28 3 

10 10 6 4 6 4 3 2 3 26 2 
11 9 10 5 5 3 4 2 3 29 3 
12 6 6 5 7 3 3 2 3 24 2 
13 9 8 8 8 3 3 3 3 33 3 
14 12 8 10 5 4 3 4 3 35 3 
15 8 6 6 5 2 3 3 3 25 2 
16 7 8 6 3 3 3 3 2 24 2 
17 10 6 8 4 4 3 3 2 28 3 
18 10 6 4 6 4 3 2 3 26 2 
19 9 10 5 5 3 4 2 3 29 3 
20 6 6 5 7 3 3 2 3 24 2 
21 9 8 8 8 3 3 3 3 33 3 
22 5 9 6 5 2 3 3 3 25 2 
23 12 10 9 10 5 3 3 4 41 4 
24 10 10 10 10 5 3 3 4 40 4 
25 10 4 6 8 4 2 3 3 28 3 
26 11 8 11 7 4 3 4 3 37 3 
27 5 9 6 5 2 3 3 3 25 2 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ «ɗɦɂɧ» Ⱦ.ȼ. 

Ʌɸɫɢɧɚ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ «ɗɦɂɧ» 

Ⱦ.ȼ. Ʌɸɫɢɧɚ 

ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɣ Ɇɉ Ɇɍ ȼɉ ȼɍ ȼɗ Ɇɗɂ ȼɗɂ Ɉɗɂ 
1 21 17 19 16 15 38 50 88 
2 26 21 22 19 16 47 57 114 
3 26 17 20 13 13 43 46 89 
4 21 16 23 13 14 37 50 87 
5 23 18 17 16 10 41 43 84 
6 20 16 12 12 10 36 34 70 
7 24 14 16 10 9 38 35 73 
8 14 20 15 14 11 34 40 74 
9 17 21 20 15 15 38 50 88 
10 22 18 17 13 16 40 46 86 
11 15 16 12 12 10 31 34 65 
12 22 12 7 15 8 34 30 63 
13 28 11 15 14 14 39 43 82 
14 26 13 19 13 13 39 45 84 
15 20 16 12 12 10 36 34 70 
16 22 12 7 15 15 34 37 71 
17 23 16 17 18 14 39 49 88 
18 20 16 12 12 10 36 34 70 
19 20 20 14 16 11 40 41 81 
20 18 12 7 15 13 30 35 65 
21 21 16 24 15 12 37 51 88 
22 22 12 7 15 15 34 37 71 
23 21 17 19 16 15 38 50 88 
24 26 17 20 13 13 43 46 89 
25 23 15 18 17 13 38 48 86 
26 20 21 19 14 10 41 43 84 
27 14 20 15 14 11 34 40 74 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɭ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ⱥ.Ⱥ. 

Ɋɭɤɚɜɢɲɧɢɤɨɜɚ  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɭ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ⱥ.Ⱥ. 

Ɋɭɤɚɜɢɲɧɢɤɨɜɚ 

ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɣ 
 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ Ⱥɮɮɟɤɬ 
ɏ ɫɪ. Ie Iw ɋɟ Cw Ⱥɟ Aw 

1 2 2 3 4 4 3 3 
2 7 7 7 6 7 7 6,833333 
3 6 7 7 6 7 7 6,666667 
4 7 6 6 7 7 7 6,666667 
5 3 5 2 3 4 2 3,166667 
6 6 7 7 7 6 7 6,666667 
7 3 2 2 2 4 4 2,833333 
8 2 3 2 3 2 3 2,5 
9 7 7 7 7 7 7 7 
10 2 2 2 3 2 2 2,166667 
11 7 7 6 7 7 7 6,833333 
12 7 4 6 5 5 4 5,166667 
13 2 3 4 4 5 2 3,333333 
14 2 2 5 4 2 3 3 
15 3 3 2 2 3 5 3 
16 2 3 2 4 2 3 2,666667 
17 7 6 7 6 4 6 6 
18 2 4 3 2 2 4 2,833333 
19 7 7 7 6 5 7 6,5 
20 3 2 3 2 3 2 2,5 
21 6 7 7 6 6 7 6,5 
22 2 3 2 2 2 5 2,666667 
23 6 7 7 7 6 7 6,666667 
24 7 7 7 7 7 5 6,666667 
25 6 7 7 6 6 7 6,5 
26 7 5 7 7 7 7 6,666667 
27 5 7 5 6 5 6 5,666667 

 
 




