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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɱɬɢ ɧɢ ɨɞɧɨ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɨɫɨɛɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 

ɧɟɬ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɪɚɝɢɱɧɨɟ, ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɫɴɟɦɤɢ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧ ɜɢɞɟɨ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɨɟ ɜɢɞɟɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɟɞɶ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɋɆɂ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɡɪɢɬɟɥɸ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɸ: ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɢɥɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ.  

ɇɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɲɢɪɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɱɬɢ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ We Are Social ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɝɨɞ (ɫ 2017 ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 2018) ɪɨɫɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ — ɩɪɢɪɨɫɬ 4%, ɚ ɪɨɫɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɰɫɟɬɟɣ – 9 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜ  15% [WebCanape, 

2018].  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɥɸɛɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɩɟɪɟɞ ɋɆɂ ɜɫɬɚɟɬ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ - 

ɪɹɞɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ - ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ, ɫɚɣɬɨɜ, ɯɨɫɬɢɧɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɟɪɟɞ ɋɆɂ ɜɫɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɧɚ 
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ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ) ɢɥɢ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɋɆɂ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɦɟɞɢɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ) ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɆɂ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɧɟɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɟɞɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ əɧɞɟɤɫ.Ɋɚɞɚɪ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɦɚɣ 2019 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 

ɩɨ ɬɢɩɭ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ») ɤɚɤ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 111 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, 

«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru» - ɫɜɵɲɟ 71 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, Instagram - ɫɜɵɲɟ 55 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢ 

«Facebook» - ɩɨɱɬɢ 40 ɦɢɥɥɢɧɨɜ [əɧɞɟɤɫ Ɋɚɞɚɪ, 2019]. Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɦɟɬɧɨ ɦɟɧɶɲɟ (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɬɢɩɭ «ɧɨɜɨɫɬɢ» ɜɡɹɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɵ «Lenta.ru» — ɫɜɵɲɟ 25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, 

ɝɚɡɟɬɵ «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» — ɫɜɵɲɟ 24 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɵ 

«Ƚɚɡɟɬɚ.ru» — 24,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɋɆɂ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɹɜɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɞɚɠɟ ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦɢ 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [əɧɞɟɤɫ Ɋɚɞɚɪ, 2019]. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɟɦ ɨɛɨɡɪɟɧɢɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɬɨ ɩɨɞɯɨɞ 

ɋɆɂ ɤ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɜ ɥɢɰɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɛɥɨɝɨɜ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ (ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɵɲɟ). 

Ɍɚɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɜɲɭɸɫɹ ɜ ɦɚɪɬɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ  

XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɡɢɦɧɸɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ (ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ – Ɂɢɦɧɹɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ-2019 ɢɥɢ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ). ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɨɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

(ɤɚɤ ɨ ɫɬɨɥɢɰɟ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019). ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɤ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɤ ɝɨɪɨɞɭ ɤɚɤ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ), ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɞɚ ɝɪɭɩɩ ɥɢɰ. Ⱥ ɤɚɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ.  

ɂɬɚɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɲɭ ɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɜ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɚɯ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɦɢ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɭɸɳɟɣ 

ɨɛɪɚɡ (ɢɥɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɟɣ) ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɨɞɯɨɞɢɦ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

Ɂɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɂɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɝɨ ɧɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɨɜɚ ɪɨɥɶ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɥɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ; ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ  ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɚ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɲɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʌɟɬɧɹɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ-2013 ɜ Ʉɚɡɚɧɢ, Ɂɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 

2014 ɜ ɋɨɱɢ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018). Ɉɞɧɨɦɭ ɢɡ ɬɚɤɢɯ, ɫɚɦɨɦɭ 

ɧɟɞɚɜɧɟɦɭ, ɫɨɛɵɬɢɸ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ɂɢɦɧɟɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ-2019 ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɬɚɤɢɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ XXXII ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɥɟɬɧɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɛɵɥ ɜɵɞɜɢɧɭɬ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɚ Ʉɚɡɚɧɶ ɛɵɥɚ ɡɚɹɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ III ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɝɪ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɞɥɹ ɟɟ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ (ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɢɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 11 ɞɧɟɣ ɫɨ 2 ɩɨ 12 ɦɚɪɬɚ) 

ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɋɆɂ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɭ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɢ 

ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɬɨɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ. 

ɂɬɚɤ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 

ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ), ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
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ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɧɹ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

Ɂɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɦɧɨɸ ɧɚɣɞɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ [Ȼɨɫɚɹ ɢ ɞɪ., 2006] ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ [ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɢ 

ɞɪ., 2012] ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ) ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ 

ɬɟɦɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɧɚɣɞɟɧ ɢ ɢɡɭɱɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ȿ. Ƚɪɭɡɞɟɜɨɣ 

«Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɜɟɬɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ» [Ƚɪɭɡɞɟɜɚ, 2018]. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɦɟɞɢɚ» ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ», ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɤɚɤ Ɉ. 

Ɋɨɝɚɥɟɜɚ, Ɉ. ɋɬɢɧɫ, ɋ. ɇɨɫɨɜɟɰ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɫɟɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ ɪɚɡɛɨɪɭ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ, ɷɬɨ ɇ. 

ɋɸɧɞɸɤɨɜ, ɋ. ɇɨɫɨɜɟɰ, Ⱦ. ɉɚɜɥɢɤ. Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɜ ɱɶɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɜɬɨɪɨɟ, ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱥ. Ʉɚɱɤɚɟɜɨɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɢɦɧɹɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ-2019. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɝɚɡɟɬɚ, 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» Ɂɢɦɧɟɣ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɚ «Newslab». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɚɣɬ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ («ɫɬɨɥɢɰɵ» ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ) ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɚ «Newslab». Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɫɬɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɝɚɡɟɬɵ «ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «ȿɧɢɫɟɣ». Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɋɆɂ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ: ɬɚɤ ɤɚɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ-2019 ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɬɨ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɚɥ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɋɆɂ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɢɫɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡ 

(ɢɥɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɟɣ) ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ, ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ (ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ) ɪɨɥɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ; 

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɢ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ», ɞɚɬɶ ɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɬɟɦɭ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɚɡɟɬɵ «ɇɚɲ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «ȿɧɢɫɟɣ»); 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ Ɂɢɦɧɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɬɟɦɭ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚ Ɂɢɦɧɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 https://krsk2019.ru/, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» «Ɂɢɦɧɹɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ-2019» ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɵ «Newslab»); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-

2019. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɵ ɩɪɢɛɟɝɧɟɦ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ).  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɬɢɩɚɦɢ ɦɟɞɢɚ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɬɟɦɭ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɝɚɡɟɬɵ «ɇɄɄ» (ɜ ɬɪɟɯ ɜɵɩɭɫɤɚɯ), ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɧɨɜɨɫɬɢ, 

ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ) ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «ȿɧɢɫɟɣ» (ɨɤɨɥɨ 72 ɟɞɢɧɢɰ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɨɮɢɰɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 (ɨɤɨɥɨ 220 ɟɞɢɧɢɰ), 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» (ɨɤɨɥɨ 400 ɟɞɢɧɢɰ) ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɵ «Newslab» 

(ɨɤɨɥɨ 60 ɟɞɢɧɢɰ). Ʉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 (ɫ 2 ɩɨ 12 ɦɚɪɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɝɚɡɟɬɨɣ – ɫ 1 

ɩɨ 15 ɦɚɪɬɚ). 
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Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɥɶ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɫɚɦɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ ɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɢɦɢ. 

 Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ (ɝɥɚɜ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɟɜɪɫɢɚɞɵ-2019 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ.  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «əɡɵɤ,  ɞɢɫɤɭɪɫ, 

(ɢɧɬɟɪ)ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

«ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019 ɝ.). 
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1 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

1.1 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  
 

Ⱦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. Ɍɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɤ Ɉ. Ɋɨɝɚɥɟɜɚ, 

Ɉ. ɋɬɢɧɫ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ 

«ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ». Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɩɨɫɜɹɳɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɞɢɚ, ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɨɣ, ɉɭɪɝɢɧɚ. ɂ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɵ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɬɨɱɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɫ 

ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɨɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ (ɢɧɨɝɞɚ ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ» 

ɢɥɢ «ɫɬɚɪɵɦɢ») ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɮɨɪɦɵ, ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɷɩɨɯɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɩɟɱɚɬɶ, ɪɚɞɢɨ 

ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ), ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ (ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɦ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɤɭɪɫ 

ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ), ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɧɟ ɫɥɟɩɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɟɟ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ). 
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ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɚɫɲɢɪɹɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ, 

ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɧɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɘ. 

ɉɭɪɝɢɧ, ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɜ ɨɧɥɚɣɧ. Ɉɧ 

ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ «ɝɚɡɟɬɱɢɤɨɜ», «ɪɚɞɢɣɳɢɤɨɜ» ɢ 

«ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɳɢɤɨɜ» ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ [ɉɭɪɝɢɧ, 2014]. Ɍɨɬ ɷɬɚɩ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ 

ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɝɚɡɟɬ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ, 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɣɞɟɧ, ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɥɸɞɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɢɦ ɢɥɢ 

ɧɚɣɞɟɧɧɭɸ ɟɳɟ ɝɞɟ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɩɨɯɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɜɟɞɶ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɧɢɝɢ, ɩɪɟɫɫɚ ɢ ɪɚɞɢɨ 

ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɢ. Ɉ. ɋɬɢɧɫ ɢ Ⱦ. ȼɚɧ Ɏɭɯɬ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɢ ɫɬɚɪɵɟ ɦɟɞɢɚ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ [ɋɬɢɧɫ ɢ ɞɪ., 2008]. ɂ 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɥɢ ɫɦɟɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɦɟɞɢɚ, ɝɞɟ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

ɉɨɧɢɦɚɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɨɜɵɟ, ɤɪɨɫɫɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, 

ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ʉɚɥɦɵɤɨɜ, «ɋɆɂ ɫɚɦɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɟɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ» [Ʉɚɥɦɵɤɨɜ ɢ ɞɪ., 2018].  

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ. ɂ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɜɟɞɶ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ (ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɚɤɤɚɭɧɬɵ, ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ), ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɨ ɢ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ. Ʉ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɡ ɩɪɢɯɨɬɢ, ɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɪɟɦɹ – ɰɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɢ ɟɫɥɢ 

ɪɚɧɶɲɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɟɧɢɟ ɝɚɡɟɬɵ ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɚ ɛɵɥɨ ɰɟɥɵɦ ɪɢɬɭɚɥɨɦ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 

ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɭɞɚ ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɪɨɛɟɠɚɬɶɫɹ ɝɥɚɡɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɨ 

ɷɤɪɚɧɭ ɫɜɨɟɝɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ, ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɨɬɤɪɵɬɚ 

ɫɬɪɚɧɢɱɤɚ ɫ ɧɨɜɨɫɬɶɸ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɰɟɥɚɹ ɫɜɨɞɤɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜɫɟɝɨ ɢɡ 

ɩɚɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɍɞɨɛɫɬɜɨ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɫɬɚɸɬ 

ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ ɢ ɝɚɡɟɬɨɣ ɜ ɪɭɤɟ.  

ɂ ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɋ. ȿɪɨɮɟɟɜ, «ɩɢɨɧɟɪɚɦɢ» ɫɪɟɞɢ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɝɚɡɟɬɵ, ɪɚɞɢɨ ɢ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ) ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɛɵɥɢ ɝɚɡɟɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ «ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ» [ȿɪɨɮɟɟɜ, 2011]. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɤ 

ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɟɫɥɢ ɢɦ ɜɚɠɧɨ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɫɜɨɟɦɭ 

ɱɢɬɚɬɟɥɸ, ɡɪɢɬɟɥɸ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢ ɜɨɜɫɟ ɫɬɚɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ.  

ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ 

ɫɧɢɠɚɸɳɟɣɫɹ ɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɭ ɧɨɜɵɯ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɐɂɈɆ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 52%, ɯɨɬɹ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 62%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɫɬɟɬ: ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 10 %, ɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 32% (ɩɪɢɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɭ 18-24-ɥɟɬɧɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ - 

ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɛɨɥɶɲɟ - 65%, ɚ ɭ 25-34-ɥɟɬɧɢɯ - 50%). Ɋɚɞɢɨ ɢ ɝɚɡɟɬɵ ɜ ɬɨɦ 

ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɭ 3% ɢ 4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [ɇɨɜɨɫɬɢ 

ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ, 2017]. 
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ɏɨɬɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɧɟ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɩɨɞ 

ɧɚɩɨɪɨɦ ɧɨɜɵɯ, ɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɯ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ, ɫɤɨɪɟɟ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ [Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, 2006]. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɘ. 

ɉɭɪɝɢɧɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɋɆɂ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɝɥɚɜɧɭɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ ɪɹɞɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɧɟɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɞɟɥɚ, ɱɶɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ʉɚɥɦɵɤɨɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ [Ʉɚɥɦɵɤɨɜ, 2012]. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱦɭɝɢɧ [Ⱦɭɝɢɧ ɢ ɞɪ., 2014]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ – «ɦɟɞɢɚɞɨɦɨɜ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɦɟɞɢɚɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɟɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ [ɉɭɪɝɢɧ, 2014]. 

 

1.2 ɇɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɜɨɲɥɢ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɫɛɨɪ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɞɚɠɟ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɶɸ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ «ɪɢɬɭɚɥɚ» ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɟɦɨɦ ɩɢɳɢ. Ⱦɥɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɚɥɨ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɧɨɜɵɦɢ, ɚ ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɢ ɜɨɜɫɟ ɭɲɥɢ ɫ ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ, ɱɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 

ɦɟɪɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.1 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɤɚɤ ɨ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɚɤ ɢ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ 

ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɛɥɢɤɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɨɪɬɚɥɟ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ) ɯɨɬɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɨɞ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɫɫɭ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ», ɢ ɬɨɝɞɚ ɨɧɨ ɫɥɭɠɢɥɨ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɋɆɂ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɢɡɞɚɧɢɣ). ȼ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɫɥɨɜɚ 

«ɢɧɬɟɪɧɟɬ».  

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɞɢɚ» ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɤɚɤ «ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɢɥɢ «ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɞɢɚ». 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɡɚ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɫɚɦɨɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, Ɉ. ɋɬɢɧɫ ɢ Ⱦ. ȼɚɧ Ɏɭɯɬ «ɧɨɜɵɦ 

ɦɟɞɢɚ» ɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 

ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ (Ɉ. ɋɬɢɧɫ ɢ Ⱦ. ȼɚɧ Ɏɭɯɬ) 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɋɬɢɧɫ ɢ ȼɚɧ Ɏɭɯɬ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɛɵɥɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɝɞɚ, ɧɚ 2008 ɝɨɞ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ: ɛɥɨɝɢ, «wikis», 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɧɡɵ, ɩɨɞɤɚɫɬɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢ ɞɪ. [ɋɬɢɧɫ ɢ ɞɪ., 2008]. 

Ⱥ. Ⱦɟɧɢɤɢɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ «ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ» ɤɚɤ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ», ɫ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɞ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ. Ⱥ ɫɪɟɞɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɮɟɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [Ⱦɟɧɢɤɢɧ, 

2014]. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɉ. Ɋɨɝɚɥɟɜɚ ɢ Ɍ. ɒɤɚɣɞɟɪɨɜɚ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɤ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɦ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɋɆɂ. Ɉɧɢ 

ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ: ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɟɣ, 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɝɨ ɤ ɫɟɬɟɜɨɦɭ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ. Ɋɨɝɚɥɟɜɚ ɢ ɒɤɚɣɞɟɪɨɜɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɦɟɞɢɚɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɦɟɞɢɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɋɆɂ; ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ; ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.. Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ 
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ɲɢɪɨɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ [Ɋɨɝɚɥɟɜɚ ɢ ɞɪ., 2015].  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ. 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɰɢɨɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ» ɢɥɢ 

«ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ», ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɞɢɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɚ ɱɬɨ ɧɟ ɬɚɤ 

ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɵ «Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» [Ʉɥɹɝɢɧ ɢ ɞɪ., 

2013])  ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ – ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɡɚɢɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɧɨɜɵɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, 2006]. 

ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ (ɧɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ) ɫɬɚɜɢɬ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ȼɪɚɫɥɚɜɟɰ. Ɉɧɚ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

[Ȼɪɚɫɥɚɜɟɰ, 2010]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ʌ. 

Ʉɭɤɚɟɜɚ, Ⱥ. Ʉɭɡɨɜɥɟɜ, Ɋ. ɑɢɝɢɪɟɜ, Ⱥ. ȼɨɥɤɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ, 

ɝɞɟ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 

ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɹɯ 



18 

 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɦɟɞɢɚ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɞɢɚ ɚɜɬɨɪɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɫɢɫɬɟɦɵ [Ʉɭɤɚɟɜɚ, 2013]. 

ɋ. ɇɨɫɨɜɟɰ ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɜɢɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ». Ⱥɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɬɚɥ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɸ, 

ɝɢɩɟɪɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜɫɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɦɟɞɢɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɢ ɢɯ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ), ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɚɸɬ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɦɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɟɞɢɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɝɢɩɟɪɦɟɞɢɣɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ [ɇɨɫɨɜɟɰ, 2016]. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ⱦ. ɉɚɜɥɢɤɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

«ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ», ɩɨɧɹɬɢɸ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɦɭ ɫ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɧɚɦɢ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ». ɉɨɞ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɚɜɬɨɪ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɢɞ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ 

ɉɚɭɬɢɧɭ. Ɉɧ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɦɟɧɹɸɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɮɨɪɦ. ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɂ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɪɹɞ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɶɸɫɦɟɣɤɟɪɨɜ ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ [Pavlik, 2009].  

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɨɬɞɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɦɵɫɥ «ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ» ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ 

ɧɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ, ɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɞɢɚ. Ɉɧɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɫɤɨɦɵɣ 

ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨ ɢ ɫɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɦɟɞɢɚ ɢ ɪɟɲɚɟɬ, ɱɬɨ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ 

[Ʉɚɱɤɚɟɜɚ ɢ ɞɪ., 2017]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ», ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ 

ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɡɚ ɝɥɚɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ, 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɝɢɩɟɪɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ), ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɶ 

(ɱɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ʉɚɥɦɵɤɨɜɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɥɨɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɫɮɟɪɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɟɞɢɚɫɪɟɞɟ [ɇɨɫɨɜɟɰ, 2014]) ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 

 

1.3 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɜɵɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɬɚɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɢ 
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ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɋɬɢɧɫ ɢ ȼɚɧ Ɏɭɯɬ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ: «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ 

ɫɬɚɪɵɟ; ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ, ɫɬɚɪɵɟ – ɡɚɤɪɵɬɵɟ; ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɪɵɟ – ɩɭɛɥɢɤɭ; ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɤɪɚɬɤɢ, ɫɬɚɪɵɟ – ɦɧɨɝɨɫɥɨɜɧɵ; 

ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ «ɤɚɪɬɢɧɤɭ», ɫɬɚɪɵɟ – ɬɟɤɫɬ; ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɚɤɬɢɜɧɵ, 

ɫɬɚɪɵɟ – ɩɚɫɫɢɜɧɵ; ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɬɚɪɵɟ ɦɟɞɢɚ ɞɚɸɬ ɷɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ» 

[ɋɬɢɧɫ ɢ ɞɪ., 2008].  

ɂɬɚɤ, ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɫɚɦɚɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ, ɫɪɟɞɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɧɢɝɚ, 

ɝɚɡɟɬɚ, ɠɭɪɧɚɥ, ɤɚɫɫɟɬɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɥɢɛɨ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɱɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥ). Ⱦɥɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟ ɡɪɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɯ ɢ «ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɞɢɚ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ʉɚɥɦɵɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 

ɤɚɧɚɥ», ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, «ɫɪɟɞɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɢɲɚ)» 

[Ʉɚɥɦɵɤɨɜ, 2012]. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɟɟ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɣ, ɤɚɤ 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ȼ. ɒɚɝɞɚɪɨɜɚ, ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɭ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ [ɒɚɝɞɚɪɨɜɚ ɢ ɞɪ., 2018]. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ.  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ – ɜɚɠɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɋɆɂ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɂ. ȼ. Ʉɢɪɢɹ ɞɚɟɬ 

ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɦɟɞɢɚ» ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «…ɷɬɨ ɦɟɞɢɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɚɤ ɛɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ» [Ʉɚɱɤɚɟɜɚ ɢ ɞɪ., 2010]. ɂ ɟɫɥɢ 

ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ ɜɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɋɆɂ, ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɦɨɠɟɬ 

ɭɞɢɜɢɬɶ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɩɢɫɟɦ (ɯɨɬɹ ɫɟɣɱɚɫ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ) ɢ ɡɜɨɧɤɨɜ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ – ɜɨɬ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɋɆɂ, ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɩɪɹɦɨɦ 

ɷɮɢɪɟ. ɇɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ – ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɡɜɨɧɤɢ ɜ 

ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɢ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɂ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ. 

ɇɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟ ɦɨɝɥɢ: ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɟɱɚɬɧɵɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɤ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɤɨɟɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ; ɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨ ɢ 

ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ – ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɤɭ ɜɟɳɚɧɢɹ), ɬɨ ɡɪɢɬɟɥɶ ɢɥɢ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ ɩɪɨɫɬɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɟɟ ɫɢɝɧɚɥ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɚɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɞɪɭɝ ɜɧɟɡɚɩɧɨ 

ɡɚɯɨɱɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɟɳɚɧɢɹ. 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɤɚɤ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ (ɝɢɩɟɪɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ). Ɍɭɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚ ɫɬɚɥɢ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ (ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɫɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ -  ɟɳɟ ɫ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɱɢ -  ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɧɢɝɢ 

«ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ: ɩɨɱɟɦɭ ɢ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɋɆɂ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ» ɂ. Ʉɢɪɢɹ, ɢ ɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɪɟɱɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ, ɜ ɛɵɬɭ, ɨɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ (ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɥɢɰɚ) [Ʉɚɱɤɚɟɜɚ ɢ ɞɪ., 

2010]. ɇɨ ɭ ɧɚɫ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨ ɞɪɭɝɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɢ. Ⱦɚ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɦɨɝɥɢ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɥɢɱɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ ɜ ɫɪɟɞɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɜɫɟ ɫɨ ɜɫɟɦ 

ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ, ɧɟ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɤɚɤ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ 

ɬɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɭɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɞɢɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ. ɑɬɟɧɢɟ ɭɬɪɟɧɧɟɣ ɝɚɡɟɬɵ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɢɡ 

ɫɟɛɹ ɰɟɥɵɣ ɪɢɬɭɚɥ, ɢ ɜɟɞɶ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, ɜɟɞɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɤɚɤɨɣ-

ɧɢɛɭɞɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɣ ɝɚɞɠɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɭɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɂ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɪɚɡɦɟɪ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɯɨɱɟɬ ɥɢ ɨɧ ɱɢɬɚɬɶ ɜɟɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɪɚɬɤɨɣ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɜɨɞɤɟ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɬɭɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɚɦ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ «ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ» 

ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɧɶɲɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɋɆɂ, ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɥɸɛɨɣ ɦɨɠɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

(ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɥɸɛɵɦ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɚɬɨɜ) ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

Ɍɚɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɦɟɞɢɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɰɜɟɬɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ) ɫɬɚɥɚ ɟɳɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɂ ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɧɟ 
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ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɹɞɨɜɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɋɆɂ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ 

ɋɆɂ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɤ ɧɟɦɭ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1 

 

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɵ 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɯ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ, ɢ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɧɢɝɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɝɚɡɟɬɵ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ), 

ɪɚɫɰɜɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɞɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɩɨɯɢ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ; ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ, ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ (ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɚɣɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ, ɛɥɨɝɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɜ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɵ 

ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɹɬɶ ɤ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɩɪɢɦɟɪɚɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɵ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɧɨɜɵɦ ɦɟɞɢɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ. Ɍɚɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɞɚɜɧɨ: «…ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɚɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ…» [Ʉɚɱɤɚɟɜɚ ɢ ɞɪ., 2010]. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɢɦɟɧɧɨ 
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ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɧɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɬɚɤ 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɂ. Ʉɢɪɢɹ: «…ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɢɯ ɫɬɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɧɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» [Ʉɚɱɤɚɟɜɚ ɢ ɞɪ., 2010]. 

Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ, ɭɠɟ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɨɥɶ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɪɨɥɶ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɪɨɥɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ.   

 

2 Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ 

ɦɟɞɢɚ 

2.1 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019. 

Ɋɨɥɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 

 

Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɞɢɚ» ɢ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ», ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɤɨɧɬɟɧɬɚ), 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɚɡɟɬɚ «ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» ɢ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «ȿɧɢɫɟɣ», ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ» ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 «Ɂɢɦɧɹɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ-2019» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɚ «Newslab». ɇɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɞɟɥɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɵ ɩɨɣɦɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 
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(ɟɟ «ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ») ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɋɆɂ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɵ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɧɚ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ: ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; ɜɬɨɪɨɣ – ɫɥɨɜɚ ɢ ɮɪɚɡɵ-

ɦɚɪɤɟɪɵ, ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ («ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ»). ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɦɵ ɪɚɡɛɢɪɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟ ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɥɢɞ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɧɚ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ» ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɫɥɨɜɚ-ɦɚɪɤɟɪɵ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɹɡɵɤɨɜɭɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ-2019 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ . ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɞɜɭɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɫɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

2.1.1 Ƚɚɡɟɬɚ «ɇɚɲ ɤɪɚɫɧɨяɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» 

 

Ƚɚɡɟɬɚ «ɇɚɲ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» - ɷɬɨ ɤɪɚɟɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɞɚёɬɫɹ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2008 ɝɨɞɚ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɝɚɡɟɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ƚɚɡɟɬɚ ɜɵɯɨɞɢɬ 

ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɧɟɞɟɥɸ: ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɚɦ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɜɟɪɫɢɹ ɝɚɡɟɬɵ ɫ ɧɨɜɨɫɬɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫ ɬɢɪɚɠɨɦ ɜ 42000 ɷɤɡ, ɚ ɩɨ ɫɪɟɞɚɦ – ɜɟɪɫɢɹ 

ɝɚɡɟɬɵ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2200 ɷɤɡ. Ƚɚɡɟɬɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɝɨɪɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɢ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ) – ɨɤɨɥɨ 700 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ [ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 

«ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ», 2017]. 
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«Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɞɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ - ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ. «ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» – ɥɢɞɟɪ ɫɪɟɞɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɋɆɂ ɩɨ 

ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» [ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ», 2017]. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɨ ɜɡɹɬɨ ɬɪɢ ɧɨɦɟɪɚ ɝɚɡɟɬɵ, ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ (ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɚɡɟɬɚ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɚɹ). ȼɫɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɛɵɥɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 11 ɟɞɢɧɢɰ (5 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ, ɢ ɩɨ ɬɪɢ – 

ɜ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ).  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɟɦɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ-2019 ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɭɛɪɢɤɚɯ: «Ɉɛɴɟɤɬɢɜ», «ɇɟɞɟɥɹ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ», «ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ», «Ƚɥɚɜɧɚɹ ɬɟɦɚ», 

«ȼɡɝɥɹɞ», «ɇɚɲ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬ», «ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ-2019», «Ⱦɧɟɜɧɢɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ», 

«Ȼɨɥɟɟɦ ɡɚ ɧɚɲɢɯ» (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɭɛɪɢɤɢ - 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ ɧɚ ɬɟɦɭ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019). Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɢɥɢ 

ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɟɥɟɧɵ) ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɠɚɧɪɚɯ (ɢɥɢ ɫ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ): ɧɨɜɨɫɬɶ, ɡɚɦɟɬɤɚ, ɪɟɩɨɪɬɚɠ, ɚɧɤɟɬɚ, 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɚɧɨɧɫ, ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ, ɫɬɚɬɶɹ, ɨɱɟɪɤ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɨɦɟɪɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɦɢɤɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢɥɢ ɤɚɪɬɢɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ (ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ).  

Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɠɚɧɪɚɦ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ ɫɢɥɶɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɤɪɚɫɤɨɣ: «Ɂɧɚɣ ɧɚɲɢɯ!» (ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ), 

ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɝɚɡɟɬɵ 
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ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤ ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɚɤ ɤ 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɭɫɩɟɜɲɢɦɢ ɫɬɚɬɶ ɛɥɢɡɤɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɡɚ ɩɨɛɟɞɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɨɥɟɥɚ ɜɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ. 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɦɢ ɨɤɪɚɫɤɭ ɬɟɤɫɬɚ, ɟɝɨ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɩɢɬɟɬ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ: «ɹɪɤɢɦɢ ɫɩɨɥɨɯɚɦɢ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ», «ɪɚɞɭɲɧɵɟ ɨɛɴɹɬɢɹ», 

«ɧɟɛɵɜɚɥɵɟ ɩɨ ɪɚɡɦɚɯɭ», «ɜɟɫɟɧɧɟɟ ɫɨɥɧɰɟ», «ɹɪɤɨɟ, ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɸɳɟɟ 

ɫɨɛɵɬɢɟ», «ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ», «ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ», «ɨɧ ɛɵɥ 

ɦɪɚɱɧɨɜɚɬ», «ɫɴɟɠɢɜɲɢɟɫɹ ɥɸɞɢ ɜ ɬɟɦɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ» ɢ ɞɪ. 

ɇɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ ɦɟɬɚɮɨɪɵ: «ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɬɟɩɥɵɣ ɟɝɨ ɤɭɫɨɱɟɤ (ɨɝɧɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ) ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɪɞɰɟ», «ɦɟɞɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɩɢɥɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ», «ɥɸɞɶɦɢ ɫ  ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɫɟɪɞɰɚɦɢ», «ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɛɢɬɶɫɹ ɡɚ 

ɦɟɞɚɥɢ», «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟɪɬɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ» (ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ), 

«ɜɵɪɨɫɥɚ ɷɬɧɨɞɟɪɟɜɧɹ», «ɧɚɜɨɞɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɥɨɫɤ», «ɨɛɟɡɨɪɭɠɢɜɚɸɳɟɣ 

ɭɥɵɛɤɢ» ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɢ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɹ: «ɜɡɨɜɶɟɬɫɹ ɨɝɨɧɶ», «ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ 

ɡɢɦɵ» ɢ ɞɪ. ɂ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: «ɮɢɝɭɪɢɫɬɤɢ ɢɡ ɗɦɢɪɚɬɨɜ, ɹɪɤɨɣ ɡɜɟɡɞɨɱɤɢ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ», «ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ – ɧɟɛɨ ɢ 

ɡɟɦɥɹ», «ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ – ɷɬɨ ɬɵɫɹɱɢ ɧɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ». 

ɇɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɢ ɛɟɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɧɚ ɬɟɦɭ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ», «ɦɟɞɚɥɢ», «ɧɚɝɪɚɞɵ», 

«ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ», «ɝɨɧɤɚ», «ɱɟɦɩɢɨɧɵ», «ɫɛɨɪɧɚɹ», «ɩɨɟɞɢɧɨɤ», «ɪɟɤɨɪɞ» - 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɜ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɝɚɡɟɬɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɪɚɡ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɚɥɚɯ ɧɟ 

ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɟɟɫɹ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ 
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ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. ɂɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, 

ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟ 

ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

«ɇɚɦ ɟɫɬɶ ɱɟɦ ɭɞɢɜɢɬɶ», «…ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɩɚɞɚɥ ɜ ɪɚɞɭɲɧɵɟ ɨɛɴɹɬɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɹɪɤɨ-ɝɨɥɭɛɨɣ ɮɨɪɦɟ…» (ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɫɱɢɬɚɸɬ ɥɢɰɚɦɢ Ɂɢɦɧɢɯ ɢɝɪ), «…ɧɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɫɬɨɥɢɰɚ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɨɞɧɭ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ…», «…ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɪɟɜɧɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ…», «…ɜɫɩɥɟɫɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɋɢɛɢɪɢ..!», «…ɩɪɨɲɥɢ ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ ɞɥɢɧɨɣ ɜ ɫɟɦɶ 

ɥɟɬ ɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨ...».  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɚɦɢ Ɂɢɦɧɢɟ ɢɝɪɵ, ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɟ, 

ɤɚɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: «ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ», «Ɏɟɟɪɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɛɟɫɩɨɞɨɛɧɨɟ, ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ!», «ɬɚɤɨɝɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ», «ɜɨɣɞɭɬ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɹɪɤɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ», «Ɂɢɦɧɹɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ ɞɚɥɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɦɟɧɢɹ», 

«Ɂɚɜɟɪɲɢɜɲɚɹɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɫɬɢɧɤɨɣ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚɦ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ: ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ», «ɫɜɟɪɤɚɸɳɟɟ 11-ɞɧɟɜɧɨɟ ɲɨɭ», «ɫɨɛɵɬɢɟɦ 

ɡɧɚɤɨɜɵɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ», «ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ ɛɵɥɚ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɤɪɚɹ ɟɳɟ 

ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ», «ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ – ɷɬɨ ɬɵɫɹɱɢ ɧɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ, ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɠɢɡɧɶ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɜɨɥɧɟ», «ɡɞɟɫɶ 

ɧɟ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ». 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɝɚɡɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ Ɂɢɦɧɸɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ-2019 ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɹɪɤɢɣ «ɩɪɚɡɞɧɢɤ» ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɞɢɜɥɹɬɶ ɢ ɩɨɪɚɠɚɬɶ 

ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɪɨɳɚɧɢɟ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɛɵɥɨ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɫɤɨɪɵɦ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ.  

 

2.1.2 Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «ȿɧɢɫɟɣ» 
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Ʉɪɚɟɜɨɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «ȿɧɢɫɟɣ» - ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ, ɜɟɳɚɸɳɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. ɋɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. 

«ɗɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɦɨɬɪɹɬ 

ɨɤɨɥɨ 3-ɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 578 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚ - ɫɜɵɲɟ 95% ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɍɬɪɨ ɧɚ ȿɧɢɫɟɟ», «ɇɨɜɨɫɬɢ», 

«ɂɧɬɟɪɜɶɸ», ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ «ɂɬɨɝɢ» ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ» 

[Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ȿɧɢɫɟɣ, 2018]. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɜ ɷɮɢɪ 

ɜɵɲɥɨ ɫɜɵɲɟ 75 ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɨɜ (ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɦɵ ɢ ɛɪɚɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɷɬɢ ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɵ ɦɵ ɛɪɚɥɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɧɨɜɨɫɬɢ»), 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ɠɚɧɪɚɯ, ɧɨɜɨɫɬɢ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɚ, 

ɨɩɪɨɫɚ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɯɪɨɧɢɤɢ, ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ. 

ɑɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɹɡɵɤ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ 

ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɧɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢɡ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ «ɧɨɜɨɫɬɟɣ» 

(ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɨɜ) ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɵɯ, ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɯ 

«ɬɢɩɨɜ» ɫɸɠɟɬɨɜ, ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɦ ɧɢɠɟ.  

«ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɸɠɟɬ»: ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ «ɬɢɩɨɜ» ɫɸɠɟɬɚ, 

ɦɟɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ  ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɯɜɚɬɨɦ (ɞɨ 

ɧɢɯ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɢɬɨɝɢ); ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɷɩɢɡɨɞɨɜ – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ), ɠɸɪɢ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ), ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ 

(ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɝɨɧɤɢ), ɩɥɚɧɵ ɫ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ (ɫ ɯɨɞɨɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɨɦ ɬɪɚɫɫɵ) ɢ, ɨɛɵɱɧɨ, 

ɢɬɨɝɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ (ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɤɨɧɰɟ ɫɸɠɟɬɚ, ɤɚɤ ɢɬɨɝ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɸɠɟɬ 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɢɚɬɥɨɧɢɫɬɤɢ ɡɚɧɹɥɢ ɲɟɫɬɶ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɧɤɟ ɧɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ» 

(ȿɧɢɫɟɣ. ɇɨɜɨɫɬɢ. 04.03.19), «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɢɚɬɥɨɧɢɫɬɵ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ 5 ɦɟɞɚɥɟɣ ɢɡ 
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6 ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɝɨɧɤɟ» (ȿɧɢɫɟɣ. ɇɨɜɨɫɬɢ. 06.03.19), «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɤɢ ɡɚɧɹɥɢ ɜɟɫɶ ɩɶɟɞɟɫɬɚɥ ɜ ɥɵɠɧɨɦ ɦɚɫɫ-ɫɬɚɪɬɟ» (ȿɧɢɫɟɣ. ɇɨɜɨɫɬɢ. 

11.03.19), «Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɟɡɞɵ ɩɨ ɫɧɨɭɛɨɪɞɭ ɫɨɛɪɚɥɢ ɩɨɥɧɵɟ ɬɪɢɛɭɧɵ» 

(ȿɧɢɫɟɣ. ɇɨɜɨɫɬɢ. 02.03.19), «əɩɨɧɟɰ ɜɵɢɝɪɚɥ ɡɨɥɨɬɨ ɜ ɥɵɞɧɨɦ ɦɚɫɫ-ɫɬɚɪɬɟ ɧɚ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ» (ȿɧɢɫɟɣ. ɇɨɜɨɫɬɢ. 12.03.19). 

«ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ (ɧɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ) ɫɸɠɟɬ»: ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɧɟ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ-

2019; ɜ ɫɸɠɟɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɜɭɸɬ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ 

ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɧɚɪɟɡɤɢ ɥɚɣɮɨɜ, ɧɚ ɤɚɞɪɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɚɞɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɟɪɨɟɜ ɜ ɧɟɦ ɢ ɤɚɞɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 

ɝɟɪɨɟɜ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɥɹɳɢɦɢɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɸɠɟɬɵ «ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɇɢɪ 

ɋɢɛɢɪɢ»:ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ» (ȿɧɢɫɟɣ. ɇɨɜɨɫɬɢ. 04.03.19), «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɰɵ 

ɢ ɝɨɫɬɢ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɨɲɥɢ ɜ ɩɚɪɤ» (ȿɧɢɫɟɣ. ɇɨɜɨɫɬɢ. 02.03.19), 

«ȼ ɩɚɪɤɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɚɠɢɨɬɚɠ: ɬɵɫɹɱɢ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɝɨɫɬɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɞɭɬ 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɧɨɞɟɪɟɜɧɸ» (ȿɧɢɫɟɣ. ɇɨɜɨɫɬɢ. 05.03.19) ɢ ɞɪ. 

«ɋɸɠɟɬ-ɷɤɫɤɭɪɫ»: ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɚɠɧɵɯ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019; ɩɨɦɢɦɨ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɨ ɫɚɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜ ɫɸɠɟɬɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɢɥɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɵ «Ʉɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧɚ Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ: ɜɢɞɟɨɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ» (ȿɧɢɫɟɣ. ɇɨɜɨɫɬɢ. 04.03.19), «Ʌɟɞɨɜɵɟ ɞɜɨɪɰɵ, ɧɨɜɵɟ 

ɫɤɜɟɪɵ ɢ ɢɥɥɸɦɢɧɚɰɢɹ: ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ» (ȿɧɢɫɟɣ. 

ɇɨɜɨɫɬɢ. 02.03.19), «ɇɚɫɥɟɞɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ: ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɂɝɪ» (ȿɧɢɫɟɣ. ɇɨɜɨɫɬɢ. 11.03.19) ɢ ɞɪ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɸɠɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «ȿɧɢɫɟɣ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɚɬɭɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɳɚɬɟɥɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɩɪɹɦɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 
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ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 – 

ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɢɝɪ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɜ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɰɟɥɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. 

  Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ: «ɝɨɪɨɞ ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧёɦ», «ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɪɚɫɨɬɚ, ɧɨ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ», «ȼ Ȼɨɛɪɨɜɨɦ ɥɨɝɭ 15 ɬɪɚɫɫ, 10 ɢɡ ɧɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ», «ɇɚɞ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɜɟɬɨɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɟɞɭɳɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ…ɫɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ 

ɫɚɦɵɣ ɫɬɢɥɶɧɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɹɪɤɢɣ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ», «ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢ ɬ.ɞ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɩɧɭɬɶ ɢɡ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ: 

«Ʌɵɠɧɢɰɵ, ɭɠɟ ɩɨɤɨɪɢɜɲɢɟ ɫɩɭɫɤ Ȼɨɛɪɨɜɨɝɨ ɥɨɝɚ, ɝɨɜɨɪɹɬ — ɫɧɟɝ ɡɞɟɫɶ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ», «ɞɥɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɫɫ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɛɢɚɬɥɨɧɚ, ɧɚɫɬɭɩɢɥ, ɩɨ ɢɫɬɢɧɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ», «ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɨɞɢɧ 

ɝɨɥɨɫ ɝɨɜɨɪɹɬ — ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɪɚɫɫ ɢɯ ɨɱɟɧɶ ɜɩɟɱɚɬɥɢɥɨ», «ɩɨɥɧɵɟ 

ɬɪɢɛɭɧɵ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ», «ɧɚɲ ɬɚɥɢɫɦɚɧ ɪɚɡɥɟɬɟɥɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɥ ɨ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɟ», «ɜ ɩɚɪɤɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɚɠɢɨɬɚɠ» ɢ 

ɞɪ. 

ȿɫɬɶ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ: «ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜɪɟɦɹ», «Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ», «…ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ 

ɫɥɨɠɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɫɚɦɨɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɟ», «ɗɦɨɰɢɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɛɶɸɬ ɱɟɪɟɡ 

ɤɪɚɣ», «ɧɚ ɬɪɢɛɭɧɚɯ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɚɡɚɪɬɧɚɹ ɢ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ», «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɪɚɟ», «ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɤ ɤɨɧɰɭ, ɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚɫ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ», «ɡɢɦɧɹɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ-2019 ɫɬɚɧɟɬ 
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ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɥɨɠɢɥɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɧɚɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ» ɢ ɞɪ. ɏɨɬɹ ɛɟɡ ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɡɭɫɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ, ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɫɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɨɛɪɚɥɢɫɶ: «ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɦɚɬɱɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɚɧɚɞɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ, ɛɨɥɟɥɶɳɢɤ ɛɟɡ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɫɬɟɫɧɟɧɢɹ 

ɜɵɯɜɚɬɢɥ ɤɥɸɲɤɭ ɩɪɹɦɨ ɢɡ ɪɭɤ ɯɨɤɤɟɢɫɬɚ». 

ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ «ȿɧɢɫɟɣ» ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɨɱɟɧɶ 

ɦɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɸɳɢɯ ɷɩɢɬɟɬɨɜ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ. Ɇɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɤɚɤ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ,  

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɝɚɡɟɬɵ 

«ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «ȿɧɢɫɟɣ» ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɝɚɡɟɬɵ ɷɬɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɟɞɟɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ – ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ), ɯɨɬɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɧɨɬɟɥɵɣ, ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ 

ɥɢɧɢɟɣ ɢ ɥɨɝɢɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɢɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ) ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ) Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɹɳɟɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɨɛɡɨɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ) 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɠɟ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɜ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɨ. 
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2.2 ɇɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019. Ɋɨɥɶ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɋɆɂ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɵ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɧɚ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ: ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; ɜɬɨɪɨɣ 

– ɫɥɨɜɚ ɢ ɮɪɚɡɵ-ɦɚɪɤɟɪɵ, ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ («ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ») ɛɟɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɵ ɪɚɡɛɢɪɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟ ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɬɟɤɫɬɚ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɥɢɞ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɧɚ 

«ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ» ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɫɥɨɜɚ-ɦɚɪɤɟɪɵ), 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ-2019 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɞɜɭɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ɇɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬ (krsk2019.ru/ru), ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» (vk.com/krsk2019) ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɭ «Newslab» 

ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019. 

 

2.2.1 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 

 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɭɛɪɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɢɧɬɟɪɜɶɸ», «ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ», «ɚɧɨɧɫ», 
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«ɫɩɨɪɬ», «ɦɨɥɨɞɨɣ ɪɟɩɨɪɬɟɪ») ɢ ɩɨɞɪɭɛɪɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɬɟɦɵ 

ɷɬɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɯɨɤɤɟɣ», «ɤɟɪɥɢɧɝ», «ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ»ɢ ɬ.ɩ. ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ «ɫɩɨɪɬ»), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɭɛɪɢɤɚɰɢɢ ɝɢɩɟɪ-ɫɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨɦɭ ɢ 

ɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɧɨɜɨɫɬɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ – ɮɨɬɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɣɞ-ɲɨɭ ɝɚɥɟɪɟɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɡɞɟɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

«ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɨɜɨɫɬɶɸ» - ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɚɤɤɚɭɧɬɚɯ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɦɧɟɧɢɟɦ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɬɢɥɶ 

ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɢɩɨɜ: ɩɟɪɜɵɣ ɬɢɩ – «ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ-ɰɢɬɚɬɚ» – ɨɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ ɝɟɪɨɹ ɢ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɢ ɝɟɪɨɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

«Ⱦɚɧɢɢɥ Ƚɨɪɹɱɟɜ: «Ɇɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ», «Ⱥɥɟɤɫɟɣ 

əɝɭɞɢɧ: «ɍɜɟɪɟɧ, ɦɵ ɨɬɤɪɨɟɦ ɡɞɟɫɶ ɧɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ», «Ɇɚɣɤɥ Ɇɨɪɝɚɧ: «ɂɡ 

Ʉɚɧɚɞɵ ɛɨɥɟɬɶ ɡɚ ɦɟɧɹ ɩɪɢɥɟɬɟɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɟɫɬɪɚ», ɋɢɥɢɹ ɏёɧɫɢ: «ə ɛɵɥɚ 

ɡɧɚɤɨɦɚ ɫ Ƀɨɯɚɧɧɟɫɨɦ Ȼё ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɬɚɥ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ» ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɨɣ 

ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɛɥɢɱɟɧɚ ɜ ɠɚɧɪ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɤɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɨɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɭɡɧɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɟ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ – «ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» - ɨɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɟɳɟ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨ ɜɫɸ ɫɚɦɭɸ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɬɨ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ; ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɨɜɚ – ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
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«ɪɚɡɝɪɨɦɢɥ», «ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ», «ɡɨɥɨɬɨ», «ɭɫɬɭɩɢɥɢ», «ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ» ɢ ɬ.ɞ. 

(«ɇɢɤɢɬɚ ɉɨɪɲɧɟɜ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɝɨɧɤɢ ɜ ɛɢɚɬɥɨɧ»), ɜ «ɬɟɥɟ» 

ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɯɨɞ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫ ɞɟɬɚɥɹɦɢ 

(«…ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɝɨɧɤɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɫɟɛɹ 

ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɨ ɫɬɪɟɥɹɜɲɢɣ ɮɪɚɧɰɭɡ Ɏɟɥɢɤɫ Ʉɨɬɬɟ-ɉɸɧɟɥɶ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɧ 

ɩɨɪɚɡɢɥ ɜɫɟ 20 ɦɢɲɟɧɟɣ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ!), ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɪɚɜɞɚ, ɉɨɪɲɧɟɜɚ ɨɧ 

ɨɩɟɪɟɠɚɥ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɫɟɤɭɧɞɭ…»), ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ 

(«Ɍɪɚɫɫɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɹɠɟɥɚɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɬɹɠɧɵɟ ɩɨɞɴɟɦɵ, – 

ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɇɢɤɢɬɚ ɉɨɪɲɧɟɜ. – Ɇɵ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɫɸɞɚ 

ɡɚɪɚɧɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɫɩɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ, ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ 

ɪɭɛɟɠɭ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɬɪɚɫɫɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɫɞɟɥɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ…»), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ («ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɝɨɧɤɚ. Ɇɭɠɱɢɧɵ 1. ɇɢɤɢɬɚ ɉɨɪɲɧɟɜ (Saratov 

State University named after N.G. Chernysheskij) – 52.16,9 (2)) [Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 2019]. 

 Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɬɢɩ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ – «ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ-ɫɜɨɞɤɚ» - ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɇɟɞɚɥɶɧɵɣ ɡɚɱɟɬ 

ɩɨ ɜɭɡɚɦ. «…» ɦɚɪɬ»). 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɢɟɦɵ. ɋɚɦɵɦ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɢɟɦɨɦ ɛɵɥ ɷɩɢɬɟɬ: «ɞɟɧɶ ɜɵɞɚɥɫɹ 

ɛɨɝɚɬɵɦ», «ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɥɚ», «ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɵɦɢ ɦɟɞɜɟɞɹɦɢ», 

«ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤ», «ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ»,  «ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ 

ɛɨɪɶɛɭ» ɢ ɬ.ɞ.. ɇɟɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɢ ɦɟɬɚɮɨɪɵ: «ɝɜɨɡɞɶ» ɦɚɫɥɟɧɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ», «ɩɟɪɟɩɥɟɥɢɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ», «ɛɨɪɶɛɚ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ 

ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɚɫɶ» ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɧɟ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
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ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɯɨɞɚ ɝɨɧɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ.  

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɢɜɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɞɜɚ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ «ɧɚɱɚɥɚ» - ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ. ɇɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɞɚɬɶ ɬɟɤɫɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɭɸɳɢɣ 

ɜɢɞ, ɜɟɞɶ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɬɟɤɫɬɵ ɜɵɝɥɹɞɢɥɢ ɛɵ ɤɚɤ «ɫɭɯɢɟ» ɫɜɨɞɤɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢɥɢ 

ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɥɚɫɶ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ ɦɨɝɭɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɩɭɛɢɤɚɰɢɣ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɧɢɠɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ Ɂɢɦɧɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 – ɨɛɪɚɡ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɹɪɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ: 

«ɜɫɟɦɢɪɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ», «ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ», «ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ», «ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɚ», «ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ – ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ», 

«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɵɥɢ ɥɭɱɲɢɦɢ!», «ɋɩɚɫɢɛɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɡɚ 

ɬɚɤɨɟ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ», «ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ», «ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 

ɜɩɟɱɚɬɥɢɥɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ», 

«Ɂɢɦɧɹɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ-2019 ɫɬɚɥɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ», «Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢɝɪɚɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɥɭɱɲɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɜɫɟɝɞɚ», «Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɫɬɚɥɚ ɜɬɨɪɵɦ ɞɨɦɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ», «Ɂɢɦɧɸɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ-2019 ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦɢ ɢɝɪɚɦɢ», «Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɯ ɞɧɟɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ».  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɧɟ 

ɥɢɲɟɧ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɬɟɧɰɢɨɡɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ. Ⱦɚ, 

ɡɞɟɫɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɨɟ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɡɚɜɹɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ (ɨɬ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ), ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɱɚɳɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɤɨɪɟɟ 

«ɮɚɤɬɨɦ», ɱɬɨ «ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ – ɜɫɟɦɢɪɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ», ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɫɥɟɞɭɹ ɤɚɤɨɦɭ-

ɬɨ ɲɚɛɥɨɧɭ, ɧɨ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019.  

 

2.2.2 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɂɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɹ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɚ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɹɜɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɤɚɤ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ.  

ɂɬɚɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɦɟɞɢɚ, ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɟɦ ɭɡɧɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

«ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ» (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ) ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨɞɨɛɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɝɚɡɟɬɟ «ɇɚɲ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ», ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɰɢɮɪɵ ɬɢɪɚɠɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɝɚɡɟɬɵ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɠɟ ɬɪɭɞɧɨ. ȼ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɠɟ ɜɫɟ 

ɰɢɮɪɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɬɚɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ «ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ» (ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ) ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 630 000. ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ 

«ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ» ɨɞɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-

2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 100 ɬɵɫɹɱ, ɚ ɫɜɨɣ ɨɬɤɥɢɤ («ɥɚɣɤ», ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ) ɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɱɢɫɥɚ 

«ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ»). 

Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɸɬɫɹ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ - ɮɨɬɨ, ɮɨɬɨɝɚɥɟɪɟɹ, ɜɢɞɟɨ, 
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ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

– ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɬɨ ɟɦɭ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɨ 

ɫɫɵɥɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫɤɨɦɨɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɷɲɬɟɝɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

«#RealWinter», «#ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ2019», «#Krasnoyarsk2019», «#FISU» 

«#UniSports», «#ɏɨɤɤɟɣ@krsk2019 FISU», «#ɐɟɪɟɦɨɧɢɹɈɬɤɪɵɬɢɹ FISU»ɢ ɩɪ.) 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɬɟɤɫɬɵ ɪɭɛɪɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ: 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɥɚɣɤɢ, ɪɟɩɨɫɬɵ, ɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɫɚɣɬɨɦ, ɡɞɟɫɶ ɧɟ 

ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɬɨ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɟɤɫɬ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. ȼ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɢɥɶ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɞɪɭɝɨɣ  - ɨɧ ɧɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɦɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 

«ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɬ» ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ), ɩɪɨɫɬɨɣ, ɥɟɝɤɢɣ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɨɱɬɢ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ, ɱɚɫɬɨ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ «ɬɵ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

«ɫɦɨɬɪɢ», «ɱɢɬɚɣ» ɢ ɬ.ɞ.). ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫ 

ɤɚɪɬɢɧɤɨɣ – ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɬɟɤɫɬɚ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ, ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɤɚɪɬɢɧɤɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜɫɹ ɢɧɨɮɪɦɚɰɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɦɵ ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ – ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ – ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: 

«ɉɟɪɜɵɟ ɦɟɞɚɥɢ ɜ ɫɧɨɭɛɨɪɞɟ ɧɚ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ-2019. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜɚɦ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɧɨɭɛɨɪɞ-ɤɪɨɫɫɟ». Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɬɟɤɫɬ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɤɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɜɨɜɫɟ 
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ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɬɨ ɠɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɞɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɬɢɩ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ – ɨɛɴɹɜɥɹɸɳɢɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɤ ɧɟɣ ɜɢɞɟɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɪɢɬɟɥɸ 

ɫɫɵɥɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ-ɚɧɨɧɫ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɛɵɬɢɢ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ-ɨɛɡɨɪ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɲɥɨ ɒɨɭ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019. ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɹɪɤɨ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɨ ɩɪɨɲɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɨɫɬɢ ɢ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɲɨɭ». Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ-ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɦɢ  ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɉɫɬɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 4 ɞɧɹ ɞɨ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɭɱɲɢɣ ɤɨɫɬɸɦ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚ» - ɭɫɩɟɣ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ. ɍɞɢɜɥɹɣ 

ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɦ ɤɨɫɬɸɦɨɦ ɢ ɩɨɩɚɞɢ ɧɚ ɮɢɧɚɥ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɯɨɤɤɟɣɧɨɝɨ ɬɭɪɧɢɪɚ. Ⱥ ɟɳё 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɠɞɭɬ ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɩɪɢɡɵ: ɫɦɚɪɬ-ɱɚɫɵ, ɩɥɚɧɲɟɬ, action-ɤɚɦɟɪɚ, 

ɦɟɞɢɚɩɥɟɟɪ, ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɧɬɟɪ, ɮɢɬɧɟɫ-ɛɪɚɫɥɟɬ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019!») ɢɥɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɩɪɨɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ «ɫɦɚɣɥɢɤɚɦɢ», 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɞɚɬɶ ɬɟɤɫɬɭ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, ɞɪɭɠɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɟɞɶ ɨɛɵɱɧɨ ɦɵ ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɫɦɚɣɥɢɤɚɦɢ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɧɚɦ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ ɩɪɨɱɬɟɧɢɸ. 

Ɉɛ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɡɞɟɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ-ɥɢɛɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ, ɤɚɤ ɜ 

ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɟɞɢɚ, ɡɞɟɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɬɢɥɟɦ 

ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɭɸ ɫɭɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢɲɧɢɯ 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɏɨɬɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɳɭɸ ɥɢɧɢɸ 
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ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɭɯ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɬ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɝɭɥɹɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Ɂɢɦɧɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ-2019. 

 

2.2.3 ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɪɬɚɥ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɚ Newslab.ru  

 

Newslab.ru – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɨɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɫɚɣɬɚ: «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɚ 

«Newslab» — ɜɟɞɭɳɟɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɡɞɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2001 ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Google Analytics, ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚɫ ɱɢɬɚɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 420 000 ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɯɨɞɹ ɧɚ 

ɫɚɣɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ɇɵ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ ɨ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ. 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɝɚɡɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɤɫɬɵ Newslab.ru 

ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɚɯ. ȼɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 19 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɝɨɞ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ 2017 ɝɨɞ (ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɲɟ) ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 16 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 

[ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɚ «Newslab», 2017]. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ» ɧɨɜɨɫɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɫɨ 2 ɩɨ 12 ɦɚɪɬɚ ɞɚɧɧɨɟ 
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ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ 62 ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɵɥɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɛɳɢɣ «ɫɸɠɟɬ» (ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɞ 

ɬɟɦɭ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ) ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ». Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɠɚɧɪɨɜ 

ɧɨɜɨɫɬɢ, ɡɚɦɟɬɤɢ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɚ, ɨɛɡɨɪɚ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ – ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɝɚɥɟɪɟɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɦɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɞɚɠɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɟɝɨ ɜ «ɮɨɪɭɦɟ» 

(ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ), ɝɞɟ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ.  

ȼ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ ɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ Ɂɢɦɧɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ  ɨɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɵɲɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɫɬɚɬɢ, ɢɦɟɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɞɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɢ ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɨɫɹɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦ. ɑɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɵɲɟ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ 

ɛɵɥɨ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ (ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɢɥɢ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɨ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ: 

«…ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɯɢɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019…», «Ɉɬɜɥɟɤɚɟɬ ɨɬ ɧɟɩɪɟɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 

ɩɟɣɡɚɠɟɣ»: ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɵ ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ ɩɨɞɫɜɟɬɤɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɨɡɥɟ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ», «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɰɵ ɭɫɬɪɨɢɥɢ ɚɠɢɨɬɚɠ ɜɨɤɪɭɝ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɪɚɡɞɚɱɢ 

ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ Ʉȼɇ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ», «Ʉɥɸɲɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɧɵɟ-

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ»: ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɵ ɫɬɚɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɪɚɫɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɫ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ» ɢ ɞɪ. Ʉɚɤ ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɫɚɦɨɟ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɦɵ ɧɟ 

ɭɜɢɞɟɥɢ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ.  

ɇɨ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ-2019 ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɤɥɸɱɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɬɨɠɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɯɨɬɹ ɡɞɟɫɶ ɨɧɢ ɥɢɲɟɧɵ ɬɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɜɵɱɭɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɦɟɞɢɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɟɞёɬɫɹ 

ɩɨ ɱɟɬɤɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ», «ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», «ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ», «ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɢɫɬɨɪɢɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞ», «Ʉ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢɝɪɚɦ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɢ 34 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚ» (ɡɞɟɫɶ ɭɞɢɜɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ), 

«ɍɪɨɜɟɧɶ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ», «ɇɚ ɜɪɟɦɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɫɬɚɥɚ ɜɬɨɪɵɦ ɞɨɦɨɦ 

ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢɡ 58 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ», «Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ»: ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɧɚɫɥɟɞɢɟ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ» ɢ ɞɪ. Ȼɨɥɟɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  «ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɤɚɣɮ!», «Ɉɫɨɛɵɣ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɞɭɯ», ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɱɶɢ-ɬɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɟ 

«Newslab» ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ, ɧɟ ɫɤɥɨɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɨɫɨɛɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚ ɢ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɵ Newslab.ru ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɷɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɚɤ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ), ɬɚɤ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɲɧɢɯ ɫɥɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ).  
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Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ 

ɩɨɞ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɚɡɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɣɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ (ɛɨɥɟɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɚ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ), ɬɨ ɨɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ, ɫɤɨɪɟɟ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɫɬɢɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ  ɞɪɭɠɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

«ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɫɬɶ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɨɥɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-

2019 ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɤɪɚɬɤɨɝɨ 

«ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɝɨ» ɜɢɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɜɞɭɦɱɢɜɨɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɱɬɟɧɢɟ (ɨɞɧɚɤɨ 

ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ, ɬɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɲɢɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɫɚɣɬɨɜ), ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɪɨɥɶ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɜɚ ɢɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ 

ɫɚɣɬɚ), ɬɚɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ, 

ɯɷɲɬɟɝɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɤɢ «ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ» ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɩɨɫɬ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 2 

 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɚɡɟɬɵ «ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «ȿɧɢɫɟɣ») ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɵ Newslab.ru) ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɷɬɢɯ ɦɟɞɢɚ ɤ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019.  
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ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɷɬɨ ɫɚɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ – ɷɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɥɸɞɟɣ ɮɨɪɦɚɬ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɦɤɚɦ 

(ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɢɪɚɠɚ ɢ ɫɟɬɤɨɣ ɜɟɳɚɧɢɹ), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɝɞɟ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɣɬ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɫɚɦɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ – ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɫɭɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɥɨɝɢɤɭ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɬɨ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ – ɷɬɨ 

ɩɪɢɦɟɪ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ «ɹɡɵɤɟ» ɨɧ ɯɨɱɟɬ «ɨɛɳɚɬɶɫɹ» ɫ ɦɟɞɢɚ, ɢ ɟɫɥɢ 

ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɟɥɵɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɬɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɠɟ 

ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ 

ɟɝɨ ɜɵɛɨɪ – ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɫɟɬɢ. 

ɑɬɨ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ – 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɮɨɪɭɦɨɜ, ɨɰɟɧɨɤ, ɥɚɣɤɨɜ, ɪɟɩɨɫɬɨɜ, ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɹɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɞɢɚ. ȼ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɧɟ ɥɢɲɟɧɧɨɦ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ, ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɫɛɚɜɥɟɧɵ ɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɞɢɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɤɥɸɱɟ. 
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ȼ ɱɟɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɟɞɢɚ, ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɨɱɧɨ 

ɫɯɨɠɢ, ɬɚɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɨɧɢ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɟɥɶɡɹ 

ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɯ ɢɡ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ. ɗɬɨɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɬɟɥɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɨɤɪɭɝ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɝɞɟ 

ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɥɸɛɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɢ ɥɸɛɨɦɭ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɨɦɭ ɤ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɭɛɪɚɬɶ ɢɡ ɪɹɞɚ ɦɟɞɢɚ 

ɨɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟ 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɨɞɧɢɦ ɦɟɞɢɚ, ɧɨ ɜɡɹɬɚɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ) ɢ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɟɪɹɧɚ. Ⱦɚ, ɤɬɨ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɫɨɛɨɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ 

ɞɨɦɚ, ɤɢɨɫɤ ɫ ɝɚɡɟɬɚɦɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɦɨɦ, ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɵɣ 

ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɬɟ ɥɸɞɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɟɞɢɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɝɚɡɟɬɟ, ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɚɣɬɭ), ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɜɫɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɢ ɜɚɠɧɵ, ɧɨ 

ɨɧɢ ɟɳɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ. Ɉɧɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ ɤɚɤ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɚɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. 

  



46 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ: 

- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɫɪɟɞɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɦɟɞɭ 

ɦɟɞɢɚ), ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; 

- ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɟɸ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ: ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, 

ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, «ɞɟɥɢɬɶɫɹ» ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚ, «ɪɟɩɨɫɬɢɬɶ» ɢ 

ɞɪ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ,  

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; 

- ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɝɢɩɟɪɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ). Ɇɟɞɢɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɞɢɚ – ɢ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɬɟɤɫɬ, ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɚɭɞɢɨɞɨɪɨɠɤɭ ɢɥɢ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ – ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɦɟɫɬɟ; 

- ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɑɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɤɨɝɞɚ 

ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɚɠɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ «ɬɵ». 



47 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-

2019 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɢ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɤ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɪɚɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɥɟɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ (ɫɚɣɬɚ) ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɢ 

ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɣ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ (ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɤɚɤ ɡɧɚɤɨɜɨɝɨ ɹɪɤɨɝɨ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦ ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ ɧɚɦɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ (ɨɫɨɛɨ ɷɬɨ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɯɜɚɬɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɤɚɤ ɫ ɬɢɩɨɦ ɦɟɞɢɚ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɨɜɨɟ) 

ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɟɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɞɢɚ ɤ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɪɚɡɧɢɰɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɨɜɨɫɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɨɦ. ɂ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɱɟɦ 
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ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
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