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ɊȿɎȿɊАɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɝɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 83 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 11 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 20 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɮɨɪɦɭɥ, 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 40 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɁȺɉȺɋ, ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ, ɈɉɌɂɆȺɅɂɇɕɃ, ȼɕȻɈɊ 

ɋɂɋɌȿɆɕ, ɍɊɈȼȿɇɖ ɍɋɅɍȽ, ȺɇȺɅɂɁ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, 

ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:   

-  ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ»; 

-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

-  ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.   Ʉɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,7%, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ - ɧɚ 10,2%.
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɜɧɨɫɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɢɦ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.   

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ:  

-  ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ;   

-  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 

-  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

-  ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ»; 

-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

-  ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 

-  ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 

-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ». 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɧɢɝɢ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɚ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ: ȼ. ȼ. Ⱦɵɛɫɤɚɹ, ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜ, B. Ɏ. Ʌɭɤɢɧɵɯ,  ȼɚɧ 

Ɇɢɧɯɷ, Ʌɸ əɧ, ɋɭɧɶ ɐɡɹɧɶɦɢɧ, ȼɚɧ ɇɢɧ, Ɏɚɧ Ʌɢɡɸɧɶ, ɐɚɨ ɐɭɣɱɠɷɧɶ, Ʌɢ 

ɐɡɭɣɰɡɸ, ɑɷɧ Ʉɨɧɝ, Ⱦɨɧɚɥɶɞ ȼɭɫɬɟɪ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ  

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 7 

1 Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

1.1 Аɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ  
 

ȼ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ 

ɪɨɥɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɚɦɚɹ ɪɚɧɧɹɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ: ɡɚɩɚɫ - ɷɬɨ ɫɢɦɜɨɥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɩɚɫ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ȼ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɷɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ [21]. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ,  ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ. Ʌɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɞɟɪɠɢɬɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɡɚɩɚɫ» [3], ɢɥɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ [21]. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɬɪɟɬɶɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ - «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ 

ɧɭɥɟɜɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ», ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɧɟɞɪɚɯ 

ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɣɨɬɚ», ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɚɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ - ɡɚɩɚɫ ɧɟ ɧɭɠɟɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɥɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ.    

Ɂɚɩɚɫ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɮɢɪɦɵ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɡɚɩɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ [32]. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ - ɥɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɡɚɩɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɫɬɪɚɯɭɸɬɫɹ 

ɨɬ ɪɢɫɤɚ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɥɸɞɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ, 

ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ [22].   

Ɋɨɥɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ [1]. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɵɬɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

«ɛɭɮɟɪɨɦ» ɞɥɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɛɨɟɜ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: 

-  ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

-  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ MRP ɢ 

DRP.  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ: 

-  ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 

-  ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɥɨɧɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɨɥɢɪɭɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ.   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ - ɷɬɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [2].  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ɋɢɫɤ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɥɢ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɢɫɤ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɨɪɜɚɧɚ ɢɥɢ ɩɪɢɞɟɬ ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɩɚɫɵ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɧɚɥɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 
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ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 

 

Ɂɚɩɚɫɵ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɵ 

ɫɧɢɠɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɵɪɶɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɩɚɫɵ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɯɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɱɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɩɚɫɵ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
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ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɚɞɢɦ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɦɟɪ 

ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɚ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɢɥɢ ɬɨɱɤɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ). ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɩɚɫ 

ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ [23].  

Ɍɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ 
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ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ: ɬɨɱɤɚ ɡɚɤɚɡɚ S 

(ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ q, ɩɪɢɱɟɦ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥ ɭɩɭɳɟɧ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ 

ɡɚɤɚɡɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɵɪɶɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɩɚɫ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɞɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɧɨ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɜ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ S, ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɮ. Ɉɛɚ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ. ȼɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ q. 

Ɍɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɚɡɚ 

ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɚɡɚ 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɯ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ [33]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɣɬɟ ɧɭɥɟɜɨɣ ɡɚɩɚɫ ɜ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɰɟɥɶ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ  

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɜɭɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ: ɨɞɧɨ - ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨɜɚɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, ɞɪɭɝɨɟ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ - ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ (ɰɟɩɹɯ) ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ - ɷɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɚɪɵ ɢ ɬ.ɩ., ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ), ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ (ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ), 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ (ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ). ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɥɢɹɸɬ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɡɚɩɭɫɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɛɵɬɨɜɵɟ (ɬɨɜɚɪɧɵɟ) ɡɚɩɚɫɵ - ɷɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɢɪɦɵ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ), ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ (ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ), ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ (ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ). Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ) ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɜ ɞɧɹɯ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ) ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ - ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɩɭɬɢ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ) - ɷɬɨ ɡɚɩɚɫɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɝɪɭɡɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɡɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɩɭɬɢ (ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟɫɹ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ (ɜ ɞɧɹɯ). 

Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ - ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɡɚɩɚɫ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ 

ɛɟɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɛɵɬɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ (ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɢɥɢ ɛɭɮɟɪɧɵɟ) ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɛɨɹɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɢɤɥɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɨɛɵɱɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ - ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɣ. 

ɇɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ - ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ) ɡɚɩɚɫɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɢɟɦɤɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ (ɪɚɫɬɚɪɢɜɚɧɢɢ, ɱɢɫɬɤɟ, ɫɭɲɤɟ). ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ - ɷɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. ɋɟɡɨɧɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ 

ɡɚɩɚɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɵɜɚ 

ɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɮɢɪɦɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɢ ɡɚɩɚɫɵ, ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɟɡɤɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɮɢɪɦɵ. 

ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɮɢɪɦɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ. 

ɍɫɬɚɪɟɜɲɢɟ (ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ) ɡɚɩɚɫɵ - ɷɬɨ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɨɜɚɪɵ. Ɇɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ, ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ 

ɡɚɩɚɫɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ) ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɮɢɪɦɵ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɡɚɩɚɫɚɦ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɩɚɫɵ ɞɨɥɠɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɫɛɨɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɮɢɪɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɩɚɫɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɫɮɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ: 
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1) ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ); 

2) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ); 

3)   ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ). ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɨɫɬɵɟ ɡɚɩɚɫɵ - ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1)  ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

2)  ɪɚɡɪɵɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ; 

3)   ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

4)  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɬɟɤɭɳɢɣ ɡɚɩɚɫ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ); 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ (ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

- ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ, ɡɚɩɚɫ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ); 

- ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɡɚɩɚɫɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ). 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɡɚɩɚɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧ: 

- ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɜ ɲɬɭɤɚɯ, ɦ ) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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- ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɧɚɞɨ ɡɧɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ); 

- ɜ ɞɧɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ). 

Ɂɚɩɚɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ: 

1)  ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

2)  ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; 

3) ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

1)  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ) ɡɚɩɚɫɵ, ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ; 

2) ɬɟɤɭɳɢɟ (ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ) ɡɚɩɚɫɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɥɢ ɡɚɩɚɫɵ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ ɨɞɧɭ 

ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3)   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ; 

4)  ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ), ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɢɥɢ 

«ɡɚɩɚɫɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ»; 

5) ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

6)   «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ» ɡɚɩɚɫɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɬɨɱɤɚɯ ɫɛɵɬɚ (ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ), ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ; 

7)   ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ («ɛɭɮɟɪɧɵɟ») ɡɚɩɚɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 
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8)  ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɫɟɡɨɧɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

9)  ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; 

10) ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɡɨɧ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; 

11)  ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɥɢɛɨ ɡɚɩɚɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ 

ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

№ ɩ/ɩ ɉɪɢɡɧɚɤɢ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

1 ɉɨ ɦɟɫɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɚɧɚɥɟ (ɰɟɩɢ) 
 

- ɡɚɩɚɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɡɚɩɚɫɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɡɚɩɚɫɵ ɬɚɪɵ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
 

 

2 ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

 

- ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

- ɫɛɵɬɨɜɵɟ (ɬɨɜɚɪɧɵɟ) ɡɚɩɚɫɵ 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɩɭɬɢ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ) 

- ɡɚɩɚɫɵ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ  
№ ɩ/ɩ ɉɪɢɡɧɚɤɢ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

3 ɉɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ
ɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

- ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ; 
 

- ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ (ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɢɥɢ ɛɭɮɟɪɧɵɟ) ɡɚɩɚɫɵ; 
 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 
 

- ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 
 

- ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

 

- ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ (ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ) ɡɚɩɚɫɵ. 
4 ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɥɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ 

 

- ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

 

 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ABC ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ: ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ (A), ɡɚɩɚɫɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ (B) ɢ ɧɟɜɚɠɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (C).   

ɉɪɢ ABC-ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɥɹɬ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

- Ⱥ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (20%), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 

ɪɚɜɟɧ 80%; 

- ȼ: 30% ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ 15% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

- ɋ: 50% ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 5%. 

ABC-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ; 

- ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
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- ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ; 

- ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ; 

- ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ; 

- ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ (ɨɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ 80%, ɨɬ 80 ɞɨ 95% ɢ ɫɜɵɲɟ 95%); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ EOQ-ɦɨɞɟɥɢ: EOQ - ɷɬɨ ɬɢɩ ɩɚɤɟɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɤɚɡ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ, ɫɭɦɦɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ [14]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɨɛɳɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ. 

Ɇɨɞɟɥɶ EOQ - ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɚɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɢɹɦɢ 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ [26].                                                
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ 

 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ (Q), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (TC) 

ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ MRP-ɫɢɫɬɟɦ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ MRP-ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɧɸɚɧɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [40]. 

ɐɢɤɥ ɫɢɫɬɟɦɵ MRP ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɡɵ: 

-  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

-  ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɡɚɤɚɡɟ; 

-  ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

-  ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚɤɚɡɚ; 

-  ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɞɚɟɬ ɩɥɚɧ ɡɚɤɚɡɚ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [15]: 

1. ɉɥɚɧ ɡɚɤɚɡɨɜ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɥɚɧ ɡɚɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɟɫɥɢ 

ɬɚɤɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɡɚɤɚɡɚ. ɗɬɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɤɚɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɢɥɢ ɨɬɥɨɠɟɧɵ, ɢ 

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɨɜ: 
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1. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɨɬɱɟɬ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɞɟɫɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ. 

3. Ɉɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɚɤɚɡɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ,  ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

MRP II (ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɟɦ MRP. MRP II ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɱɟɬ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ [34]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ MRPII ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

ɤɚɠɞɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 

[16]:  

1. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɚ. 

MRPII - ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 

ɦɚɤɪɨ ɞɨ ɦɢɤɪɨ, ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨ ɦɚɥɨɝɨ, ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɧɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ 

ɨɛɵɱɧɵɣ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɡɵɜɵ. ɉɟɪɟɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɥɚɧɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɚ. 

2. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

MRPII - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɧɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ», ɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. 

3. Ɉɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

MRPII - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

Ʌɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɟɬ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ «ɫɥɟɩɵɯ» ɪɟɲɟɧɢɣ.   

4. Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ. 

MRPII - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɧɭɬɪɢ ɢ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. 

5. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ. 
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MRPII ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɱɬɨ, 

ɟɫɥɢ», ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɲɚɝɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɫɤɪɵɬɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɠɞɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

6. ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

MRPII ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɨɧɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ MRPII 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

WMS - ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ (Warehouse Management System) - ɷɬɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɩɨɥɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ «ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ» ɞɨ «ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ», ɨɬ «ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ» ɞɨ «ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ» ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɝɨ ɫ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ», ɨɬ «ɪɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɞɨ 
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«ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» «Ɍɨɜɚɪɵ», ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɜɟɞɟɧɚ 

«ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ», ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɛɵɫɬɪɵɦ [4].  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ WMS - ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɝɪɭɡɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  

[17]: 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɨɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɬɨɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ; 

- ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɬɚɤ, ɱɬɨ WMS–ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɪɯɧɢɟ ɢ ɧɢɠɧɢɟ ɩɨɥɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɩɟɪɜɵɦ 

ɩɪɢɲɟɥ - ɩɟɪɜɵɦ ɜɵɲɟɥ», ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɚɪɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɑɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ  ɦɨɞɟɥɶ   

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

1.3 Аɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

ɂɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ  

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
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ɡɚɩɚɫɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ [6]:  

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɦɟɪɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ ɬɨɱɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɭɦɧɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ 

ɧɟɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ - ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɡɚɩɚɫɨɜ: 

ɨɧɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɫɬɚɪɟɥɢ, ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ  

ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ - ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ.  

3. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɵ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɷɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

4. ɇɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ȿɫɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɫɤɥɚɞ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɪɚɬɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɯ 
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ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.   

Ʉɨɧɬɪɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ [7]: 

1. ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ  ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚɡɧɚɱɶɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɤɥɚɞɨɦ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɣɦɟɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɨɝɨ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɥɢɰɨ ɧɟɛɪɟɠɧɨ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. 

2. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɍɫɢɥɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɤɚɤ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɥɚɧɚ ɛɭɞɭɬ ɭɥɭɱɲɟɧɵ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

3. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɡɚɩɚɫɨɜ. 

  Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ. 

Ɋɚɡɭɦɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ. ȿɫɥɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɞɨɥɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟ ɜɚɠɧɚ, ɨɛɨɪɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɢɥɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɟɧ, 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

4. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɪɹɦɨɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɜɟɧɬɚɪɸ ɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɥɢɲɤɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

5. ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɨɦ. 

ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɞɧɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɬ. ɞ.. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [36]. 

ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ 

ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɨɥɶ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɪ 1. ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɂɜɟɡɞɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɬɟɝɚɧɵɯ ɨɞɟɹɥ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɢɡɤɢɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
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ɫɤɥɚɞɚɦɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɥɢɞɟɪɵ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɳɟɪɛ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɱɟɬɜɟɪɬɟɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ȼɟɡ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɩɟɪɜɵɣ-ɜ-ɩɟɪɜɨɦ», 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɤɟɬɟ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ [18]. 

Ʉɚɤ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ABC? 

Ɇɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ABC ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɬɢɩɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɜɚɠɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ - ɷɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ, 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶɫɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. ȼ ɐɢɧɞɚɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɨɪɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɛɸɫɬɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɪɟɠɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ, ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
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ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɚ ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɥɢɹɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ, ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨɜɫɸɞɭ [18]. 

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɫɤɥɚɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɸɣɦɚ ɡɟɦɥɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

ɍɡɤɢɟ ɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɞɨɪɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɫɥɢɲɤɨɦ ɲɢɪɨɤ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɟɣ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɡɤɢɣ ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɦɚɥ, ɨɧ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɲɢɪɢɧɚ ɞɨɪɨɝɢ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɪ 3. ȼ ɒɚɧɯɚɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɉɄ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɯɚɨɫ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ, ɪɭɱɧɭɸ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɜɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɤɥɚɞɚ. ɗɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɛɨɪ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ [18].  

Ɇɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɱɚɬɶ ɫ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɢɥɨɱɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɞɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɹɠɟɥɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟɫɶ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

Ɏɢɪɦɚ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɉɪɢɱɢɧɚ  Ɋɟɲɟɧɢɟ 

Ɂɜɟɡɞɚ ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 

ɦɚɤɟɬɚ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 

ɉɥɨɯɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ  Ɇɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ⱥȼɋ 

Ɇɨɪɟ ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɜɭɤɨɜɨɣ 

ɇɟɜɟɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɚ 

ɄɉɄ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ

ɟ ɦɟɫɬɚ  ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ  

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ 

ɡɚɬɪɚɬ [37].   
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2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ  
2.1 Аɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Аɧɶ ɏɭ» 

 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Ⱥɧɶ ɏɭ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 28 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ 

ɪɵɧɤɨɦ Ȼɢɧɫɹɧ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɝɨɪɨɞ 

ɏɚɪɛɢɧ, Ȼɢɧɫɹɧ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, Ɂɞɚɧɢɟ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧɨɦɟɪ 1. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɸɚɧɟɣ.  

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. Ɉɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ  

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɜɟɪɹɦɢ ɢ ɨɤɧɚɦɢ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɲɭɪɭɩɚɦɢ, 

ɥɟɝɤɢɦɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɪɟɡɢɧɨɜɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɹɦ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 5, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ.   

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. Ɉɬɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ 1 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

2 ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ 5 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ. ȼ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ 1 

ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ, 3 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɢ 3 ɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ «Ⱥɧɶ ɏɭ», ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ «Ⱥɧɶ ɏɭ». ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ «Ⱥɧɶ ɏɭ», ɱɬɨɛɵ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ ɢ ɞɪ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ‒ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ 

ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ [19]: 

1) strengths (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ); 

2) weaknesses (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ); 

3) opportunities (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ); 

4) threats (ɭɝɪɨɡɵ). 

ɋɢɥɶɧɵɟ (S) ɢ ɫɥɚɛɵɟ (W) ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, (ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɥɢɹɬɶ); 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɢ ɭɝɪɨɡɵ (T) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɜɧɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ) 

[10]. 

  «Ⱥɧɶ ɏɭ» - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ Ȼɢɧɫɹɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20 ɜɢɞɚɦɢ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ «Ⱥɧɶ ɏɭ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ‒ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ «Ⱥɧɶ ɏɭ» 

ɋɪɟɞɚ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɫɪɟɞɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ) (S) 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ) (W) 

1. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɟɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪ ɧɚ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

3. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

4. Ɉɬɥɢɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

5. Ɍɨɜɚɪɵ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, 

ɱɟɦ ɩɪɨɞɚɸɬ ɢɯ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

6. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. 

7. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

1) ɀɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

2) ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. 

3) ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɯ ɬɪɭɞɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

4) Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. 

5) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

 

 

 

 

 

 

 



 37 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ «Ⱥɧɶ ɏɭ» 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɜ ɯɨɞɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ «Ⱥɧɶ ɏɭ» (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ «ɧɟɰɢɮɪɨɜɨɣ» ɷɩɨɯɢ, ɭɤɪɟɩɢɜ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɚ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭɝɪɨɡɵ (T) 

1. Ɇɟɫɬɧɵɣ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ  ɪɨɫɬɚ. 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

3. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

4. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɦɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

6. ɂɦɟɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ 

ɧɚ ɧɨɜɵɟ  ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

7. ȼɚɠɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

8. Ɋɟɚɥɶɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

1) Ɋɚɣɨɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ. 

2) Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

3) ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

4) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ 

5) ȿɫɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - ɷɬɨ ɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɹɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ.) [20]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɠɚɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɥɨɝɢɤɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [38].   

ȼɨɨɛɳɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɜ 2018ɝ. ɢ 2019ɝ. 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2018 ɝɨɞɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 63% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 48%.   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ (ɹɧɜɚɪɶ, 

ɮɟɜɪɚɥɶ, ɦɚɪɬ) 

2019 ɝɨɞ (ɹɧɜɚɪɶ, ɮɟɜɪɚɥɶ, 

ɦɚɪɬ) 

Ɉɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɸɚɧɶ 

179922 293244 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɸɚɧɶ 

98687 146420 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɱɟɥ. 

40 36 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. (ɹɧɜɚɪɶ - ɦɚɪɬ) 
№ 

ɩ/ɩ 

 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 

 

2018 ɝ. (ɹɧɜɚɪɶ-

ɦɚɪɬ). 

2019 ɝ. (ɹɧɜɚɪɶ-

ɦɚɪɬ). 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ,          

% 

 Ɍɨɜɚɪɨɨ

ɛɨɪɨɬ, 

ɸɚɧɶ 

Ⱦɨɥɹ, 

% 

Ɍɨɜɚɪɨ

ɨɛɨɪɨɬ, 

ɸɚɧɶ 

Ⱦɨɥɹ, 

% 

1 Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ ɬɭɮɥɢ 30986 15,5 51045 17,4 1,9 

2 ɋɚɩɨɝɢ ɨɬ ɞɨɠɞɹ 5031 2,5 6298 2,1 -0,4 

3 Ʉɚɫɤɚ 25945 13 33876 11,5 -1,5 

4 ɉɵɥɟɡɚɳɢɬɧɵɣ 

ɤɨɥɩɚɱɨɤ 

6403 3,2  6987 2,3 -0,9 

5 ɒɥɟɦ 14305 7,1 15453 5,2 -1,9 

6 Ɇɚɫɤɚ ɨɬ ɩɵɥɢ 10008 5 13876 4,7 -0,3 

7 Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 19450 9,7 31658 10,7 1 

8 ȼɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦ

ɵɣ ɤɨɫɬɸɦ 

13504 6,7 17871 6 -0,7 

9 Ɉɱɤɢ ɡɚɳɢɬɧɵɟ 9983 5 17436 5,9 0,9 

10 Ʌɚɬɟɤɫɧɵɟ 

ɩɟɪɱɚɬɤɢ 

18943 9,5 25665 8,7 -0,8 

11 ɏɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵ

ɟ ɩɟɪɱɚɬɤɢ 

16534 8,3 25045 8,5 0,2 

12 ɉɪɨɬɢɜɨɭɞɚɪɧɚɹ 

ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɨɛɭɜɶ 

27680 13,9 49034 16,7 2,8 

 ȼɫɟɝɨ 179,922 100% 293,244 100% 1 
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Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 63%. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: 

ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɬɭɮɥɢ, ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɨɱɤɢ ɡɚɳɢɬɧɵɟ, ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɟ 

ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɭɞɚɪɧɚɹ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɨɛɭɜɶ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ  

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ – ɷɬɨ ɫɚɩɨɝɢ ɨɬ ɞɨɠɞɹ, ɤɚɫɤɚ, 

ɩɵɥɟɡɚɳɢɬɧɵɣ ɤɨɥɩɚɱɨɤ, ɲɥɟɦ, ɦɚɫɤɚ ɨɬ ɩɵɥɢ, ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɣ ɤɨɫɬɸɦ, 

ɥɚɬɟɤɫɧɵɟ ɩɟɪɱɚɬɤɢ.  

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɜɵɪɨɫ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɚ ɧɟ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ «Ⱥɧɶ ɏɭ», ɹ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ: 

- ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ  ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ. Ɂɚ 

ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤ;  

- ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ABC ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ.  

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɛɨɪɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɧɶ ɏɭ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2018 

ɝɨɞɚ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ əɧɜɚɪɶ  Ɏɟɜɥɚɥɶ  Ɇɚɪɬ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 

ɪɚɡ 

15 17 20 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɦ, 

ɸɚɧɶ 

3500 4500 3850 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, 

ɸɚɧɶ 

11500 10985 9980 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨ, ɸɚɧɶ 

8600 7900 8565 

Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɫɛɨɪ, 

ɸɚɧɶ 

2390 2700 2465 

ɂɬɨɝɨ, ɸɚɧɶ 25990 26085 24860 

 

ɇɢɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ».  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 6, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɵɣ 

ɞɟɧɶ. Ⱦɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɟɬ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɬɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɨ ɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɉɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫɨ ɡɪɟɥɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɉɭɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ.  Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɨɝɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɦɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ [24].   

ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» - ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɨɛɭɜɶɸ, ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɜɟɪɹɦɢ ɢ ɨɤɧɚɦɢ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.   
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [25]: 

1. ɋɤɥɚɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɧɟɦ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɤɢ ɟɝɨ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ.  

2. ɒɬɚɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɭ ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɫ ɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ. 

3. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢ 

ɨɬɩɭɫɤɟ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɨɨɛɳɟɧɚ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ 

ɡɚɩɚɫɵ.    

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ», ɹ 

ɜɵɛɪɚɥɚ WMS ɞɥɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɤɥɚɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɤ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɩɚɫɟ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

WMS-ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 

ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚɦɢ [10].  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ WMS-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɉɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, «ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ» ɞɨ «ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ», ɨɬ «ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ» ɞɨ «ɫɛɨɪɚ 
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ɞɚɧɧɵɯ» ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɝɨ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ», ɨɬ 

«ɪɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɞɨ «ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɛɵɫɬɪɵɦ [30].  

ɋɢɫɬɟɦɚ WMS ɦɨɠɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ [8]: 

1. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. 

ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɈɈɈ 

«Ⱥɧɶ ɯɭ», ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ  ɜɫɟ ɥɭɱɲɟ ɢ ɥɭɱɲɟ. 

2. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɨ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ. Ɉɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɟɦɤɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

3. Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ  

ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ WMS-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ  

ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɗɬɨ  ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

4. ɒɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ). 

 WMS ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɲɚɛɥɨɧ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 



 45 

ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

5. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɨɬɤɚɡɚɦ. 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɟɜɟɪɧɚ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

6. ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

  Ɇɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɗɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɩɚɫɵ ɛɵɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ.  

7. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɢɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ. ɍɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ WMS. ɉɨɫɥɟ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ WMS ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɷɬɚ WMS ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɂɚɬɟɦ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɥɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 

ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɪɟɥɵɯ 

WMS, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ. Ɍɨɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ WMS. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ 

«Ⱥɧɶ ɏɭ», ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɨɤɭɩɤɚ - ɥɭɱɲɢɣ ɜɵɛɨɪ, ɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, 

ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ.   

ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɥɹ WMS, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ», ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ Kingdee, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɈɈɈ«Ⱥɧɶ ɏɭ», ɰɟɧɚ ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ, ɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹ ɜɵɛɢɪɚɸ EOQ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ (EOQ) - ɷɬɨ ɬɢɩ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɡɨɜɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ EOQ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ  ɫɤɥɚɞɟ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɗɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ [31]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ WMS, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ.  

 

2.3 Аɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ  

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɟ 

ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɵ ɡɚɩɚɫɚ ɜ 
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ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢ ɨɬɩɭɫɤɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ (ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ) ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɵ ɡɚɩɚɫɚ. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɨɪɦɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɦɚɤɫɢɦɭɦ-ɦɢɧɢɦɭɦ». ȿɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɤɫɬɪɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚ, ɚ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

Ⱥȼɋ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ⱥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ⱥȼɋ-ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ⱥ, ȼ) ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ABC-ɚɧɚɥɢɡ.  

ɉɪɢ ABC-ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɟɥɹɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

- Ⱥ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (20%), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 

ɪɚɜɟɧ 80%; 

- ȼ: 30% ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ 15% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

- ɋ: 50% ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 5%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ABC 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɛɵɬɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

ɬɨɜɚɪɚ (ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɞɨɯɨɜ ɜ 

% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) 

Ⱥ 20 80 

ȼ 30 15 

ɋ 50 5 

 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, XYZ-ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ X, Y ɢ Z ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɱɧɵ, ɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɢɡɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [11]. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ X ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ. Ɍɨɜɚɪɵ ɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Y ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɧɢ ɫɩɨɪɚɞɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Y ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɨɜɚɪɵ  

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Z ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɚɫɬɨ ɬɪɭɞɧɨ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ.  Ɉɛɵɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɫɩɪɨɫɚ [27]. 

ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦɢ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɶɦɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2018 ɝɨɞɚ.   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɈɈɈ«Ⱥɧɶ ɏɭ» ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2018 ɝ.  
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɬɨɜɚɪɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɢɞɨɜ (ɜɢɞ) 

Ƚɨɞɨɜɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɪɟɫɭɪɫɟ 

(ɸɚɧɶ) 

1 ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 8 9500 

2 ȼɢɧɬ 6 200 

3 Ʌɟɝɤɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 18 1200 

4 Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ 5 900 

5 Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 12 1550 

6 ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

13 1600 

7 ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 11 11000 

8 Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɤɧɚ 9 69500 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɟɬɨɞɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ABC, ɡɚɩɚɫ 8 ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9) . 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2018 ɝ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫ

ɬɜɨ 

ɜɢɞɨɜ 

(ɲɬ.) 

ɉɪɨɰɟɧɬ 

ɤ ɢɬɨɝɭ 

(%) 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɫɭɦɦɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚ 

(ɸɚɧɶ) 

ɉɪɨɰɟɧɬ 

ɋɭɦɦɵ 

(%) 

ɋɨɜɨɤɭɩ

ɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ƚɪɭɩɩ

ɵ 

8 Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤ

ɢɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɤɧɚ 

9 10,97 69500 72,81 72,81 Ⱥ 

7 ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

11 13,41 11000 11,52 84,33 ȼ 
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Ɉɤɨɧɱɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 – Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2018 ɝ. 
1 ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ 

ɢɡɞɟɧɢɹ 

8 9,751 9500 9,95 94,28 ɋ 

6 ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧ

ɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

13 15,85 1600 1,67 95,95 ɋ 

5 Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 

12 14,63 1550 1,57 97,56 ɋ 

3 Ʌɟɝɤɢɟ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 

18 21,95 1200 1,25 98,83 ɋ 

4 ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟ

ɧɢɹ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ 

5 6,09 900 0,94 99,77 ɋ 

2 ȼɢɧɬ 6 7,31 200 0,21 100 ɋ 

Ɉɛɳɢɣ  8 82 100 95450 100 100 8 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɣ ɤɨɫɬɸɦ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ABC, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 8 ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɡɚɩɚɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ƚɪɭɩɩɚ  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ  Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɤɧɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ȼ ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɋ  ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɢɡɞɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ,  ɞɜɟɪɧɚɹ ɪɭɱɤɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɥɟɝɤɢɟ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɜɢɧɬ 

 

 

Ɇɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɱɟɪɟɡ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ, ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. ɍɫɢɥɢɜɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɢ ɡɚɩɚɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸ ɞɚɧɧɵɟ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɭ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɈɈɈ«Ⱥɧɶ ɏɭ» ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ(ɲɬ.) 
ɇɨɦɟɪ  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ

ɟ ɬɨɜɚɪɚ 

əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɥɚɥɶ  

  

Ɇɚɪɬ   Ⱥɩɪɟɥɶ  Ɇɚɣ  ɂɸɥɶ 

1 ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 

700 500 600 800 900 700 

2 ȼɢɧɬ  6000 5700 6600 6800 7100 6900 

3 Ʌɟɝɤɢɟ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 

7000 6500 9000 6800 7500 8000 

4 ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟ

ɧɢɹ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ 

3000 3300 2500 3100 3200 2700 

5 Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 

4300 4400 3500 5100 4900 4700 

6 ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢ

ɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

2200 2800 1800 1900 2200 2500 

7 ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

1200 600 800 1300 900 1000 

8 Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢ

ɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɤɧɚ 

1500 3000 2700 4500 8000 1200 

 

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ XYZ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ(ɲɬ.)  
ɇɨɦɟɪ  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ

ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

əɧɜɚ

ɪɶ 

Ɏɟɜɥ

ɚɥɶ  

  

Ɇɚɪɬ   Ⱥɩɪɟ

ɥɶ  

Ɇɚɣ  ɂɸɥɶ Ʉɨɷɮɮɢ

ɰɢɟɧɬ 

ɜɚɪɢɚɰɢ

ɢ (%) 

Ƚɪɭɩɩɚ  

1 ɉɥɚɫɬɢɤɨɜ

ɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

700 500 600 800 900 700 20 Y 

2 ȼɢɧɬ  6000 5700 6600 6800 7100 6900 8 X 

3 Ʌɟɝɤɢɟ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧ

ɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

7000 6500 9000 6800 7500 8000 12 X 

4 ɉɪɢɫɩɨɫɨɛ

ɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ 

3000 3300 2500 3100 3200 2700 10 X 

5 Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 

4300 4400 3500 5100 4900 4700 13 X 

6 ɗɥɟɤɬɪɨɬɟ

ɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

2200 2800 1800 1900 2200 2500 17 X 

7 ɏɢɦɢɱɟɫɤɚ

ɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

1200 600 800 1300 900 1000 27 Y 

8 Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟ

ɫɤɢɟ ɞɜɟɪɢ 

ɢ ɨɤɧɚ 

1500 3000 2700 4500 8000 1200 72 Z 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɱɟɬɤɨ ɜɢɞɟɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɨɜɦɟɳɟɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɚɧɚɥɢɡɚ Ⱥȼɋ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ XYZ 

Ƚɪɭɩɩɵ  Ⱥ  ȼ  ɋ 

X   1.ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

2.ɒɭɪɭɩɚɦɢ 

3.Ʌɟɝɤɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 

4.ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

5.Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

6.ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 

Y  1.ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

 

Z 1.Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɤɧɚ 

  

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ȺZ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɤɧɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟ 

ɧɢɡɤɚɹ, ɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ AX, AY ɢ BX. ȼ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ, ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɡɚɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ BY ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɫɨɪɬɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɩɥɨɯɚɹ, ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɢɡɴɹɬɵ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ. 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ CX ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɢɧɬ, ɥɟɝɤɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɦɹɝɱɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 

ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ, ɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ 

ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɨ, ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ [28].  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ XC. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɧɚ ɯɢɦɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35000, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɸɚɧɟɣ, ɰɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 350 ɸɚɧɟɣ, ɚ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9%. Ɍɨɝɞɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

Cui

coD
EOQ

*

**2


,                                                                                              (1) 

ɝɞɟ,  
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D: ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɚ 

co: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɨɜɵɣ ɡɚɤɚɡ 

i: ɞɨɥɹ ɨɬ ɰɟɧɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɡɚɩɚɫɚ  

Cu: ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ 

5227.521
1000*09.0

350*35000*2
EOQ

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

522 ɲɬɭɤɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɫɞɟɥɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ⱥɧɶ ɏɭ - ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɢ 

ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɫɤɥɚɞɚ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ«Аɧɶ ɏɭ» 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ  

 

Ɂɚɩɚɫ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɳɢɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɜɫɟ 

ɞɟɥɨ ɜ ɦɟɪɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚ. Ʌɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɂɚɩɚɫɵ - ɷɬɨ ɪɟɡɟɪɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɫɢɫɬɟɦɵ). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ «ɡɚɤɭɩɤɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ . 

ɉɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɜɵɝɨɞɧɟɣɲɟɝɨ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɟɨɪɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [29]. Ɇɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ».  

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.    

ɑɬɨɛɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɝɞɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ 

ɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɧɭɠɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɬɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

- ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɤɥɚɞɚ; 

- ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɢ 

ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

(ɪɚɡ) 

63 51 

Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɫɛɨɪ 

(ɸɚɧɶ) 

9750 8400 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 

(ɸɚɧɶ) 

7340 6500 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɸɚɧɶ) 

53000 47000 

ɂɬɨɝɨ 70090 61900 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8  ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɢ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝ..  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɢ 

ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝ. 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,3%, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 13,8%, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 11,4%. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 11,7%. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ⱥɧɶ ɏɭ» ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚɭɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɫɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɮɨɪɦɭɥɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɫɥɟɩɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

  ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 

ɝɨɞɭ ɢ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

  ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɪɚɛɨɱɚɹ 

ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɫɤɥɚɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɇɨɦɟɪ Ɂɨɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɥɸɞɟɣ 

1 ɐɟɧɬɪ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

1 

2 Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɜɵɟɡɞɧɨɣ 

ɰɟɧɬɪ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɝɪɭɡɚ 

1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 – Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɇɨɦɟɪ Ɂɨɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɥɸɞɟɣ 

3 ɐɟɧɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2 

   

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 15, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 4, ɚ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 3000+2000*3=9000 ɸɚɧɟɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɢ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

2019 ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2018ɝ. 2019ɝ. 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɸɚɧɶ) 65000 60000 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

(ɸɚɧɶ) 

70000 59000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɸɚɧɶ) 109000 100000 

ɂɬɨɝɨ  244000 219000 

 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɢ 

ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 2018 ɝ. ɢ 2019 ɝ. (ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ) 

 

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɧɚ 10,2% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 

ɝɨɞɚ. ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɚɬɢɥɢ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɤɥɚɞɚ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɪɢ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɵɝɪɚɥ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɬɨɤ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɱɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ.  

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɩɚɫ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɳɭɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋɚɡɦɟɪɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɢ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

2019 ɝ. 

 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ  

ɝɪɭɩɩɚ 

2018 ɝ. (ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ). 2019 ɝ. (ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ). 

Ɋɚɡɦɟɪ 

ɡɚɩɚɫɚ  

(ɲɬ.) 

Ɏɚɤɬɢɱɟ

ɫɤɢɣ 

ɫɩɪɨɫ 

(ɲɬ.) 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, 

(+,-)       

Ɋɚɡɦɟɪ 

ɡɚɩɚɫɚ 

(ɲɬ.) 

Ɏɚɤɬɢɱɟ

ɫɤɢɣ 

ɫɩɪɨɫ 

(ɲɬ.) 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ,           

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Ʉɚɫɤɚ 14700 12340 2360 15000 14910 90 

2 ɉɵɥɟɡɚɳɢɬɧɵɣ 

ɤɨɥɩɚɱɨɤ 

9800 7000 2800 12000 11650 350 

3 ɲɥɟɦ 8700 5000 3700 9000 8790 210 

4 Ɇɚɫɤɚ ɨɬ ɩɵɥɢ 6000 7000 -1000 12500 12780 -280 

5 Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 15000 14800 200 16700 16400 300 

6 ȼɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵ

ɣ ɤɨɫɬɸɦ 

13504 14000 -496 17871 17900 29 

7 Ɉɱɤɢ ɡɚɳɢɬɧɵɟ 5000 7700 -2700 6800 6680 120 

8 Ʌɚɬɟɤɫɧɵɟ 

ɩɟɪɱɚɬɤɢ 

9500 8700 800 9900 9830 70 

9 ɏɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɟ 

ɩɟɪɱɚɬɤɢ 

16534 15786 748 11000 10804 196 

10 ȼɢɧɬ  27680 25690 1990 23000 23010 -10 

 ȼɫɟɝɨ 126418 118016 8402 133771 132754 1075 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ.   

Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɚ－Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ (2019) < Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɚ－Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɪɨɫ(2018). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɩɚɫɚ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 12,8% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

2018 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɡɚɩɚɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɩɚɫɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ  

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɵ. ɗɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɟɬɨɞ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ XYZ-

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɨɪɦɭɥɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ (EOQ) ɢ WMS-ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «Ⱥɧɶ ɏɭ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ WMS ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɜ ɬɨɜɚɪɵ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɡɚɩɚɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ABC ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ XYZ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ 

«Aɧɶ ɏɭ» ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Аɧɶ ɏɭ» 

 

WMS ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 

ɫɤɥɚɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ WMS ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 
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ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ [39]. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ WMS ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ WMS ɞɥɹ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ»?  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ WMS-ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ SKU, ɞɢɡɚɣɧ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɫɤɥɚɞɚ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ [8].  

ɉɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ: 

1) ɫɨɛɟɪɢɬɟ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

2) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3-5 ɥɟɬ; 

3) ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ; 

4) ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ.   

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ WMS, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ ɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɵɬ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ WMS ɜɨ 

ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ WMS ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ 

ɩɚɤɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɤɭɩɢɬɶ WMS, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ ɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɨɩɵɬ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɨɥɶ WMS ɜɨ 

ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

WMS ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɩɚɤɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɞɥɹ «Ⱥɧɶ ɏɭ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɜɥɨɠɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ʉɚɤ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜ ɝɥɚɜɟ 2.2, ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ kingdee, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɤɥɚɞɚ ɜ «Ⱥɧɶ ɏɭ». 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ WMS. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɯɟɦɟ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɦɚɲɢɧɨɣ: 

ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɫɟɪɜɟɪ. ɍɪɨɜɟɧɶ «ɫɤɪɵɬɵɣ». ɗɬɨ ɫɟɪɜɟɪ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɪɚɧɢɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɛɵɱɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤ ɧɟɦɭ 

ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ȼɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ «ɨɛɥɚɱɧɵɣ» 

(ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ) ɫɟɪɜɟɪ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɛɢɡɧɟɫ-ɥɨɝɢɤɚ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ» ɢɥɢ «ɡɚɞɚɱɚ». 

Ɂɞɟɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɞ. 

ȼɨɬ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Kingdee K3 WMS-ɫɢɫɬɟɦɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɡɚɝɪɭɡɤɚ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ) ɫɜɨɹ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɂɚɬɟɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɤɥɚɞɟ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɧɚɣɬɢ ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚɝɪɭɡɱɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 

ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɛɟɪɟɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ɂɚɩɢɫɶ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɩɢɲɢɬɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ), ɭɤɚɠɢɬɟ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɬɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ WMS ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɫɤɥɚɞɚ ɜɵɞɚɟɬ ɪɚɞɢɨɬɟɪɦɢɧɚɥ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɭɬɛɭɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɜɨɞɚ ɢ ɜɵɜɨɞɚ. ȼɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɪɜɟɪ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ 

ɩɨɫɵɥɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɥɢɱɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ. ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɲɚɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɜɯɨɞɟ 

ɨɛɵɱɧɨ ɦɚɪɤɢɪɭɸɬɫɹ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɷɬɢɤɟɬɨɤ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɮɚɛɪɢɱɧɵɟ ɷɬɢɤɟɬɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɪɚɞɢɨɬɟɪɦɢɧɚɥ ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɫɤɚɧɢɪɭɟɬ ɲɬɪɢɯ-

ɤɨɞ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ. 

ɇɢɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɷɬɚɩ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ WMS-ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɟɪɜɵɣ - ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ WMS kingdee, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ WMS-ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɍɬɨɱɧɹɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ(ɸɚɧɶ) 

ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ Kingdee 3.0 80000 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ  6000/ 5 ɞɧɟɣ 

ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 1100 ㎡ 10000/ ɦɟɫɹɰ 

ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 1) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ 

2) ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

3) ɉɪɢɧɬɟɪ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ 

4) ɋɤɚɧɟɪ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ 

5) Ɍɟɪɦɢɧɚɥ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ 

PDA 

1. 10000 

2. 1000 

3. 800 

4. 300 

5. 2500 

 

 

 

 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 80 000 ɸɚɧɟɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, 5 ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 6 000 ɸɚɧɟɣ ɡɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢ 

10 000 ɸɚɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɡɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɞɢɧ ɫɟɪɜɟɪ, ɨɞɢɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢ ɞɟɫɹɬɶ ɞɥɹ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɲɟɫɬɶ, ɜɨɫɟɦɶ ɫɤɚɧɟɪɨɜ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ ɢ 

ɩɹɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ PDA, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 

10000*1+1000*10+800*6+300*8+2500*5=39700 ɸɚɧɟɣ 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ WMS-ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

80000+6000+10000*12+39700=142900 ɸɚɧɟɣ 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ 

«kingdee: WMS» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 7 ɷɬɚɩɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɗɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Kingdee K3 WMS-ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋɪɨɤ 

ɗɬɚɩ 1. 

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ . 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɋɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

1 ɦɟɫɹɰ 

ɗɬɚɩ 2. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɉɨɞɛɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɫɤɞɚɞɟ.  ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

3-5 ɞɧɟɣ 

ɗɬɚɩ 3. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ WMS-ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɉɬɥɚɞɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɨɞɭɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

Ⱦɨ 1 

ɦɟɫɹɰɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 – ɗɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Kingdee K3 WMS-ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋɪɨɤ 

ɗɬɚɩ 4.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  

Ɇɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ «Kingdee: WMS» ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ. 

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɌɆɐ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɫɤɥɚɞɚ. 

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɢ ɩɚɥɥɟɬ. 

ɋɛɨɪ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɜɨɞ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

10-15 ɞɧɟɣ 

ɗɬɚɩ 5.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ) 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

3-5 ɞɧɟɣ 

ɗɬɚɩ 6.  

Ɂɚɩɭɫɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  

Ɍɟɫɬɨɜɵɣ ɡɚɩɭɫɤ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɛɨɟɜ. 

Ɉɬɥɚɞɤɚ WMS-ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɂɚɩɭɫɤ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. 

3-7 ɞɧɟɣ 

ɗɬɚɩ 7.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ  

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ. 
1 ɦɟɫɹɰ 

 

ȼɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɟɦɶ ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ kingdee WMS .  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚɚɧɬɚ 11 – ɗɬɚɩɵ ɜɜɟɞɟɧɢɟ Kingdee K3 WMS-ɫɢɫɬɟɦɚ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɜ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

Kingdee K3 WMS-ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɲɚɝɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɲɚɝɢ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɚɝɨɜ. 

ȼ ɝɥɚɜɚ 3.1 ɹ ɭɠɟ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɫɤɥɚɞɨɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɨɫɱɢɬɚɟɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Kingdee K3 WMS ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ «Ⱥɧɶ ɏɭ», ɱɬɨɛɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɧɟɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɤɭɩɢɥɢɫɶ:   

Ɏɨɪɦɭɥɚ: 
F

H
D  ,                                                                                            (2) 

ɝɞɟ,  

H: ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ  

F: ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

80000+142900/13398+25000=5,8 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɢɬ Kingdee K3 WMS-ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 5,8 ɦɟɫɹɰɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɭɩɢɥɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɡɚɦɟɧɢɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɚ «Ⱥɧɶ ɏɭ» 

ɭɥɭɱɲɢɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɣɦɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 
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ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɟɲɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɥ ɡɚ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   
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ɁɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ  

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɵ  ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ».  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɈɈɈ «Ⱥɧɶ ɏɭ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ Ⱥɧɶ ɏɭ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɤɥɚɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɞɟɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

«Ⱥɧɶ ɏɭ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ, 
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XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ (EOQ). ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ WMS-ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  

ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ.     

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,7%, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ - ɧɚ 10,2%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ - ɛɵɥɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.    
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Ʉɂɋ ɐɟɧɚ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ) 

(ɸɚɧɶ) 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
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(Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ
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www.kingdee.c

om 

ɉɪɨɞɚɠɢ. 

Ɂɚɤɭɩɤɢ. ɋɤɥɚɞ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ

ɨ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ 

ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

e-Business-

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ERP, 

CRM, 

SCM ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɜɫɟɣ 

ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
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Ʉɂɋ ɐɟɧɚ 

(ɐɟɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ) 

(ɸɚɧɶ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɉɈ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ 

ɤɨɧɬɭɪɵ, ɦɨɞɭɥɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
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WMS 

(Ʉɢɬɚɣɫɤ

ɚɹ) 
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«Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ 

ɩɱɟɥɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 

www.smartwms

.cn 

ɉɪɨɞɚɠɢ. 

Ɂɚɤɭɩɤɢ. ɋɤɥɚɞ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. 

 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ERP- ɢ 

CRM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

FLUX 

(Ʉɢɬɚɣɫɤ

ɚɹ) 

150000-
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«FLUX» 

www.flux.co

m.cn 

ɉɪɨɞɚɠɢ. 

Ɂɚɤɭɩɤɢ. ɋɤɥɚɞ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

RF ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɨ- 

ɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 

ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, e-Business 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Oracle Fusion 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ʉɂɋ ɐɟɧɚ 

(ɐɟɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ) 

(ɸɚɧɶ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢ

ɤ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɉɈ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ 

ɤɨɧɬɭɪɵ, ɦɨɞɭɥɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

FLUX 

(Ʉɢɬɚɣɫɤ

ɚɹ) 

150000-200000 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«FLUX» 

www.flux.c

om.cn 

ɉɪɨɞɚɠɢ. 

Ɂɚɤɭɩɤɢ. ɋɤɥɚɞ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

RF ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

Applications — 

ɧɨɜɨɟ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ 

ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

ERP, CRM, SCM ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 

Manhattan 

(ɋɒȺ) 

250000-350000 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«Manhattan» 

ɉɪɨɞɚɠɢ. 

Ɂɚɤɭɩɤɢ. ɋɤɥɚɞ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

RF ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ, 

ɛɢɡɧɟɫɚ, e-Business 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Oracle Fusion 

Applications — 

ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ʉɂɋ ɐɟɧɚ 

(ɐɟɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ) 

(ɸɚɧɶ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢ

ɤ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɉɈ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ 

ɤɨɧɬɭɪɵ, ɦɨɞɭɥɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Manhattan 

(ɋɒȺ) 

250000-350000 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«Manhattan» 

ɉɪɨɞɚɠɢ. 

Ɂɚɤɭɩɤɢ. ɋɤɥɚɞ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

RF ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ 

ɥɭɱɲɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ERP, CRM, SCM ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Kingdee K3 WMS-ɫɢɫɬɟɦɚ 
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