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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ.  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

«ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɜɟɳɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɨɣ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɟɳɚɬɟɥɟɣ, ɪɨɫɬ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɫɟɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ 

ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 



ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɆɂ, 

ɡɚɞɚɸɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ- ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ.   

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɟ ɦɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɍȼ-

ȿɧɢɫɟɣ», ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨ- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɍȼ-ȿɧɢɫɟɣ» 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ; 



-ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ 

ɈɈɈ «Ɍȼ-ȿɧɢɫɟɣ»; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ-2018» ɢ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ-2019», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɛɨɪɧɢɤɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

 

 

 

 

 

 

 

 



  



1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 

1.2 Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя 

 

Ʌɸɛɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɢɬɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɱɚɫɬɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɋɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 

ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɩɪɨɟɤɬ» ɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ» ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɩɤɨ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɜ 

ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɧɟɬ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬ ɷɬɨ-  

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɚɛɨɪ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɱɟɬɤɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɨɜɢɡɧɵ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɜɨɤɪɭɝ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ- ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ [1]. 

«ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ 

ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɥɢɛɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. «ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɯ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 



ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ, ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ [2].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢ 

ɬɚ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɱɟɬɤɨɣ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ.  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ- ɱɟɪɬɵ, ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȿɫɥɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɫɯɨɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɢɦɩɭɥɶɫ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɍȼ-ȿɧɢɫɟɣ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɍȼ-ȿɧɢɫɟɣ».  

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɦɨɧɬɚɠ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ: ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɞɚɬɵ 

ɇɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɞɚɬɚɦ 

  



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1  
ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ; ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ 

ɋɪɨɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  

Ɇɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɨɬ ɮɚɡɵ ɤ 

ɮɚɡɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɚ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɋɬɚɬɢɱɧɚ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ 

 

ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ [3]. ɉɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ, 

ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ) 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɉɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɊɆȼɨɄ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ 



(ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ), ɤɚɠɞɚɹ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɬ. ɞ [4].  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɡɚ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ) 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ- ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɵ 

ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ[5]: 

1. ɉɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɢɡɜɧɟ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 



ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɵɫɬɪɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. 

2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ  ɬɟɥɟɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɟ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ[6]. ɉɥɸɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɥɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɯɨɞɵ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɢɳɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɥɟɢɧɞɭɫɬɪɢɢ  ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ ɩɭɬɟɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. ɗɬɨ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɢɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - «ɉɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ» , ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɟɥɟɢɧɞɭɫɬɪɢɢ  ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤɚɧɚɥɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɟɟ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɬɚɛɥɢɰɚ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ,ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ. 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3  
ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ) 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɞɚɧ 

ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɨɫɟɧɶ-ɜɟɫɧɚ). 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ- 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɧɟɧɢɹ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɦɟɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ, ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ ɢɥɢ 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɝɥɚɜɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ -

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, 

ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ [7]. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɞɭɬ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɡɚɦɵɫɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵ, ɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

– ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɩɢɫɚɧ ɜ ɪɚɦɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨ- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ- ɷɬɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɷɮɢɪ, 



ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɢɞɟɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ [8]. 

ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɸɠɟɬɚ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɤɥɚ ɬɟɥɟɩɟɪɚɞɚɱ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɨɦɟɬɪɚɠɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ. 

ɑɬɨɛ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɷɮɢɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [9]: 

- ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ; 

- ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɪɹɞɚ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɢɥɢ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, 

ɫɬɪɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ. 

 



ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɢɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɇɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɵ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɦɚɥɵɯ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɭɛɪɢɤ-ɦɢɧɢɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɹɪɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɵɩɭɫɤɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɪɭɛɪɢɤɢ, ɫɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɫɬɭɞɢɣɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɟɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, 

ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɇɟɝɚɩɪɨɟɤɬ- ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɟɞɤɨɟ ɜ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

- ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɩɨɪɬɚɠɚ, ɨɱɟɪɤɚ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɴɟɦɨɱɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ - ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɩɭɫɤɚ; 

- ɫɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɥɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ 

ɱɢɫɥɨɦ ɷɩɢɡɨɞɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɠɚɧɪɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɮɢɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɷɮɢɪɧɵɯ 

ɜɵɩɭɫɤɨɜ. 

ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

- ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɚ ɫɚɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. Ʉ 

ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɹɞ ɢɝɪɨɜɵɯ ɫɟɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɬɭɞɢɣɧɨɣ ɬɟɥɟɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. ɍɫɩɟɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ 



ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɷɤɪɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɶɸɫɦɟɣɤɟɪɨɜ;  

- ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɦɟɸɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ (ɪɢɪ, ɩɨɥɢɷɤɪɚɧ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɬɭɞɢɢ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ Ɍȼ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 

ɦɟɧɹɬɶ ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɟɥɟɦɨɫɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 

ɨɩɪɨɫɵ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɫɨɛɵɬɢɹ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɢɧɢɚɬɸɪɢɡɚɰɢɹ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɬɟɥɟɫɢɝɧɚɥɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɯɨɫɬɛɪɨɞɤɚɫɬɟɪɨɜ – 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ [10]; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɢɥɢ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɩɨɢɫɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɤɚɬɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ. 

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

- ɨɞɢɧɚɪɧɵɟ ɫɨ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫɪɚɜɧɢɦɵɦɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɜɵɩɭɫɤɚ, ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ (ɞɨ 

ɩɨɥɭɝɨɞɚ) ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɸɞɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɠɚɧɪɨɜɵɟ ɫɟɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɥɟɢɝɪɵ; 



- ɫɪɟɞɧɢɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 2-ɯ ɥɟɬ.  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɢɚɥɵ; 

- ɤɪɭɩɧɵɟ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɜɵɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ [11].  Ʉ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 

 

Ʉɥɚɫɫ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  Ɇɨɧɨɩɪɨɟɤɬ Ɇɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ Ɇɟɝɚɩɪɨɟɤɬ 

 

ȼɢɞ 

ɩɪɨɟɤɬɨ

ɜ  

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵ

ɣ  

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ

ɣ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵ

ɣ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ

-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ  

 

Ɍɢɩ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ  ɋɟɪɢɚɥɶɧɵɣ  ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ  

 

Ɇɚɫɲɬɚɛ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

Ɉɪɞɢɧɚɪɧɵɣ  ɋɪɟɞɧɢɣ  Ʉɪɭɩɧɵɣ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ɉɭɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɞɨ ɷɮɢɪɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɰɢɤɥɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɪɹɞɚ ɷɬɚɩɨɜ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɉɚɞɟɣɫɤɢɣ ȼ.ȼ. ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɟɥɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɱɟɪɟɡ 3 ɷɬɚɩɚ [12]: ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɬɟɥɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɗɬɚɩɵ ɬɟɥɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɇɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ  ɷɬɚɩɟ 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɦɵɫɥɚ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

- Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɦɟɬɵ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɥɟɪɵɧɤɚ 

- ɉɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜɟɳɚɧɢɹ 

ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

- ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

- Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɡɚɦɵɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 

2. ȼɵɛɨɪ ɤɨɦɚɧɞɵ 

3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ: 

- Ɋɟɠɢɫɫɟɪɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

- Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ 

- Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɨ ɫɬɭɞɢɟɣ 

- ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬ ɧɚɬɭɪɧɵɯ ɫɴɟɦɨɤ 

- ȼɵɛɨɪ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

- ɗɬɚɩ ɪɟɩɟɬɢɰɢɣ 

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ  

- Ɋɚɫɱɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɦɟɬɵ 

5. ɋɴɟɦɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ 

6. Ɇɨɧɬɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ: 

- ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɡɜɭɤɚ 

- ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɟɰɷɮɮɟɤɬɨɜ 

- ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɬɢɬɪɨɜ 

- ɋɜɟɞɟɧɢɟ 

7. ɉɨɫɬ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ 

- Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ 

- ȼɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɧɟ ɷɮɢɪɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɷɮɢɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

 



Ʉɚɧɚɞɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ȼɪɭɤɫ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɬɚɩɚ: ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ), ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ. 

1. Ɏɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɟɪɜɵɣ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ 

ɧɨɜɨɣ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɟɫɬɢ «ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɜɢɞ». Ʉɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɜɲɚɹ ɫɜɨɸ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɞɟɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɧɚ ɢɡ ɮɚɡɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɜɧɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɮɚɡɭ. ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɜɨɣ ɮɚɡɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ. Ʉ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɚɡɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ, ɝɢɥɶɞɢɹɦɢ ɚɤɬɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɤɬɟɪɵ ɢ 

ɤɢɧɨɡɜɟɡɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

2. ɉɪɟɞɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɮɚɡɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ 

ɡɚɦɵɫɥɨɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɮɚɡɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬ. ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɫɴɟɦɨɤ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɚɡɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ) ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɫɬɢɧɝ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ, ɩɨɢɫɤ ɢ 

ɚɪɟɧɞɚ ɦɟɫɬ ɧɚɬɭɪɧɵɯ ɫɴɟɦɨɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɭɠɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɴɟɦɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ. ɞ. 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɮɚɡɚ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɮɚɡɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ 

ɫɴɟɦɨɤ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɴɟɦɨɱɧɵɦ ɞɧɟɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 



ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɫɰɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɴɟɦɤɢ ɲɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɡɨ ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶ. 

4. ɉɨɫɬɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɮɚɡɚ. ɗɬɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ. Ɉɬɫɧɹɬɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɟɦɭ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɯ (ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɤɢ ɤɢɧɨɥɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɧɹɬɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ), ɡɚɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɬɚɠ ɤɢɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ ɨɛɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɨɥɶɤɨ 

Ȼɪɭɤɫ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɬɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɚ 

ɉɚɞɟɣɫɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɷɬɚɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ [12]. ɂ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ) ɮɚɡɵ ɜ ɬɟɥɟɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ 

ɮɚɡɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ «ɋɜɨɞɟ ɡɧɚɧɢɣ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ»), ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ. 

(ɬɚɛɥ.3). ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɡ ɜ 

ɬɟɥɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɮɚɡɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  

 

         ɮɚɡɵ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ 

  

          ɮɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɚɧɚɥɨɝɢɹ ɮɚɡ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɮɚɡ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɭ ɜɢɞɭ ɲɢɪɨɤɨ-ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ (ɨɬɥɢɱɢɟ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ): 

̬̬̌̌̍̚отк̌ 

ʰн̛ц̛̌ц̛я 
п̬оект̌ 

П̬едпо̭т̌новочн̌я 
ф̌̌̚  

Пл̌н̛̬ов̌н̛е 
п̬оект̌ 

По̭т̌новочн̌я 
ф̌̌̚  

Выполнен̛е п̬оект̌  

По̭тпо̭т̌новоч
н̌я ф̌̌̚ 

ʯ̌к̬ыт̛е 
п̬оект̌  



1.ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɜɢɞɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɧɟɧɢɹ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɦɟɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ, ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ 

ɢɥɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ.  

2.Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɡɨɧɨɦ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɉɫɧɨɜɭ ɬɟɥɟ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɰɢɤɥɵ ɢɥɢ ɫɟɪɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɱɶɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ.  

3.Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɟɥɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɬ.ɟ. ɨɬ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬ ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶɫɹ 

ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ.  

4.ɀɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ȼɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  

5.ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɟ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 



ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɹ – ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɩɪɨɟɤɬɚ. «ɉɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ». ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɦɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ «ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɦɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ [13].  

6.ɐɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. Ɍɟɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɜɟɫɶɦɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɴɟɦɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ (ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

(ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ). Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [14].  

 

1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ 

«ɤɨɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɜɫɟ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɲɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɩɪɨɫ: ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɚɹ 



ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ (ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ) ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɆɂ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 

ɇɨ ɤɪɚɯ ɫɬɚɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɥ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɲɥɨ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ «ɤɨɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɋɆɂ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ 

ɫɬɪɚɧɵ  Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɝɞɟ  ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɹ – 

ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɚɹ ɢ  ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. [15] 

Ɉɩɵɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɬɚɥ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɰɟɥɢ ɥɟɠɚɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɟ, 

ɧɟɠɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. Ȼɵɥɢ ɥɸɞɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɟɪɜɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɬɚɧɰɢɟɣ ɫɬɚɥɚ ɧɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɚɹ WNBT, 

ɩɪɨɞɚɜɚɜɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ 15 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ɋɩɨɧɫɨɪɵ, ɩɨɤɭɩɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɋɒȺ, ɭɠɟ ɜ 30-ɟ ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 

«ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ. ȼ 51-ɦ 



ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɫɤɚɧɞɚɥɚ ɫ ɦɚɯɢɧɚɰɢɹɦɢ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪɚɦɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɛɵɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɵ-ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɟɬɶɸ ɗɧ-

ɛɢ-ɫɢ, ɉɚɬ ɍɢɜɟɪ, ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɡɚɛɪɚɬɶ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ȿɝɨ ɢɞɟɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɀɭɪɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ», ɜɟɞɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ- ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɬɚɥ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱥ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɟɥɟɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɟɥɟɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ⱥɦɟɪɢɤɟ Ʉɷɬɪɢɧ Ʉɟɥɥɢɫɨɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɉɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ», ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɭɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɢɞɟɢ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɦɟɬɵ. ɉɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

3. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɴɟɦɤɚɦ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

6. ɉɨɫɬɩɪɨɞɚɤɲɧ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɨɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɢ, 

ɧɨ ɢ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ  ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 



ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

(ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ) ɮɚɡɵ ɜ ɬɟɥɟɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɚɡɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ «ɋɜɨɞɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ»(PMBOK): 

- ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ;  

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

- ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɚɡɵ ɬɟɥɟɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɮɚɡɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɡ ɬɟɥɟɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɮɚɡɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
1 ɮɚɡɚ 2 ɮɚɡɚ 3 ɮɚɡɚ 4 ɮɚɡɚ 

Ɏɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɏɚɡɵ 

ɬɟɥɟɩɪɨɢɡɜ-ɜɚ 

Ɏɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɪɟɞɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ 

ɮɚɡɚ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ 

ɮɚɡɚ 

ɉɨɫɬɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ 

ɮɚɡɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɤ  ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢɢ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, 

ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ ɨɩɢɫɚɧɚ 

ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ  ɜ «ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 4 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. N 67"Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ". ȼ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  «ɉɪɨɞɸɫɟɪ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɢ 



ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ» ɜɯɨɞɢɬ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɢɧɨɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɢɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɤɚɬɚ. ɉɪɨɞɸɫɟɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ 

ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɮɢɥɶɦɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɢɥɶɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɮɢɥɶɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɥɶɦɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɴɟɦɨɤ, 

ɫɴɟɦɤɢ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɮɢɥɶɦɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 

ɫɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɥɶɦɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɫɫɟɪɫɤɨɦɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɮɢɥɶɦɚ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵɣ ɮɢɥɶɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ) ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɢɧɨɪɵɧɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɋɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɢ ɩɨɪɭɱɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɤɚɬɟ ɮɢɥɶɦɚ. [16] 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ   ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɚɤ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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