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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɞɟɚɥɶɧɨ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɋɒȺ ɢ ɟɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ PMBOK, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ P2M, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ-ɜɡɹɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ:  

­ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

­ ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ», ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

­ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɞɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ»; 

­ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ»; 

­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ»; 

­ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ»). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɷɦɩɢɪɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ) ɢ ɥɨɝɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, 

ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ; 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ; 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ». 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɪɨɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ); 

­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ;  

­ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2019» ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1.11.2019 ɩɨ 1.06.2020 ɝɨɞɚ. 

 



1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥя ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

1.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɨɫɨɛɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ) ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ).  

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɮɨɪɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɜɡɹɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢɞɟɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ, ɩɨɲɚɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, 

ɛɸɞɠɟɬɭ, ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɫ ɞɨɥɠɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɫɪɨɤɚɦ.  

ɉɨɞ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟ, 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɯɨɞɟ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɰɟɥɹɯ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ. Ɋɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɭɫɥɨɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ [2]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɟɥɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɝɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ, ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɢɞɟɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɮɢɥɶɬɪ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢɞɟɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɬɚɪɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɹɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɟɟ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɫɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɚɤ ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 
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ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚɦɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɟɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɦɚɥɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ. 

Ɇɚɥɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɭɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɲɬɚɬɚ. ɋɪɟɞɧɢɦɢ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɲɬɚɬɨɦ, ɧɨ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɞɜɭɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɲɬɚɬ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ʉɪɭɩɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ-ɥɢɞɟɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɪɭɩɩ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɲɬɚɬ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫ ɩɨɫɬ ɨɩɥɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɷɬɚɩɨɜ[9]:  

1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ – ɷɬɚɩ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɨɫɹɳɢɯ 

ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɢɫɤɢ 

ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɥɚɧ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ. 
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3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɜɵɜɨɞɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ɩɥɚɧɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. 

4. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ – ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɦɟɪ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɩɥɚɧ-

ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɜɧɟ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɭ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɉɚɧɹɝɢɧɚ Ⱥ.ȿ. [6]. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ - ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ – ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɚ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɢ ɷɬɚɩɭ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɢɞɵ: 

1. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
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1.2 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ  

1.3 Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

2. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

2.1. ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

2.2. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

2.3. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

2.4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

2.5. Ɋɢɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

2.6. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  

2.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

3. ɉɨ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

3.1. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

3.1.1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

3.1.2. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 

3.1.3. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

3.1.4. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

3.2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

3.2.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

3.2.2. Ɋɢɫɤɢ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

3.2.3. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɝ 

4.  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɚɦɚ ɉɚɧɹɝɢɧɚ Ⱥ.ȿ. ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫ 

ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧɚ ɧɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 
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ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ [6]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɧ ɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ 10 ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

1 ɉɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

1.1. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 

1.2. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 

2 ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬ 

2.1 ɇɚ ɫɬɚɪɬɟ 

2.2 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

3 ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 

3.1 Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ 

3.2 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

3.3 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

3.4 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

3.5 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

4 ɉɨ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

4.1 ȼɧɟɲɧɢɣ 

4.2 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

5 ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

5.1 ɋɬɪɚɯɭɟɦɵɣ 

5.2 ɇɟɫɬɪɚɯɭɟɦɵɣ 

6 ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

6.1 ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

6.2 ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ 

7 ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ 

7.1 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

7.2 ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

7.3 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

7.4 ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 
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8 ɉɨ ɪɨɞɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

8.1 Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ 

8.2 ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 

8.3 ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ 

9 ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

9.1 ɉɪɨɫɬɨɣ 

9.2 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

10 ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  

10.1 Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɣ 

10.2 ɋɪɨɱɧɵɣ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɜ ɫɜɨɞɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ PMBOK 5 ɢɡɞɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɫɤɨɜ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ȼ.ɋ. Ɋɨɦɚɧɨɜɭ [7], 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 5 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: ɜ ɷɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɩɪ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

2. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ - ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ: ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ. 

3. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɪɨɤ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɭ ɛɚɧɤɨɜ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ), ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

4. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɱɬɟɧɨ ɜɨɨɛɳɟ, ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɞɟɥɤɢ; ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; ɪɢɫɤ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɪ. 

5. Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɪɢɫɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ); ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣ, 

ɩɨɠɚɪɨɜ, ɩɨɥɨɦɨɤ; ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɨɧɬɚɠɟ, ɪɹɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 



16 

 

ɦɚɬɪɢɰɵ, ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ­ ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɤɢ ɧɢɡɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

­ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ) 

­ Ɋɢɫɤɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɫ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  ­ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɢɥɢ ɢɯ ɧɢɡɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ) 

­ Ɋɢɫɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɪɨɤɢ) 

­ Ɋɢɫɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ) 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ­ Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɤɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɢɡɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) 

­ Ɋɢɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɞɟɥɶɬɵ ɜɨ ɜɯɨɞɹɳɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɟɤɬɚ) 
­ ɐɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɤɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ  ­ Ɋɢɫɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɧɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɞɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ȾȾɋ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ) 

­ Ɋɢɫɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɪɢɫɤɢ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ) 

­ Ɋɢɫɤɢ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ) 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ­ Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɢɫɤɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɚ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

­ Ɋɢɫɤ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ (Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ «ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ  ­ Ȼɚɪɶɟɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɤɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɬɚɪɵɯ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.) 

­ Ɋɢɫɤɢ ɨɬɡɵɜɚ/ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ 

Ɋɢɫɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

­ ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɧɢɤɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

­ ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɫɯɨɞɧɢɤɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ-ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɟɫɬɪ 

ɬɢɩɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

 

1.2 Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɢɯ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɫɢɥɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ 
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ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɪɢɤ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɨ ɧɚɛɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ – ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ 

ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ: 

­ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

­ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɢɝɝɟɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

­ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

­ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 

­ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

­ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɰɟɥɶ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɪɢɝɝɟɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɞɹɳɢɦ 

ɷɬɚɩɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ ɨɧ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɚɩɚ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ, ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɰɟɥɟɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɜ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ 

ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦɢ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɢɫɤɨɜ – 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɢɫɤɨɜ.  

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ: 

­ ɦɟɬɨɞ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ; 

­ ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɮɢ; 

­ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɲɢɤɚɜɵ); 

­ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

­ ɦɟɬɨɞ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɮɢ, ɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɮɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.    
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Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɧɢ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɜ 

ɫɭɦɦɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɜɢɞɟɧɶɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 

 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɨ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɢɝɝɟɪɵ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɜɵɲɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɪɢɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɪɢɝɚɞɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɦɟɧɶɲɢɣ, ɱɟɦ (ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ/ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ), ɬɨ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɪɢɝɝɟɪɨɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤɚɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɨɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  

ɉɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ [2]. 

  ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

­ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ; 

­ ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; 

­ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ; 

­ ɩɥɚɧ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ; 

­ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ; 

­ ɪɚɧɝ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɟɝɨ ɧɚ 4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ, 
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ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɥɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɲɤɚɥɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɨɬ 1 ɞɨ 10, ɝɞɟ 1 – ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɥɢɛɨ ɭɝɪɨɡɚ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 10 – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɝɨ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ/ɡɚɤɪɵɬɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪ 

ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɚɫɬ ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɣ 
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̭то̛̥о̭т̽ 

̭̬ок̛ 

̭оде̛̬̙̦̌е  

к̸̌е̭т̏о 

ɋɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 4 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
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ɜɢɞ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɥɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 

 
          

 0   1   2   3   4   5   6   7   8   9   10  

ɇɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɵ əɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɲɤɚɥɚ ɫɢɥɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɥɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɒɤɚɥɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɝɞɟ 0% - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ ɨɬɪɢɰɚɟɬɫɹ, ɚ 100% ɪɢɫɤ ɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɲɚɝ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 10%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

 
          

 0%   10%     20%        30%  40% 50% 60%       70%  80%  90%  100%  

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɨɬɪɢɰɚɟɬɫɹ Ɋɢɫɤ ɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɲɤɚɥɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

 

Ɉɛɴɟɞɢɧɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɥɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ 

«ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ - ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɦɨɠɧɨ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɧɚɥɨɠɢɜ ɢɯ ɧɚ ɞɜɭɯɦɟɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɢ ɫɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɛɪɚɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ 4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɰɟɥɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ - ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɢ ɥɟɜɟɟ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, 

ɬɟɦ ɨɧ ɦɟɧɟɟ ɨɩɚɫɟɧ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɪɢɫɤɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɟɟ ɢ ɜɵɲɟ – ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɬɟɯ ɪɢɫɤɚɯ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ.  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɦɚɬɪɢɰɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ – ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ – ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɛɭɞɟɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɫɢɥɵ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɥɶɬɪɭɟɦ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɨɬ 

ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ, ɝɞɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ 

ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ, ɞɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢ ɧɟ 

ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɫɢɥɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɪɢɫɤɚ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  
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ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɰɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɥɚɧ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɦɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɪɢɝɝɟɪɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɢɥɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɪɢɫɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɢɫɤɥɸɱɚɹ. ɉɨɞ ɩɥɚɧɨɦ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ 4 ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ: 

1. ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɨɞ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɢɫɤɚ. 

2. ɉɟɪɟɞɚɱɚ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞ ɢɥɢ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɨ ɫɬɚɪɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.   

4. ɉɪɢɧɹɬɢɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɮɚɤɬ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɤ ɬɟɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ [21]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɟɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɩɪɨɫɬɨɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ.   

Ⱦɚɥɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɢɯ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɧɟ 
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ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ/ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɫɬɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 3-5% ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɪɚɛɨɬ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ, ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɱɟɪɟɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

(ɧɚɢɯɭɞɲɢɣ), ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ (ɫɪɟɞɧɢɣ) ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

(ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ). ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ NPV, IRR ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚɢɯɭɞɲɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɢ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɢɫɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ 

ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɵɫɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥя ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ 

ɤɨɧɰɟ 50-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ɋɒȺ. Ɋɨɞɢɥɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɠɟɥɚɧɢɸ 

Ɇɨɪɝɚɧ ɍɨɥɤɟɪɚ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɗȼɆ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɮɢɪɦɟ 

Ⱦɸɩɨɧ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɹɥɨ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɜɨɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɢ 

ɜɵɲɥɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ[37].  

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɫɹ ɨɯɜɚɬ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: PMBOK (ɋɒȺ), 

P2M(əɩɨɧɢɹ) ɢ PRINCE2 (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ 

ȽɈɋɌ Ɋ 54869-2011 ɢ ɂɋɈ 21500. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɟ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɬɚɤɨɝɨ-ɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬɚɤɭɸ ɠɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɰɟɧɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɜɪɟɦɹ. Ɉɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ: ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɬɚɜɢɬ – 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ʌɸɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɬ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɜɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ 

ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɢɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɭɫɟɱɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

­ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

­ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

­ ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ/ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ; 

­ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ; 

­ ɡɚɤɚɡɱɢɤ; 

­ ɤɭɪɚɬɨɪ; 

­ ɫɩɨɧɫɨɪ; 

­ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

­ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

­ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɤɚɤ 

ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɝɞɟ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɬɟɯɧɚɞɡɨɪɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɮɨɪɦɚɬ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ) ɞɥɹ ɢɯ 
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ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɢɯ ɢ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨ ɢɯ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ[31].  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɧɨɝɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɹ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɋɊ. 

ɉɨɞ ɂɋɊ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ 

ɞɟɪɟɜɚ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɜɟɬɜɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʌɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɧɨ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɂɋɊ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.9. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – ɩɪɢɦɟɪ ɂɋɊ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɂɋɊ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ-

ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ 

ˁт̬о̛тел̭̽т̏о до̥̌ 

Фу̦д̥̌е̦т 

ʿод̐ото̏к̌ ̭ т̬о̜ 
пло̺̌дк̛ 

Котло̦̏̌  

ˁ̜̦̏̌ое поле 

ʺо̦т̙̌ оп̌лу̍к̛ 

З̌л̛̏к̌ 

ˁте̦̼ 

ʺо̦т̙̌ оп̌лу̍к̛ 

З̌л̛̏к̌ 

К̛̬п̸̛̦̌́ кл̌дк̌ 

Штук̌ту̬к̌ 

Ко̥у̛̦к̶̛̛̌ 

ˁ̏ет 

Вод̌ 

К̦̌̌л̶̛̛̌́̚ 
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ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɢɩ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɂɋɊ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɟɫɹɬɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. ɍɪɨɜɧɟɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 

ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [17]. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɜɢɞɚ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɟɪɜɵɣ ɢ 

ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ ɷɬɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ-ɧɚɱɚɥɨ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ. ȼɬɨɪɨɣ ɧɚɱɚɥɨ-ɧɚɱɚɥɨ, ɜɢɞ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɱɚɬɶɫɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɤɨɧɱɚɬɫɹ. Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ 

ɫɜɹɡɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ-ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ, ɨɧ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɫɜɹɡɢ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚ 

ɜɨɬ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɦɨɝɭɬ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ ɫɜɹɡɢ ɧɚɱɚɥɨ-ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ, 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɦɨɧɬɚɠ ɩɥɢɬɤɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɢɬɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɤɭɩɥɟɧɚ. 
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ɉɪɢɦɟɪ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.10. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɡɚɞɚɱ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ: 

­ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

­ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨ 

­ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɪɨɤɚɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɬ.ɞ.  

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɞɚɬɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɥɚɧɟ-

ɝɪɚɮɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 5% ɪɚɧɶɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢɥɢ ɭɫɬɚɜɟ. Ɂɚɩɚɫ ɜ 5% 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɦɟɫɬɨ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɫɬɟɧ ɜ ɩɨɞɴɟɡɞɟ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɫɬɹɠɤɭ ɫɞɟɥɚɸɬ ɞɨ 3 ɷɬɚɠɚ 
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ɞɨɦɚ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɹɠɤɭ ɫɞɟɥɚɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɭɬɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɥɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ – ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.11. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 - ɉɪɢɦɟɪ ɡɚɞɚɱ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ 

 

 Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ 

ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɦɟɥɤɢɯ ɩɨɞɪɹɞɨɜ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ [13]. 
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ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɯ ɡɚɝɪɭɡɤɭ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɫɬɨɢ ɢ ɩɢɤɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɪɹɦɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɨɫɬɨɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɟɥɤɢɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɞɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɝɪɚɮɢɤ ɮɚɤɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɌɆɐ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɨɬ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɦɚɥɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ 

ɫɬɚɪɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɫɥɭɠɛ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɡɨɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ [12]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ, 

ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɣ ɢ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɬ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ISO [32] ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɡɪɟɥɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɪɟɥɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɞ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟё ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [33]. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ: 
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­ ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

(PMA); 

­ ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɢɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Ȼɟɪɤɥɢ); 

­ ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (Ƚ. Ʉɟɪɰɧɟɪɨɦ);                

­ ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ); 

Ʉɚɠɞɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ, ɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ȼɟɪɤɥɢ ɢ Ƚ. Ʉɟɪɰɧɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ȼɟɪɤɥɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɹɞɚ ɫɬɭɩɟɧɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɩɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɫɪɟɞɧɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [34].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ȼɟɪɤɥɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɚɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ ɢ ɫɥɚɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵ. ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɟɦ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 - ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ȼɟɪɤɥɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɚɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ Ƚ. Ʉɟɪɰɧɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 5 ɭɪɨɜɧɟɣ: 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ [35], ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ 

Ƚ. Ʉɟɪɰɧɟɪɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞёɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɛɭɞɭɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ, ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɜɟɬɭ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɟɟ ɤ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɋɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɫɟ ɨɬɱɟɬɵ 

ɨ ɯɨɞɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɫɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɟɧɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɞɚɱ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɟɫɬɪ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɋɭɤɚ 

ɧɚ ɩɭɥɶɫɟ» 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɝɪɚɮɢɤ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 

ɛɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ. Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɧɚ ɧɢɯ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɨɬɥɚɠɟɧɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɫɫɢɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 
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­ ɨɩɢɫɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

­ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

­ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɨɜɢɡɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

­ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

­ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ; 

­ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 

2.1     Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ 

ɫɬɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɦɵɫɥɢ. ɉɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɬɧɢ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 

ɮɨɪɭɦɨɜ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼɨɥɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɨɛɨɲɥɚ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ, ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɫɬɨɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 70% 

ɨɛɳɟɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 154 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 16,5% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2008 ɝɨɞɭ. Ƚɨɪɨɞ 

ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɧɟɝɨ ɩɟɪɟɟɡɠɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɨɤɪɭɝɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɢɥɶɟɦ. 

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɛɟɬɨɧɚ, ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɤɢɪɩɢɱɚ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɨɦ, ɮɭɪɧɢɬɭɪɨɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
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ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɦɟɬɪɨɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

    

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 

ɝɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ ɪɨɫɬ, ɧɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɫɩɚɞ, ɷɬɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɶɟɦ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɪɬɚɥɚ «ɋɢɛȾɨɦ» ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɥɢɲɶ 550 ɬɵɫɹɱ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ ɜ ɝɨɞ. Ȼɟɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɞɨɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɵ ɩɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 

614 

707 

910 

655 
710 

2014 2015 2016 2017 2018 

Д̛̛̦̥̌к̌ о̻̍е̥о̏ ̭т̬о̛тел̭̽т̏̌ 
̛̙л̽́ ̏ К̬̭̦̌о̬̭́ке т̼̭. к̏. ̥. 



45 

 

ɜ ɞɨɦɚɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɦɟɫɬɨ 

ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɞɨɦɚɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ. Ʉɜɚɞɪɚɬɧɵɟ ɦɟɬɪɵ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ, ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɶɹ, 

ɧɨ ɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɠɢɥɶɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2015, ɜ 2016 ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɶɹ ɛɵɥ 

ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɩɚɞ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɧɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɬ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɫɹ ɩɢɤ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɪɨɫɬ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɩɥɚɜɚɟɬ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 62 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɞɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɝɨɞɚ ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɢɤ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
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ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɝɢɝɚɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɜɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɠɢɥɶɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ȼ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɶɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ: 

«Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ», «ɋɢɛɢɪɹɤ», «Ⱥɥɶɮɚ», «ɋɆ-ɋɢɬɢ», «Ɇɨɧɨɥɢɬ-ɯɨɥɞɢɧ», 

«Ʉɭɥɶɛɵɬ-ɫɬɪɨɣ» ɢ «Ⱥɪɛɚɧ» ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 51%, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 49% 

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɎɋɄ Ƚɨɬɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨ-ɤɢɪɩɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ». ɇɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟɥɶɡɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɧɚɦɢ ɜɡɹɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɡɚ 

ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨɥɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ 

ɦɟɬɪɨɜ ɫɞɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɛɴɟɦ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɶɹ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 

1 ȽɋɄ Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ 266291 

2 ɍɋɄ ɋɢɛɢɪɹɤ 221899 

3 ȽɄ Ɇɨɧɨɥɢɬɯɨɥɞɢɧɝ 160566 

4 ȽɋɄ Ⱥɪɛɚɧ 141757 

5 ɋɆ.ɋɂɌɂ 116564 

6 Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ 105257 

7 Ⱥɥɶɮɚ 77327 

 Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 1185339 

 

 

https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/gruppa-kompanij-krasstroj-388253001?organizationId=388253001
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/upravljajushhaja-stroitelnaja-kompanija-sibirjak-5397209001?organizationId=5397209001
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/gruppa-kompanij-monolitkholding-2232571001?organizationId=2232571001
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/gruppa-stroitelnykh-kompanij-arban-2224464001?organizationId=2224464001
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/kompanija-restavracija-5804409001?organizationId=5804409001


47 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2018      

ɝɨɞ, % 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɟɞɟɥ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɋɟɦɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɢɞɟɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ 

ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɯ 

ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ». ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɧɚ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨ-ɤɢɪɩɢɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɎɋɄ Ƚɨɬɢɤɚ ɩɨ ɭɥɢɰɟ ɛɚɡɚɪɧɚɹ, ɨɛɳɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 13 ɬɵɫɹɱ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 0,6% ɨɬ ɞɨɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɪɨɮɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ 2005 ɝɨɞɚ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚ 

ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɵɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 
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ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɹɞɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɪɨɥɢ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨ-ɤɢɪɩɢɱɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɜɭɯ 

ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɭɥɢɰɟ Ȼɚɡɚɪɧɚɹ, ɨɛɳɚɹ ɠɢɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 13 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɷɬɨ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 1% ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɶɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

­ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ (41.20). 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

­ ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɢ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ (43.11); 

­ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (43.12.3);  

­ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (43.21); 

­ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɧɬɚɠ 

ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ (43.22);  

­ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (43.29); 

­ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (43.31); 

­ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɨɥɹɪɧɵɟ ɢ ɩɥɨɬɧɢɱɧɵɟ (43.32);  

­ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɩɨɥɨɜ ɢ ɨɛɥɢɰɨɜɤɟ ɫɬɟɧ (43.33); 

­ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɥɹɪɧɵɯ ɢ ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (43.34);  

­ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ (43.39);  

­ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (43.91);  

­ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ (43.99);  

­ ɪɚɛɨɬɵ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ (43.99.1);  

­ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɟɤɥɚ ɢ ɱɢɫɬɹɳɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (46.44); 

­ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɦɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

(46.45);  
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­ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ (46.73); 

­ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɛɭɦɚɝɨɣ ɢ ɤɚɪɬɨɧɨɦ (46.76.1); 

­ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɤɨɛɹɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɫɬɟɤɥɨɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ (47.52); 

­ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ 

ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ (47.75). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɢ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – ɩɨɢɫɤ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɌɆɐ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

Ɍɢɩ ɤɥɢɟɧɬɚ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ 

ɢ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ (ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ). 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ – ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞ . 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ: 

­ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

­ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; 

­ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ; 

ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 19 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɢɤɨɜɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɞɨ 10 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 

ɑɬɨ ɛɵ ɨɩɢɫɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɧɢɠɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ»  
Ɉɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɮɟɪɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
 

 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɪɹɞɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ ɢ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɦɭ 
ɪɚɞɢɨ 

ɂɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɪɵɧɤɨɜ 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɩɭɬɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ» 

 

 

 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ  

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɫ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

ɐɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ, 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɛɫɭɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ, ɨɮɢɫɧɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

 

ɗɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɜɭɯ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 
100%. 

 

ɋɦɟɠɧɢɤɢ 
 

Ɋɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
 

 ɇɢɡɤɢɣ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɥɚɜɚɟɬ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ 10%-12% 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɫɬɶ, ɩɪɚɜɞɚ ɷɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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Ɉɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɏɢɧɚɧɫɵ 
Ɋɟɫɭɪɫɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɬɟɯɧɢɤɢ  

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 1ɋ, ɜɫɟ 
ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, 
ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ ɫɥɚɛɨ 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 23% 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; ɨɩɵɬ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɧɨ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: 
ɨɩɵɬ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 
 

ɉɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬɧɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬ 5 ɥɟɬ, ɦɚɫɬɟɪ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɟ, ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɹ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ  

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɭɱɢɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟɤɚɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɟ 
ɮɨɪɦɭɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 

 Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɨɤɚɹ, 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 
ɬɪɭɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ.  
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ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ 

ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

1. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɭ ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɸɪɢɫɬɨɜ.  

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɂɦɢɞɠ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ ɮɢɪɦɵ 
 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 
ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɦ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦ ɡɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
 

100% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 

 

ɋɬɢɥɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 
 

Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ   

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
+ 20 % 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
 

Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɚɡɚ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  
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2. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɨɛɛɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ 

3. Ɉɬɦɟɧɚ «ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

Ɉɬɦɟɧɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɝɢɝɚɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦ 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɫɬɚɸɬ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

5. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɬɪɨɣɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɚɫɨɫɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ, ɢ ɫɦɟɫɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɪɨɤɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɹɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚ ɪɭɤɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦ: ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɫɢɥɚ ɷɬɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ 

ɨɛɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɹ, ɢ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɧɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.   

 

2.2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ», ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧя ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.   

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɂ. Ⱥɞɢɡɟɫɚ, ɬɨ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɝɥɚɫɹɳɢɣ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɠɢɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɫɯɨɠɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɍɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ[14].  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ» ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɜɫɟɝɨ 9 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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Ɉɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɞɪɭɝ ɤ 

ɞɪɭɝɭ: 5 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɬɚɞɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɚɤ «ɡɚɩɚɞɧɹ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ», 2 ɤɚɤ «ɩɨɡɞɧɟɟ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɨ» ɢ 2 ɤɚɤ «ɞɚɜɚɣ-ɞɚɜɚɣ». 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 

Ɉ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɩɚɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ: Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ. Ɉɧɚ ɩɨɩɚɥɚ ɜ 

ɥɨɜɭɲɤɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɭɡɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ. ɗɬɚ ɥɨɜɭɲɤɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɯɨɱɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɉ ɫɬɚɞɢɢ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɚ: Ɇɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɪɢɫɤɧɭɥ, ɩɟɪɟɲɟɥ ɨɬ ɫɥɨɜ ɤ ɞɟɥɭ, ɭɜɨɥɢɥɫɹ ɫ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɞɨɥɠɢɥ ɞɟɧɟɝ ɭ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, 

ɫɟɦɶɢ ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ. ɇɨ ɬɭɬ ɜɫɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɜɟɞɶ ɩɨɪɚ 

ООО «ʿ̬о̴̛т» 
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ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɦɟɱɬɚɧɢɣ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɚɦɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɩɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɢɞɟɬ ɡɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ɉ ɫɬɚɞɢɢ ɞɚɜɚɣ-ɞɚɜɚɣ: Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɚ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɢɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɠɢɥɚ, ɨɧɚ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɜɨɫɯɢɳɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɳё ɢ ɟɳё. Ⱦɚɠɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝɟ. ɋ ɬɚɤɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɜɫɟ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨɛ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɢ ɧɟɜɡɝɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ Ɇɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɷɬɭ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɢɟ ɫ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɭɤɜɵ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭ 

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ», ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɟɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 

«ɡɚɩɚɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɰɢɤɥɟɧɵ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɨ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - ɋɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɈɈɈ ɉɪɨɮɢɬ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ. 

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɧɢɦ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɪɠɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɥɚɜɚɟɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 10 ɞɨ 15% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɪɚɢɜɚɟɬ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɜɭɦɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɛɪɢɝɚɞɵ. 

ʿ̬едп̬оект̦̌́ 
под̐ото̏к̌ 

ʿл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 
ˀе̌л̶̛̛̛̌̚ 

̬̌̍от 

В̦ут̬е̦̦́́ 
п̛̬е̥к̌ 

ʿе̬ед̸̌̌ 
о̻̍ект̌ 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɟ ɩɨɞɨɛɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 

Ƚɚɧɬɚ ɜ MS Exel, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ ɫɟɬɢ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. ȼ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɡɚɩɚɪɚɥɥɟɥɢɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. ɉɪɢɦɟɪ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – ɬɢɩɨɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɮɨɢɬ» 

 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɩɥɚɧɟɪɤɟ, ɦɚɫɬɟɪ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɪɢɝɚɞɨɣ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ 

ɩɥɚɧɟɪɨɤ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨɫɥɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɋɬɚɬɭɫ ɨ ɯɨɞɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɥɚɧɟɪɤɚɯ, ɮɨɪɦɚɬ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɚɬ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɤɚɯ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, 

ɡɚɤɭɩɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ 2 ɞɧɹ, 

ɤɚɤ ɜ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɪɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɦɢɪɚɟɬ ɞɨ 

ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɌɆɐ ɧɟ ɞɨɟɞɭɬ ɞɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɋ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡ ɜ 2-3 ɞɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɥɢɱɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɹɞ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɧɟɦ ɧɚ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɜ ɷɬɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɜ ɷɬɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨ ɩɨɫɬ ɨɩɥɚɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɷɬɨ ɫɠɚɬɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɜɫɟɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɪɢɟɦɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɚɫɬɟɪ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɛɟɪɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ 

ɩɪɢɟɦɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɪɚɛ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɢɟɦɤɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɭɛɨɪɤɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɦɭ ɚɤɬɭ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 

ɦɚɫɬɟɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɟɪɟɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɯ ɜ 

ɫɪɨɤ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɚ 

ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ 

Ɉɩɢɫɚɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɬɚɩɨɜ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɚɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ, ɧɟɱɟɦ ɦɟɪɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɯɨɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɜɟɞɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɥɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɨɢɬ» ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ISO [32] 

ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬ 

ɧɟɡɪɟɥɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɪɟɥɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɞ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟё 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [33].  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ excel, ɬɚɤɨɣ ɝɪɚɮɢɤ 

ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ, ɨɧ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ 

ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɋɚɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɛɟɪɭɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸ «ɤɬɨ ɤɚɤ 

ɦɨɠɟɬ». Ɇɵ ɫɬɚɜɢɦ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ - ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

ȼɨɩɪɨɫ ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɩɪɢɱɚɫɬɢɹ ɤ 
ɭɪɨɜɧɸ 

1. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ? 
 

­ excel 100% 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

ȼɨɩɪɨɫ ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɩɪɢɱɚɫɬɢɹ ɤ 
ɭɪɨɜɧɸ 

2. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 7%? 
 

­ ɇɢɤɨɝɞɚ 67% 

­ ɑɚɳɟ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɫɹ, ɱɟɦ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɫɹ 33% 

3. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ?  

­ ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 89% 

­ ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 11% 

4. ȼ ɤɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɚɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ?  

­ ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 100% 

5. Ʉɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ?  

­ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɞɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɟɫɶ 

ɩɪɨɟɤɬ 
89% 

­ Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɨɬɪɟɡɤɢ 
11% 

6. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ?  

­ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɪɢɟɦɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 100% 

7. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ?  

­ ɇɟɬ 100% 

8. ɋ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɤɭɪɫɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ? 
 

­ ɇɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 100% 

9. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ? 
 

­ Ɂɚɩɪɨɫ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 78% 

­ Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 22% 

10. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɞɟɣ ɢ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 
 

­ ɋɛɨɪ ɢɞɟɣ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 100% 

11. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɤɢɦ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ? 
 

­ ɇɟɬ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 100% 

12. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ?  

­ ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 100% 

13. Ʉɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɧɨɫɢɬ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ?  

­ Ɉɬɱɟɬ ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɟɪɤɚɯ 100% 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 120% ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɢɤɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 155% ɢɥɢ 140% ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ», ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɭɦɦɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɫɥɚ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ 

ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ «ɪɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɪɭɠɟɧɨ ɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɋɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɡɚɩɚɞɧɹ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ» ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɟɛɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɢ ɜɵɣɬɢ 

ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɬɚɞɢɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

 

2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 

Ʌɸɛɚɹ ɩɪɨɤɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɫ 

ɩɨɥɧɵɦ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ», ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɞɨ ɜɬɨɪɨɝɨ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ» ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɡ «Ɂɚɩɚɞɧɢ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɭɬɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɚɦɢ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɰɟɥɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɸɧɨɫɬɶ ɫ ɡɚɞɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɚɬɢɬɶɫɹ ɜ «ɇɟɭɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ» ɢɥɢ 

«ɉɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.1, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ»  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – S  ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – W 
1. ɒɢɪɨɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
2. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ, ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

1. Ɋɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

2. ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
5. ɇɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
6. ɋɥɚɛɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
7. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɫɪɨɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
8. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ 
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ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ PEST ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɭɸ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.1 ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

PEST ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ»  

P ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȿ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

1. Ɉɬɦɟɧɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ 

3. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɞɚɱɢ 

ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 

1. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ  

3. ɒɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ IT ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫɟ 

4. Ɋɨɫɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

5. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ 

S ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɍ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

1. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – S  

1. ɒɢɪɨɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

2. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ, ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – W 

1. Ɋɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

2. ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
4. ɇɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
5. ɋɥɚɛɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
6. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɫɪɨɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
7. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – O 

1. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

2. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ  

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

5. ɒɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ IT ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ  

6. Ɋɨɫɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɝɨɪɨɞɚ 

S/O ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

1. 3,4,5/2,3 – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ, ɦɚɥɨɦɟɬɪɚɠɧɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ 

2. 3,4,5/1 – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɠɢɥɶɹ 
ɤɥɚɫɫɚ ɛɢɡɧɟɫ 

3. 1,2,3/4 – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

4. 1,2,4/6 - ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  

5. 1,2/5 – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

6. 5/4 ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

W/O ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

1. 2/2 ɉɨɢɫɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

2. 3/1,2,6 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɢɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

3. 4/4 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

4. 1,5,6/5 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɍɝɪɨɡɵ – T 

1. Ɉɬɦɟɧɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
2. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ 
3. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɞɚɱɢ 

ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɝɨɪɨɞɚ 

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

 

S/T ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

1. 1,2/2,3 – ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɨɫ. ɨɪɝɚɧɨɜ  

2. 1,3/4 – ɭɯɨɞ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ 
3. 1,5/1,2,3,4,5 – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
4. 1,2,/5 – ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

W/T ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

1. 2/2,3,4 – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2. 1,2,3,4/1,2,3,4,5 – ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

3. 2,3,5,6/1,2,3,4,5 – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  
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1. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

4. Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɤɨɜɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɨɬ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.  

 ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɚɦɵɦ ɞɟɲɟɜɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɹɜɢɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɢ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɛɪɢɝɚɞ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.   
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ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ» ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ 7% ɢ ɩɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨ 8%. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɭɲɟɧɢɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɰɟɥɟɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ» ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

­ ɋɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ, 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɧɚɫɬɪɨɟɧɧɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɬɚɤɨɟ ɉɈ ɤɚɤ: MS 

Project, ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ Spider 

Project ɢɥɢ Primavera. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

­ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɡɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  
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ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɢɫɤ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ ɞɥɹ ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

­ ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

­ ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɞɟɥɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɪɚɛɨɬ ɢɡ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 

ɞɚɬɭ ɢ ɫɬɚɞɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɩɥɚɜɧɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

­ Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɧɶɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɢɟɦɨɤ ɜɩɨɥɧɟ ɭɦɟɫɬɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɦ  
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ɤɚɤ ISO 9000. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

­ ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ». Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 

ɛɭɞɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɧɢɦ ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɫ 

ɞɨɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

­ ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? Ʉɚɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ? ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɨɞɚɱɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɟ ɱɟɪɟɡ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɟɣɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ  

­ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɭɞɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ  
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ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ/ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɨɥɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

­ Ɋɚɦɤɚɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɪɨɥɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɦɚɫɬɟɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ) 

- Ʉɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɪɚɛ) 

- ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ) 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

­ Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɧɟɟ ɬɨɱɟɧ ɱɟɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 

ɨɫɜɨɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɢ 

ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɠɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɨɫɜɨɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, ɧɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɬɟɪɚɰɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

­ Ɉɬɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɮɨɪɦɚ, ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɩɪɟɞɧɚɫɬɪɨɢɧɵɯ 

ɨɬɱɟɬɨɜ MS Project ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɡɨɧɚɦ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɟɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ. 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɟɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɥɚɜɧɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ 

ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼɫɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɲɟ ɦɟɪɵ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɣɬɢ ɫ 

ɬɭɩɢɤɨɜɨɣ ɜɟɬɜɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ «Ɂɚɩɚɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɨɧ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɦɨɠɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɢɫɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɨɞɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɢɫɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶ 

ɫɢɥɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.   

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɯ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɢɯ ɭɫɩɟɯɚ, ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɪɢɫɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

­ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ»; 

­ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ; 

­ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

­ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ». 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 

3.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ», ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɘɧɨɫɬɶ», ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 7% ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨ 8%. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɚɝɢɫɬɪ ɋɎɍ, Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ.ȼ., ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɬɚɞɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɷɬɚɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ», ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ 
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ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 500 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ; 

- ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ». 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɧɚɱɚɥɨ: Ⱥɩɪɟɥɶ 2019; 

- ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ: Ʉɨɧɟɰ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2020; 

- ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 14 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɷɬɚɩɵ: 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɅɇȺ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɡɚɤɭɩɤɚ ɉɈ ɢ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɩɨɢɫɤ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɪɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ȽȾ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

- ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
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- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 

15% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 8%; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 15% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 7%; 

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ»; 

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ «ɘɧɨɫɬɶ»; 

- ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10%. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ.ȼ. ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɚɝɢɫɬɪ ɋɎɍ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɉɨɩɨɞɶɤɨ Ƚ.ɂ. ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

- ɤɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ»; 

- ɋɩɨɧɫɨɪ/ɡɚɤɚɡɱɢɤ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ». 

Ɋɨɥɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɋɨɥɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ»  
Ɋɨɥɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ  

- ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɅɇȺ ɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɅɇȺ ɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ʉɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

- Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɨ ɯɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

- ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ƚɚɪɚɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɅɇȺ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

- ɉɪɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɩɨɧɫɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ; 

- ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ; 

- ɅɇȺ ɢ ɲɚɛɥɨɧɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ; 

Д̛̦̌̐о̭т̛к̌ ̭о̭то̛̦́́ 
̛̭̭те̥у уп̬̌̏ле̛̦́ 

п̬оект̛̥̌ 

Фо̛̬̥̬о̛̦̏̌е 
̛ ̭о̐л̭̌о̛̦̏̌е 

ко̶̦еп̶̛̛ 
̛̥̚е̦е̛̦̜ 

Фо̬̥̌л̶̛̛̌́̚ 
п̬о̶е̭̭о̏ 

уп̬̌̏ле̛̦́ 

ˀе̌л̶̛̛̌́̚ 
п̛лото̏ 

О̶е̦к̌ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛
,ко̬̬ект̛̬о̏к
̌ ко̶̦еп̶̛̛ 

З̌к̬̼т̛е 



80 

 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɅɇȺ ɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ 

ɨɰɟɧɟɧɚ; 

- ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ; 

- ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

- ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɟ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɞɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɪɯɧɟɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ «ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ» 

ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɞɟɥɟɧɢɟ:  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɅɇȺ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɋȾɊ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ 4 ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋȾɊ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
0 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ»  
1    Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ 
2    Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
2.1       Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 
2.1.1          Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
2.1.2          Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
2.1.3          Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
2.1.4          Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
2.1.5          Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
2.2       Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
2.2.1          Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
2.2.2          ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ˁо̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌е ̛̭̭те̥̼ п̬оект̦о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̏ ООО «ʿ̬о̴̛т» ̛ ̦̏ед̬е̛̦е 

̛̭̭те̥̼ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̬̭к̛̥̌. 

Фо̛̬̥̬о̛̦̏̌е 
ко̶̦еп̶̛̛ п̬оект̌ 

Д̛̦̌̐о̭т̛к̌ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, 

̼̏́̏ле̛̦е 
пот̬е̦̍о̭т̛ ̏ 

̛̥̚е̦е̵̛̦́ 

Фо̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛ 
ут̏е̬̙де̛̦е 

п̭̌по̬т̌ п̬оект̌ ̛ 
пл̦̌̌ уп̬̌̏ле̛̦́ 

п̬еокто̥ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ЛʻА 
п̬оект̦о̐о 
уп̬̌̏ле̛̦́ 

Фо̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛ 
ут̏е̬̙де̛̦е 
̬е̐л̥̌е̦т̌ 
уп̬̌̏ле̛̦́ 

п̬оект̛̥̌ ̛ ̛̬̭к̛̥̌ 

ˁо̚д̛̦̌е т̛по̵̼̏ 
̹̌̍ло̦о ̛ 

доку̥е̦то̏ 
п̬оект̦о̐о 
п̬̌̏ле̛̦́ ̛ 

уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̬̭к̛̥̌ 

ʿ̬о̏еде̛̦е 
о̍у̸е̛̦́ пе̬̭о̦̌л̌ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ 
п̬о̬̥̥̼̐̌ о̍у̸е̛̦́ 

ʿ̬о̏еде̛̦е 
о̍у̸е̛̦́ 

ˁ̍о̬ о̬̍̌т̦о̜ ̛̭̏́̚ 
о п̬о̏еде̦̦о̥ 

о̍у̸е̛̛̦ 

В̏еде̛̦е дол̙̦о̭т̛ 
̌д̛̛̥̦̭т̬̌то̬ 

п̬оект̌ 

ʿо̛̭к 
̌д̛̛̥̦̭т̬̌то̬̌ 

Ад̌пт̶̛̌́ ̛ 
о̍у̸е̛̦е 

̌д̛̛̥̦̭т̬̌то̬ 

О̍о̬удо̛̦̏̌е 
̬̌̍о̸е̐о ̥е̭т̌ 
̌д̛̛̥̦̭т̬̌то̬̌ 

п̬оекто̏ 

З̌купк̌ ̛ у̭т̦̌о̏к̌ 
̦ео̵̍од̛̥о̜ ̥е̍ел̛ 

З̌купк̌ те̵̛̦к̛ 

ʿ̛̬о̬̍ете̛̦е ʿО 

ˀе̌л̶̛̛̌́̚ 
п̛лот̵̦̼ п̬оекто̏ 

ˀе̌л̶̛̛̌́̚ 
̛̛̥̦̥у̥ 2у̵ 

п̬оекто̏ ̭о̐л̭̦̌о 
̬̬̌̌̍̚от̦̦̌о̜ 

̥етод̛ке 

А̦̌л̛̚ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ 
̬е̌л̛̚о̵̦̦̼̏̌ 

п̬оекто̏ 

ʿод̏еде̛̦е ̛то̐о̏ 
п̬оект̌ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋȾɊ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
2.2.3          Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
2.2.4          ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
3    Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɅɇȺ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
3.1       Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
3.1.1          Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
3.1.2          ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  
3.1.3          Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
3.1.4          ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
3.2       ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
3.2.1          Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɵ ɫɛɨɪɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 
3.2.2          Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɵ ɭɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
3.2.3          Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 
3.2.4          Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɵ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ 
3.3       Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
3.3.1          Ɂɚɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɛɟɥɢ 
3.3.1.1             Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɟɛɟɥɢ 
3.3.1.2             Ɇɨɧɬɚɠ ɦɟɛɟɥɢ 
3.3.2          Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ 
3.3.2.1             Ɂɚɤɭɩɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 
3.3.2.2             ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɥɚɞɤɚ 
3.3.3          ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɉɈ 
4    ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
4.1       ɉɨɢɫɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 
4.1.1          Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ 
4.1.2          ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
4.1.3          Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ 
4.2       Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 
4.2.1          Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
4.2.2          ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ-ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɫɭɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɋɉ 
5    ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
5.1       Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
5.1.1          Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
5.1.2          Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
5.2       ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
5.3       ɋɛɨɪ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
5.3.1          Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬ ɨ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
5.3.2          Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
6    Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
6.1       Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 
6.2       Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 2 
6.3       Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
6.4       ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
6.4.1          Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
6.4.2          Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɟɪɟɞ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
6.4.3          Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ 

6.4.4 
         Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ-ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ "ɉɪɨɮɢɬ" 

7    ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧ 
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Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɥɢɫɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɦɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɣɦɚɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɨɮɢɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ 

- 18000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ – 30000 ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ MS 

Project professional 2013 – 35000, ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 83000 

ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɎɈɌ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

30000+3900(ɇȾɎɅ)+10203,9(ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɫɬɪɚɯ). ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ: 44103,9 ɪɭɛɥɟɣ/ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ 529 236 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ɂɚɞɚɱɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɇɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

14.05.2020, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɨɧɟɰ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2020), ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɬ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5 ɦɟɫɹɰɚ, ɢɥɢ 11,5 ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬ ɞɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ 39 ɡɚɞɚɱ, 17 
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ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɢ 15 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɬɞɟɥɹɬɶ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼ ɥɢɫɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 83000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ ɜɢɞɟ ɫɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 3 ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɚɧ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ 

ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 
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Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ, 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ Ⱦɚɬɚ Ɂɚɬɪɚɬɵ 
Ɇɟɛɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 04.10.19 18000,00 ₽ 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɉɈ  07.10.19 35 000,00 ₽ 
Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ 

07.10.19 30 000,00 ₽ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧ 24.10.19 44103,00 ₽ 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɟɥɚɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ-ɝɪɚɮɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 24.10.2019, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚɱɧɭɬɫɹ ɫ 24.10.2019. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 2 ɪɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 15 ɢ 

30 ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 - Ƚɪɚɮɢɤ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɚɩɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɪɨɥɟɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɶɸ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɉɩɢɫɚɧ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɚɦɢ ɤ ɝɟɣɬɚɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɞɢɹɦɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ 39 ɡɚɞɚɱ, 17 ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

(ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɢ 15 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɬɞɟɥɹɬɶ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨ 

ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼɵɞɟɥɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 83000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 44103 

ɪɭɛ/ɦɟɫɹɰ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 382263 ɪɭɛɥɟɣ ɫ 1.04.2019 ɩɨ 14.05.2020. 

 

3.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ – ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɂɫɢɤɚɜɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ, ɜɟɪɯɧɟɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɵ ɜɵɞɟɥɟɹɟɦ «ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɈɈɈ «ɉɪɮɢɬ» ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ 
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ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɹ ɢɯ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ:        

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

- ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;   

- ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ; 

- ɜɧɭɬɪɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ.                                                                                      

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɟɥɤɚ ɜ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɜɞɨɥɶ ɧɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɨɬ ɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜɟɬɜɢ ɫ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɤ 

ɧɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɢ 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.6, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɥɟɧɧɨ 11 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɫɨɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ 
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ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ «ɤɨɫɬɹɯ» ɞɢɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɸɬ 

ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɯɨɞɹɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɢɦɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɇɚɦɢ ɡɚɞɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɢ ɫɢɥɵ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

- 0,1 Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ; 

- 0,25 ɇɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ; 

- 0,5 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ; 

- 0,75 ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ; 

- 1 Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ. 

ɋɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- 0,1 Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ ɫɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ; 

- 0,25 ɇɢɡɤɚɹ ɫɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ; 

- 0,5 ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ; 

- 0,75 ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ; 

- 1 Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 7 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ 

ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ. Ɉɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɢɯ ɦɵ 

ɢɦɟɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɧɝ (ɜɟɫ) ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 



ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ-ɜɥɢɹɧɢɟ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.7. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɲɟɫɬɶ ɢɡ ɨɞɢɧɧɚɰɚɬɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɠɟɥɬɨɣ ɡɨɧɟ 

ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɪɢ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɡɨɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɢ 

ɞɜɚ ɜ ɡɨɧɟ ɧɢɡɤɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɢɫɤɢ ɢɡ ɤɪɚɫɧɨɣ ɢ ɠɟɥɬɨɣ ɡɨɧ, ɨɧɢ ɠɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦɢ ɞɟɦɹɬɶɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 

 

ˁ̛л̌ ̏л̛̛̦́́              

0,1 – о̸е̦̽ 
̛̦̚к̌́ 0,01 0,025 0,05 0,075 0,1   

0,25 – ̛̦̚к̌́ 0,025 0,0625 
0,125 

(1) 

0,1875 

(1) 
0,25   

0,5 – ̭̬ед̦́́ 
0,05 

(2) 

0,125 

(2) 

0,25 

(1) 
0,375 0,5   

0,75 – 

̼̭̏ок̌́  
0,075 

0,1875 

(1) 

0,375 

(3) 
0,5625 0,75   

1 – о̸е̦̽ 
̼̭̏ок̌́ 

0,1 0,25 0,5 0,75 1   

  
0,1 – о̸е̦̽ 
̛̦̚к̌́ 

0,25 – 

̛̦̚к̌́ 
0,5 – ̭̬ед̦́́ 

0,75 – 

̼̭̏ок̌́  
1 – о̸е̦̽ 
̼̭̏ок̌́ 

Ве̬о́т̦о̭т̽ 
̏о̛̦̚к̦о̏е̛̦́ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ-ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɝɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ 
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ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɉɥɚɧ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɪɭɛ.) 

1 
ɇɟɜɟɪɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

0 

2 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɢ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɮɨɪɦɚ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɚ 

0 

2 
ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɛ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
(ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ) ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ - ɞɟɩɪɢɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 

0 

3 
ɇɟɜɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ (25% ɨɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɫɦɟɬɵ) 

20 750  

3 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɤɚɡ ɛɢɡɧɟɫ ɬɪɟɧɟɪɚ.  

70 000 

4 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɭɫɬɚɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

0 

5 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɮ. 
ɋɢɫɬɟɦɚɦɢ ɍɉ ɭ Ⱥɍɉ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɟɣɫɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ  

30 000 

6 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ Ɂɉ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɟɧɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ (5000 
ɪɭɛɥɟɣ) 

% ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɢɥɢ 
5000/ɦɟɫɹɰ 

7 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɉɈ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ  % ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

8 

ɋɚɧɤɰɢɢ, ɨɬɦɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɉɈ ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɉɈ 
(Ⱥɞɜɚɧɬɚ)  

+75000 ɤ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɈ 
9 

Ɂɚɩɪɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɉɈ 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ» ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ,  ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɟɜɹɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɉɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ  ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 
1 ɇɟɜɟɪɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɥɢ, 
ɪɨɥɢ, ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɜɟ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

2 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɢ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ȼ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɛɚɜɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɵ 
ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2 
ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɛ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ) 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

3 
ɇɟɜɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (25% ɨɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɦɟɬɵ) 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɧɚ 
25% 

3 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

4 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ  

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɬ ɥɢɰɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɭɠɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɭɫɬɚɜɟ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

5 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɮ. 
ɋɢɫɬɟɦɚɦɢ ɍɉ ɭ Ⱥɍɉ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ  

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

6 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ Ɂɉ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɢ ɡɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ (5000 ɪɭɛɥɟɣ) 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 - ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɉɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ  ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 

7 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɉɈ 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɠɟ 
ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɚɦɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɥɚɧ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɂɚɬɪɚɬɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɵ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 02.10.19 03.10.19 0,00 ₽ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 

22.11.19 26.11.19 70 000,00 ₽ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 

27.11.19 28.11.19 30 000,00 ₽ 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

29.11.19 05.12.19 0,00 ₽ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɪɚɦ ɞɨ 100000 ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 25%, ɢ 

ɟɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 100000 ɢɦɟɟɬ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɥɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɤɞɧɢɤɚɦɢ, ɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 1,25 ɪɚɡɚ ɭɠɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɟɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬ ɞɚɬɭ ɟɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɨ 1.06.2019. ɍɜɟɥɢɱɚɬ ɛɚɡɨɜɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 25%, ɬɟɩɪɶ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 103750 ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɟɳɟ 100000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɭɡɟɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.8. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ 

 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ 11 

ɪɢɫɤɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦɢ, ɲɟɫɬɶ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɜɚ ɦɚɥɨɣ ɫɢɥɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɩɥɚɧɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɲɥɨ ɞɟɜɹɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɛɚɜɢɥɨɫɶ 4 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɠɟɥɬɵɦ 

ɰɜɟɬɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɵɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 120750 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 203750 ɪɭɛɥɟɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɵɯ ɫ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ». Ȼɚɡɨɜɵɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 12 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɢ ɫɦɟɫɬɢɥɚ ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 1.06.2020. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 

 

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. ɉɪɨɟɤɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɢɧɢɣ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

 ɉɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɭɦɚɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ "ɉɪɨɮɢɬ» ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ  ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɚɧɵɯ ɢ ɬɨɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 Ɋɚɧɟɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ, ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɜɫɟ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɧɟ ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
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ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɧɚɩɪɨɬɢ, ɜɫɟ ɫɜɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɭɞɟɥɹɥ 

ɦɢɤɪɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɥɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɴ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɧɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɨɥɟ. Ȼɭɞɭɬ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɫɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɨɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɟɫɬɶ 

ɥɢ ɤɚɤɢɟ- ɧɢɛɭɞɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɚɸɳɢɟ ɟɦɭ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢ ɩɪɨɝɪɟɫ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɢɞɟ ɤɚɥɟɧɞɢɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɵɯ ɫ ɷɬɚɩɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ; 
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- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɛɪɚɧɚ MS Project. Ⱦɚɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɲɢɪɨɤɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 

ɫɟɛɹ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ ɜɟɥɨɫɶ ɜ MS 

Excel, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɩɭɥ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɧɟɞɟɥɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɥɢɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɩɥɚɧɟɪɤɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɧɹ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɛɟɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ. 

ɉɪɟɠɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɧɭɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ, ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ – ɫɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜ 

ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɥɢ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɨɫɜɨɟɧɵ, ɨɛɚ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɞɧɵ ɢ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɡɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɪɟɡɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɬɪɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɨɥɟɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ: 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɦɚɫɬɟɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ), Ʉɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɩɪɨɪɚɛ), ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ). Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɨɥɟɣ 

ɛɭɞɭɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ». 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɩɪɢ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɜ ɩɪɚɜɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ. Ɋɚɧɟɟ ɦɚɫɬɟɪ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɡɧɚɜɚɥ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɟɡɞɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɨɛɢɪɚɥ ɫɚɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɹ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ. 
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Ɋɚɧɟɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɬɧɨɦɭ ɭɤɚɡɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɚɫɬɟɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɩɨ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɝɞɟ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɟɪɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ 

ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɨɥɟɟ 3% ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɨɥɟɟ 50000 ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ». 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɹ ɜɟɫɶ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɌɆɐ ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɞɟɥɢɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɪɚɛɨɬ ɢɡ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 

ɫɬɚɞɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɩɥɚɜɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɵɯɨɞ ɢɯ ɢɡ ɡɨɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɥɨɹɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɨɞɚɱɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɟɟ ɱɟɪɟɡ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɟɣɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹɯ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ-

ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬ ɦɚɫɬɟɪɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɬ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɨɥɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɧɟ ɭɦɟɫɬɧɵɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
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ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ 4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɝɨ ɫɜɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɭɱɟɧɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ.   

ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɪɨɮɢɬ»». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɫɚɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɨɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɟɫɭɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ. 
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Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɞɨɦɚ ɩɨ ɭɥɢɰɟ 

ɛɚɡɚɪɧɨɣ. 

Ɉɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɜɭɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɪɚɜɟɧ 13 

ɬɵɫɹɱɚɦ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɦ ɦɟɬɪɚɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 0,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɌɆɐ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɦɨɧɨɥɢɬɚ (ɤɢɪɩɢɱ ɢ ɛɟɬɨɧ) ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɦɨɧɨɥɢɬɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɦɟɬɪ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɤɥɚɞɤɚ ɤɢɪɩɢɱɚ 3500 ɡɚ ɦɟɬɪ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 2 

ɞɨɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɥɢɬɶ 3800 ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɜɵɥɨɠɢɬɶ 8500 

ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɤɢɪɩɢɱɧɨɣ ɤɥɚɞɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɥɚɜɚɸɬ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 5000 ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɛɟɬɨɧɭ ɢ 7000 

ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɤɥɚɞɤɢ ɤɢɪɩɢɱɚ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 440 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 

ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 29 750 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɥɚɞɤɭ ɤɢɪɩɢɱɚ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 55% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɌɆɐ, ȽɋɆ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬ NPV ɫɱɢɬɚɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45% 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19885,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɟɡ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
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ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 23%, ɜ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɜɯɨɞɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɯɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɪɨɠɚɸɬ ɟɝɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɬɚɤ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22%. ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,5% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɹɰ. 

ɉɪɢ ɫɪɨɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 12ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ 22% ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 15 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɦɦɚ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 24304500 

Ɂɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ +23% 

5590035 

ɉɟɧɹ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 1986750 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ: 31881285 

 

Ɋɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7576785 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 

ɰɟɥɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨ 8% ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 7%. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 3 ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɲɥɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋ 
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ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 

ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨ ɤɢɪɩɢɱɧɨɝɨ 

ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɦɦɚ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 24304500 

Ɂɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ +8% 

1944360 

ɉɟɧɹ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 662250 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ: 26911110 

 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4970175 ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 16% 

ɫɨɤɪɭɲɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 503013 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɟɬɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100000. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ȼɵɝɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ = 4970175-503013=4467162 ɪɭɛɥɟɣ. 

R=4467162/503013=8,88 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 16%, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɨɦɚ ɩɨ ɭɥɢɰɟ 
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ɛɚɡɚɪɧɚɹ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 4970175 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤɚɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

­ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

­ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɪɨɥɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

­ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ» ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ». 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 23% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 8% ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ 22% ɞɨ 7% 

2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɨɥɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

3 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɨɩɢɫɚɧ ɭɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɢɫɤɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɨɟ ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɛɵɥɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ 

ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

4 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɞɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ MS 

Project. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ 

ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɢ 

ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

5 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɧɹɬɶ ɨ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɩɪɨɫɬɨɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɢɯ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɢɫɤɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɜɟɫɬɢ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɩɨɢɫɤ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

6 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 15% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɬ». 

   Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 503013 ɪɭɛ., ɫɪɨɤɢ – 14 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɛɸɞɠɟɬɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 16% ɢɥɢ 4970175 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɟɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 888 % ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɝɨɞ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ, 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ-ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ȼɨɩɪɨɫ 
ȼɚɪɢɚɧɬɵ 

ɨɰɟɧɤɢ 

1. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ 

ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ? 
 

­ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 0 

­ excel 1 

­ Project ɢ ɢɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɝɪɚɮɢɤ 
2 

­ ɋɟɪɜɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
3 

2. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 7%? 
 

 ɇɢɤɨɝɞɚ 1 

 ɑɚɳɟ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɫɹ, ɱɟɦ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɫɹ 2 

 ɑɚɳɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɫɹ ɱɟɦ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɫɹ 3 

 ȼɫɟɝɞɚ 4 

3. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ?  

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 1 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 2 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 1 

4. ȼ ɤɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɚɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ? 
 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨ ɧɟɦɭ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 
1 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 2 

 Ɋɢɫɤɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤ-ɦɢɬɢɧɝɨɜ 3 

5. Ʉɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ?  

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɞɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ 
1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɪɟɡɤɢ 
2 

 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ȻȾȾɋ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 

ɪɚɡɪɵɜɵ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
3 

6. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ?  

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɪɢɟɦɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 1 

 ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɦ 

ɤɚɤ ISO 
2 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 3 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

4 

7. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ?  

 Ⱦɚ 2 

 ɇɟɬ 0 

8. ɋ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, 

ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ? 
 

 ɇɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 0 

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 1 ɪɚɡ 1 

 ȿɠɟɝɨɞɧɨ 2 

 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 3 

9. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɵɹɜɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ? 
 

 Ɂɚɩɪɨɫ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 0 

 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 1 

 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
3 

10. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɞɟɣ ɢ 

ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɫɛɨɪ ɢɞɟɣ ɜɟɞɟɬɫɹ 2 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɫɛɨɪ ɢɞɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
3 

11. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɚɤɢɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ? 
 

 ɇɟɬ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 1 

 Ⱦɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 2 

 Ⱦɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
3 

12. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ?  

 ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 1 

 Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɫɛɨɪɚ ɮɚɤɬɚ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
2 

 Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɮɨɪɦ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 3 

13. Ʉɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɧɨɫɢɬ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ?  

 Ɉɬɱɟɬ ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɟɪɤɚɯ 1 

 Ɉɬɱɟɬ ɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ 2 

 Ɉɬɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ Project 3 

 Ɉɬɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ 

ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɧɚɫɬɪɨɟɧɨɝɨ Dash-bord 
4 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɍɟɫɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ,        

ɂ. Ʉ. Ⱥɞɢɡɟɫɚ 

 

1. Ʌɢɱɧɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ: 

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɢɫɤɚ – ɑɟɦ ȻɈɅɖɒȿ ɜɵ ɪɢɫɤɭɟɬɟ, ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɟɣ ɜɵ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ. 

 ɂɡɛɟɝɚɹ ɪɢɫɤɚ – ɑɟɦ Ɇȿɇɖɒȿ ȼɵ ɪɢɫɤɭɟɬɟ, ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɟɣ ɜɵ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ. 

2. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜ ɜɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 Ɋɚɡɪɟɲɟɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. 

  Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ. 

  ȼɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ, ɚ ɱɬɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. 

3. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɲɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ: 

 Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦ 

  ɇɚɲɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ 

 ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɵ ɫɩɪɚɜɥɹɟɦɫɹ. 

4. Ɇɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ: 

 Ȼɨɥɶɲɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢ («ɑɬɨ» ɢ «ɉɨɱɟɦɭ»), ɱɟɦ ɧɚ ɮɨɪɦɵ («Ʉɚɤ» ɢ 

«Ʉɬɨ») 

  Ȼɨɥɶɲɟ ɧɚ ɮɨɪɦɵ («Ʉɚɤ» ɢ «Ʉɬɨ»), ɱɟɦ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢ («ɑɬɨ» ɢ 

«ɉɨɱɟɦɭ») 

  ɇɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

5. ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

 Ʌɟɠɚɬ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚɯ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɯ ɢ 

ɸɪɢɫɬɚɯ) 

  ɇɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 
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  Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɢɧɨɝɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

6. Ɇɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ: 

 Ȼɭɞɭɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

  ɉɪɨɲɥɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

7. ȼɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ: 

 Ɂɚɳɢɬɟ ɧɚɲɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɥɢɱɧɨɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ 

8. ɇɚɲ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɪɨɧɬɚɯ: 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

  Ɉɱɟɧɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

  ɇɢɤɚɤɨɣ 

9. Ʉɨɝɞɚ ɤɬɨ-ɬɨ «ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ» ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ: 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɝɨɜɨɪ 

  ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

  Ʌɸɞɢ ɪɟɞɤɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 

10. «ɄȺɄ» ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ ɜɟɳɢ – ɷɬɨ: 

 Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɬɨ, ɑɌɈ ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ, ɢɥɢ 

  Ȼɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɟɦ ɬɨ, ɑɌɈ ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ, ɢɥɢ 

  ɇɚɦɧɨɝɨ ɜɚɠɧɟɟ ɬɨɝɨ, ɑɌɈ ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ 

11. Ʉɨɝɞɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɵ: 

 Ɇɟɞɥɟɧɧɵɟ 

  Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɪɟɦɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 
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  Ɂɚɦɟɞɥɹɟɦɫɹ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɚɲɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 ȿɫɥɢ ɧɚɲ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ/ɞɢɪɟɤɬɨɪ/ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɭɣɞɟɬ, ɧɚɲɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɵɠɢɜɟɬ. 

 ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɨɛɪɚɧɢɣ. 

 ɇɚɦ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɟɧɟɝ. 

 Ɇɵ ɱɚɫɬɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ ɢɯ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. 

 ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

 Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɟɡ 

ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 

 Ɇɵ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɜɟɳɟɣ ɫɪɚɡɭ (ɦɵ ɛɟɪɟɦɫɹ ɡɚ 

ɤɚɠɞɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ). 

 ɇɚɲ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ/ɞɢɪɟɤɬɨɪ/ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬ 

ɜɟɳɚɦɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ȼ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɹɫɧɨ, ɤɬɨ ɡɚ ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ. 

 ɂɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ. 

 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɚɲɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɧɚɲɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɚɞɚɸɬ. 

 ɇɚɲɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ ɩɚɞɚɸɬ. 

 ȼ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɵ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ» ɢ 

«ɫɬɚɪɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɨɜɢɱɤɨɜ». 
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 ɋɬɚɪɲɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɹɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 Ʉɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɦɢ ɧɚɲɢɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɸɧɢɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. 

 ɇɚɲɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɛɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɥɹ ɧɚɫ. 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

 ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɚɲɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ. 

 ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɧɚɫ. 

 ȼ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ «ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ» ɢ ɧɟ 

«ɝɧɚɬɶ ɜɨɥɧɭ». 

 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɚɲɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 ɍ ɧɚɫ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɪɚɡɛɨɪɨɤ ɢ 

«ɧɨɠɟɣ ɜ ɫɩɢɧɭ». 

 Ɇɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵɠɢɬɶ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɲɟɣ 

ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ). 

 ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɥɸɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ – 

ɷɬɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɶ. 

 ɇɚɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɬɪɸɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

 ɇɚɲɢ ɥɢɞɟɪɵ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ «ɛɨɪɶɛɭ» ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

 ɑɚɫɬɨ ɥɸɞɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬɫɹ ɮɪɚɡɨɣ «ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɬɚɤɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ». 

https://lifecycle.adizes.com/
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 ɍ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 Ʉɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɯɨɬɢɦ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ 

ɢɞɟɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦɢ ɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ. 

 ɇɚɲ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ/ɞɢɪɟɤɬɨɪ/ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɟɬ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɹɟɬ 

ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ.  




