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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈȺɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 56 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

11 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 14 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 10 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

ɊɕɇɈɄ ɂɇɌȿɊɇȿɌ ɉɊɈȼȺɃȾȿɊɈȼ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɐɂə, ɂɇɌȿɊɇȿɌ 

ɉɊɈȼȺɃȾȿɊ, ɉɊɈȿɄɌ, ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɂ, ɊȺɋɒɂɊȿɇɂȿ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼɈȽɈ 

ɉɈɊɌɎȿɅə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɵɥ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɹɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɧɢɡɤɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ». Ȼɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ 1969 ɝɨɞɭ ɨɞɧɚ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɒȺ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɥɚ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 5 ɦɟɬɪɨɜ. ȼ 1991 

ɝɨɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ [1]. 

 ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, «ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ» ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɣɬɵ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɥɶɦ, ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɣɬɢ 

ɞɪɭɡɟɣ. Ɇɵ ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɷɬɨ ɭɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɵ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɦɫɹ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

 ɂɧɬɟɪɧɟɬ - ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɡɚ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɵɬɚɹɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.  

Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɜɵɫɨɤɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɞɚɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɞɨɥɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɨɝɥɨɬɹɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ 

ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɹɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. 

4. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ»,  

5. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɉɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ 
 
1.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 
ȿɳё ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ - ɷɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɫɪɨɤɨɜ, ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɦɟɥɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ [12]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 

ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɵ [9]. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɜɟɱɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
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- ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɷɬɚɩɨɜ, ɮɚɡ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɛɨɬ; 

- ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ[16]. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɪɨɫɫɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ,  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɪɢɫɤɨɜɵɟ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɢ 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [9]. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ɉɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨ-ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɧɢɠɚɟɬ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɚɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫɨ ɫɬɚɞɢɢ   

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 

ɷɬɚɩɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɪɚɛɨɬ – ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ).  

ɋɬɪɨɹɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɯ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ (ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ Ȼ, ɪɚɛɨɬɵ ȼ ɢ Ƚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɚɯ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ [12]. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. 

ɂɡ-ɡɚ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ. ɂɧɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɠɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɤ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ. ɑɚɫɬɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ 
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ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɛɟɝɚɸɳɟɣ ɜɨɥɧɵ». ɇɨ ɥɸɛɨɣ ɰɢɤɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ [9]. 

ɐɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɰɟɥɢ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɹɫɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

-  ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɥɨɤɢ; 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɭɜɹɡɤɚ ɪɚɛɨɬ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ); 

- ɬɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ — ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

- ɫɜɹɡɤɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɪɚɛɨɬ (ɩɨɞɪɹɞɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɇɨɞɟɥɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ 
ɗɬɨ ɝɪɚɮɵ, ɫɯɟɦɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɰɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬ. ɞ. (ɞɟɪɟɜɨ – ɷɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ƚɪɚɮ, ɫɯɟɦɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɟɬɜɢ ɞɟɪɟɜɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɭɡɥɵ (ɜɟɪɲɢɧɵ) – ɬɨɱɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɭɡɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵ – ɜ ɨɞɧɢɯ ɜɵɛɨɪ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɛɨɪ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɚɛɨɬ 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɱɚɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɵ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɬɚɧɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɷɬɢ ɱɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɵ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ 
ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ («ɩɚɤɟɬɵ») ɪɚɛɨɬ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ (ɞɚɥɟɟ ɋɊɊ). Ɍɚɤɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ, ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɥɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚ
ɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 
ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɭɪɨɜɧɢ ɢɧɨɝɞɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɪɨɜɧɹɦ ɋɊɊ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɚɤɟɬɵ ɪɚɛɨɬ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɋɊ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɋɋɈ). ȼ ɦɚɬɪɢɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɨ ɩɚɤɟɬɚɦ ɪɚɛɨɬ 

ɋɟɬɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɟɪɟɜɶɹ ɋɊɊ ɢ 
ɋɋɈ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɚɤɟɬɵ ɪɚɛɨɬ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ 
ɭɡɥɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɡɥɨɜɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ 
ɰɟɥɹɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 
ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɪɚɛɨɬ, ɨɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɢɥɢ 
ɩɨɞɫɟɬɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɚɤɟɬɚɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɚɤɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɟɬɶɸ. ɉɨɞɫɟɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɥɢɛɨ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ. Ɋɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɚ ɩɨɞɫɟɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɫɟɬɶɸ, ɱɬɨ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ 
ɝɪɚɮɢɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɨɞɫɟɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 
(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ) ɩɨɞɫɟɬɹɦɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɟɫɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɊɊ, 
ɋɋɈ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɭɡɥɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɨɞɫɟɬɟɣ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
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Ɇɨɞɟɥɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɞɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ. ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɡɚɬɪɚɬ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 

 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɞɜɭɦ: 

1. ɋɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ — ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. ɋɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ — ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. ɗɬɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɰɟɥɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫ ɢɯ ɬɨɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɩɨɥɧɭɸ ɰɟɩɶ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

2.  ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɭɠɧɨ 

ɨɛɞɭɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɛɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ [12]. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɞɨɛɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ. 
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1.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ [17]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ; 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ [15]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

1. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ, 

ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

2. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɐɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ - ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ, 
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ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

3. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɯɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 

(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ.). 

ȼɫɹɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ (ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ) ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ - ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞ ɞɟɧɟɝ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ (ɞɨɯɨɞ). 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦɢ (ɬɨɱɟɱɧɵɦɢ) ɢɥɢ 

ɬɟɤɭɳɢɦɢ. Ɍɨɱɟɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɟɤɭɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ - ɪɚɫɯɨɞ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɫɵɪɶɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɟɪɢɨɞ 

(ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ) ɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɛɵɱɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦɢ (ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ (ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). Ɍɟɤɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɟɝɨ ɤɨɧɰɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 

ɩɨɬɨɤɚɦ, ɩɪɢɬɨɤɭ ɢ ɨɬɬɨɤɭ ɞɟɧɟɝ. ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - ɷɬɨ ɫɚɥɶɞɨ 

(ɪɚɡɧɨɫɬɶ) ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɢ ɨɬɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɝ. ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɝ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨ 

ɡɧɚɤɨɦ ɩɥɸɫ, ɨɬɬɨɤ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ ɦɢɧɭɫ. ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ [17]. 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: 

- ɩɪɢɬɨɤɨɦ, ɪɚɜɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) ɧɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ; 

- ɨɬɬɨɤɨɦ, ɪɚɜɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ; 

- ɫɚɥɶɞɨ (ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɨɦ), ɪɚɜɧɵɦ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɢ ɨɬɬɨɤɨɦ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢɥɢ 

ɞɟɮɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɯ ɩɪɢɬɨɤɢ ɢ ɨɬɬɨɤɢ. 

Ɍɟɤɭɳɢɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɵ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ) ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɲɚɝɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ⱦɟɮɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɰɟɧ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɛɚɡɢɫɧɵɣ 

ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɩɪɨɫɚ +20-35% ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɫɟɬɢ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ); 

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

- ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

- «ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ» ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪ. 
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ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ/ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ/ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ. 

1.3    Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ, ɤɚɤɢɦɢ ɨɧɢ ɛɵɜɚɸɬ ɢ ɤɚɤɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ? 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ — (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝɢ)  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɢɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɭɫɥɭɝɢ [5].  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

(ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ), ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɞɨɦɨɜɵɯ), ɚɪɟɧɞɭɸɳɢɯ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ ɭ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɪɚɮɢɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɚɯ ɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦ, ɚ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, 

ɯɨɬɹ ɟɫɬɶ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ [5]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 - ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɞɨɫɬɭɩɚ; 

 - ɯɨɫɬɢɧɝ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ; 

 - ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ (ɚɧɝɥ. Backbone - ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤ) ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ; 

 - ɤɚɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ; 

 - ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɟɦɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 
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- ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɚɣɬɨɜ (ɯɨɫɬɢɧɝ); 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɹɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ 

ɫɟɪɜɟɪɚ; 

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ 

(ɤɨɥɨɤɚɰɢɹ); 

- ɚɪɟɧɞɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ (VPS, VDS), 

ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ [5]. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɭ, ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɬɚɤ ɠɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ. 

ɍɫɥɭɝɚ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚ[5]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɚ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 

ɤɚɪɬɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ - ɷɬɨ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ʉɚɪɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ[11]. 

ʿ̛̬̏од́т 
И̦те̬̦ет ̏ 

ˀо̛̭̭̀ 
че̬е̚ 

ʿ̛̬̏од́т И̦те̬̦ет ̏ 
̬е̛̐о̦̼, п̬едо̭т̌̏л́̀т 

до̭туп ̏ 
И̦те̬̦ет ̥е̭т̦̼̥ 

п̬о̜̏̌де̬̥̌ ̛ ко̦еч̦̼̥ 
пол̽̚о̏̌тел̥́ 

ˀ̌̍от̌̀т 
̦епо̭̬ед̭т̏е̦̦о ̭ 

ф̛̛̚че̭к̛̛̥ 
̛ ̛̬̀д̛че̭к̛̛̥ 
пол̽̚о̏̌тел̛̥́ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɵɧɤɚ ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ (ɄɎɍ) 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɜɹɡɢ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɢ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɫɟɬɢ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɚɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɝɞɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɮɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɮɢɤɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɜɹɡɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɚɪɟɧɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ȿɜɪɨɩɚ-Ʉɢɬɚɣ. 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɚɪɟɧɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ȿɜɪɨɩɚ-
əɩɨɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɋɟɜɟɪ-ɘɝ 
ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ȿɜɪɨɩɚ - Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ – 
ɂɧɞɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɚɪɟɧɞɵ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɬɪɚɮɢɤɚ 
ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɢɥɶ ɤ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ NGN. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ: ɋɆȻ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ. 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ). 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋɆȻ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɤ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 
Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, 

ɛɢɥɥɢɧɝ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɞɪ.) ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.  
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɟɟɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɍɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɄɎɍ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 

ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ - ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɝɪɨɤ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɟɫɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɫɜɹɡɢ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

2. «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɤɚɛɟɥɹ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ) ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

3. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ 

ɬɪɚɮɢɤɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɟɬɶ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ», ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ. 

4. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɨɧɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. 

5. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɢɲɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ȿɜɪɨɩɚ – Ⱥɡɢɹ. ɍɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
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ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ, ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ. ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

6. ɇɚ ɪɵɧɤɚɯ ɚɪɟɧɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɢ 

ɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ [11]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɜɬɨɪ ɢɡɭɱɢɥ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɪɚɡɨɛɪɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɭɫɥɭɝ  ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 
 
2.1    ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨ́ɦ» (ɌɌɄ) — ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ — Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ». ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ — ɜ Ɇɨɫɤɜɟ [6]. 

ɒɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 600 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, 

ɱɬɨɛɵ ɚɛɨɧɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɟɦɢɣ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɌɌɄ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ IKS–consulting, ɌɌɄ – Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ ɜɨɲɟɥ ɜ ɌɈɉ-3 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧa ɪɵɧɤɟ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɡɚɧɹɥ ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ 

ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɌɌɄ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɌɌɄ – ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɜɥɚɞɟɟɬ 99,99% ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ 

ɛɚɡɚ ɌɌɄ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,9 ɦɥɧ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [6]. 

ɌɌɄ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ ɫɜɹɡɢ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 78 000 ɤɦ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 3,4 Ɍɛɢɬ/ɫ. 

Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ TTK Eurasia Highway ɢɦɟɟɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ 

ɫɟɬɹɦɢ ɫɜɹɡɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɸ, 

Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, ɄɇȾɊ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ, ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ ɢ ɋɇȽ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɡɢɟɣ. 
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Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɢɛɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 

26.12.1995 №208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɢɥɢɚɥ ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɤɨɦ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɋɢɛɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɌɪɚɫɧɌɟɥɟɄɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.12.1995 №208-

ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ 

ɭɫɬɚɜɨɦ [11].  

ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɌɌɄ 

ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ. 

2. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɭɫɥɭɝ. 

3. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨɜɵɡɨɜɚ. 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɞɢɨ- ɢ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ. 

7. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

8. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

3. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
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Ɉɪɝɚɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ ɫ 1995 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ  ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ [11]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  – Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ 

ʧод̼ 
О̭̦о̦̼̏е ̾т̌п̼ ̛̬̌̏̚т̛́ ко̥п̛̛̦̌ ˃̬̦̭̌˃елеКо̥ ̦̌ ̬̼̦ке у̭лу̐ ̛̦те̬̦ет 
п̬о̜̏̌де̬о̏ 

2002 

 

ʦ ̌п̬еле ˃˃К ̼̹̏ел ̦̌ ̬̼̦ок у̭лу̐ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ ̭оп̬о̏о̙де̛̦́ ̛̬̏ту̌л̵̦̼̽ 
̸̭̌т̵̦̼ ̭ете̜ ;VPNͿ по те̵̦оло̛̛̐ MPLS ̛ IP-т̛̬̦̌̚т̌. ˁ̬ед̛ пе̵̬̼̏ кл̛е̦то̏ ˃˃К ̼̍л 
ʰ̦те̬̦ет-п̬о̜̏̌де̬ «Ко̛̬̦̍̌ ˃елеко̥» 

 

2003 

 

ʦ̼̬у̸к̌ ко̥п̛̛̦̌ у̏ел̸̛̛л̭̌̽ ̏ Ϯ,ϱ ̬̌̌̚, до ϭϬϬ ̥л̦ долл̬̌о̏ ˁШʤ, ̸̛̭ло 
ко̬по̬̌т̵̛̦̼̏ кл̛е̦то̏ до̭т̛̐ло ϭ т̼̭. 
 

2004 

 

˃˃К ̦̌́̚л ϰϬ % ̬̼̦к̌ ̬̌е̦д̼ ̥е̙ду̐о̬од̵̦̼ к̦̌̌ло̏ ̛̭̏́̚, ϭϮ % ̬̼̦к̌ ̬̌е̦д̼ 
̦̌̚е̵̥̦̼ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ к̦̌̌ло̏ ̛̭̏́̚, ϯϬ % ̬̼̦к̌ ̏ ̭е̥̐е̦те те̵̦оло̛̛̐ IP VPN, 
по̏̚ол̺́̀е̜ ̭о̚д̌̏̌т̽ ̥ул̽т̛̭е̛̬̭̦̼̏е ко̬по̬̌т̛̦̼̏е ̭ет̛, ̌ т̌к̙е ϰϱ % 
̬е̛̐о̦̌л̦̽о̐о ̬̼̦к̌ ̛̥̭̌̐т̬̌л̦̽о̐о до̭туп̌ ̏ ʰ̦те̬̦ет 

 

2008 

 

Ко̥п̛̦̌́ о̛̻̍́̏л̌ о ̵̼̏оде ̦̌ ̬о̸̛̦̦̼̜̚ ̬̼̦ок ̛̭̏́̚. 
 

2009 

 

К ̥̌̀ ˃˃К о̵̏̌т̛л ̭ет̛̥́ FTTB ϰϬ ̐о̬одо̏, ̏ то̥ ̸̛̭ле ̭̏е ̐о̬од̌-̛̥лл̛о̦е̬̼ к̬о̥е 
ʺо̭к̼̏. Ко̥п̛̦̌́ п̬едо̭т̛̌̏л̌ ̛̹̬окополо̭̦̼̜ до̭туп ̏ ʰ̦те̬̦ет ϯ,ϱ т̼̭. 
̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ л̶̛ ̛ Ϯϱ т̼̭. ̸̭̌т̵̦̼ кл̛е̦то̏. 
 

2011 

 

ʦ ̦̬́̏̌е ̼̍л̌ ут̏е̬̙де̦̌ ̦о̏̌́ ̭т̬̌те̛̐́, п̬еду̭̥̌т̛̬̺̏̌̀̌́ ̏ то̥ ̸̛̭ле 
у̏ел̸̛е̛̦е дол̛ ко̥п̛̛̦̌ ̦̌ ̬̼̦ке ̛̹̬окополо̭̦о̐о до̭туп̌ ̏ ʰ̦те̬̦ет до ϭϱ %.  
 

2013 

ʦ ̦о̬́̍е ϮϬϭϯ ̐од̌ ˃˃К ̭т̌л л̛де̬о̥ по от̦о̛̭тел̦̽о̥у п̛̬̬о̭ту ̬о̸̛̦̦̚о̜ 
̌̍о̦е̦т̭ко̜ ̼̍̌̚ по ̛то̥̐̌ III к̬̏̌т̌л̌, по д̦̦̼̥̌ ̛̭̭ледо̏̌тел̭̽ко̜ ко̥п̛̛̦̌ iKS-

Consulting. ʿ̛̬̬о̭т ̌̍о̦е̦т̭ко̜ ̼̍̌̚ ˃˃К по у̭лу̐е ШʿД ̭о̭т̛̌̏л ϯϵ% по ̭̬̦̌̏ѐ̛̦ ̭ 
III к̬̏̌т̌ло̥ ϮϬϭϮ ̐од 

2015 

 

ʿо ̛то̥̐̌ ̐од̌ ̌̍о̦е̦т̭к̌́ ̍̌̌̚ ˃˃К до̭т̛̐л̌ ϭ,ϵ ̛̥лл̛о̦̌ ̬о̛̭̭̦́. ʿ̛̬̬о̭т 
̌̍о̦е̦т̭ко̜ ̼̍̌̚ ˃˃К ̭ ̸̦̌̌л̌ ϮϬϭϱ ̐. ̭о̭т̛̌̏л ϲ%. ʯ̌ п́т̽ лет, ̭ ко̶̦̌ ϮϬϭϬ ̐., 
̭о̏окуп̦̌́ ̬о̸̛̦̦̌́̚ ̌̍о̦е̦т̭к̌́ ̍̌̌̚ ˃˃К у̏ел̸̛̛л̭̌̽ ̏ ϵ ̬̌̚. ˁ ̸̦̌̌л̌ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̏ 
ϮϬϭϭ ̐. ̭т̬̌те̛̛̐ по ̛̬̌̏̚т̛̀ ̬о̸̛̦̦̚о̐о ̛̦̍̚е̭̌ ко̥п̛̦̌е̜ ˃˃К ̼̍л̛ по̭т̬ое̦̼ ̭ет̛ 
̏ ϮϱϬ ̐о̬од̵̌ ˀо̛̛̭̭ ̭ о̛̺̥̍ пок̬̼т̛е̥ ̍олее ϲ ̥л̦ до̥о̵о̜̭́̚т̏. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 

2018 ɝɨɞ[10] 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ 

ɛɨɥɟɟ 23 ɥɟɬ, ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɭɦɟɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɜɵɣɬɢ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɡɚɧɹɜ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ 22%, 

ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɭɱɭɜɫɬɜɭɟɬ  ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ. 

 

2.2    Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɉɨɪɬɟɪɚ. Ɇɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ Ɇ. 

ɉɨɪɬɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [7]. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɉɨɪɬɟɪɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɬɚɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ 

ˀо̭телеко̥ 

32% 

В̼̥пелко̥ 

26% 

ТТК 

22% 

Д̬у̛̐е 

20% 
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɢɥɢ ɬɚɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ 

ɫɢɥɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ [7]. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɉɨɪɬɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨ 5 ɫɢɥɚɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɥɵ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ ɧɚɩɢɫɚɥ ɤɧɢɝɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɹɬɶ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5 

ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɉɨɪɬɟɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɢɥɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɩɨɩɵɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ [7]. 

ɗɬɢ ɩɹɬɶ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ 

ɮɢɪɦɵ, ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɬɢ, ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɇɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɉɨɪɬɟɪɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɧɚɹ ɩɨɞ 
ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɹɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɉɨɪɬɟɪɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ». 

1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɚɧɟɜɪɢɪɭɸɬ, ɨɧɢ ɥɢɛɨ ɚɬɚɤɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɢɪɧɭɸ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɚɤɰɢɢ.  Ɂɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

2. Ɍɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɉɨɪɬɟɪɚ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɜɚɲɟɣ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ ɩɨɬɨɥɨɤ ɰɟɧ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ», ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɰɟɧɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨɜɚɪɵ 

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ Ɍȼ, ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɶ. 

3. ɇɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɤɥɭɛ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɚ 

ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ 

ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɷɬɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɌɌɄ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɧɨɝɨ, ɩɨ 

ɬɢɩɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, 

ɚ ɜ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɛɚɪɶɟɪ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɬɨ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɚɥɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɨɬ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧɚɱɚɥɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.   

4. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

«ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ». ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

 5. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɢɦɟɸɬ ɪɵɱɚɝɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɰɟɧɚ, ɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɚɤɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɤ 

ɞɪɭɝɨɦɭ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɢ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ: 

1. «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» - ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɦɟɫɬɧɨɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪ. 

Ɂɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ[8].  

2. «Ȼɢɥɚɣɧ» (ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ) - ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȼɵɦɩɟɥɄɨɦ, 

ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟё ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ [8].  

«ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ ɥɢɦɢɬɟɞ» — ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɬɨɜɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ «ȼɵɦɩɟɥ-Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ», 

ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ «Ʉɢɟɜɫɬɚɪ», ɫɨɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ (ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɞ 

ɛɪɟɧɞɨɦ Beeline), ɛɪɟɧɞɵ Djezzy ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ, Banglalink ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢ Jazz ɜ 

ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ. ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɯɨɥɞɢɧɝ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 210 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ [8].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 



29 

 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ⱥ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɬɚɣɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ 
«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ  Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ Ȼɢɥɚɣɧ ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ, Ɇɛɢɬ/c 50-200  15-100  20-100  
ɐɟɧɚ, ɪɭɛ 400-850 300-500  300-800  

Ʉɨɥ-ɜɨ ɩɚɤɟɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

5 4 2 

Ⱥɤɰɢɢ* 2 3 1 
                                                                                            *-  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɚ 22.04.2019 

 

ɐɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɥɢɧɟɣɤɢ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «Ȼɢɥɚɣɧ», ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɢɞɟɬ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɌɌɄ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɨɜ ɢ ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɌɌɄ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ.  

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, 

ɫɬɨɥɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɋɢɛɢɪɢ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɤɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ: ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɟɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɢ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ – ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɞɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɝɨɪɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɨ 80% ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 

100 ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɩɭɫɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ: 

1. «Ȼɢɥɚɣɧ». 

2. «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 

3. «Telecoma». 

4. «ɂɝɪɚ-ɫɟɪɜɢɫ». 

5. «Ɉɪɢɨɧ-Ɍɟɥɟɤɨɦ». 

6. «ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɫɟɬɢ». 

7. «AXIOMA». 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ», Ȼɚɪɭɫɟɜɢɱ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɨɣ. ɉɨ ɟɟ ɫɥɨɜɚɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɟɪɟɬɟɤɚɟɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɭɫɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɯɨɞɵ  ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɚɤɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɚɤɟɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɨ ɫɥɨɜ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɢ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
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ɡɚɩɢɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ, ɚ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɟɳɟ ɧɟ ɜɜɟɥ ɞɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɦɭ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 
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«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɢ «Ȼɢɥɚɣɧ» ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɵɲɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɧɢ  ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦɭ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

«Telecoma», ɭ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ, ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

«ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ, ɚ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɠɟ 

ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɧɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɬɚɤɢɦ «Telecoma», ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. 
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Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

https://wordstat.yandex.ru/ ɢ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ+(ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ). Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɚ 11.05.2019 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚɩɪɨɫ 

ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɢ 

ɰɢɮɪɵ ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɥɨɜ ɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ  ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɧɟ ɜɢɞɢɦ ɰɟɥɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ. 

 
 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɩɪɨɫɚ. ɋɢɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 2000 ɬɵɫɹɱ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 2000 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɜɨɧɤɚ ɚɛɨɧɟɧɬɚ  ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ⱥɛɨɧɟɧɬɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɧɢɯ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɪɨɦɟ ɚɤɰɢɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɚɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ. 

 Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 7 ɢ 8, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ,% 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 -  ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ,% 
 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɚɠɧɚ ɭɫɥɭɝɚ ɞɨɫɬɭɩ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɦɨɧɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫ 

ɧɢɡɤɨɣ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɢ ɚɤɰɢɨɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɚɛɨɧɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ, ɬɨ ɦɵ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɚɤɰɢɸ, ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɛɨɧɟɧɬɚ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 300, 600 ɢ 

1000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɵ ɩɪɢɦɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɫ ɤɚɤɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, (ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 
2018 ɝɨɞ) 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ  Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɌɌɄ30 300 32 760 000 60% 
ɌɌɄ60 600 14 040 000 30% 
ɌɌɄ100 1000 5 200 000 10% 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 
ɋɢɛɢɪɶ», (ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ) 
Ɋɟɝɢɨɧ Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ,% Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 60 32 393 402 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ  35 17 442 601 
Ɍɵɜɚ  5 2 622 947 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɌɌɄ30 ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɌɌɄ60, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɟɝɨ 

ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɸ, ɢ ɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɌɌɄ60, ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ 

ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ 

ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɞɭɤɬ ɌɌɄ100 ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɥɢɧɟɣɤɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɚ 

ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɟɝɨ ɫ ɜɢɬɪɢɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɧɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɡɤɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɟɪɹɟɬ 

ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. 
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3. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ 

 

3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 76 ɞɧɟɣ, ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ  5, ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 163 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8  - ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɚɤɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ⱦɥɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨ SMART TV 
Ⱦɥɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 

SMART TV 

ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɩɚɤɟɬɟ Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɩɚɤɟɬɟ Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

        450ɪɭɛ/ɦɟɫ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

450ɪɭɛ/ɦɟɫ 

TV TV 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ 1.5 ɪɚɡɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ 1.5 ɪɚɡɚ 

Ʌɶɝɨɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚ ɥɸɛɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ʌɶɝɨɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 

ɥɸɛɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɚɤɟɬ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɪɨɭɬɟɪɚ ɡɚ 1 

ɪɭɛɥɶ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɜɵɤɭɩɨɦ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ ɡɚ 

1 ɪɭɛɥɶ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɜɵɤɭɩɨɦ 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɧɟ 

ɬɢɩɨɜɨɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ 

ɜɟɳɚɧɢɟ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɢɦ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɍɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ɉɬɞɟɥ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ(ɨɫɧɨɜɧɵɟ) ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɡ ɨɮɢɫɚ 20 
Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ(ɚɤɬɢɧɵɟ 
ɚɝɟɧɬɵ) 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɹɦɵɦ 
ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠ 

100 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ 
ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 

20 

Ɉɬɞɟɥ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 20 

 

 Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɚɝɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ, 

ɯɨɞɹɬ ɩɨ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ, ɪɚɡɞɚɸɬ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɤɨɦɭɧɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10, ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 



39 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
Ɋɢɫɤ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ȼɵɛɨɪ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

0,4 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɥɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

0,5 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɨɢɬ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0,4 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

0,8 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɝɢɛɤɢɧ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɵɫɨɤɨ-ɤɨɧɤɭɪɩɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ 

ɇɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɬɚɪɢɮ 

0,3 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɞɱɬɟɧɢɣ 

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

0,6 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɉɪɨɩɢɫɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɜ ɫɥɭɱɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɞɟɬ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ 

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

0,6 ɉɪɢɧɹɬɢɟ Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɫɪɨɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɧɨ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨ 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨ-ɤɨɧɤɭɪɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɨ ɤɚɤ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 10, ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɞɥɹ ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɩɪɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɞɱɬɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ 

ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɫɥɢ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ. 
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ɉɨɥɨɫɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ, ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɞɨɥɶ ɨɫɢ (ɲɤɚɥɵ) ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɬɚɤ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɰ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɥɨɫɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɤɨɧɰɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɢɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ 

(ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɣ) ɲɤɚɥɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɬɨɥɛɢɤɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɮɢɝɭɪɧɵɦɢ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ. ɩɨɥɨɫɵ, ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɞɨɥɶ ɨɫɢ (ɲɤɚɥɵ) ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɬɚɤ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɰ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɥɨɫɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɤɨɧɰɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɢɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ 

(ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɣ) ɲɤɚɥɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɬɨɥɛɢɤɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɮɢɝɭɪɧɵɦɢ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ. Ɂɚɞɚɱɢ  ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɞɧɟɣ 
ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

6 ɑɬ 13.06.19 

 
 

ɑɬ 20.06.19 
 
 

 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
 

4 ɉɬ 21.06.19 ɋɪ 26.06.19  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
 

1 ɉɬ 21.06.19 ɉɬ 21.06.19 4 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

3 ɉɧ 24.06.19 ɋɪ 26.06.19 6 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
 

3 ɉɧ 24.06.19 ɋɪ 26.06.19 6 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

8 ɑɬ 27.06.19 ɉɧ 08.07.19  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɞɧɟɣ 
ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɤɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2 ɑɬ 27.06.19 

ɉɬ 28.06.19 
 
 
 

8 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ 

3 ɉɧ 01.07.19 ɋɪ 03.07.19 10 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

3 ɑɬ 04.07.19 ɉɧ 08.07.19 11 

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 9 ȼɬ 09.07.19 ɉɬ 19.07.19  

ɋɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
 

2 ȼɬ 09.07.19 ɋɪ 10.07.19 12 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

4 ɑɬ 11.07.19 
 

ȼɬ 16.07.19 
 

14 

ɂɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 
ɩɪɨɟɤɬ 

3 ɋɪ 17.07.19 
 

ɉɬ 19.07.19 
 

15 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɚɭɤɰɢɨɧɚ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 

4 ɉɧ 22.07.19 
 

ɑɬ 25.07.19 
 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

2 ɉɧ 22.07.19 
 

ȼɬ 23.07.19 
 

16 

ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɭ 

2 ɋɪ 24.07.19 ɑɬ 25.07.19 18 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

17 
ɉɬ 26.07.19 

 
ɉɧ 19.08.19 

  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

3 ɉɬ 26.07.19 ȼɬ 30.07.19 19 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɳɢɤɚ 

5 
ɋɪ 31.07.19 

 
ȼɬ 06.08.19 

 
21 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 

5 
ɋɪ 07.08.19 

 

ȼɬ 13.08.19 
 
 

22 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 4 
ɋɪ 14.08.19 

 
ɉɧ 19.08.19 

 
23 

ɋɬɚɪɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

5 
ȼɬ 20.08.19 

 
ɉɧ 26.08.19 

 
 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ 

1 
ȼɬ 20.08.19 

 
ȼɬ 20.08.19 

 
24 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

4 
ɋɪ 21.08.19 

 
ɉɧ 26.08.19 

 
26 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɚɩɨɜ 4 ɋɪ 21.08.19 ɉɧ 26.08.19 26 
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ɩɪɨɟɤɬɚ   
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɞɧɟɣ 
ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

12 ɋɪ 21.08.19 ɑɬ 05.09.19  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɥɨɝɚɧɚ 5 ɋɪ 21.08.19 ȼɬ 27.08.19 26 
Ɂɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɛɚɧɟɪɨɜ 

6 
ɋɪ 28.08.19 

 
ɋɪ 04.09.19 

 
30 

Ɂɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

4 
ɋɪ 28.08.19 

 
ɉɧ 02.09.19 

 
30 

Ɂɚɩɭɫɤ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

7 
ɋɪ 28.08.19 

 
ɑɬ 05.09.19 

 
30 

Ɂɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 

5 ɋɪ 28.08.19 ȼɬ 03.09.19 30 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 10 ɑɬ 05.09.19 ɋɪ 18.09.19  
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɚɩɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɟɤɬɚ 

5 ɑɬ 05.09.19 ɋɪ 11.09.19 34;32;31 

ȼɵɜɨɞɵ 5 ɑɬ 12.09.19 ɋɪ 18.09.19 36 
 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ Ƚɚɧɬɚ  (ɪɢɫɭɧɨɤ 5) ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɡɚɞɚɱɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 



43 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ ɪɢɫɭɧɤɭ 5 ɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɣɦɟɬ 75 

ɞɧɟɣ, ɜɵɜɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɚɜɬɨɪɚ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 76 ɞɧɟɣ ɢ 163 ɪɚɛɨɱɢɯ, ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɛɭɞɭɬ ɢɡ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɢɦ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ.  

 
3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɩɪɨɞɚɠ +20-30% ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ. 

Ɂɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɇɚ ɫɬɚɪɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14 065 000, ɡɚɬɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɝɨɞ ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» 

 

ɉɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɚɞɚɟɬ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 8 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ɜɵɲɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɬɚɤ ɠɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 

ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɚɞɚɸɬ. 
 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɯɨɞ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» 

Ɇɟɫɹɰ ɉɪɢɯɨɞ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɟɥ 
ȼɫɟɝɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, 

ɱɟɥ 
ɂɸɥɶ 1000 1000 
Ⱥɜɝɭɫɬ 1200 2200 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 1400 3600 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 1500 5100 
ɇɨɹɛɪɶ 1500 6600 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 1000 7600 
əɧɜɚɪɶ 1000 8600 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 1100 9700 
Ɇɚɪɬ 1400 11100 
Ⱥɩɪɟɥɶ 1500 12600 
Ɇɚɣ 1500 14100 
ɂɸɧɶ 1500 15600 

 

ȼɫɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 15600 ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɯɨɞ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» 

ɉɨɞ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɩɪɢɯɨɞɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤ 
ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɷɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 2000 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 51% ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜ ɞɨɦɟ 
ɨɛɵɱɧɵɣ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 49% ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
SMART-TV. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10  - Ⱦɨɥɢ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ»  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭ ɧɟɟ ɭɠɟ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Nag, D-Link, Eltex, ɋɦɨɬɪɟɲɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɭ ɧɢɯ 

ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13  - ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» 
ɉɨɡɢɰɢɹ ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɇɭɠɧɨ ɟɞɢɧɢɰ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨ 
Ɋɨɭɬɟɪ 900 7 600 6 840 000 
ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ 1 500 3 800 5 700 000 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

300 3 800 1 140 000 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ 5 000 25 125 000 
ɂɬɨɝɨ   14 065 000 

 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɛɨɧɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɢɫɬɚɜɤɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɭɬɟɪɨɦ, ɦɵ 

ɡɚɤɭɩɚɟɦ ɩɪɢɫɬɚɜɨɤ 50%  ɧɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ 

ɢ 100% ɪɨɭɬɟɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɪɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɜɫɟ ɚɛɨɧɟɧɬɵ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 3800 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 50%. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɤɭɩɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɝɨɞɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɞɶɦɨɣ 

ɦɟɫɹɰ ɡɚɩɭɫɤɚ, ɩɟɪɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 14 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɭɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ 125000 ɞɥɹ 

ɨɩɥɚɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ. ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

50000 ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» 
ɒɚɝ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɦɟɫɹɰ  

ɉɪɢɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ
ɢ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɑɢɫɬɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɢɫɤɨ
ɧɬ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨ
ɜɚɧɧɵɣ 
ɱɢɫɬɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

NPV 

ɂɸɧɶ  0 14 065 000 -14 065 000 1,000 -14 065 000 -14 065 000 
ɂɸɥɶ  450 000 125 000 325 000 0,9889 321 393 -13 743 607 
Ⱥɜɝɭɫɬ  990 000 125 000 865 000 0,9779 845 884 -12 897 723 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ  1 620 000 50 000 1 570 000 0,9671 1 518 347 -11 379 376 
Ɉɤɬɹɛɪɶ  2 295 000 0 2 295 000 0,9563 2 194 709 -9 184 667 
ɇɨɹɛɪɶ  2 970 000 0 2 790 000 0,9457 2 808 729 -6 375 938 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 3 420 000 0 3 420 000 0,9352 3 198 384 -3 177 554 
əɧɜɚɪɶ 3 870 000 0 3 870 000 0,9248 3 578 976 401 422 
Ɏɟɜɪɚɥɶ  4 365 000 0 4 365 000 0,9146 3 992 229 4 393 651 
Ɇɚɪɬ 4 995 000 0 4 995 000 0,9044 4 517 478 8 911 129 
Ⱥɩɪɟɥɶ  5 670 000 0 5 670 000 0,8944 5 071 248 13 982 377 
Ɇɚɣ 6 345 000 0 6 345 000 0,8845 5 612 153 19 594 530 
ɂɸɧɶ 7 020 000 0 7 020 000 0,8746 6 139 692 25 734 222 
ɂɬɨɝɨ 44 010 000 0 29 645 000   25 734 222 

 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ Microsoft Project, ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ. 

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ NPV ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɚɤɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɤɚɤ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɥɚ 

ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɥɢɧɟɣɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪ ɢɡɭɱɢɥ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɪɚɡɨɛɪɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɧɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɡɤɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɟɪɹɟɬ 

ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɰɟɧɢɥ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɥ ɪɢɫɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ Microsoft Project, ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ. 

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ NPV ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɟɫɥɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɚɤɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 
 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ 
 
 
 

ɉɪɟɞɨɫ
ɬɚɜɥɹɟ

ɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ 

ɂ
ɧɬ

ɟɪ
ɧɟ

ɬ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɚɪɢɮɚ 

ɇɚ ɜɵɫɨɬɟ ɌɌɄ20 ɌɌɄ50 ɌɌɄ100 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 100 Ɇɛɢɬ/c 20 Ɇɛɢɬ/c 50 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 
ɐɟɧɚ 300-350 ɪɭɛ/ɦɟɫ 400 ɪɭɛ/ɦɟɫ 600 ɪɭɛ/ɦɟɫ 800 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥ
ɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

«Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ Wi-

fi ɪɨɭɬɟɪ 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 1 
ɪɭɛɥɶ, ɨɩɰɢɹ 

«ȼɫɟɝɞɚ 
ɨɧɥɚɣɧ» 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 1 
ɪɭɛɥɶ, ɨɩɰɢɹ 

«ȼɫɟɝɞɚ ɨɧɥɚɣɧ» 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 1 
ɪɭɛɥɶ, ɨɩɰɢɹ 

«ȼɫɟɝɞɚ ɨɧɥɚɣɧ» 

ɉ
ɚɤ

ɟɬ
ɵ

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɇɚ ɜɵɫɨɬɟ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɇɚ ɜɵɫɨɬɟ 

ɪɚɫɫɲɢɪɟɧɵɣ 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 100 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍȼ-ɤɚɧɚɥɨɜ 107 138 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 390 ɪɭɛ/ɦɟɫ 489 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱥ
ɤɰ

ɢɢ
 

ɉɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɝɚ – ɩɨɥɭɱɢ ɫɤɢɞɤɭ (ɟɫɥɢ ɞɪɭɝ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɜɨɟɦɭ ɫɨɜɟɬɭ, ɬɵ ɩɨɥɭɱɚɟɲɶ 
ɦɟɫɹɰ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
ɉɪɟɞɨɫ
ɬɚɜɥɹɟ

ɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ 
ɂ

ɧɬ
ɟɪ

ɧɟ
ɬ 

ɇɚɡɜɚɧɢ
ɟ ɬɚɪɢɮɚ 

Ɉɬɤɪɨɣ 
ɦɢɪ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟ
ɧɢɣ 

Ⱦɥɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 

Ⱦɥɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ
ɚ ɜɟɡɞɟ 

Ɉɛɥɚɱɧɵɣ ɂɝɪɨɜɨɣ 
Ⱦɥɹ 

ɫɩɨɤɨɣ
ɫɬɜɢɹ 

ɋɤɨɪɨɫɬ
ɶ 

100 
Ɇɛɢɬ/c 

50 Ɇɛɢɬ/c 
100 

Ɇɛɢɬ/c 
200 Ɇɛɢɬ/c 200 Ɇɛɢɬ/c 

100 

Ɇɛɢɬ/c 

ɐɟɧɚ 
400 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 
450 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

600 
ɪɭɛ/ɦɟɫ 

850 ɪɭɛ/ɦɟɫ 850 ɪɭɛ/ɦɟɫ 
850 

ɪɭɛ/ɦɟ
ɫ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢ
ɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ɋɨɭɬɟɪ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ 
ɡɚ 30 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 

ȼ ɩɨɞɚɪɨɤ 1 
ɝɨɞ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 
Ɍȼ-ɨɧɥɚɣɧ, 
Wi-fi ɪɨɭɬɟɪ 
ɡɚ 1 ɪɭɛ. ɜ 

ɦɟɫɹɰ. 

ȼ 
ɩɨɞɚɪɨɤ 
SIM (250 
ɦɢɧɭɬ, 

6GB. 50 
SMS, 

ɛɟɡɥɢɦɢ
ɬ ɧɚ 

ɧɨɦɟɪɚ 
Ɋɨɫɬɟɥɟɤ

ɨɦ) 

ȼ ɩɨɞɚɪɨɤ 1 ɌȻ 
ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ 
əɧɞɟɤɫ Ⱦɢɫɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɠɞɵɟ 30 
ɫɭɬɨɤ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
1ɌȻ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

Wi-fi ɪɨɭɬɟɪ 
ɡɚ 1 ɪɭɛ. ɜ 

ɦɟɫɹɰ. 

ȼɢɞɟɨɤ
ɚɦɟɪɚ 

ɋɟɪɜɢɫ 
ɨɛɥɚɱɧ

ɨɝɨ 
ɜɢɞɟɨɧ
ɚɛɥɸɞɟ

ɧɢɹ 

ɉ
ɚɤ

ɟɬ
ɵ

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ Ⱦɥɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ Ɉɛɥɚɱɧɵɣ ɂɝɪɨɜɨɣ 
Ⱦɥɹ 

ɫɟɦɶɢ 
Ⱦɥɹ 

ɜɫɟɝɨ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 50/100 Ɇɛɢɬ/c 
200 

Ɇɛɢɬ/c 
200 

Ɇɛɢɬ/c 
100 

Ɇɛɢɬ/c 
200 

Ɇɛɢɬ/c 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍȼ-

ɤɚɧɚɥɨɜ 
134 160 124 187 218 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 650/800 ɪɭɛ/ɦɟɫ 
1050 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 
1050 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 
1000 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 
1450 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱥ
ɤɰ

ɢɢ
 

Wi-fi ɪɨɭɬɟɪ ɡɚ 1 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, Ɍȼ-ɩɪɢɫɬɚɜɤɚ 30 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

 
ɉɪɟɞɨɫ
ɬɚɜɥɹɟ

ɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ȼɢɥɚɣɧ (ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ) 

ɂ
ɧɬ

ɟɪ
ɧɟ

ɬ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɚɪɢɮɚ 

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɡɚ 
300 

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɡɚ 
350 

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɡɚ 
450 

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɫ 
ɪɨɭɬɟɪɨɦ 

Ȼɨɦɛɢɱɟɫɤɢɣ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 15 Ɇɛɢɬ/c 50 Ɇɛɢɬ/c 60 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 
ɐɟɧɚ 300 ɪɭɛ/ɦɟɫ 350 ɪɭɛ/ɦɟɫ 450 ɪɭɛ/ɦɟɫ 500 ɪɭɛ/ɦɟɫ  350 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥ
ɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

- - - Wi-fi ɪɨɭɬɟɪ - 

ɉ
ɚɤ

ɟɬ
ɵ

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ȼɫɟ ɜ ɨɞɧɨɦ 2 ȼɫɟ ɜ ɨɞɧɨɦ3 ȼɫɟ ɜ ɨɞɧɨɦ 4 ȼɫɟ ɜ ɨɞɧɨɦ 5 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 50 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍȼ-ɤɚɧɚɥɨɜ 31 76 104 151 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 650 ɪɭɛ/ɦɟɫ 900 ɪɭɛ/ɦɟɫ 1500 ɪɭɛ/ɦɟɫ  2500 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱥ
ɤɰ

ɢɢ
 

7 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɦɭɥɶɬɢɫɤɪɢɧ, ɛɨɧɭɫɵ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 
Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɩɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ 

 
 

ɉɪɟɞɨɫ
ɬɚɜɥɹɟ

ɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ 

ɂ
ɧɬ

ɟɪ
ɧɟ

ɬ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɚɪɢɮɚ 

ɇɚ ɜɵɫɨɬɟ ɌɌɄ20 ɌɌɄ50 ɌɌɄ100 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 100 Ɇɛɢɬ/c 20 Ɇɛɢɬ/c 50 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 
ɐɟɧɚ 300-350 ɪɭɛ/ɦɟɫ 400 ɪɭɛ/ɦɟɫ 600 ɪɭɛ/ɦɟɫ 800 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥ
ɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

«Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ Wi-

fi ɪɨɭɬɟɪ 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 1 
ɪɭɛɥɶ, ɨɩɰɢɹ 

«ȼɫɟɝɞɚ 
ɨɧɥɚɣɧ» 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 1 
ɪɭɛɥɶ, ɨɩɰɢɹ 

«ȼɫɟɝɞɚ ɨɧɥɚɣɧ» 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 1 
ɪɭɛɥɶ, ɨɩɰɢɹ 

«ȼɫɟɝɞɚ ɨɧɥɚɣɧ» 

ɉ
ɚɤ

ɟɬ
ɵ

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɇɚ ɜɵɫɨɬɟ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɇɚ ɜɵɫɨɬɟ 

ɪɚɫɫɲɢɪɟɧɵɣ 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 100 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍȼ-ɤɚɧɚɥɨɜ 107 138 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 390 ɪɭɛ/ɦɟɫ 489 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱥ
ɤɰ

ɢɢ
 

ɉɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɝɚ – ɩɨɥɭɱɢ ɫɤɢɞɤɭ (ɟɫɥɢ ɞɪɭɝ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɜɨɟɦɭ ɫɨɜɟɬɭ, ɬɵ ɩɨɥɭɱɚɟɲɶ 
ɦɟɫɹɰ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
ɉɪɟɞɨɫ
ɬɚɜɥɹɟ

ɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ 
ɂ

ɧɬ
ɟɪ

ɧɟ
ɬ 

ɇɚɡɜɚɧɢ
ɟ ɬɚɪɢɮɚ 

Ɉɬɤɪɨɣ 
ɦɢɪ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟ
ɧɢɣ 

Ⱦɥɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 

Ⱦɥɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ
ɚ ɜɟɡɞɟ 

Ɉɛɥɚɱɧɵɣ ɂɝɪɨɜɨɣ 
Ⱦɥɹ 

ɫɩɨɤɨɣ
ɫɬɜɢɹ 

ɋɤɨɪɨɫɬ
ɶ 

100 
Ɇɛɢɬ/c 

50 Ɇɛɢɬ/c 
100 

Ɇɛɢɬ/c 
200 Ɇɛɢɬ/c 200 Ɇɛɢɬ/c 

100 

Ɇɛɢɬ/c 

ɐɟɧɚ 
400 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 
450 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

600 
ɪɭɛ/ɦɟɫ 

850 ɪɭɛ/ɦɟɫ 850 ɪɭɛ/ɦɟɫ 
850 

ɪɭɛ/ɦɟ
ɫ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢ
ɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ɋɨɭɬɟɪ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ 
ɡɚ 30 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 

ȼ ɩɨɞɚɪɨɤ 1 
ɝɨɞ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 
Ɍȼ-ɨɧɥɚɣɧ, 
Wi-fi ɪɨɭɬɟɪ 
ɡɚ 1 ɪɭɛ. ɜ 

ɦɟɫɹɰ. 

ȼ 
ɩɨɞɚɪɨɤ 
SIM (250 
ɦɢɧɭɬ, 

6GB. 50 
SMS, 

ɛɟɡɥɢɦɢ
ɬ ɧɚ 

ɧɨɦɟɪɚ 
Ɋɨɫɬɟɥɟɤ

ɨɦ) 

ȼ ɩɨɞɚɪɨɤ 1 ɌȻ 
ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ 
əɧɞɟɤɫ Ⱦɢɫɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɠɞɵɟ 30 
ɫɭɬɨɤ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
1ɌȻ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

Wi-fi ɪɨɭɬɟɪ 
ɡɚ 1 ɪɭɛ. ɜ 

ɦɟɫɹɰ. 

ȼɢɞɟɨɤ
ɚɦɟɪɚ 

ɋɟɪɜɢɫ 
ɨɛɥɚɱɧ

ɨɝɨ 
ɜɢɞɟɨɧ
ɚɛɥɸɞɟ

ɧɢɹ 

ɉ
ɚɤ

ɟɬ
ɵ

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ Ⱦɥɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ Ɉɛɥɚɱɧɵɣ ɂɝɪɨɜɨɣ 
Ⱦɥɹ 

ɫɟɦɶɢ 
Ⱦɥɹ 

ɜɫɟɝɨ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 50/100 Ɇɛɢɬ/c 
200 

Ɇɛɢɬ/c 
200 

Ɇɛɢɬ/c 
100 

Ɇɛɢɬ/c 
200 

Ɇɛɢɬ/c 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍȼ-

ɤɚɧɚɥɨɜ 
134 160 124 187 218 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 650/800 ɪɭɛ/ɦɟɫ 
1050 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 
1050 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 
1000 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 
1450 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱥ
ɤɰ

ɢɢ
 

Wi-fi ɪɨɭɬɟɪ ɡɚ 1 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, Ɍȼ-ɩɪɢɫɬɚɜɤɚ 30 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

 
ɉɪɟɞɨɫ
ɬɚɜɥɹɟ

ɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ȼɢɥɚɣɧ (ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ) 

ɂ
ɧɬ

ɟɪ
ɧɟ

ɬ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɚɪɢɮɚ 

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɡɚ 
300 

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɡɚ 
350 

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɡɚ 
450 

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɫ 
ɪɨɭɬɟɪɨɦ 

Ȼɨɦɛɢɱɟɫɤɢɣ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 15 Ɇɛɢɬ/c 50 Ɇɛɢɬ/c 60 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 
ɐɟɧɚ 300 ɪɭɛ/ɦɟɫ 350 ɪɭɛ/ɦɟɫ 450 ɪɭɛ/ɦɟɫ 500 ɪɭɛ/ɦɟɫ  350 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥ
ɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

- - - Wi-fi ɪɨɭɬɟɪ - 

ɉ
ɚɤ

ɟɬ
ɵ

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ȼɫɟ ɜ ɨɞɧɨɦ 2 ȼɫɟ ɜ ɨɞɧɨɦ3 ȼɫɟ ɜ ɨɞɧɨɦ 4 ȼɫɟ ɜ ɨɞɧɨɦ 5 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 50 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍȼ-ɤɚɧɚɥɨɜ 31 76 104 151 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 650 ɪɭɛ/ɦɟɫ 900 ɪɭɛ/ɦɟɫ 1500 ɪɭɛ/ɦɟɫ  2500 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱥ
ɤɰ

ɢɢ
 

7 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɦɭɥɶɬɢɫɤɪɢɧ, ɛɨɧɭɫɵ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
ɉɪɟɞɨɫ
ɬɚɜɥɹɟ

ɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Telecoma 
ɂ

ɧɬ
ɟɪ

ɧɟ
ɬ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɚɪɢɮɚ 

30 70 100 200 300 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 30 Ɇɛɢɬ/c 70 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 200 Ɇɛɢɬ/c 300 Ɇɛɢɬ/c 
ɐɟɧɚ ɪɭɛ/ɦɟɫ ɪɭɛ/ɦɟɫ ɪɭɛ/ɦɟɫ ɪɭɛ/ɦɟɫ  ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥ
ɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

300 400 500 750 1500 

ɉ
ɚɤ

ɟɬ
ɵ

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ 70 100 200 300 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 70 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 200 Ɇɛɢɬ/c 300 Ɇɛɢɬ/c 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍȼ-ɤɚɧɚɥɨɜ 270 270 270 270 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 520ɪɭɛ/ɦɟɫ 620 ɪɭɛ/ɦɟɫ 900 ɪɭɛ/ɦɟɫ  1650 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱥ
ɤɰ

ɢɢ
 

ɋɤɢɞɤɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɪɨɭɬɟɪ ɡɚ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ 

 
ɉɪɟɞɨɫ
ɬɚɜɥɹɟ

ɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɂɝɪɚ-ɫɟɪɜɢɫ 

ɂ
ɧɬ

ɟɪ
ɧɟ

ɬ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɚɪɢɮɚ 

ɗɤɫɭɥɸɡɢɜɧɵ
ɣ 

ɗɥɢɬɚ ɉɪɨɮɢ 
Ʉɨɦɮɨɪɬ(ɚɤɰ

ɢɹ) 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ(Ⱥɤ

ɰɢɹ) 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ 500 Ɇɛɢɬ/c 200 Ɇɛɢɬ/c 150 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 50 Ɇɛɢɬ/c 

ɐɟɧɚ 2000 ɪɭɛ/ɦɟɫ 990 ɪɭɛ/ɦɟɫ 740 ɪɭɛ/ɦɟɫ 490 ɪɭɛ/ɦɟɫ  390 ɪɭɛ/ɦɟɫ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥ
ɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

- - - - - 

ɉ
ɚɤ

ɟɬ
ɵ

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ - - - - 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ -Ɇɛɢɬ/c -Ɇɛɢɬ/c -Ɇɛɢɬ/c -Ɇɛɢɬ/c 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍȼ-ɤɚɧɚɥɨɜ - - - - 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ -ɪɭɛ/ɦɟɫ -ɪɭɛ/ɦɟɫ --ɪɭɛ/ɦɟɫ  -ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱥ
ɤɰ

ɢɢ
 

500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɲɶ ɞɪɭɝɚ. 

 
ɉɪɟɞɨɫ
ɬɚɜɥɹɟ

ɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ɉɪɢɨɧ - ɬɟɥɟɤɨɦ 

ɂ
ɧɬ

ɟɪ
ɧɟ

ɬ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɚɪɢɮɚ 

Ɉɪɢɨɧ 500 Ɉɪɢɨɧ 660 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 60 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 
ɐɟɧɚ 500 ɪɭɛ/ɦɟɫ 660 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥ
ɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

IPTV 200 ɤɚɧɚɥɨɜ IPTV 200 ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɉ
ɚɤ

ɟɬ
ɵ

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ 
Orion Express 

550 
Orion Express 

720 
Orion Express 

940 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 60 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 150 Ɇɛɢɬ/c 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍȼ-ɤɚɧɚɥɨɜ 200 200 200 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 550 ɪɭɛ/ɦɟɫ  720 ɪɭɛ/ɦɟɫ 940 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱥ
ɤɰ

ɢɢ
 

ɧɟɬ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
ɉɪɟɞɨɫ
ɬɚɜɥɹɟ

ɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɫɟɬɢ 
ɂ

ɧɬ
ɟɪ

ɧɟ
ɬ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɚɪɢɮɚ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 500 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 100 Ɇɛɢɬ/c 
ɐɟɧɚ 500  ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥ
ɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

- 

ɉ
ɚɤ

ɟɬ
ɵ

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɉɚɤɟɬ «555+» Ƚɨɞɨɜɨɣ ɚɛɨɧɢɦɟɧɬ 10380 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 100 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍȼ-ɤɚɧɚɥɨɜ 100 100 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 555 ɪɭɛ/ɦɟɫ 865 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱥ
ɤɰ

ɢɢ
 

- 

 
 

ɉɪɟɞɨɫ
ɬɚɜɥɹɟ

ɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

AXIOMA 

ɂ
ɧɬ

ɟɪ
ɧɟ

ɬ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɚɪɢɮɚ 

Ɂɟɦɥɹ ȼɨɞɚ ȼɨɡɞɭɯ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 25 Ɇɛɢɬ/c 50 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 
ɐɟɧɚ 300 ɪɭɛ/ɦɟɫ 450 ɪɭɛ/ɦɟɫ 500 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥ
ɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

- - - 

ɉ
ɚɤ

ɟɬ
ɵ

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ȼɨɞɚ TV ȼɨɡɞɭɯ TV 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 50 Ɇɛɢɬ/c 100 Ɇɛɢɬ/c 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɍȼ-ɤɚɧɚɥɨɜ 250 250 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 500 ɪɭɛ/ɦɟɫ 600 ɪɭɛ/ɦɟɫ 

Ⱥ
ɤɰ

ɢɢ
 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɡɚ 40 ɪɭɛ ɜ ɞɟɧɶ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌɪɚɧɫɌɟɥɟɄɨɦ» 

 

 

 




