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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

ɝ. Ʉɚɧɫɤ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 103 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 15 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 35 

ɬɚɛɥɢɰ, 64 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɉɊɈȿɄɌɈɆ, ɊȺɋɒɂɊȿɇɂȿ ɂ ɊȺɁȼɂɌɂȿ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə, ɄȺɎȿ, 

ɉɂɐɐȿɊɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ». 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

-  ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɈɈɈ Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ»; 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɧɢɲɭ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨɬ ɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɪɟɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɢɩɨɜɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɫɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ: ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬёɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɠɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɦɢɪɟ 

ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɨ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɩɥɚɜɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɩɚɞ, ɢ  ɝɢɛɤɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟ – ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɢɰɰɵ ɩɨ ɝ. Ʉɚɧɫɤɭ, 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɮɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɜɤɭɫɧɨ 

ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ». 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ.. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  



 6 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

-  ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɈɈɈ Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ»; 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя 

 
1.1 ɉɪɨɟɤɬ: ɩɨɧяɬɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥя 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя  
 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɩɪɨɟɤɬ». 

ɉɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [11, ɫ. 87]. 

ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

- ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

- ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ (ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) [23, ɫ. 50].  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɦɵɫɥ.  

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ - ɢɧɚɱɟ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ SMART: 

- ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ (specific) - ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɨɟɤɬ; 

- ɢɡɦɟɪɢɦɚɹ (measurable) - ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ; 

- ɞɨɫɬɢɠɢɦɚɹ (achievable) - ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 
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- ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ (relevant) - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (timebound) - ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ [30, ɫ. 61]. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ - 

ɫɪɨɤɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɢ ɬɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ: ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɫɩɟɲɤɚ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

2. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

- ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɮɢɫɵ, ɡɞɚɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵ ɢ ɞɪ.); 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɚɧɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɞɪ.); 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɦɟɬɚɥɥ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ); 

- ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

- ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɞɪ.); 

- ɪɚɫɯɨɞɵ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɞɪ.); 

- ɪɟɡɟɪɜɵ (ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) [59, ɫ. 90]. 
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Ɉɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɨ 

ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟɫɬɤɨ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɫɪɨɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [35, ɫ. 

71]. 

4. Ɉɞɧɨɤɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɫɨɛɨɦ ɡɚɦɵɫɥɟ. Ɉɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 

5. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭ ɤɚɠɞɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɦɨɜ, ɢ ɫɬɪɨɢɬ ɩɨ 

ɫɱёɬɭ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɣ ɞɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɚɥ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɦɚ, ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ [35, ɫ. 72]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ; 

- ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ [52, ɫ. 51]. 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɟɟ ɱɥɟɧɚɦ. ȼɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɡɚɦɵɫɥɭ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɢɯ 

ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ) ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ. Ɍɚɤ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɫɜɨɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ [54, ɫ. 

66]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɵ: 

- ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜɢɞɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ; 

- ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ «ɫɤɜɨɡɧɵɦ» 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɹɞ ɦɨɧɨ ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɨɜ [32, ɫ. 101]. 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ. ɗɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ. ɉɪɨɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦ. 

- ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

- ɭɱɟɛɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

- ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɪɚɡɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ [44, ɫ. 67]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ 

ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ); 

- ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ); 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɫɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ) ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ: 

- ɩɪɨɫɬɵɟ; 

- ɫɥɨɠɧɵɟ; 

- ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ [4, ɫ. 48]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ [36, ɫ. 27]: 

- ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ - ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɫɟ 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

- ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɱɬɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɬ ɢ ɤɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ?); 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ?); - ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ?); 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɨɝɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ?); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɬɜɟɬɢɜ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɯ ɰɟɥɢ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ [36, ɫ. 27]. 

- ɢɧɜɟɫɬɨɪ; 

- ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɡɚɤɚɡɱɢɤ; 

- ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪ - ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ - ɫɬɨɪɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ [18, ɫ. 109]. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
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ɰɟɥɟɣ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ - ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɦɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ [47, ɫ. 5]. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 

ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ [47, ɫ. 6]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ Ɋ2Ɇ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ. 

ȼ PRINCE2 ɛɨɥɟɟ ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ [46, ɫ. 18]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ PMI ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɪɚɦɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ PMI.  ɋɚɦ PMI ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɪɟɣɲɟɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ 285 ɬɵɫɹɱ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 170 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɵɛɪɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɫɜɨɞɭ 

ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɉɪɨɟɤɬɚɦɢ» - Project Management Body of Knowledge, 

PɆBOK ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ [46, ɫ. 19]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɯɨɞɨɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [46, ɫ. 20].  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɢ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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(ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [13, ɫ. 109]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ:  

- ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ; 

- ɩɟɪɟɞɚɱɚ; 

- ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɥɚɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɑɚɫɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɧɨɜɨɣ 

ɧɟɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ; 

- ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɬ. ɩ.; 

- ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ [14, ɫ. 98]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɫɚɦ ɪɢɫɤ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ.  

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɢ 

ɫɬɨɪɨɧɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ.  

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɰɟɧɨɣ (ɬ. ɟ. ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ); 

- ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ; 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɪɱɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [2, ɫ. 32]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɢɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɨɱɧɟɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɢɫɤ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɬ. ɟ.  ɪɚɛɨɬɭ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɭɞɚɱɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɚ 

ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɞɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [42, ɫ. 43]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ: 

- ɜɵɛɨɪ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɝɨ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ; 

- ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [6, ɫ. 70]. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ 

ɭɫɢɥɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

- ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɚ 

ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɹɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɨ 

ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɵ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 

ɪɢɫɤ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [9, ɫ. 103]. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ 

ɜɟɥɢɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. 

Ʉɚɧɫɤɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɚɧɫɤɭ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɮɟ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ; 

- ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ; 

- ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ [5, ɫ. 87]. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ», ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɬɟɦɚɬɢɤɭ – ɤɚɮɟ ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ, 

ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɛɥɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢя  

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɮɟɪ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɟɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ [7, ɫ. 91].  

ɋɮɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɟɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɚɰɢɨɧɟ ɧɨɜɵɯ, 
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ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɤɭɯɨɧɶ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ [61]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 100 ɬɵɫ. ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, 7 ɬɵɫ. ɛɚɪɨɜ ɢ 9 ɬɵɫ. ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɢ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [61]. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ (78,2%) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɟɬɟɜɵɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [61]. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ Nielsen, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɮɭɞɤɨɪɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɛɚɪɵ ɢ ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɟ [64]. 

ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋ ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 2016 ɝɨɞɚ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 408 ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɪɚɣɜɟɪɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɜ  

ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤ ɤɪɢɡɢɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ 

ɮɪɚɧɲɢɡɵ [64]. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ⱦɨɥɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ ɢ ɛɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2018 ɝ., % 

 

ɋɥɚɛɵɦ ɠɟ ɡɜɟɧɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɮɨɪɦɚɬɚ casual dining ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 255 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.  
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Ɋɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜ, ɨɞɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɚ, ɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵɫɨɤɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɨɜɵɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɬɚɪɵɯ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɦɟɧɹɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɜɟɫɤɭ 

[62].  

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ 2010-2017 

ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1427 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. ɗɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ [62]. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,5% ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ2016 ɝɨɞɨɦ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 2018 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 
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ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɡɚ 2017 ɝ., % [62] 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

34,7% ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.Ɉɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,6%, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – 14,6%, ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 1,4%, ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 26,7%.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 [62].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 77,4% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 4,9% ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.  



 22 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, % 

Ƚɨɞ Ɉɛɨɪɨɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɧɚɹ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

2000 100 20,3 46,4 33,3 

2005 100 11,0 61,8 27,2 

2010 100 6,4 77,5 16,1 

2016 100 5,0 77,9 17,1 

2017 100 5,2 76,7 18,1 

2018 100 4,9 77,4 17,7 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɤɚɡɚɥ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2018 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɞɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 25%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɟɡɞɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 34,4 ɦɥɧ.  

Ɇɟɫɬɧɭɸ ɤɭɯɧɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. ɋɜɹɡɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɬɨɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ), ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɛɨɝɚɬɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ 

ɦɟɞɢɚ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɥɭɠɢɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɸɞ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɤɭɯɧɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ). ɂɧɬɟɪɟɫ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ, 

ɛɥɸɞɚɦɢ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɛɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɜɚɪɚɦɢ 

ɢ/ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ [63].  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ, 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ ɫɟɛɹ ɢ ɫɬɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɛɥɸɞ ɢ ɝɢɩɟɪɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɰɟɧɟ ɫɬɚɥɢ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɥɨ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɷɬɨ 

ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ [63].  

ȿɫɥɢ ɜ 2017 ɢ ɧɚɱɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɚɦ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɢ ɩɪɨɦɨ-

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɜɟɫɧɵ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɫɬɚɥ 

ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ ɨɬɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ [63].  

Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ The NDP Group, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɪɚɮɢɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 
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ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɧɚ 32% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ – 

ɧɚ 23%, ɚ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɧɚ 1%. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (fast food), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɧɟɜɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɚɠɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 6%. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ), ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɮɚɫɬɮɭɞɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɞɚɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɛɟɞ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ (250 ɢ 495 ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɜɧɟ ɞɨɦɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 8% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 262 ɪɭɛɥɹ (NDP Group). 

ȼɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɜɵɲɟ – ɛɨɥɟɟ 500 ɪɭɛ. ɢɥɢ 12% [64].  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ȿȽȺɂɋ (ɟɞɢɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɱɬɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɇɟɪɚɛɚ Ȼɟɧ-ɗɥ 

(ȿɥɚɲɜɢɥɢ), ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «Ƚ.Ɇ.Ɋ. ɉɥɚɧɟɬɚ Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɨɲɥɨɫɶ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦɭ ɯɨɥɞɢɧɝɭ ɜ ɫɭɦɦɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɉɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɫɭɦɦɭ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ «ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɦɭ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ» 

ɫɟɪɜɢɫɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɥɭɱɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧёɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ [32, 

ɫ. 101].  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɵɪɶɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɦɛɚɪɝɨ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɷɬɨ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɧɭ ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɟɞɵ 

[63]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɛɥɸɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɩɚɧɚɡɢɚɬɫɤɨɣ 

ɤɭɯɧɹɦɢ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɧɨ ɫ ɞɨɛɪɨɬɧɨɣ 

ɜɤɭɫɧɨɣ ɟɞɨɣ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɦɨɧɨɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɧɸ ɩɨɥɨɠɟɧ ɨɞɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɢɞɟ ɦɹɫɚ) [49, ɫ. 65].  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ: ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɬɚɪɚɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɛɨɹɪɫɤɚɹ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ – ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɚɬɵ: ɚɧɬɢ-ɤɚɮɟ, ɪɟɬɪɨ-ɤɚɮɟ, ɦɨɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. ɒɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɰɜɟɥɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɝɚɫɬɪɨɩɚɛɵ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɜɢɧɧɵɟ ɛɭɬɢɤɢ, «ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɵ» ɫ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚɦɢ.  

ɇɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɬɟɣɥ(ɡɨɧɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɥɢ ɡɚ ɤɚɫɫɚɦɢ) [17, ɫ. 45].  

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɭɲɢ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ ɢ ɩɢɰɰɟɪɢɹɦɢ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ.  
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɥɸɞɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ 

ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɮɚɫɬ-ɮɭɞ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɧɟ ɢɫɱɟɡɚɟɬ. Ƚɥɚɜɧɵɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɤɚɮɟ: «ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ» ɢ «ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɛɚɥɨɜɚɬɶ 

ɫɟɛɹ, ɞɪɭɡɟɣ, ɫɟɦɶɸ ɢ ɞɟɬɟɣ» ɨɫɬɚɸɬɫɹ [20, ɫ. 101].  

ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. 

Ɉɧɢ ɭɫɩɟɥɢ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɞɵ. ȼ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫɩɪɨɫ ɭɩɚɥ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɝɞɟ ɧɟ 

ɭɫɩɟɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɥɨɹɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. Ɇɧɨɝɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɛɚɪɵ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɪɚɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɜɲɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶ. Ɉɛɳɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɧɢɯ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 30% 

(NDP). ɉɪɨɞɚɠɢ ɩɢɜɚ ɭɩɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɩɢɜ-ɛɚɪɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɬɪɚɮɢɤɚ.  

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [64]. ɋɪɟɞɢ 

ɤɨɮɟɟɧ ɢ ɤɚɮɟ-ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɲɢ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɨɥɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 44% ɢ 46%, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɢɬɚɹɫɶ ɜɧɟ ɞɨɦɚ, ɪɟɞɤɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɟɞɭ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɩɢɬɤɢ. Ⱦɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɱɟɤɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2-3% (NDP).  

ɇɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɫɬɶ: ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɥɢ ɝɨɪɹɱɢɣ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɣ 

ɧɚɩɢɬɨɤ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɳɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɱɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɢɬɶ ɞɨɦɚ). ɉɚɞɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ 

ɞɟɫɟɪɬɨɜ.  

ɉɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɢ ɧɚ ȺɁɋ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ȿɜɪɨɩɵ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ (32% ɢ 14%), 
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ɚ ɩɨ ȺɁɋ ɷɬɨɬ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍ.ɟ. ɷɬɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ [62].  

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɥɭɠɢɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɨɜ, ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɟɧɸ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɧɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɱɚɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɢ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

- ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɜɨɡ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɩɨɢɫɤ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) [30, ɫ. 133]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨɞ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [24, ɫ. 88].  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɟɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɚɥ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ.  

ɋɢɧɬɟɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɬɚɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ — ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɥɸɞ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

 

1.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя  

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ) 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [9, ɫ. 87]. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ - 

ɫɪɨɤɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɢ ɬɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ: ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɫɩɟɲɤɚ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ ɢ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ 

ɩɪɢɫɭɳɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ [39, ɫ. 64].  

Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɩɥɚɧɚ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2) [40, ɫ. 23].  

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɢ ɝɨɬɨɜɵ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɟɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɋɪɨɤɢ 

Ȼɸɞɠɟɬ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɛɚɡɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ 
ɮɨɪɦɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɮɨɪɦɵ ɝɪɚɧɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɛɢɡɧɟɫ – 
ɚɧɝɟɥɨɜ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
(ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɝɪɚɧɞ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɛɢɡɧɟɫ - 
ɚɧɝɟɥɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɰɟɧɬɵ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɬɟɯɧɢɤɨ– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɪɚɫɱɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ  

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɵ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɨɥɹ 
ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɛɸɞɠɟɬ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɬɚɞɢɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɟɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

 

Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ [45, ɫ. 112]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɞɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 

ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɝɞɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [48, ɫ. 113]. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɥɨɠɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

Ɍɚɤ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫ ɱɟɦ 

ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ [37, ɫ. 65]. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 2 ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɯɨɥɞɧɢɝɚ Bellini 

group ɢ Traveler’s Coffee. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Traveler’s Coffee 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɮɟ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɤɨɮɟɣɧ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Bellini group 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (ɤɚɮɟ, ɤɨɮɟɣɧɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ), ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɫɬɟɪ – ɤɥɚɫɫɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɒɤɨɥɚ 

 Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɫɵɪɨɜɚɪɧɢ FORMAGGI [61] 

Bellini group ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 
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ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ [63]. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, Bellini group ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɩɟɤɬɪ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɮɟ-ɯɨɥɥ 

«Ʉɪɟɦ»; «Sport Bar»; ɩɢɰɰɚ-ɩɚɫɬɚ «ɉɟɪɰɵ» ɢ ɛɚɪ «Bellini»; ɝɚɫɬɪɨɩɚɛ «ɋɜɢɧɶɹ ɢ 

ɛɢɫɟɪ»; ɤɥɭɛ «Ɍɪɢ Ⱦɧɹ Ⱦɨɠɞɹ»; Bistrot de Luxe HOME ɢ ɫɥɭɠɛɚ Ƚɨɪɹɱɚɹ 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ; ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ Bellini group; ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Trattoria Formaggi»; ɤɚɡɚɧ-ɦɚɧɝɚɥ 

«Ȼɚɪɚɧ ɢ ɛɢɫɟɪ», ɤɚɮɟ-ɛɚɪ «əɤɢɬɨɪɢɹ»; ɛɚɧɤɟɬɧɵɣ ɡɚɥ «ɉɚɫɫɚɠ»; ɤɭɥɢɧɚɪɧɚɹ 

ɫɬɭɞɢɹ «Ɋɚɬɚɬɭɣ», ɡɚɩɭɫɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ BelliniFIT, ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

«Benedict coffee club»[61]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Bellini group, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɵ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨɞ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [64].  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɚɥ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ:  

1) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;  

2) ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɧɨ ɫ ɞɨɛɪɨɬɧɨɣ ɜɤɭɫɧɨɣ ɟɞɨɣ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ;  

3) ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɦɨɧɨɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  

4) ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ; 

5) ɞɢɜɟɪɢɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ ɧɚ ɫɦɟɠɧɭɸ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɋɢɧɬɟɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɬɚɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ — ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɥɸɞ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ ɢɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɤɚɮɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя ɈɈɈ 

«Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ 

 
2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя  ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ 

 

Ʉɚɧɫɤ - ɝɨɪɨɞ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. Ɉɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶɸ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 

ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ ɢ ɝ. Ȼɨɪɨɞɢɧɨ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɝ. Ʉɚɧɫɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ.  

ɋɟɬɶ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 

ɝ.Ʉɚɧɫɤɚ ɫ ɤɪɚɟɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɤɪɚɹ.  

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɤɚɮɟ, 

ɛɚɪɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɮɟ. 

ȼ  ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.1 ɢ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɝ. Ʉɚɧɫɤɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɝ. Ʉɚɧɫɤɭ (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ) 

Ƚɨɞ Ɉɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ (ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) 

2014 8892,8 105,1 

2015 10428,0 103,9 

2016 11799,3 102,8 

2017 14035,0 100,4 

2018 11410,9 74,1 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɚɧɫɤ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɢɦɟɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ 
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ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɚɧɫɤɭ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 

ɰɟɧɚɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11410,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɩɚɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɳɢɧ 

ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɷɦɛɚɪɝɨ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɝ. 

Ʉɚɧɫɤɭ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɝ. Ʉɚɧɫɤɭ (ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.) [51] 

ȼɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ȼɫɟɝɨ 8892,8 10428,0 11799,3 14035,0 11410,9 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3177,8 3549,5 4252,4 4261,2 4109,0 

ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

810,8 2114,3 2356,2 4915,5 4449,2 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ 

4904,2 4764,2 5190,7 4858,3 2852,7 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɮɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.3). ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɤɨɮɟɣɧɢ, 

ɫɭɲɢ-ɛɚɪɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ (ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ) ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ 

Ɍɢɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɜ 
ɦɟɫɹɰ, ɱɟɥ. 

 
 
ɋɟɬɟɜɨɣ   

Street Food («ɭɥɢɱɧɨɟ» 
ɩɢɬɚɧɢɟ) 

100 600 

Fast Food (ɪɟɫɬɨɪɚɧ 
«ɛɵɫɬɪɨɝɨ» ɩɢɬɚɧɢɹ) 

250 500 

Quick&Casual, Fast Casual 
(ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ) 

600 350 

 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ  

Casual Dining (ɪɟɫɬɨɪɚɧ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ) 

500–1000 200-350 

Fine Dining (ɪɟɫɬɨɪɚɧ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ) 

ɫɜɵɲɟ 1000 100-200 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɝ. Ʉɚɧɫɤɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 350 ɞɨ 600 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ,  

ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɪɟɠɟ, ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. 

Ʉɚɧɫɤɚ. ɇɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ (ɢɥɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ) – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɮɢɫɚɯ, ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ, 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤɟ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ 

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ Ɋɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɢ Ɉɬɟɥɶɟɪɨɜ», ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [63]:  

1. Ɍɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ 49,8 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ.  

2. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 6–7%. 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɧɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

3.  Ɋɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɧɟ ɧɚɫɵɳɟɧ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɬɟɜɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.  

4. ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ (ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ) ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ, ɱɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɱɟɤ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɟɬɟɜɨɝɨ.  

ȼɵɜɨɞ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɮɟɪɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɈɈɈ 

«Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ. 

 

2.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 
Ʉɨɮɟ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɞɭ ɈɄȼɗȾ 56.10.1. «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ 

ɤɚɮɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɤɚɮɟɬɟɪɢɟɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ». 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ.Ʉɚɧɫɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 2011ɝɨɞɚ, ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɭɦɟɥɚ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤɟ, 
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ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɤɚɮɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤ. ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» - 

ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɤɨɮɟɣɧɹ). Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɤɚ.  

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɍɫɬɚɜɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

- 56.10.1 «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɤɚɮɟɬɟɪɢɟɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ»; 

- 52.25 ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ; 

- 52.25.2 ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ; 

- ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɜɯɨɞɹɬ: 

ɝɨɪɹɱɢɣ ɰɟɯ, ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɰɟɯ, ɰɟɯ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɨɜɨɳɧɨɣ ɰɟɯ, 

ɦɨɟɱɧɚɹ ɤɭɯɨɧɧɨɣ ɩɨɫɭɞɵ, ɦɨɟɱɧɚɹ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɩɨɫɭɞɵ, ɫɟɪɜɢɡɧɚɹ ɫɬɨɥɨɜɨɣ 

ɩɨɫɭɞɵ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɮɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ. Ʉ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ ɤɚɛɢɧɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, 

ɤɚɛɢɧɟɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ʉ ɛɵɬɨɜɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɭɸ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɭɲɟɜɭɸ ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ, ɛɚɪɦɟɧɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

Ȼɥɸɞɚ ɝɨɬɨɜɹɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɜɚɪɚ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɟɧɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɧɟɪɤɢ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ), ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 

ɝɨɞ 
2017 
ɝɨɞ 

2018 
ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧ 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

2017-
2016 ɝɝ. 

2018 – 
2017 ɝɝ. 

2016 ɤ 
2017ɝɝ 

2017 ɤ  
2018 ɝɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

33600 35494 30994 1894 -4500 105,63 87,32 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

24700 25943 22060 1243 -3883 105,03 85,03 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

8900 9551 8934 651 -617 107,31 93,54 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 
 

8213 8840 8006 627 -834 107,63 90,57 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

687 711 928 24 217 103,49 130,52 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

2,0 2,00 2,99 - 0,99 ɯ ɯ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

918 1016 1219 98 203 110,67 119,98 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚ
ɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 

25 27 22 2 -5 108,00 98,52 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ
ɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ,  ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. / ɱɟɥ. 

36,72 37,63 38,09 0,91 0,46 102,48 101,22 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

3568,0 4111,0 5701,5 543,0 1590,5 115,22 138,69 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ»: 

- ɜɵɪɭɱɤɚ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 5,63%, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4500ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30994 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. 

- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 5,03% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9551 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3883 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶё. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 651ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,43% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɥɢ ɧɚ 617 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,43% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ.  

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 24 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 217 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 928 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,99. 

- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 98 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɢ ɜ  2018 ɝɨɞɭ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 19,98%, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 588 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɚɜɢɥɨɫɶ 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɭɜɨɥɟɧɨ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɮɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,91 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1, 

22% - ɷɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

1,22%, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5701,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 38,69%. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ 
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ɤɚɦɟɪɵ). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 178,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 17,01%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 0,04 ɩɭɧɤɬɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɸɬ ɬɨ, 

ɤ ɱɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ, ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ»,  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

  

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɥɸɞɢ [5].  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɰɟɥɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 15%; 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɦɟɧɸ ɤɚɮɟ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɞɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɚɮɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 
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2.2 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɢɦɟɟɬ 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɝɢɛɤɨɟ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ – ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɉɮɢɰɢɚɧɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɤɚɮɟ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɒɟɮ-ɩɨɜɚɪ 

ɋɥɭɠɛɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɮɢɰɢɚɧɬɵ Ȼɚɪɦɟɧ, ɛɚɪɢɫɬɚ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 

ɉɨɜɚɪ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ 
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ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ ɤɭɯɧɸ ɢ ɜ ɛɚɪ. Ɉɯɪɚɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ȼɚɪɦɟɧ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ. Ʉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɝɚɪɞɟɪɨɛɳɢɤ, ɭɛɨɪɳɢɰɚ ɢ ɦɨɣɳɢɰɵ ɩɨɫɭɞɵ. 

ȼ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɞɢɪɟɤɬɨɪ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɲɬɚɬɵ. Ɏɨɪɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɮɟ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» - ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɱɢɫɬɨɬɵ (ɱɢɫɬɨɬɚ ɡɚɥɚ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɯɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ (ɮɨɪɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɛɭɜɶ, ɩɪɢɱɟɫɤɢ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɦɚɧɢɤɸɪ, ɦɚɤɢɹɠ ɢ ɬ.ɩ.), ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɬɟɣ (ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ ɢ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɝɨɫɬɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɝɨɫɬɟɦ ɢ ɬ.ɞ.), ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɞɚɱɢ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ (ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɜɵɧɨɫɚ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɝɨɳɟɧɢɣ, ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɚɱɢ), ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɢ (ɞɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɝɨɫɬɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɳɚɧɢɹ ɫ 

ɝɨɫɬɹɦ, ɜ ɩɟɪɟɪɵɜɚɯ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɚɱɟɣ ɛɥɸɞ ɢ ɬ.ɞ.). ȼɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɧɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɚɜɢɥɨɫɶ 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɭɜɨɥɟɧɨ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɮɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 968,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 346,0 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 30,14% ɫ 2218,4 ɞɨ 1549,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3763,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 22,39% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɸɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 3,5%, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 310 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 3,27%, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 27 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ [10]. ɉɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱥ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ 

«Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɦɟɧɭ ɢ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ Ⱥȼɋ – ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 20% 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɚɸɬ 80% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥȼɋ: 

- ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ – ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɟɣ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɜɵɟ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ;  

- ɝɪɭɩɩɚ ȼ – ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɝɪɭɩɩɨɣ Ⱥ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɟɣ ɫ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 50 ɞɨ 80 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ;  

- ɝɪɭɩɩɚ ɋ – ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɟɣ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 80 ɞɨ 100% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

Ⱥȼɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɦɟɬɨɞɨɦ Ⱥȼɋ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ɉɛɴɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɟ, % 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 

ɢɬɨɝɨɦ, % 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ 

Ⱦɟɫɟɪɬɵ 12375,9 39,93 39,93 Ⱥ 

Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 5749,4 18,55 58,48 Ⱥ 

Ƚɨɪɹɱɢɟ ɡɚɤɭɫɤɢ 5448,7 17,58 76,06 ȼ 

ȼɬɨɪɵɟ ɛɥɸɞɚ 2250,2 7,26 83,32 ȼ 

ɉɟɪɜɵɟ ɛɥɸɞɚ 2169,6 7,0 90,32 ɋ 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 1509,4 4,87 95,19 ɋ 

ɏɨɥɨɞɧɵɟ ɡɚɤɭɫɤɢ 1490,8 4,81 100,0 ɋ 

ɂɬɨɝɨ: 30994,0 100,00    

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39,93% ɢ 18,55% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɟ ɛɥɸɞɚ, 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɡɚɤɭɫɤɢ, ɢɯ ɞɨɥɹ  ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɧɟ 

ɛɨɥɶɲɟ 7%. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ⱥ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɚɤ: 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɫɟɪɬɵ. 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ 

«Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ. 

Ʉɜɚɪ

ɬɚɥ 

Ɉɛɴɟɦɵ ɫɛɵɬɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) ɩɨ 

Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

ɫɭɦɦɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. 

ɜɟɫɭ, % 

ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 

ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 

ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 

I 115500 24,97 125274 25,06 112123 24,05 16849 -1,01 113,45 

II 109765 23,75 116859 23,37 192531 32,58 75672 9,2 164,75 

III 148800 32,18 159385 31,88 180543 30,55 21158 -1,33 113,27 

IV 88338 19,10 98472 19,69 75813 12,83 -22659 -6,87 76,99 

ɂɬɨɝ

ɨ ɝɨɞ 
462403 100,00 499990 100 591010 100 91020 0 118,2 

 

Ɉɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 91020 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 18,02%, 

ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

ȼ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɧɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɫɩɚɞ ɫɩɪɨɫɚ ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɵɝɪɚɥ ɤɪɢɡɢɫ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɷɬɨɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ», ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɫɩɪɨɫ. 

ɂɬɚɤ, ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɚɧɫɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɢ ɧɚɛɨɪ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧ. ɋɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 27 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɚɮɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɥɸɞ ɤɚɤ ɞɟɫɟɪɬɵ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ – ɩɢɰɰɟɪɢɹ.      

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ PEST-ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɬɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɥɶɝɨɬɵ); 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
Ʉɭɪɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ 
Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8.   

ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɫɢɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ. 

ɋɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 3, ɝɞɟ: 

1 — ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨ, ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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2 — ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3 — ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɵɫɨɤɨ, ɥɸɛɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 1 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ 5 - 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɜɚɥɚɫɶ ɞɜɭɦɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ: ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ 

ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Microsoft Excel.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɚɬɪɢɰɵ PEST ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɫ 

ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɜɟɫ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8.  

Ɍɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɛɵɥ ɜɡɹɬ, ɤɚɤ  

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɚɮɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫ ɮɚɤɬɚɦɢ ɜɡɹɬɨɤ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ 2 ɛɚɥɥɚ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 1 ɛɚɥɥ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ 2 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 3, ɢ ɫɨɦɧɟɜɚɹɫɶ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 ɛɚɥɥ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɋɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Ɉɰɟɧɤɚ ɫ 

ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ 
ɧɚ ɜɟɫ ɗɤɫɩɟɪɬ 

1 
ɗɤɫɩɟɪɬ 

2 
ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
- Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

2 1 1 1 0,095238 

- ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɬɚɪɢɮɵ 
ɢ ɥɶɝɨɬɵ); 

2 1 1 1 0,095238 

- Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

1 3 2 2,5 0,119048 

- Ȼɭɞɭɳɟɟ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

1 2 1 1,5 0,071429 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

3 5 3 4 0,571429 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ 

3 4 3 3,5 0,5 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 3 3 4 3,5 0,5 
- ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

1 3 3 3 0,142857 

- Ʉɭɪɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 1 4 3 3,5 0,166667 

- ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2 1 2 1,5 0,142857 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

3 5 4 4,5 0,642857 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɟɣɲɢɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

1 3 3 3 0,142857 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ 2 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 3, ɢ ɫɨɦɧɟɜɚɹɫɶ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 ɛɚɥɥ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɂɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɫɬɚɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɰɟɧɟ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (1 ɛɚɥɥ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɵɪɶɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɫɜɨɢ ɛɥɸɞɚ/ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɬɟɪɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɚɮɟ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɥɢɲɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ 3 ɢ 2 ɛɚɥɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɨɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ 1 ɛɚɥɥ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 2 ɢ 1 ɛɚɥɥɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» № 29-ɎɁ ɨɬ 2 ɹɧɜɚɪɹ . 

(ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ), Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» № 52-ɎɁ ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ . (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

3 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ). 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɭɪɫɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɫ 61 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

06.2018 ɝɨɞɚ ɞɨ 64 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 06.2019 [6]), ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɧɟ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ [7]. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. ɇɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤ. Ʉɚɤ 

ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

http://bishelp.ru/node/335513
http://bishelp.ru/node/335513
http://bishelp.ru/node/335513
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤ 

 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɢ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɦɭ ɫɥɭɠɢɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɠɭɪɧɚɥɨɦ «Ⱥɮɢɲɚ» [8].  

Ɍɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɚɤ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ». Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ 

ɨɩɪɨɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɤɚɮɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɱɬɢ 34% ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 87 ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɚɮɟ ɩɨ 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɜ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», 26% ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, 18% 

ɡɚɲɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, 12% ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɞɪɭɡɟɣ, 10% ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɭ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɧɚ 01.01.2019 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 91018 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɷɬɨ 3,2% ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɦɨɥɨɠɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18,8%, ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – 24,2%, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ – 57 %. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɪɭɫɫɤɢɟ. 

Ƚɨɪɨɞ Ʉɚɧɫɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɛɨɥɟɟ 70 % ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 11 ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ȼɍɁɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɷɬɨ ɝɨɪɨɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ: ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57%, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 68% ɠɢɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɤɪɚɸ.  

Ⱦɨɥɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,6% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɠɢɬɟɥɟɣ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɪɟɞɧɟɤɪɚɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). 48% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɹɞɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɦɚɥɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɝ. Ʉɚɧɫɤɭ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɣ 
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ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65,8 % ɨɬ ɤɪɚɟɜɨɣ.  

Ƚɨɪɨɞ Ʉɚɧɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

ȼ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɲɚɝɨɜɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɚ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 

ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ 9,7%. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

- ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɦɭ ɫɥɭɠɚɬ 

ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» [9], ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɢɬ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɮɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɦ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ. Ⱥ ɫɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ 

ɥɢɲɶ ɫ ɬɟɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ». ɇɚɱɧёɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ȼ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 
Ɏɨɪɦɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɋɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢ
ɱɟɫɬɜɨ 

1. Ɇɭɤɚ, ɤɪɭɩɚ, ɫɚɯɚɪ, 
ɫɨɥɶ 

ɈɈɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ-
ȿɧɢɫɟɣ» 

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 6 ɥɟɬ 

2.Ʉɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 
ɫɵɪɵ 

ɈɈɈ 
«Ⱥɝɪɨɪɟɫɭɪɫ» 

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 4 ɝɨɞɚ 

3.Ƚɨɜɹɞɢɧɚ, ɫɜɢɧɢɧɚ 

ɈɈɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚ
ɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 4 ɝɨɞɚ 

4. Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ (ɫɨɤɢ, 
ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɞɚ) 

ɏɨɥɞɢɧɝ «Coca-
Cola» 

ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 7 ɥɟɬ 

5. Ɉɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ, 
ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣ 
ɗɤɨɩɪɨɞɭɤɬ» 

ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 2 ɝɨɞɚ 

6.Ɋɵɛɚ, ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɈɈɈ «Ɋɵɛɧɵɣ 
ɦɢɪ» 

ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 2 ɝɨɞɚ 

7. ɑɚɣ, ɤɨɮɟ ɈɈɈ «Ƚɨɥɚɧɚ» ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 8 ɥɟɬ 
8. Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ 

ɈɈɈ «ɋɢɛȽɪɟɣ» Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 5 ɥɟɬ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɈɈɈ 

«Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɈɈɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ-ȿɧɢɫɟɣ», ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɭɤɭ, ɤɪɭɩɵ, ɫɚɯɚɪ, ɫɨɥɶ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 6 ɥɟɬ, ɮɨɪɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ – ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ, 

ɫɩɨɫɨɛ – ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ; 

- ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɪɟɫɭɪɫ», ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɫɵɪɵ, ɮɨɪɦɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ, ɫɩɨɫɨɛ – ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ. 

- ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɦɹɫɚ - ɝɨɜɹɞɢɧɵ, ɫɜɢɧɢɧɵ, ɛɚɪɚɧɢɧɵ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ 4 ɥɟɬ; ɮɨɪɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ – ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ, ɫɩɨɫɨɛ – 
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ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ; 

- ɏɨɥɞɢɧɝ «Coca-Cola» ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɤɚɮɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ (ɫɨɤɢ, 

ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɞɚ), ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

- ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣ ɗɤɨɩɪɨɞɭɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, 

ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ; ɮɨɪɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ – ɫɦɟɲɚɧɚɹ, ɫɩɨɫɨɛ – 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ; 

- ɈɈɈ «ɋɢɛȽɪɟɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «Ƚɨɥɚɧɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɣ ɢ 

ɤɨɮɟ, ɫ ɏɨɥɞɢɧɝɨɦ «Coca-Cola» ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 7 

ɥɟɬ ɢ ɭɜɟɪɟɧɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɟɠɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɚɮɟ «ɋɟɪɞɰɟ 

ɝɨɪɨɞɚ», «Ⱦɟɥɢɤɚ», ɤɚɮɟ «ɏɚɱɚɩɭɪɢ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ», ɤɚɮɟ «Ɇɡɢɭɪɢ». 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɚɮɟ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɨɬɤɥɢɤɧɭɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɚɮɟ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɟɫɟɞ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɤɚɮɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ», ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ». Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 

ɛɵɥɨ ɨɩɥɚɱɟɧɨ ɡɚ ɩɪɨɦɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 500 ɪɭɛ., ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ 10 ɞɧɟɣ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɚɮɟ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - Ɋɟɣɬɢɧɝ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɛɚɥɥɵ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
«Ɇɨɪɟ 
Ʉɨɮɟ» 

«Ɇɡɢɭɪɢ» 
«ɋɟɪɞɰɟ 
ɝɨɪɨɞɚ» 

«Ⱦɟɥɢɤɚ» 
 

«ɏɚɱɚɩɭɪɢ 
ɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ
ɨɣ 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ 5 4,8 4,6 5 5 
ɏɨɥɨɞɧɵɟ 
ɡɚɤɭɫɤɢ 4,8 4,5 4,8 4,8 4,8 
ȼɬɨɪɵɟ ɛɥɸɞɚ 4,8 4,5 4,9 4,8 3,8 
Ƚɨɪɹɱɢɟ ɡɚɤɭɫɤɢ 4,7 4,8 4,7 4,7 4,9 
ɉɟɪɜɵɟ ɛɥɸɞɚ  4,6 4,2 4,5 4,6 3,1 
Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ  3,6 3,1 3,0 3,0 4,2 
Ⱦɟɫɟɪɬɵ 3,6 3,3 3,8 3,1 4,6 
ɂɬɨɝɨ 31,1 29,2 30,3 30,0 25,4 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɥɸɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɤɚɮɟ «ɋɟɪɞɰɟ 

ɝɨɪɨɞɚ», ɤɚɮɟ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɢ ɤɚɮɟ «Ⱦɟɥɢɤɚ». Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɚɮɟ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ», ɤɚɮɟ «ɋɟɪɞɰɟ ɝɨɪɨɞɚ», ɢ ɤɚɮɟ «Ⱦɟɥɢɤɚ». Ƚɨɪɹɱɢɟ ɡɚɤɭɫɤɢ – «ɏɚɱɚɩɭɪɢ 

ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ».   

ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɜɬɨɪɵɦ ɛɥɸɞɚɦ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɤɚɮɟ «ɋɟɪɞɰɟ ɝɨɪɨɞɚ», 

ɚ ɩɨ ɩɟɪɜɵɦ ɛɥɸɞɚɦ ɤɚɮɟ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɢ ɤɚɮɟ «Ⱦɟɥɢɤɚ». 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɡɚɤɭɫɨɤ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɭ ɤɚɮɟ 

«Ɇɡɢɭɪɢ» - 4,5 ɛɚɥɥɨɜ, ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɛɚɥɥ – 

4,8. ɉɨ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɚɦ ɢ ɞɟɫɟɪɬɚɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɚɮɟ 

«ɏɚɱɚɩɭɪɢ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 ɨɰɟɧɤɭ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɮɟ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɮɟ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɚɮɟ  ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ.  

ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ» ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɮɟ. ɒɤɚɥɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɬ 1 ɞɨ 10, ɝɞɟ 10 – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɛɚɥɥɨɦ. ɑɬɨɛɵ ɤɚɮɟ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɛɚɥɥɨɜ ɜ 

ɤɨɥɨɧɤɟ «Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ» ɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 8 ɛɚɥɥɚ ɜ ɤɨɥɨɧɤɟ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ». 

ɇɨ ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɤɚɮɟ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɢ ɋɟɪɞɰɟ ɝɨɪɨɞɚ» 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚɛɪɚɥɨ ɤɚɮɟ "Ɇɡɢɭɪɢ", ɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚ ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɷɬɨɝɨ 

ɤɚɮɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭ. 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɮɟ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

 
Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ 

«Ɇɨɪɟ 
Ʉɨɮɟ» 

«Ⱦɟɥɢɤɚ» 
 

«ɋɟɪɞɰɟ 
ɝɨɪɨɞɚ» 

«Ɇɡɢɭɪɢ» 
«ɏɚɱɚɩɭɪɢ ɧɚ 
Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɣ 

Ʌɸɛɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɭɥɵɛɤɢ  10 10 10 9 7 
ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ  

8 8 8 6 8 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ  10 7 9 8 9 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;  
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɛɟɠɞɚɬɶ  

10 9 10 10 10 

ɉɨɦɨɳɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ 
«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɢɯ 
ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ  

10 10 10 10 10 

Ɇɚɧɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ  

9 10 9 7 7 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ  

10 9 10 10 10 

ɂɌɈȽɈ  67 63 66 60 61 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

«Ɇɨɪɟ 
Ʉɨɮɟ» 

«Ⱦɟɥɢɤɚ» 
 

«ɋɟɪɞɰɟ 
ɝɨɪɨɞɚ» 

«Ɇɡɢɭɪɢ» 
«ɏɚɱɚɩɭɪɢ ɧɚ 
Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɣ
» 

Ɇɟɛɟɥɶ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɩɨɫɭɞɚ, ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ  

10 10 10 7 8 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

9 9 9 9 8 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ 
ɦɟɧɸ ɢ ɤɚɪɬɵ ɜɢɧ  

9 9 9 7 6 

ȼɪɟɦɹ ɢ ɪɢɬɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  

8 9 8 9 10 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ  10 8 10 10 10 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ 
ɨɛɳɟɧɢɟ  

10 9 9 8 9 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

10 10 10 10 10 

ɂɌɈȽɈ  66 64 65 60 61 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɜɵɜɨɞ: ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɮɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɚɧɫɤɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ», ɦɧɨɝɢɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɮɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɥɵɛɱɢɜɵ ɢ 

ɥɸɛɟɡɧɵ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵ.  
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ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɮɟ «ɋɟɪɞɰɟ 

ɝɨɪɨɞɚ», ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɸɛɟɡɟɧ ɢ ɭɥɵɛɱɢɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɦɚɧɟɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɭ ɤɚɮɟ «Ɇɡɢɭɪɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɝɪɭɛɚɹ 

ɦɚɧɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.   

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɥɨ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɡɚ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ ɭɸɬɧɭɸ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ: ɭɞɨɛɧɭɸ ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɢɝɥɭɲɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɢɡɵɫɤɚɧɧɭɸ ɢ 

ɧɚɬɟɪɬɭɸ ɞɨ ɛɥɟɫɤɚ ɩɨɫɭɞɭ ɢ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɤɚɮɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɞɪɭɡɶɹɦɢ» ɤɚɮɟ, ɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɟɫɬɶ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɢ ɢɯ 

ɨɩɨɜɟɳɚɸɬ ɨ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɸɪɩɪɢɡɚɯ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɤɚɮɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ – 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɢ ɛɚɪɦɟɧɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɫɭɞɵ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ.   

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɪɬɪɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

- ɜɨɡɪɚɫɬ - ɨɬ 20 ɞɨ 45 ɥɟɬ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ - ɫɪɟɞɧɢɣ 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ – ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢ ɝ. Ʉɚɧɫɤ;  

- ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ - ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

- ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
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- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤ; 

- ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ» ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, 

ɱɟɦɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» [8]. 

ɂɡɭɱɢɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ».  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɰɰɵ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ  - ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɩɢɰɰɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ Ʉɚɧɫɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɚ ɧɢɲɚ ɧɟ ɡɚɧɹɬɚ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 

ɜɤɭɫɧɨ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɢɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ ɧɚ ɫɦɟɠɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ». 
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3 ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢя ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ 

 
3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɪɚɡɜɢɬɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɟɫɥɢ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɩɢɰɰɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɦ ɛɥɸɞɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɟ ɞɟɥɚɸɬ, ɩɪɨɞɚɸɬ ɢ ɥɸɛɹɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɚɯ 

ɦɢɪɚ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɢɰɰɟɪɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɵɱɧɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ, ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɤɭɫɧɨ 

ɩɨɟɫɬɶ ɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɦɚɫɫɭ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ 

ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɭɸ ɥɟɩɟɲɤɭ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟ – ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɢɰɰɵ ɩɨ ɝ. Ʉɚɧɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɮɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɢɰɰɟɪɢɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɜɤɭɫɧɨ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɜɵɤɭɩ ɩɢɰɰɵ ɧɚ ɦɟɫɬɟ «ɧɚ ɜɵɧɨɫ». 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɭ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ ɢɦɟɸɬɫɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  «Ɉɤɚɧɬ & Ʉ» (125373, ɝ. 
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Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɨɯɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɞ.4, ɤ. 1). ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 95 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

ɝ. Ʉɚɧɫɤ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ.  

ɉɢɰɰɚ – ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ. ɉɢɰɰɭ ɥɟɝɤɨ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɬɶ ɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ, ɨɧɚ ɫɬɨɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨ, ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɧɟɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɟɱɤɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ 

ɥɟɩɟɲɟɤ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɱɢɧɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. 

Ʉɚɧɫɤ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

2. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɧɹɬɶ ɢ ɨɛɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ; 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɵɪɶɹ; 

4. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɟɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɛɵɬ; 

5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɢɰɰɟɪɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɚɧɫɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɞɜɟ 

ɩɢɰɰɟɪɢɢ: Patio Pizza ɢ Pizza Hut. ɗɬɢ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɡɚɥɟ 20-

30. ɇɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɢɰɰɟɪɢɣ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɢɰɰɵ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Patio Pizza, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɫ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɢɰɰɚ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Patio Pizza ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɤɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ. Ɇɟɧɸ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ, ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Pizza Hut  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɰɰɟɪɢɟɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ. Ɉɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɢɰɰɵ ɬɭɬ ɩɟɤɭɬ 

ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɜɤɭɫɧɨ. ɉɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɧɚ  ɫɭɦɦɭ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɬ 1000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ 5%. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɟɧɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɢɰɰɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɪɨɥɥɵ, 

ɫɭɲɢ, ɜɨɤɢ, ɨɫɟɬɢɧɫɤɢɟ ɩɢɪɨɝɢ, ɫɚɥɚɬɵ, ɲɚɜɟɪɦɭ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɰɰɟɪɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤɟ – ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɢɰɰɟɪɢɣ.  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɢɰɰɟɪɢɢ Patio Pizza: 

- ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 3 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ;  

- ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – 3 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɢɰɰɵ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ;  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ.  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Pizza Hut: 

- ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 2,5 ɝɨɞɚ;  

- ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 4 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɢɰɰɵ;  

- ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ;   

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɪɟɤɥɚɦɚ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɜɭɯ ɩɢɰɰɟɪɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ 2 ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ; 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɢɰɰɟɪɢɢ Patio Pizza: 

- ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɢɰɰɵ; 

- ɫɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;   

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚёɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

- ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɢɰɰɟɪɢɢ Pizza Hut: ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɢɰɰɵ; ɫɥɚɛɵɣ 

ɢɦɢɞɠ; ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɛɳɢɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɢɰɰɵ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɫɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɢɰɰɟɪɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ.  

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

- ɩɪɢɯɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɢɰɰɟɪɢɣ ɢɡ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ,  

- ɰɟɧɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

- ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɵɪɶɹ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

- ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ;  

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɫɨɛɵɦɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɢɰɰɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɢɰɰɭ ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɢɰɰɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɢɰɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɞɨɫɭɝɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɦɨɠɟɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɟɛɹ 

ɛɚɥɨɜɚɬɶ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɯɥɨɩɨɬɚɬɶ ɭ 

ɩɥɢɬɵ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɦɵɬɶ ɢ ɱɢɫɬɢɬɶ ɩɨɫɭɞɭ. 

ɉɨɢɫɤɨɜɨɣ ɡɚɩɪɨɫ «ɩɢɰɰɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɢɰɰɵ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤɟ, ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ əɧɞɟɤɫ ɜɨɪɞɫɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ: ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 1,4 ɬɵɫɹɱɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɭ Ʉɚɧɫɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ 
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ɫɩɪɨɫɚ ɜ əɧɞɟɤɫɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɢɰɰɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɢɰɰɵ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤɟ ɜɵɫɨɤɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɢɰɰɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɢɰɰɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɧɫɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɇɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɵɥ 

ɜɵɛɪɚɧ ɨɩɪɨɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ» ɜ ɦɚɪɬɟ-ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɚɧɤɟɬɚ. Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ», ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɮɟ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɢɰɰɭ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ – ɦɭɠɱɢɧɵ (68 %). ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɬ 

25- ɬɢ ɞɨ 45-ɬɢ ɥɟɬ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɟ ɤɚɮɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɥɢ ɝɨɥɨɫ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – 30%, ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – 28 %.  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɤɚɮɟ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 64% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 19%, 

ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 14% ɢ ɛɵɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ 3%. 

Ɇɨɬɢɜɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɮɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɥɢ ɟɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 

(41%); ɞɟɥɨɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ (24%); ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ (16%). Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ», 

ɱɬɨɛɵ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɞɢɚɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ 
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ – 45 %, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ – 20 %, ɪɚɞɢɨ – 17 %.  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 

ɱɬɨ 76 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨɰ. ɋɟɬɢ, ɤɚɤ 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ (57 %), Instagram (23 %), Ɉɞɧɨɤɥɚɫɧɢɤɢ (13 %), Facebook (15 %).  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɦɟɧɸ: ɩɢɰɰɭ (46%); ɫɭɲɢ ɢ ɪɨɥɥɵ 

(15%); ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɢɰɰɵ (30%); ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɩɢɪɨɝɢ (9%). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɢɰɰɭ ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɢɰɰɵ ɩɨ ɝ. Ʉɚɧɫɤɭ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ. 

.
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Пицца

Сɭши и ɪɨɥɥы

Дɨɫɬаɜɤа ɩиццы

Дɨɦашɧие ɩиɪɨɝи

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɢɰɰɭ ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɩɢɰɰɵ ɩɨ ɝ. Ʉɚɧɫɤɭ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɩɨɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ: ɩɢɰɰɭ, ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɢɰɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɮɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɲɬɚɬ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉɭɪɶɟɪɵ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɨ 

ɞɨɫɬɚɜɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɪɟɦɹ, 7 ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɢɰɰ, 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ:  

1. ɉɢɰɰɚ «ȼɪɟɦɟɧɚ Ƚɨɞɚ». ɋɨɫɬɚɜ: ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɨɭɫ, ɫɚɥɹɦɢ, ɜɟɬɱɢɧɚ, 

ɝɪɢɛɵ, ɨɥɢɜɤɢ, ɨɝɭɪɟɰ ɫɜɟɠɢɣ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ, ɫɵɪ Ƚɚɭɞɚ. ȼɟɫ: 960 ɝɪ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɉɢɰɰɚ «ȼɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ» 

 

2. ɉɢɰɰɚ «Ɇɹɫɧɚɹ». ɋɨɫɬɚɜ: ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɨɭɫ, ɫɨɭɫ Ȼɚɪɛɟɤɶɸ, ɫɚɥɹɦɢ, 

ɝɪɢɛɵ, ɜɟɬɱɢɧɚ, ɥɭɤ, ɫɨɫɢɫɤɢ, ɫɵɪ Ƚɚɭɞɚ. ȼɟɫ: 960 ɝɪ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɉɢɰɰɚ «Ɇɹɫɧɚɹ» 
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3. ɉɢɰɰɚ «Ƚɪɢɛɧɚɹ». ɋɨɫɬɚɜ: ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɨɭɫ, ɫɚɥɹɦɢ, ɝɪɢɛɵ, ɜɟɬɱɢɧɚ, 

ɥɭɤ, ɨɥɢɜɤɢ, ɛɨɥɝɚɪɫɤɢɣ ɩɟɪɟɰ, ɫɵɪ Ƚɚɭɞɚ. ȼɟɫ: 960 ɝɪ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɉɢɰɰɚ «Ƚɪɢɛɧɚɹ» 

 

4. ɉɢɰɰɚ «Ƚɚɜɚɣɫɤɚɹ». ɋɨɫɬɚɜ: ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɨɭɫ, ɜɟɬɱɢɧɚ, ɚɧɚɧɚɫɵ, ɫɵɪ 

Ƚɚɭɞɚ. ȼɟɫ: 960 ɝɪ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɉɢɰɰɚ «Ƚɚɜɚɣɫɤɚɹ» 

 

ɉɢɰɰɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ», ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɢ ɩɨɫɢɞɟɬɶ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɤɚɮɟ. ɉɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦɭ ɡɜɨɧɤɭ ɜ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɢɰɰɵ ɧɚ ɞɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɢɰɰɵ «ɧɚ ɜɵɧɨɫ». 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɢɰɰɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.2. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2, ɜɡɹɬɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɊɈɋɋɌȺɌ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɧɚ 01.01.2019 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 91018 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɷɬɨ 3,2% ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ 

http://pizzaufa.ru/pizza/havaian/
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ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɦɨɥɨɠɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18,8%, ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – 24,2%, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ – 57%. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 57% ɨɬ 91018 ɱɟɥ., ɷɬɨ 51880 ɱɟɥ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɝɨɪɫɬɚɬɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɧɢɡɤɢɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 19876 ɱɟɥ. (51880 – 19876 = 32004 ɱɟɥ.). ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɝɨɪɫɬɚɬɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɢɰɰɵ, ɞɜɭɯ 

ɩɢɰɰɟɪɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7200 ɲɬɭɤ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ ɡɚ ɰɟɥɭɸ 

ɩɢɰɰɭ 06, ɤɝ. 650 ɪɭɛ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɢɰɰɵ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ: 

7200 / 2 ɩɢɰɰɟɪɢɢ = 3600 ɲɬɭɤ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɧɚ 1-ɝɨ 

ɠɢɬɟɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɲɬ. (ɩɨ 0,6 ɤɝ ɤɚɠɞɚɹ) ɩɢɰɰɵ ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢɰɰɵ ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3600 ɩɢɰɰɵ ɜ ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɟ 2 ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ: 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɞɜɟ ɩɢɰɰɟɪɢɢ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. ȼ ɝɨɞ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

Ʉɚɧɫɤɭ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 7200 ɩɢɰɰ ɞɜɟ ɩɢɰɰɟɪɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ 300 

ɩɢɰɰ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 10 ɩɢɰɰ ɜ ɞɟɧɶ. Ⱦɜɟ ɩɢɰɰɟɪɢɢ, ɫɟɣɱɚɫ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨ 50% ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ» ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɢɰɰɵ 100% ɢ 33,33% ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɰɰɵ ɜ ɤɚɮɟ ɢ ɧɚ 

ɜɵɧɨɫ (100% / 3).  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɰɟɥɭɸ ɩɢɰɰɭ ɩɨ ɩɢɰɰɟɪɢɹɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

650 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 7200 ɩɢɰɰ ɩɨ ɰɟɧɟ 650 ɪɭɛ., ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4 680 000 ɪɭɛ., ɧɨ ɷɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɢɰɰɟɪɢɹɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ, 

ɡɧɚɱɢɬ, ɞɟɥɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 2 ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 3600 ɩɢɰɰ ɜ ɝɨɞ, 

ɡɧɚɱɢɬ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 340 000 ɪɭɛ., ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɜɡɹɬɵ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɩɢɰɰɟɪɢɹɦ Ʉɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɧɹɬɢɢ 
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ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɢɰɰɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

Ʉɚɧɫɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  «Ɉɤɚɧɬ & Ʉ» (125373, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɨɯɨɞɧɵɣ 

ɩɪɨɟɡɞ ɞ.4, ɤ. 1). ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 95 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɰɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 864 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɍɫɬɚɜ ɈɈɈ 

«Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɢɰɰɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

1. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ». 

2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ: 

- ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɟɫɬɶ – ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ»;  

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɰɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɢ 

ɫɵɪɶɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɢɰɰɵ; 

- ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɧɹɬɶ, ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɢɰɰɵ ɢ ɟɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

3. ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
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- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ»; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɨɜ. 

4. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬ (ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ) ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɎɍ ɂɗɍɢɉ. 

5. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ: 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ - ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ». 

Ʉɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ - Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ». 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ- ɫɬɭɞɟɧɬ ɂɗɍɢɉ ɋɎɍ 

ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɢ: 

- Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɤɚɧɬ & Ʉ» - ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ; 

- ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɉɪɨɝɪɟɫɫ» - ɪɟɤɥɚɦɚ; 

-  ɂɉ «ɉɪɨɧɢɧ ȼ. Ⱥ.» - ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɰɰɵ.   

Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ: 

- ɩɨɠɚɪɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ - ɜɵɞɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

- ɰɟɧɬɪ ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ - 

ɜɵɞɚɸɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ «Ɉ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ». 

6. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɦɟɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɨɬɥɚɞɤɭ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɵɪɶɟɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɩɭɫɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ƚɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

ɗɬɚɩ 
ɇɚɱɚɥɨ 
ɷɬɚɩɚ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 
ɷɬɚɩɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ 
(ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɸɥɶ 
2019 

ɂɸɥɶ 2019 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ 
«Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝ
ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱥɜɝɭɫɬ 
2019 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
2019 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɟɝɨ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 
Ʉɨɮɟ»,  

«Ɉɤɚɧɬ & Ʉ» 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɩɨɞɛɨɪɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢ
ɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2019 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2019 

ɉɨɞɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ ɢ 
ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɳɢɬɨɜ, ɡɚɩɭɫɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬ
ɨɪ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 
Ʉɨɮɟ»,  ɈɈɈ 
«ɉɪɨɝɪɟɫɫ» 

Ɂɚɞɟɪɠɤɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɛɚɧɧɟɪɨɜ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2019 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2019 

ɉɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɜɜɨɞ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 
Ʉɨɮɟ» 

Ɉɬɫɬɭɩɥɟɧɢ
ɟ ɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɚ ɬɭ ɢɥɢ 

ɢɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. 

1. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ (Ɉ)- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

2. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɂ) - ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

Ɂɚɞɚɱɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪ
ɚɬɨɪ 

Ʉɭɪɶɟɪɵ 

1.1 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɉ 

 
ɂ 

 
ɂ 

  

1.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉ ɂ ɂ   

2.1 ȼɵɛɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉ ɂ    

2.2 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉ ɂ    

2.3 ɉɨɢɫɤ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 

Ɉ ɂ    

2.4 Ɂɚɤɚɡ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ Ɉ ɂ    

3  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɢɰɰɵ ɞɨ 
ɦɟɫɬɚ 

   Ɉ ɂ 

4  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉ Ɉ  ɂ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ».  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6 ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6  – ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɪɚɜɧɨɣ 5 ɝɨɞɚɦ ɜ 

ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. ȼɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵ. 

ȼ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɢɰɰɭ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɰɟɧɚɦ:  

- ɩɢɰɰɚ «ȼɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ» - 680 ɪɭɛ.;  

- ɩɢɰɰɚ «Ɇɹɫɧɚɹ» - 670 ɪɭɛ.;  

- ɩɢɰɰɚ «Ƚɪɢɛɧɚɹ» - 650 ɪɭɛ.; 

- ɩɢɰɰɚ «Ƚɚɜɚɣɫɤɚɹ» - 680 ɪɭɛ.. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɰɰɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚ 5 

ɥɟɬ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɨɫɬɚ 1,1% ɜ ɝɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɢɰɰ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3600 ɲɬɭɤ / 4 ɜɢɞɚ = 

900 ɩɢɰɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɰɰɵ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 4 ɝɨɞ 5 ɝɨɞ 

ȼɪɟɦɟɧɚ Ƚɨɞɚ 612 000 673 200 740 520 814 572 896 029 
Ɇɹɫɧɚɹ 603 000 663 300 729 630 802 593 882 852 
Ƚɪɢɛɧɚɹ 585 000 643 500 707 850 778 635 856 498 
Ƚɚɜɚɣɫɤɚɹ 612 000 673 200 740 520 814 572 896 029 
ɂɬɨɝɨ 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɝɨɞ 2 412 000 2 658 200 2 918 520 3 210 372 3 531 408 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 412 000 ɪɭɛ., ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɹɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 

3 531 408 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ. ɋɸɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɰɰ, ɤɚɤ ɜ 

ɫɚɦɨɦ ɤɚɮɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɵɧɨɫ ɢ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3600 ɲɬɭɤ ɜ 

ɝɨɞ. 

 

3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

 

Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɭɞɟɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɟɣ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ 3 ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɫɵɪɶɟ, ɎɈɌ, ɧɚɥɨɝɢ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɑɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ  

 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɢɫɤɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɫɬɚɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɥɨɝɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 5-10%. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ.  

ɉɪɹɦɵɦɢ (ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ) ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞ ɫɵɪɶɹ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɨɤ ɩɢɰɰ, ɤɟɬɱɭɩ, ɦɚɣɨɧɟɡ, 

ɫɨɥɶ, ɫɚɯɚɪ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɢɰɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɇɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɢɰɰɵ  
ɋɵɪɶɟ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

Ɇɭɤɚ, ɫɚɯɚɪ, ɫɨɥɶ ɈɈɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ-ȿɧɢɫɟɣ» 
ɋɭɯɢɟ ɩɪɢɩɪɚɜɵ, ɬɪɚɜɵ ɈɈɈ «Ⱥɥɟɛɚɪɞɚ»  
Ⱦɪɨɠɠɢ, ɦɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɭɤɫɭɫ, 
ɦɚɣɨɧɟɡ, ɤɟɬɱɭɩ 

ɂɉ Ȼɚɱɤɨɪɟɜ Ⱥ. ɂ., ɝ. Ʉɚɧɫɤ 

əɣɰɨ, ɦɨɥɨɤɨ ɂɉ Ɉɥɟɝɨɜɚ Ⱥ. Ʌ. ,ɝ. Ʉɚɧɫɤ 
Ɉɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣ ɗɤɨɩɪɨɞɭɤɬ» 
Ʉɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɵɪɵ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɪɟɫɭɪɫ» 
Ƚɪɢɛɵ, ɩɪɢɩɪɚɜɵ ɂɉ Ɋɨɝɨɜ Ⱥ. Ⱦ., ɝ. Ʉɚɧɫɤ 
Ƚɨɜɹɞɢɧɚ, ɫɜɢɧɢɧɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɜɨɫɶɦɶɸ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ 
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ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɭɯɢɟ ɩɪɢɩɪɚɜɵ, ɬɪɚɜɵ – ɈɈɈ «Ⱥɥɟɛɚɪɞɚ», 

ɞɪɨɠɠɢ, ɦɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɭɤɫɭɫ, ɦɚɣɨɧɟɡ ɢ ɤɟɬɱɭɩ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɂɉ 

Ȼɚɱɤɨɪɟɜ, ɝɪɢɛɵ ɢ ɩɪɢɩɪɚɜɵ ɂɉ Ɋɨɝɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – «Ɂɟɥɟɧɨɣ ɲɢɲɤɨɣ».  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɢɞɵ ɩɢɰɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨ 900 ɲɬɭɤ (3600 / 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶё ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɪɭɛ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶё ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ȼɪɟɦɟɧɚ Ƚɨɞɚ 257 231 300 

Ɇɹɫɧɚɹ 279 251 100 

Ƚɪɢɛɧɚɹ 215 193 500 

Ƚɚɜɚɣɫɤɚɹ 209 188 100 

ɂɬɨɝɨ  864 000 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɰɰɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɦɚɹ 

ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɢɰɰɵ «Ɇɹɫɧɚɹ» 279 ɪɭɛ., 257 ɪɭɛ. – ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɨɞɧɨɣ ɩɢɰɰɵ «ȼɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ» ɢ ɫɚɦɨɣ ɦɚɥɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɨɞɧɨɣ ɩɢɰɰɵ «Ƚɚɜɚɣɫɤɨɣ» = 209 ɪɭɛ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɰɰ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 864 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɨɤɥɚɞ.  

ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 3.6. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɬɚɤ 
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ɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɢ ɩɪɨɱɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ».  

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɚɣɦ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ: 

ɩɢɰɰɚɣɨɥɨ, ɞɜɚ ɩɟɤɚɪɹ, ɞɜɚ ɤɭɪɶɟɪɚ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ 

ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɟɝɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

№ 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫ
ɬɜɨ 

ɲɬɚɬ. 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɉɤɥɚɞ, 
ɪɭɛ. 

Ɇɟɫɹɱɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɜɫɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

1 ɉɢɰɰɚɣɨɥɨ 1 16500 21500 258 

2 ɉɟɤɚɪɶ 2 14000 24000 288+288 

3 Ʉɭɪɶɟɪ 2 15000 20000 240+240 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

4 Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ 1 10000 16000 192  

ɂɬɨɝɨ   6   1506 

  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ 

«Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1506 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɥɸɫ 30,2% ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ (ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɪ). 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɪɟɠɢɦɟ, 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 9:00 ɞɨ 23:00.  

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ:  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɢɰɰɟɪɢɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɢ ɨɧɚ ɠɟ 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɛɢɪɚɬɶ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɡ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ, ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɤ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 



 79 

ɡɚɯɨɬɹɬ ɟɝɨ ɩɨɪɚɞɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚɣɞɭɬ ɜ ɩɢɰɰɟɪɢɸ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɞɨɦɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɛɵ ɠɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ɋɹɞɨɦ ɫ  ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ:  

- 10 ɞɨɦɨɜ – 1750 ɱɟɥɨɜɟɤ;  

- ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɜ ɛɭɞɧɢ – 80 ɱɟɥɨɜɟɤ;  

- ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ – 37 ɥɟɬ;  

- ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɫɟɦɶɢ – 55000 ɪɭɛ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.8, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – ȼɨɡɪɚɫɬ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɤɚɮɟ 

ɈɈɈ Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ»  

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɚɧɫɤɚ, ɞɨɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɲɟ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

ɋɚɣɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ – ɷɬɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɥɢɤɨ.  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɤɚɤ: Ɇɨɣ ɦɢɪ;  Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ;  ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ; Facebook; Twitter. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
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ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ – ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɢɰɰɟɪɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ:  

- ɫ 9.00-11.00 – ɫɤɢɞɤɚ – 10%;  

- ɫɤɢɞɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ – 15%;  

- ɫɤɢɞɤɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ – 5%;  

- ɫɤɢɞɤɚ ɜɪɚɱɚɦ – 5%. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɧɚ ɛɟɡɟ 

ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ»  

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɋɪɨɤ 
1 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɜ ɤɚɮɟ ɈɈɈ 
«Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

Ɂɚ 1 ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ  

2 ɋɴɟɦɤɚ, ɦɨɧɬɚɠ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɪɨɥɢɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ  

Ɂɚ 1 ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ  

3 Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ  Ɂɚ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ  
4 Ɋɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ  Ɂɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɩɢɰɰɟɪɢɢ 
5 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ 

ɤɚɮɟ 
ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɢɰɰɟɪɢɢ 

6 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 20% ɫɤɢɞɤɢ  ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨ – ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ. ɂɞɟɚɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɥɶɡɹ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɰɟɧɵ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɤɚɤ ɧɢɡɤɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɡɧɚɜɚɧɢɟ ɩɢɰɰɟɪɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɦɚɫɫɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ:  
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– ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɚɧɧɟɪɚ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɜ 

«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ» – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫ 01.09.2019 ɩɨ 

31.12.2019;  

– ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɚɧɧɟɪɚ ɜ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫ 01.09.2019 ɩɨ 31.12.2019.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɭɱɲɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɢɡɚɣɧ  1 10 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  1 50 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  1 15 
ɂɬɨɝɨ  --- 75 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɤɚɮɟ 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɫɨɫɬɚɜɹɬ 75 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɬɨɱɧɟɧɧɵɣ ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɜ ɤɚɮɟ 

ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɍɬɨɱɧɟɧɧɵɣ ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1 2 3 
1 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ  
5 

2 ɋɴɟɦɤɚ, ɦɨɧɬɚɠ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɪɨɥɢɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ  

15 

3 Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ  3 
4 Ɋɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ  35 
5 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ 

ɤɚɮɟ 
75 

6 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 20% ɫɤɢɞɤɢ  - 
ɂɬɨɝɨ 133 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɚɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɜ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 133 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

3.3  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɜɧɵɣ 5 ɝɨɞɚɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɍɋɇ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 6%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ, ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɢɰɰɟɪɢɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɢɰɰɟɪɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 - Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

2020 ɝɨɞ 2021 
 ɝɨɞ 

2022 
ɝɨɞ 

2023 ɝɨɞ 2024 
ɝɨɞ 

ɉɟɱɶ ɞɥɹ ɩɢɰɰɵ 22 280 4456 4456 4456 4456 4456 
Ɍɟɫɬɨɦɟɫ 11 080 2216 2216 2216 2216 2216 
ɉɪɟɫɫ ɞɥɹ ɩɢɰɰɵ 23 380 4676 4676 4676 4676 4676 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɢɰɰɵ 

38 260 7652 7652 7652 7652 7652 

ɂɬɨɝɨ: 95 000 19 000 19 000  19 000 19 000 19 000 

 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  «Ɉɤɚɧɬ & Ʉ» (125373, ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɨɯɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɞ.4, ɤ. 1). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɤɚɧɬ & Ʉ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 

1993 ɝɨɞɭ. Ɂɚ 17 ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɉɤɚɧɬ & Ʉ» ɡɚɧɹɥɚ ɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
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ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

ɩɟɤɚɪɟɧ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɰɟɯɨɜ ɢ ɞɪ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ», ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɢɰɰɵ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɧɹɬɶ ɤɭɪɶɟɪɨɜ ɫ 

ɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ – ɦɚɥɨɥɢɬɪɚɠɧɵɦɢ. ȼ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ 

ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɭɪɶɟɪɚ 10 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɩɪɢ ɪɚɫɯɨɞɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɨ 10 ɥɢɬɪɨɜ ɧɚ 100 ɤɦ. (ɦɚɥɨɥɢɬɪɚɠɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ). 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɭɪɶɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ).  

ȼ ɬɚɛɥ. 3.11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɢɰɰɵ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬ. 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ,  

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɚɪɟɧɞɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɬɨɩɥɢɜɨ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɩ. 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ʉɭɪɶɟɪ ɫ 
ɥɢɱɧɵɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ 

2 40 20 720 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɬɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɪɚɜɧɨɣ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 2 412 000 ɪɭɛ. ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 864 000 ɪɭɛ. + ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 95 000 

ɪɭɛ. + ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 19 000 ɪɭɛ. + ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɢɰɰɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 720 000 ɪɭɛ. = 1 698 000 ɪɭɛ.  ɪɚɛɨɬɵ ɩɢɰɰɟɪɢɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɬɚɛɥ. 3.12).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 - ɉɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɢɰɰɟɪɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 4 ɝɨɞ 5 ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 2 412 000 2 658 200 2 918 520 3 210 372 3 531 408 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 698 000 1 603 000 1 763 300 1 939 630 2 133 593 
ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

714 000 1 055 200 1 155 220 1 270 742 1 397 815 

ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ 6%  

42 840 63 312 69 313 76 245 83 869 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

671 160 991 888 1 085 907 1 194 497 1 313 946 

 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 671 160 

ɪɭɛ., ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 95 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɰɰɵ, 1603 000 ɪɭɛ., ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 991 888 ɪɭɛ., ɢ ɜ ɩɹɬɨɦ ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

1 313 946 ɪɭɛ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɢ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɢɰɰɟɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɛɟ ɜ ɭɛɵɬɨɤ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɬɨɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 

ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 -  ɉɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɬɨɤ Ɉɬɬɬɨɤ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
95 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1219 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ 864 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  Ɋɟɤɥɚɦɚ 133 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɂɬɨɝɨ 1219 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ 1 092 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ  ɈɈɈ 



 85 

«Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1219 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɷɬɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2018 

ɝɨɞ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 95 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɢɰɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 864 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 133 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ ɨɬɬɨɤ ɪɚɜɟɧ 1092 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ = 1219 - 1092 = 127 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɢɰɰɟɪɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – ɉɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɪɢɬɨɤ Ɉɬɬɨɤ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ, ɪɭɛ. 

1 ɝɨɞ 2 412 000 1 698 000 42 840 671 160 
2 ɝɨɞ 2 658 200 1 603 000 63 312 991 888 
3 ɝɨɞ 2 918 520 1 763 300 69 313 1 085 907 
4 ɝɨɞ 3 210 372 1 939 630 76 245 1 194 497 
5 ɝɨɞ 3 531 408 2 133 593 83 869 1 313 946 
ɂɬɨɝɨ 14 730 500   5 257 398 

 

ɉɨɬɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ = 14 730 500 - 5 257 398 = 9 473 102 

ɪɭɛ. Ɍɚɤɨɜɚ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɢɰɰɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɪɨɝɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɠɟ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

 

ɉɊ = (ɉɨɫɁ * ȼɊ) / (ȼɪ – ɉɟɪɁ),                              (3.1) 

ɝɞɟ    ɉɨɫɁ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɢɰɰɟɪɢɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

ɉɟɪɁ – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɢɰɰɟɪɢɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ 

ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

ȼɪ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɬɚɛɥ. 3.15). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 - ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

19  Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ (ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) 

95 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 133 Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɢɦɟɧɧɨ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɢɰɰɵ) 

1314 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 864 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ) 

192 Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

396,828 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

720   

ɂɬɨɝɨ: 1 928  ɂɬɨɝɨ: 1 805, 828 
 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 412 000 ɪɭɛ. 

ɉɊ = (1928 000 * 2 412 000) /  (2 412 000 – 1805,828) = 4 650 336 000 000 

/ 4 355 657 136 = 460 677 942 864 ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.2. 

 

ɁɎɉ = ((ȼɪ – ɉɊ) / ȼɪ) * 100%                                 (3.2) 
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ɁɎɉ = ((2 412 000 –460 677 942 864) / 2 412 000)* 100% = 65% 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɨɤɨɜ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɞɟɥɚɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɧɭɥɸ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ - NPV, PI, PBP. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɰɰɟɪɢɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ». 

  

 ;
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
 
















T

t tr
tOtПNPV                                              (3.3) 

 

ɝɞɟ  n, t - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

       ɉt – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

       Ot – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; 

        r - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɧɚ ɠɟ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

NPV = (990 160 +831 748 + 778 801+581 435 + 364 331,7) – 95 000 = 

3 451475,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 - Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

ɂɧɬɟɪɜɚɥɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  1219 000 1 124 000 990 160 831 748 778 801 581 435 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2 412 000 2 658 200 2 918 520 3 210 372 3 531 408 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ:       
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɢɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
997 000 1 096 700 1 206 370 1 327 007 1 459 707,7 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ  1 506 000 1 656 600 1 822 260 2 004 486 2 204934,6 
ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 6%, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  42 840 63 312 69 313 76 245 83 869 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  990 160 831 748 778 801 581 435 364 331,7 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1 0,84 0,69 0,58 0,48 0,41 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  831 734,4 573 906,12 451 704,58 279 088,8 149 375,997 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ       
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 95      
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 0      
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -95      
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1 0,84 0,69 0,58 0,48 0,41 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -95      
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ PI – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

                                     (3.4) 

ɝɞɟ    PI (Profitability Index) – ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

NPV (Net Present Value) –  ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

n – ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɝɨɞɚɯ, ɦɟɫɹɰɚɯ); 

r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (%); 

CF (Cash Flow) – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ; 

IC (Invest Capital) – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. 

PI > 1, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɟɧ ɧɨ ɢ 

ɡɚ t ɥɟɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 3.17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.17 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɲɚɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 
0 1 2 3 4 5 

Ɉɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

95      

ɉɪɢɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 
990 160 831 748 778 801 581 435 364 331,7 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

-95 

831 734,4 573 906,12 451 704,58 279 088,8 149 375,997 

 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ: 

PI = (990 160 +831 748 + 778 801+581 435 + 364 331,7) / 95 = 373,3 – 

ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

PBP = 0 + |831 734,4 / 990 160| = 0,84 (8,5 ɦɟɫɹɰɟɜ) – ɩɪɨɟɤɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.18 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɢɰɰɟɪɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɢ 

ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ».   

ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ ɪɚɧɝ – ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɑɟɦ 

ɧɢɠɟ ɱɢɫɥɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ», ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.18 - ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧ
ɨɫɬɶ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢ
ɟ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɪɢɫɤɚ 
1 2 3 4 5 6 

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚ
ɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 
ɡɚɩɭɫɤɭ 
ɩɢɰɰɟɪɢɢ 

0,3 4 4 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɂɚɦɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ  

Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ 

0,5 4 5 ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɂɚɞɟɪɠɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ
ɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɫɵɪɶɹ 

1 4 3 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0,1 2 6 ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢ 
ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɢɰɰɭ 

0,2 5 1 ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ 

ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɩɨɪɰɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɤɰɢɣ  
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

0,5 5 2 ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɢɰɰɭ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɬɚɤ ɠɟ ɭ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɜɟɠɟɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɇɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ 

ɨɧ ɪɚɜɟɧ 0,1. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɡɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɨɞɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.19 - ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2 412 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Cɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – PBP, ɥɟɬ (ɦɟɫ). 8,5 ɦɟɫɹɰɟɜ  
ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – NPV, ɪɭɛ. 3 451475,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ – PI 373,3 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɰɰɵ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɭɱɟɧ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɈɈɈ 

Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ»; ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɚɦɵɟ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɮɟɪ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ:  

1) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;  

2) ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɧɨ ɫ ɞɨɛɪɨɬɧɨɣ ɜɤɭɫɧɨɣ ɟɞɨɣ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ;  

3) ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɦɨɧɨɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  
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4) ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ; 

5) ɞɢɜɟɪɢɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ ɧɚ ɫɦɟɠɧɭɸ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɚɥ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ 

Ʉɨɮɟ» - ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɟɝɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» ɝ. Ʉɚɧɫɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɢɰɰɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɧɚ ɞɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɜɵɤɭɩ ɩɢɰɰɵ ɧɚ ɦɟɫɬɟ «ɧɚ ɜɵɧɨɫ». 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 412 000 ɪɭɛ. ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɟё ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 8,5 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ "Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ" ɝ.Ʉɚɧɫɤ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥя ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɋɚɞɵ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ȼɚɫ ɜ ɧɚɲɟɦ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ» 

Мɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɦаɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɟ ɫ цɟɥɶɸ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤаɮɟ.  

Ȼɭɞɟɦ ɩɪɢɡɧаɬɟɥɶɧɵ, ɟɫɥɢ ȼɵ ɩɨɬɪаɬɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧа ɡаɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ аɧɤɟɬɵ. 

1.ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ   

Ⱥ) Ɇɭɠɫɤɨɣ     Ȼ)  ɀɟɧɫɤɢɣ 

 

2. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 

Ⱥ) Ɇɟɧɟɟ 25      ȼ)  31-45       Ⱦ) ɫɬɚɪɲɟ 60-ɬɢ 

Ȼ)  25-30             Ƚ) 46-60 

 

3. Ʉɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɮɟ?   

Ⱥ) ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟ    Ƚ)  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

Ȼ)  ɂɧɬɟɪɶɟɪ                                                  Ⱦ) Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  

ȼ)  Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ                         ȿ) ɍɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

 

4. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɧɚɲɟ ɤɚɮɟ?  

Ⱥ)  ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ                                  ȼ) Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ȼ) ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ             Ƚ) ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ 

 

5. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ», ɱɬɨɛɵ:   

Ⱥ) ȼɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ; 

Ȼ) ɉɨɨɛɟɞɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɱɚ; 

ȼ) Ɉɬɩɪɚɡɞɧɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

6. ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ȼɵ ɱɚɳɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ?  

Ⱥ) ɂɧɬɟɪɧɟɬ       ȼ) Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ  

Ȼ) Ɋɚɞɢɨ              Ƚ) ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ  

 

7. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɚɮɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɟ Ʉɨɮɟ», ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ:  

Ⱥ) ɉɢɰɰɭ                   ȼ) Ⱦɨɫɬɚɜɤɭ ɩɢɰɰɵ 

Ȼ) ɋɭɲɢ ɢ ɪɨɥɥɵ      Ƚ) Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ ɩɢɪɨɝɢ  

 

8. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɬɚɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɤɚɤ:   

Ⱥ) ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ;                   ȼ)  Instagram; 

Ȼ)  Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ;           Ƚ) Facebook 

  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ! 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ! ɉɪɢɹɬɧɨɝɨ ɚɩɩɟɬɢɬɚ! 
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