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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨ-

ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ»)  ɫɨɞɟɪɠɢɬ  61 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 30 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ». 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 2014-2016 ɝɝ.; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.                                                                      

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ»,ɱɬɨ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɭɬёɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦɢ ɪɢɬɟɣɥɟɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɜɨɞɚ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɠɟ, ɝɞɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ 

ɪɵɱɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɟɬɢɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨɝɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɜɩɨɥɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

PR ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡɧɭɬɪɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ», ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɞɤɚ «əɪɢɱ», «Ⱦɢɤɚɹ ɭɬɤɚ», «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ», 

«Ȼɢɪɸɫɚ» ɢ ɬ.ɞ., ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɢɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ 

Ɂɚɜɨɞ» 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɚɧɝɥ. - promotion) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

[7]. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɢɯ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ - ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɥɢ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ: 

      Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɥɸɛɚɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɮɢɪɦɨɣ) 

ɮɨɪɦɚ ɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ); 

 publicity (ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ) - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɧɫɩɢɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ.ɩ.); 

 public relations (ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ (ɢɦɢɞɠɚ) ɮɢɪɦɵ, ɬ.ɟ. ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɥɢɱɧɚɹ) ɩɪɨɞɚɠɚ, ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  direct-

marketing  - ɥɢɱɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɪɜɢɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ [7]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɍɡɧɚɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ 

Ȼɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟ
ɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɬɨɜɚɪɭ 

 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɜɢɬɪɢɧɵ, 

publicity 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, public relations, 
ɩɪɨɛɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɞɨɛɪɨɟ ɢɦɹ ɮɢɪɦɵ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɜɢɬɪɢɧɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɟɪɜɢɫ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 
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ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫɥɭɠɚɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɉɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ (ɰɟɥɟɜɭɸ) ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 

(ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɋɆɂ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ). ɐɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ - ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɚɧɚɥ - ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɷɬɨ ɞɢɚɥɨɝ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ - ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 
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ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ; ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

(ɫɛɵɬɚ), ɩɨɢɫɤ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ - ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ - ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɫɬɢɠɚ, 

ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ -

 ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ - ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɟ. 
ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɤɟɬɨɜ ɢ 
ɬ.ɩ. 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟ-
ɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ȼɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɚɡɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤ-
ɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɋɆɂ, ɩɨ ɩɨɱɬɟ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ 
ɫɟɬɹɦ, ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢ-
ɞɟɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ 
ɜɢɞɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, 
ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɢ ɭɫɬɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɟɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɢ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɩɨɤɭɩ-
ɤɭ. ȼɵɛɨɪ ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚ-
ɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɫɬɢɥɹ ɢ ɬ.ɩ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
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ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫɜɟɪɯ 

ɜɡɹɬɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɐɟɥɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ - ɩɨɨɳɪɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ʌɸɛɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɷɬɨɣ 

ɞɨɥɢ.  Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɰɟɥɹɦɢ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ) ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ.  ȼɚɠɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ - ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɛɟɞɢɬɶ 

ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

(ɫɤɢɞɤɢ), ɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ (ɩɨɞɚɪɤɢ) ɢɥɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɬɨɜɚɪɚ). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɡɵ: 

 ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɨɜɚɪɭ; 

 ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜ ɟɝɨ ɜɵɝɨɞɚɯ; 

 ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɭɩɢɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: "ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɨɥɜɚ", ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɫɤɚɧɞɚɥɵ ɜ ɩɟɱɚɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ.  ɂɯ ɜɵɛɨɪ  ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɡɚɬɪɚɬ.  Ɉɬɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɰɟɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɥɨɜɨ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «reclame».  Ɋɟɤɥɚɦɚ - 

ɩɥɚɬɧɨɟ, ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɢ, ɚɝɢɬɢɪɭɸɳɟɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɚɪɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɞɟɥɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: 

 ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ; 

 ɩɪɟɫɬɢɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ - ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɨɜɚɪ.  

 Ɋɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

(ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɟ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɩɨɥɶɡɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

(ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ). 

ɂɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ) ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ, ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɪɚɡɭɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ,  ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ ɪɢɫɭɧɤɨɦ  
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ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɦɢ. 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɚɹ) ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɱɭɜɫɬɜɚɦ, ɷɦɨɰɢɹɦ, ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɨɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɱɟɪɟɡ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɢɞɟɣ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɑɚɫɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ. 

ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ - ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɫɫɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ).  Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɩɪɟɫɫɚ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɚɮɢɲɢ, ɪɚɞɢɨ, 

ɤɢɧɨ.  Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɫɚɥɨɧɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ "ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ". 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

 ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɢɧɤɚɯ - ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

 ɧɨɜɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɞɟɥɚ - ɜɢɞɟɨɬɟɤɫɬ, ɜɢɞɟɨɤɚɫɫɟɬɵ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɯɜɚɬ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ), 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɠɭɪɧɚɥɵ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ, ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ (ɱɚɫ "ɩɢɤ", ɫɭɛɛɨɬɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɢ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ). 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɹ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
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ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɞɶɛɭ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɝɞɟ ɧɚ 1 ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 5-19 ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɏɨɬɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨ 

ɫɭɬɢ, ɨɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ 

ɢɞɟɢ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ  

ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɧɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɝɚɡɟɬɵ, ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɩɨɫɥɚɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɳɢɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɟ 

ɩɨɣɦɭɬ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɢ 

ɤɚɤ ɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. 

1.2 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɋɍɉ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɋɍɉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɚɤɨɜɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɂɬɚɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ PMI, ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɟ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ISO ɩɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɢɞɟɧɢɹ ɤɨɧɱɟɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɱɟɦ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɰɟɥɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɵɦ, 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɫɹ ɢ ɪɭɬɢɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ. ɉɪɨɟɤɬ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɨɜɧɨ 

ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ 

ɭɬɪɚɱɟɧɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɚ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫɮɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɳɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Shi Q. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ PMI, 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ Patah L. et al  , Pinnington A. ɢ Mir F. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɬɪɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ», ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ Turner J. ɢ Cochrance R., ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚ 

ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɭɫɩɟɯɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 



16 
 

ɨɞɧɨɝɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɫɩɟɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

 ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ; 

 ɜɢɞɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬ, ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ PMI, IPMA, ɇɌɄ, PRINCE 2. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  PMBoK, ɜɡɹɬɚɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ PMBoK, ɬɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ PMI. 

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɰɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚɦɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɍɚɤ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɠɟɥɢ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɧɟɟ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 



18 
 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɪɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɠɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɨɞɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɢ. 

ɂɬɚɤ, ɜɵɲɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɮɢɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɨɛɭɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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1.3  Ɇɟɬɨɞ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ 

ɛɪɟɧɞ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ. 

Ɉɫɬɪɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɥɨɜ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ» ɢ «ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɢɡ-ɡɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɵɟ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɪɢɫɤɭɟɬ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɪɢɫɤɚ, ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɩɨɥɧɟ ɝɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɢ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ⱦɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ-ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɢɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɦɟɸɬ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɡɚɱɟɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɫɟɛɹ  

ɥɟɝɤɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ. ɇɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 4Ɋ (product, place, price, promotion). 

ȿɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɠɟ ɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ, ɬɨ ɛɪɟɧɞ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɭɞɜɨɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜɫɟ-

ɬɚɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ: 

ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɚɯ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɟ ɦɧɨɝɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɬɹɬ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɧ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ. ȼɟɤɬɨɪ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɬɨɝɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ  ɫɤɚɡɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨ 

ɫɥɨɠɟɧɢɢ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ʉɨɝɞɚ ɜɟɤɬɨɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɞɧɭ ɬɨɱɤɭ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɟɧ. ȿɫɥɢ ɜɟɤɬɨɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ ɦɨɠɧɨ: 
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 ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ; 

 ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɦɨɞɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɭɝɚ; 

 ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɚɠɟ ɥɸɞɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɧɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢ ɛɪɟɧɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɨɜɚɪɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 

ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ, 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɥɸɛɨɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɧɢɪ ɢɥɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟ 

ɜ ɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɩɨɞɚɪɤɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ ɨɬ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɢɯ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɟɤɬɨɪɭ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɢɡɨɜ. 

ɇɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɡɨɜ ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɜɟɤɬɨɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

ȼ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɱɢɫɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɠɟ ɪɚɫɬɟɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɚɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɚ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɥɸɛɨɣ ɠɭɪɧɚɥ ɢɥɢ ɝɚɡɟɬɚ, ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ ɬɨɠɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɨɥɠɟɧ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɛɪɟɧɞɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɫɩɟɯ, 

ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɫɩɚɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜ ɭɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ – ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ  ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɇɭɠɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɚɱɚɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ  ɪɚɡɧɭɸ  ɰɟɥɟɜɭɸ  

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ - ɷɬɨ  ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɪɚɯɭ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɚɞɟɧɢɸ 

ɛɪɟɧɞɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ,  ɬɨɜɚɪ ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɨɞɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

Ɋɚɫɤɪɭɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ. Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɤɪɭɬɤɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɪɦɨɣ. ɉɪɢɟɦɵ 

ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɢ 

ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ.  

ɋɚɦɵɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɞɢɨ, – 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɨ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɧɭɠɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɚ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ.  

Ȼɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɫɚɦ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ɍɨɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɝɭɬ ɫɪɚɡɭ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɢ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ – ɪɚɡɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ. ȿɫɥɢ ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɭɫɩɟɲɟɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɜ ɞɪɭɝɨɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɪɟɧɞ ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɨɣ 

ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɟɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ. ɂɡ-ɡɚ 

ɷɬɨɝɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 

Ȼɟɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ – ɷɬɨ network marketing. 

Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ. 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɥ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɦ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢ 

ɜɵɹɫɧɢɥ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɢɪɦɵ ɫɟɣɱɚɫ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ 

ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɪɦɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

ɉɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ - ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɯɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɪɚɡɭ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ – ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. ȿɫɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɬ ɬɨɜɚɪ, ɬɨ ɛɪɟɧɞ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹ ɫɧɢɦɚɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪ, ɟɫɥɢ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɟɝɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɤɭɩɢɥ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɪɟɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɠɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɩɚɞɨɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ. 

Ʌɸɞɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɠɞɚɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɤ 

ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ. ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ, ɷɬɨ ɰɟɥɨɟ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɵɛɟɪɟɬ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɟ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɟ, ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɤɭɩɢɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɤɚ ɟɝɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɛɟɞɹɬ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɭɠɧɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɫɛɵɬɟ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɛɵ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɚɦɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɪɚɧɟɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
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ɬɨɜɚɪ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɫɢɥɶɧɚ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɲɢɪɨɤɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɢɥɶɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ 

ɬɨɜɚɪɨɦ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢɧɨɣ ɪɚɡ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɛɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 

ɹɪɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɤɢɞɨɤ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɏɨɪɨɲɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ 

ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 

ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɩɨɥɤɟ, ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɤɢɞɤɢ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɟɧɞɵ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɮɢɪɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɫɛɵɬɚ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɜɩɟɪɟɞɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɬ 

ɪɟɲɢɥɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɭɠɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 
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ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɬɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɡɞɟɫɶ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 

ɭɦɟɫɬɧɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɲɚɝ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɤɭɩɨɧɵ ɫɨ ɫɤɢɞɤɚɦɢ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɤɭɩɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɨɛɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɑɚɫɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ 

ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɫɟɬɢɬ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɡ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɉɛɵɱɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɢɥɨɟ ɢɥɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɤɚɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ. ɉɪɹɦɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ ɫɭɦɤɢ ɢɥɢ ɛɟɣɫɛɨɥɶɧɵɟ ɤɟɩɤɢ ɢɡ ɷɬɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɉɬɥɢɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɮɭɬɛɨɥɤɚ ɢɥɢ ɠɟ ɤɪɭɠɤɚ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɮɢɪɦɨɣ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ 

ɡɚɫɥɭɝɚɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, 

ɩɨɤɚ ɨɧ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɛɵɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ. ɗɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, 
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ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɝɪɚɞ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɏɢɪɦɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪ ɫɬɚɥ ɫɚɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɹ. ɗɬɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɗɬɨɦɭ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɹɪɥɵɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɬɨ ɨɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. Ɏɢɪɦɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɡ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɨɞɚ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɟɦ, ɤɬɨ 

ɡɚɤɚɠɟɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɟɝɨ ɱɢɫɥɨ. ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɥɢɛɨ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. Ɍɨɪɝɨɜɟɰ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɧɟ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɣ ɢɦ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɧ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɞɟɥɤɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼɡɚɦɟɧ ɷɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ȼɢɬɪɢɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɢɬɪɢɧɟ, ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɫɚɦɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɗɬɢ ɫɬɟɧɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɯɨɞɨɦ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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əɪɦɚɪɤɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɜɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɤ ɜɚɦ ɟɳɟ ɪɚɡ ɦɨɝɭɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɢɹɬɧɨɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɠɟ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɟɛɟ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɥɨɟ ɲɨɭ, 

ɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɢɞɭɬ ɩɨ ɢɯ ɫɬɨɩɚɦ. Ʉɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɥɨɬɟɪɟɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢɝɪɚɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɤ 

ɚɡɚɪɬ. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɤɨ - ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ « ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɢ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ  ɝɥɭɛɨɤɢɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

 ɇɚɡɪɟɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɞɥɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ? Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ʉ. 

Ʉɟɥɥɟɪ, ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɦɚɪɤɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ 

ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɠɟɥɚɟɦɵɦɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɦɚɥɨ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬ ɫ ɦɚɪɤɨɣ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ 

ɨɛɳɟɝɨ. Ɍɨɝɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɦɚɪɤɢ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ, ɨɧ ɩɢɲɟɬ: «...ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɠɞɭ 

ɦɚɪɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ». ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɢɪɟ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɦɨɬɪɢɬ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, 

ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɜɭɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɞɜɭɦɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. 
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Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

«ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ» ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ: ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɪɟɧɞɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɢɥɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 

ɚɥɶɹɧɫɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɵɛɨɪ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ» ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ ɤɨ-

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɋɭɳɧɨɫɬɶ Ɏɚɤɬɨɪɵ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤ
ɢɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢ 
ɬɢɩɢɱɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɨɦ ɛɪɟɧɞɚ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ 
ɚɥɶɹɧɫ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵ
ɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɫɯɨɞɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɛɪɟɧɞɨɜ 

ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɛɪɟɧɞɨɜ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ 
ɚɥɶɹɧɫ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɛɪɟɧɞɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2  

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɋɭɳɧɨɫɬɶ Ɏɚɤɬɨɪɵ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢ 
ɬɢɩɢɱɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɨɦ ɛɪɟɧɞɚ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ  

ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɧ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ 
ɚɥɶɹɧɫ  

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɬɪɚɧɵ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɚɥɶɹɧɫ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɋɬɟɩɟɧɶ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɵ 
ɚɥɶɹɧɫɭ ɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬ ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɦɵɫɥ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɇɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ 
ɜɥɚɫɬɢ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ; 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ  

ɋɬɟɩɟɧɶ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɞɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ 
ɜɤɥɚɞɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɚɥɶɹɧɫɨɦ 

ȼɵɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ; 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɚɥɶɹɧɫ 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɢɦɢɞɠɚ; ɪɟɤɥɚɦ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ȼɥɢɡɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɚɥɶɹɧɫɚ 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ» (perceived fit) ɛɵɥɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɚ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɨɦ ɢ Ʉ. Ʉɟɥɥɟɪɨɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹɦ ɛɪɟɧɞɨɜ [8]. Ɉɧɢ 
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ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɤɚɠɞɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɢɳɭɬ «ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɨɞɨɛɢɹ» ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢ ɧɨɜɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ Ⱥɚɤɟɪɚ — Ʉɟɥɥɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ, Ȼ. ɋɢɦɨɧɢɧ ɢ 

Ⱦɠ. Ɋɭɬ ɜɜɟɥɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ» (brand fit) ɢ «ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» (product fit), ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢɦɢ ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɫɯɨɞɫɬɜɨ) ɢɦɢɞɠɚ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ (ɫɯɨɞɫɬɜɨ) ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — ɤɚɤ ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɪɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɚɥɶɹɧɫ [9]. 

ȼ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨɞɯɨɞ ɋɢɦɨɧɢɧ ɢ Ɋɭɬ ɛɵɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɞɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ» (overall fit) ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɧɨɜɵɦɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧ» (country of origin 

fit), ɛɪɟɧɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɨɸɡ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» (perceived efficiency) ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɜɟɥɢ Ʌ. Ȼɚɤɥɢɧ ɢ ɋ. ɋɟɧɞɠɚɩɬɚ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɥɶɹɧɫ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɯ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɚɥɶɹɧɫɭ.  
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2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

2.1 Ɉɪɝɚɧɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɧɨ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫ 1903 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɭɩɟɰ II 

ɝɢɥɶɞɢɢ Ɇɢɯɚɢɥ ɉɚɜɥɨɜɢɱ ɓɟɪɛɚɤɨɜ ɨɬɤɪɵɥ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɨɞɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 

[1]. 

29 ɢɸɧɹ 2009 ɝɨɞɚ ɡɚɜɨɞ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɁȺɈ ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɋɨɸɡ». 

ɋɟɝɨɞɧɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɞɤɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ȽɈɋɌ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɞɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɚɠɭ. «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɚɠɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ,  ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɝɪɚɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɢ 

ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬ ɡɚ ɥɭɱɲɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. 25 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɞɚɥɢɫɬɵ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 

«Ʌɭɱɲɚɹ ȼɨɞɤɚ / Best Vodka», ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 2008 ɝ. ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɜɨɞɤɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɲɢɟ 

ɧɚɝɪɚɞɵ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɚɹ ɜɨɞɤɚ / Best Vodka» ɩɪɢɧɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 3 

ɡɨɥɨɬɵɯ ɦɟɞɚɥɢ: 

 ɡɨɥɨɬɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɋɭɩɟɪɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ» - ɜɨɞɤɚ 

«əɪɢɱ»; 

 ɡɨɥɨɬɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ȼɨɞɤɢ ɨɫɨɛɵɟ» - ɜɨɞɤɚ ɨɫɨɛɚɹ «əɪɢɱ 

Exclusive»; 

 ɡɨɥɨɬɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ» - ɜɨɞɤɚ «ɋɚɦɨɩɥɹɫ». 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɮɢɪɦɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜɵɜɨɞɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɩɢɬɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟё ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ  ȼɨɞɨɱɧɵɣ  Ɂɚɜɨɞ»: ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɞɨɱɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɞɤɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ PEST-

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  – PEST - ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ  Ɂɚɜɨɞ» 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ   ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɏɚɤɬɨɪ ȼɟɫ Ɏɚɤɬɨɪ ȼɟɫ 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ  
ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɤɥɚɦɵ  
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

4,2 
ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2,27 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) 

1,6 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ  

1,33 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

1,33 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ 

0,73 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

0,6 

ɋɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɨɞɢɦɵɟ 
ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

0,47 
  

  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɏɚɤɬɨɪ ȼɟɫ Ɏɚɤɬɨɪ ȼɟɫ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

4 
Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

4,8 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ 

3,8 ɂɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɵɜɚɧɢɹ 4,6 

Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2,27 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

4,2 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

2,27 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɟɣɲɢɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

2,93 

 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɚɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɨɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɢɲɶ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɥɢ  
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Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ [5]. 

«ɉɪɢɧɹɬɢɟ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɞɢɤɬɭɟɦɵɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɢɯ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɲɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ. 

«Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. [5] 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ PEST- ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ  ɦɟɲɚɸɬ  ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
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15%
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5%

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɤɥɚɦɵ  ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ)

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ

ɋɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ
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ȼ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ (49%) 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɤɥɚɦɵ  ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟɥ ɡɚɩɪɟɬ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ,  ɜɡɹɬɭɸ ɢɡ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɨɬɟɪɹɯ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɩɪɟɬɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. 2012 ɝ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
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ʿоте̛̬

46%
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ
ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ
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ɂɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ (46 %)  ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ  ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
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От̦о̹е̛̦е ̦ ̭̌еле̛̦́ к 
̌лко̐ол̦̽о̜ п̬одук̶̛̛

˃̬е̍о̛̦̏̌́ к к̸̌е̭т̏у 
п̬одук̶̛̛ ̛  у̬о̦̏̀ ̭е̛̬̭̏̌

О̬̍̌̚ ̛̛̙̦̚ ̦ ̭̌еле̛̦́

ʰ̥̚е̦е̛̦е ̭ о̶̛̌л̦̽о -
кул̽ту̬̦о̜ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼

29%

28%
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18%
Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

ɂɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɵɜɚɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ
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ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɢɤɪɨ ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ȼɨɞɨɱɧɨɝɨ Ɂɚɜɨɞɚ». 

1. ɈɈɈ «Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ Ƚɪɭɩɩɚ» Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ; 

2. ɁȺɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɅȼɁ» Ɋɨɫɫɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; 

3. ɈɈɈ «Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ»  Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦɟɧɫɤ; 

4. ɈȺɈ «Ɇɚɪɢɢɧɫɤɢɣ ɥɢɤɟɪɨ-ɜɨɞɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥ., ɝ. Ɇɚɪɢɢɧɫɤ. 

ɉɨɡɢɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɫɧɹɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ»: ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɧɚɬɢɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɱɟɫɬɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɨɞɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

Ɂɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɇɢɤɚɤɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɱɟɦ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɹ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 

ȼɵɩɭɫɤ ɫɩɢɪɬɧɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɊɎ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧ, ɜɵɞɚɸɳɢɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. 

Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɫɬɚɜ ɮɢɪɦɵ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɩɪɚɜɤɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜɢɞ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɪɨɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɂɚɤɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɤɥɚɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 25 ɤɜ. ɦ, ɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɤɜ.ɦ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 5 ɫɬɚɬɶɢ 16 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
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ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɫ 23.00 ɞɨ 8.00 ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɭɤɚɡɚɧɧɨ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɱɚɫɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʌɟɝɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ Ʌɟɝɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɇɨɫɤɜɚ 

ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɩɢɪɬɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɥɶɡɹ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɫ 23:00 ɞɨ 8:00 

 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɩɢɪɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɟё ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ), 

ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɬɚɪɵ, ɦɚɪɤɭ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ 

(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɟ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɦɚɲɢɧ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ 

ɱɟɤ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɮɚɤɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɟɣ-

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɫ 21:00 ɞɨ 11:00 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɜ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɫ 11:00 ɞɨ 22:00 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɩɢɪɬ,  ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 
22:00 ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 9:00 ɭɬɪɚ 
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Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 09. 

01. 1996 ɝ. №2-ɎɁ) [4]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

(Ɋɨɫɚɥɤɨɝɨɥɶɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

[10]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014-2015 ɝɝ. ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 5 % ,ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ 1,5 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 72% ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2014 ɝ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɢɜɨ, ɤɪɨɦɟ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɩɢɜɧɵɯ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚ 

ɫɨɥɨɞɨɜɨɝɨ, ɪɚɜɧɭɸ 78%. ɋɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɞɤɚ ɢ 

ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 9 %. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 13 % ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

9% 1%

1%

6%

2%

78%

3% ȼɨɞɤɚ ɢ ɥɢɤɟɪɨ-ɜɨɞɨɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ

Ʉɨɧɶɹɤɢ, ɤɨɧɶɹɱ-ɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɪɟɧɞɢ, ɤɚɥɶɜɚɞɨɫɵ)

ɇɚɩɢɬɤɢ ɫɥɚɛɨ-ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ
(ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 9%)

ȼɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɛɟɡ 
ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɢ ɢɝɪɢɫɬɵɯ ɜɢɧ)

ɒɚɦɩɚɧɫɤɢɟ ɢ
ɢɝɪɢɫɬɵɟ ɜɢɧɚ

ɉɢɜɨ, ɤɪɨɦɟ 
ɤɨɤɬɟɥɟɣ ɩɢɜɧɵɯ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚ ɫɨɥɨ-
ɞɨɜɨɝɨ
ɇɚɩɢɬɤɢ, ɢɡɝɨɬɚɜ-ɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɢɜɚ
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015-2016 ɝɝ. ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 3,5 %.ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɞɨɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 50%. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɜ 

2015 ɝɨɞɭ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɚɜɧɭɸ 78 % ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɢɜɨ, 

ɤɪɨɦɟ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɩɢɜɧɵɯ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚ ɫɨɥɨɞɨɜɨɝɨ, ɞɨɥɹ ɜɨɞɤɢ ɢ ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 1%. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ 9. 

8%

1%
0%

7%

2%

78%

4%
ȼɨɞɤɚ ɢ ɥɢɤɟɪɨ-ɜɨɞɨɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ

Ʉɨɧɶɹɤɢ, ɤɨɧɶɹɱ-ɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɛɪɟɧɞɢ, ɤɚɥɶɜɚɞɨɫɵ)

ɇɚɩɢɬɤɢ ɫɥɚɛɨ-ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ
(ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 9%)

ȼɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɛɟɡ 
ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɢ ɢɝɪɢɫɬɵɯ ɜɢɧ)

ɒɚɦɩɚɧɫɤɢɟ ɢ
ɢɝɪɢɫɬɵɟ ɜɢɧɚ

ɉɢɜɨ, ɤɪɨɦɟ 
ɤɨɤɬɟɥɟɣ ɩɢɜɧɵɯ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚ ɫɨɥɨ-ɞɨɜɨɝɨ

ɇɚɩɢɬɤɢ, ɢɡɝɨɬɚɜ-ɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɢɜɚ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  9- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɜ 

2016 ɝɨɞɭ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ ɫɩɚɞ 

2015 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɪɭɝɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16%. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ , ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɢɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɎɈ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ , ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 15% ɨɬ ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
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ȼɨɞɤɚ ɢ ɥɢɤɟɪɨ-ɜɨɞɨɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ

Ʉɨɧɶɹɤɢ, ɤɨɧɶɹɱ-ɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɛɪɟɧɞɢ, ɤɚɥɶɜɚɞɨɫɵ)

ɇɚɩɢɬɤɢ ɫɥɚɛɨ-ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ
(ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 9%)

ȼɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɛɟɡ 
ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɢ ɢɝɪɢɫɬɵɯ ɜɢɧ)

ɒɚɦɩɚɧɫɤɢɟ ɢ
ɢɝɪɢɫɬɵɟ ɜɢɧɚ

ɉɢɜɨ, ɤɪɨɦɟ 
ɤɨɤɬɟɥɟɣ ɩɢɜɧɵɯ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚ ɫɨɥɨ-ɞɨɜɨɝɨ

ɇɚɩɢɬɤɢ, ɢɡɝɨɬɚɜ-ɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɢɜɚ
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɜɚ – ɛɨɥɟɟ 78%, ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɞɤɢ 

– ɛɨɥɟɟ 8%. 

2.3 Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɢɠɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢɫɱɟɡɥɚ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɟɳɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɟɟ ɭɛɪɚɥɢ ɢɡ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɱɢɫɬɢɥɢ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɪɨɥɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ ɚɥɤɨɝɨɥɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 

21 ɫɬɚɬɶɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɨɬ 13.03.2006 № 38-ɎɁ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɝɨ 

ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɧɨ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɧɢɦ [5]. 

Ɋɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ: 

 ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢɦɟɟɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɛɟɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

 ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɢɪɬɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɧɟɨɩɚɫɧɵɟ ɢ 

ɞɚɠɟ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɬɨɥɟɧɢɹ ɠɚɠɞɵ; 

 ɢɦɟɬɶ ɩɪɹɦɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɢɹ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

 Ʌɸɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɩɢɪɬɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜɪɟɞɢɬ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 



45 
 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ. 

Ɉɛɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝ. N 1425 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɦɟɫɬ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [5]; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 171 «Ɉ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ» ɨɬ 22.11.1995 ɝɨɞɚ;[5] 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.12.2014 №491-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɪɚɫɩɢɬɢɹ) 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [5]; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 13.03.2006 №38-ɎɁ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ». 

ɋɬɚɬɶɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɢɬɪɨɫɬɢ ɢ ɭɥɨɜɤɢ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɵɥɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɲɬɪɚɮɵ ɜ 10 ɪɚɡ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɧɮɟɬ, ɚɤɰɢɣ, ɜɨɞɵ, ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ, 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ 

ɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɤɪɵɬɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ [5]. 

ɂɡɭɱɢɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
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Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɨɞɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɟё ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Zaycev.net» (ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɩɟɫɟɧ) 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɜɨɞɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɹɝɤɨɜ»  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɛɥɨɠɤɢ 

ɫɤɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɢɯ ɫɚɣɬɟ ɩɟɫɟɧ. ɗɬɢ ɨɛɥɨɠɤɢ ɜɢɞɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɢ 

ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬ. ɇɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɷɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɢ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ 

ɩɨɞɩɚɞɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɛɥɨɝɚɯ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɛɥɨɝɟɪɨɦ ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɛɥɨɝɟɪɚ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ  ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɤ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɱɟɪɟɡ ɜɢɞɟɨ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɜɫɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ 

ɛɪɟɧɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɚɣɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂ ɡɞɟɫɶ, ɯɨɬɶ 

ɢ ɫ ɨɝɥɹɞɤɨɣ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɢɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ 

ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ «Martini» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «FaceBook» ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɪɟɰɟɩɬɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ, ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ « Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ»,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

 



47 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

Ʉɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ȼɟɛ - ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 

1)  ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɩɭɬɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 
2)ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ; 
3)    ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɥɨɝɚ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ  «HoReCa» 

1) Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɥɭɛɚɯ, ɤɚɮɟ ɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɥɹ 
ɞɥɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɤɚɤ ɰɟɥɵɯ 
ɜɟɱɟɪɢɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɨɧ: ɬɟɪɪɚɫ, 
lounge-ɡɨɧ. Ɍɚɤ ɠɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɨɥɢɤɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɚɯ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
2) Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɞɥɹ 
ɛɪɟɧɞɚ ɜɚɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɛɨɪ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.   

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɯɟɲɬɟɝɢ ɛɟɪɧɞɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ QR-ɤɨɞ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ 
ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɛɨɧɭɫ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ.  

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚ 

 
 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɚɤɰɢɸ ɜ ɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɛɭɬɵɥɤɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɥɢɫɶ 
ɜ ɮɨɧɞ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5  

Ʉɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ «YouTube -
ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ» 

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ «YouTube -
ɛɥɨɝɟɪɨɦ»,  ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɬɚɪɲɟ 18 ɥɟɬ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɝɪɨɤɚɦ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 

ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ – ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ – ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ 

ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. ɂ ɯɨɬɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ 

ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɪɟɧɞ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɢ ɟɟ. 

ɋɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɢɫɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛɵ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɬɟɫɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ. ɋɟɬɟɜɚɹ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɚɹ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɚɧɝɥ. Network Marketing). Ɉɧɚ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɤɚɤ ɨɛ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. 
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Ʉɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɚɧɝɥ. co-marketing, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɨɤɨɥɨ 75% 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɚɥɶɹɧɫɵ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 200 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɨɸɡɨɜ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɣ. Ɍɨɝɞɚ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɵ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɤɨ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ): 

 ɞɜɨɣɧɨɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ (ɚɧɝɥ. dual branding); 

 ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɚɧɝɥ. cross-marketing); 

 ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ (ɚɧɝɥ. coalition loyalty 

program); 

 ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝ (ɚɧɝɥ. ɫo-branding). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ 

ɞɪɭɝɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɮɨɪɦɵ ɤɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɚ, ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɨɥɸɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɥɢɲɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ 

ɩɨɥɸɫ – ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
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3  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨ - ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ (ɮɨɪɦɚɬɨɜ) ɤɨ - ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɢɞɢɬ ɧɚ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ ɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɪɢɷɥɬɟɪɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɚɪɤɚ «əɪɢɱ» ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɵɛɨɪ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ» ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɞɥɹ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨ - 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɞɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɞɥɹ  
ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɈȺɈ «Ɉɦɫɤɢɣ 
ɛɟɤɨɧ» 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɈȺɈ 
«Ɉɦɫɤɢɣ ɛɟɤɨɧ» 
ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɫ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɈɈɈ 
«ɄȼɁ» 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ  ɜɫɟɯ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ 
«ɄȼɁ» ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ 

«ɡɚɤɭɫɤɢ» 

 Ɋɨɫɫɢɹ, Ɉɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥ.,ɝ Ʉɚɥɚɱɢɧɫɤ 

ɈɈɈ «Ⱦɵɦɨɜɫɤɨɟ 
ɤɨɥɛɚɫɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɤɨɥɛɚɫɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ 
«Ⱦɵɦɨɜ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɈɈɈ 
«ɄȼɁ» 

Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɪɚɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɞɥɹ  
ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɆɚȼɊ» 
 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 
«ɆɚȼɊ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɈɈɈ 
«ɄȼɁ» 

 Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɛɚɤɚɧ 

ɈɈɈ «Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ» ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 
«Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ» ɞɚɟɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɫɥɢɹɧɢɟ ɞɜɭɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥ., ɝ. Ʌɸɛɟɪɰɵ, 

ɈɈɈ «Ɍɚɤɫɢ 
Ɇɚɤɫɢɦ» 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɬɚɤɫɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɭɫɥɭɝɭ «ɬɪɟɡɜɵɣ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶ», ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɦɨɝɭɬ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 
ɈɈɈ «ɄȼɁ» 

 

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɥɭɝɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɈɈɈ 
«ɄȼɁ» ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ  ɫ 
ɭɫɥɭɝɨɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɬɚɤɫɢ – «Ɍɪɟɡɜɵɣ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶ» 

 

 

Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ɈɈɈ 
«əɧɞɟɤɫ.Ɍɚɤɫɢ» 

Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɈɈɈ «Ɍɚɤɫɢ ȼɟɡɟɬ» 
 

Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ɉɦɫɤɢɣ ɛɟɤɨɧ», ɈɈɈ «Ⱦɵɦɨɜɫɤɨɟ ɤɨɥɛɚɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 

ɈɈɈ «ɆɚȼɊ» ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɟɪɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ» ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɍɚɤɫɢ 

Ɇɚɤɫɢɦ», ɈɈɈ «əɧɞɟɤɫ.Ɍɚɤɫɢ»,  ɈɈɈ «Ɍɚɤɫɢ ȼɟɡɟɬ» ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɥɭɝɚ «Ɍɪɟɡɜɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ», ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɧɟɬɪɟɡɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
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ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɟɝɤɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɬɪɟɡɜɨɦɭ 

ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ.  

Ɍɪɟɡɜɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ  ɞɚɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ, ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɫɥɢ 

ɜɞɪɭɝ ɜɵɩɢɜɲɢɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɪɟɲɢɥ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɢ ɜɵɩɢɬɶ, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɬɚɤɫɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɟɞɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ 

ɭɫɥɭɝɨɣ  «ɬɪɟɡɜɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ» ɨɩɵɬɧɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɜɟɡɟɬ ɜɵɩɢɜɲɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɞɨɦɨɣ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɡɚ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɚɬɭ.  

ȼɵɛɪɚɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ», ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ ɱɬɨ, ɧɚ ɛɭɬɵɥɤɟ ɦɚɪɤɢ «əɪɢɱ» ɛɭɞɟɬ ɧɚɤɥɟɟɧ QR-ɤɨɞ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 

ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɞ, ɩɨɫɥɟ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɞɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɫɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɢɜɲɟɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɬɚɤɫɢ ɩɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɭ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɢɫɚɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵ ɚɞɪɟɫ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. ɇɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɲɟɦɭ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ QR-ɤɨɞɭ ɜɵɩɢɜɲɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɞ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨ ɧɚɣɞɟɬ ɚɞɪɟɫ ɜɵɡɨɜɚ ɢ ɩɪɢɟɞɟɬ ɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ «Microsoft Project». ɂɡɭɱɢɜ ɢ ɜɵɛɪɚɜ ɜɫɟɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɟɦ  ɩɪɨɟɤɬ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɞɢɥɟɪɚɦɢ, ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɧɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɞɤɢ «əɪɢɱ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ, ɭɛɪɚɜ ɞɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɭɬɵɥɤɭ ɦɚɪɤɢ 

«əɪɢɱ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɣ ɜɨɞɤɢ. Ɋɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɭɸ ɜɨɞɤɭ «əɪɢɱ» ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɧɭɠɧɨ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɟё ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɪɚɛɨɬ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɟɥɥɚɠɚ ɞɥɹ ɦɚɪɤɢ «əɪɢɱ»; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɨ ɧɚɲɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪ;  

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɚɲɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɦ, ɨɩɬɨɜɵɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 

 ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɛɵɬɚ. 

Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ; 

 ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ; 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ SMART-ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – SMART –ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 10, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ.  

Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 

ʯ̌пу̭т̛т̽ п̬оект к  
19.09.19

ʯ̌кл̸̛̀т̽ до̐о̏о̬ ̭  
п̬̌т̦ё̬о̥  к 9.08.19

ˀ̬̌̌̍̚от̌т̽ 
уп̌ко̏ку дл́ д̏у̵ 
̬̍е̦до̏ к 26.08.19

ʯ̌к̌̌̚т̽ 
̬екл̥̦̼̌е 
ло̐ото̛п̼ к 

28.08.19

ʯ̌пу̭т̛т̽ 
̭о̥̏е̭т̦у̀ 
уп̌ко̏куу к 

12.08.19

˄ʥ̬̌т̽ ̛ ̚ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ 
̥̬̌к̛ " ʺʤˀʰʰʻˁКʰЕ 

ʿˀОˁ˃ОˀЫ Л˓Кˁ 0,5л, ̍ут" ̛ 
" ЕʻʰˁЕʱ ʥʤ˃˓ШКʤ Л˓Кˁ 

0,5л, ̍ут" к 14.08.19

ˀ̬̌̌̍̚от̌т̽ ̦ о̏у̀ 
̍ут̼лку  ̥̬̌к̛ 

"˔̸̛̬" к 19.08.19

ʯ̌пу̭к пе̬̏о̜ 
̌к̶̛̛ к 30.08.19

О̶е̛̦т̽ 
̭о̥̏е̭т̦ое 

п̬̌т̦ё̬̭т̏о  к 
16.09.19
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɨɫɦɨɬɪɟɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 11, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ. Ƚɞɟ ɜɢɞɧɨ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɲɭ ɚɤɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɦ ɜɢɞɟɨ ɪɨɥɢɤ, ɜ ɪɨɥɢɤɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɜɨɞɤɚ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ 

ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɞɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɹɬɧɚ ɢ ɨɳɭɳɚɥɚɫɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɨɜɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɫɬɚɪɵɦ. ȼɨɡɥɟ ɫɬɟɧɞɚ ɧɨɜɨɣ ɜɨɞɤɢ «əɪɢɱ» ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɢ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɧɚɲɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɩɚɪɬɧёɪ ɛɭɞɟɬ ɫ ɧɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ɉɦɫɤɢɣ ɛɟɤɨɧ», ɈɈɈ «Ⱦɵɦɨɜɫɤɨɟ ɤɨɥɛɚɫɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɈɈɈ «ɆɚȼɊ» ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɥɶɡɹ ɞɟɝɭɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚ ɫɬɟɧɞɟ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ» ɬɚɤ ɠɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɞɟɝɭɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɬɟɧɞɟ.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈɈɈ «Ɍɚɤɫɢ Ɇɚɤɫɢɦ», ɈɈɈ «əɧɞɟɤɫ.Ɍɚɤɫɢ»,  ɈɈɈ 

«Ɍɚɤɫɢ ȼɟɡɟɬ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ QR-ɤɨɞ ɧɚ ɛɭɬɵɥɤɟ ɦɪɤɢ «əɪɢɱ» ɢ 

ɜɢɡɢɬɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɬɧёɪɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɧɟɬɪɟɡɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɦɨɠɟɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɨɣ «ɬɪɟɡɜɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɢ ɧɚɲ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɟɡ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ.  

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014-2019 ɝ. 



57 
 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90% ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ  2014 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɭɞɚɥɟɧɵ ɞɜɟ ɦɚɪɤɢ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) - ɷɬɨ ɜɨɞɤɢ ɦɚɪɨɤ 

«ȿɧɢɫɟɣ Ȼɚɬɸɲɤɚ Ʌɸɤɫ» 0,5 ɥ. ɛɭɬ., ɢ «Ɇɚɪɢɢɧɫɤɢɟ ɉɪɨɫɬɨɪɵ Ʌɸɤɫ» 0,5 ɥ., 

ɛɭɬ. ȼɨɞɤɚ «ȿɧɢɫɟɣ Ȼɚɬɸɲɤɚ Ʌɸɤɫ» 0,5 ɥ. ɛɭɬ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɡɚ 249 ɪɭɛ., ɩɨɬɟɪɢ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɧɚ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 733 040 ɪɭɛ. ȼɨɞɤɚ «Ɇɚɪɢɢɧɫɤɢɟ ɉɪɨɫɬɨɪɵ 

Ʌɸɤɫ» 0,5 ɥ., ɛɭɬ. ɉɪɨɞɚёɬɫɹ ɡɚ 289 ɪɭɛ., ɟɟ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2 150 

160 ɪɭɛ. Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ 3 883 200 ɪɭɛ.  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 7, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

19 200 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɚɤɰɢɢ 14 400 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɬɟɥɥɚɠɚ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ 15000 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ 7 800 
ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 25 000 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ 260 000 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 5840 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 2 000 
ɋɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɛɪɟɧɞɨɜ 10 000 
ɂɬɨɝɨ 359 240 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɧёɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬ 359 240 ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɚɪɬɧёɪɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ 

Ɂɚɜɨɞ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ Ɂɚɬɪɚɬɵ 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 150 000 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɪɤɢ 
«əɪɢɱ» 

5520 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɛɭɬɵɥɤɢ 15 000 
Ɉɩɥɚɬɚ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 100 000 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ 260 000 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 5840 

ɂɬɨɝɨ 536 360 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

197 120 ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɚɪɬɧёɪɵ. ɋ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɦɚɪɤɢ «əɪɢɱ». Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɪɤɢ 

«əɪɢɱ» ɛɭɞɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɜɢɞɢɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɡ-ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. ɉɨɞ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɧɞɚ ɦɚɪɤɢ «əɪɢɱ» ɫ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɩɪɨɦɨɭɬɟɪ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɨ 

ɧɚɲɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɉɩɥɚɬɚ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɞɤɚ «əɪɢɱ» 0,5 

ɥ. ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1200 ɛɭɬɵɥɨɤ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɩɚɪɬɧёɪɚ. ɍ ɜɨɞɤɢ 

«əɪɢɱ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 373 968 ɪɭɛ., ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɛɭɬɵɥɤɚ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 450 ɪɭɛ., ɤɨɝɞɚ 

ɫɬɚɪɚɹ ɰɟɧɚ ɛɵɥɚ 371 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɥɨɝɚ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ 

ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɤɥɭɛɚɯ, ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

 ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɤɚɤ ɰɟɥɵɯ ɜɟɱɟɪɢɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɨɧ: 

ɬɟɪɪɚɫ, lounge-ɡɨɧ. Ɍɚɤ ɠɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɨɥɢɤɢ ɧɚ 

ɷɤɪɚɧɚɯ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜɚɠɧɨ ɱɟɬɤɨ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɛɨɪ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɯɟɲɬɟɝɢ 

ɛɟɪɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ QR-ɤɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɛɨɧɭɫ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ; 

 ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɚɤɰɢɸ ɜ ɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɛɭɬɵɥɤɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɜ ɮɨɧɞ; 

 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɛɥɨɝɟɪɨɦ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ «YouTube –ɛɥɨɝɟɪɨɦ»,  ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɬɚɤ, ɠɟ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɬɚɪɲɟ 18 ɥɟɬ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ». Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
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 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ»,ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɩɭɬёɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦɢ ɪɢɬɟɣɥɟɧɝɨɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.  

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɨɜɵɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɡɞɟɫɶ 

ɜɫɬɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟɥ ɡɚɩɪɟɬ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ ɦɟɬɨɞ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ 

ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɸ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɛɪɟɧɞ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ: 

 ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɛɪɟɧɞɚ; 

 ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɡɚɤɨɧ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɦɚɪɨɤ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ 3 883 200 ɪɭɛ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ,  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɛɪɢɮɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȼɨɞɨɱɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.kvz24.ru/ 

2. Ɉɞɢɧɰɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ": ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɩɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / Ɉɞɢɧɰɨɜ Ⱥ. Ⱥ.. – Ɇɨɫɤɜɚ. 

3. Ȼɚɝɢɟɜ Ƚ.Ⱥ., ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 

Ȼɚɝɢɟɜ Ƚ.Ⱥ., Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ ȼ.Ɇ., Ⱥɧɧ ɏ.,- ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2010. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.ibooks.ru 

4. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ  ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/ 

5. Ⱥɪɭɬɸɧɨɜɚ Ⱦ.ȼ., ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. 

Ɍɚɝɚɧɪɨɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɌɌɂ ɘɎɍ, 2010. 122 ɫ. 

6. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/ 

7. ɋɭɪɤɨɜɚ ȿ.ȼ.,  Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. - ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: 

ɍɥȽɌɍ, 2007.- 152 ɫ 

8. Ⱥɚɤɟɪ Ⱦ., ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ: ɤɧɢɝɚ/ Ⱥɚɤɟɪ Ⱦ. - Ɇ.: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɚ, 2010. - ɋ. 356. 

9. Ʉɟɥɥɟɪ Ʉ., ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ/Ʉɟɥɥɟɪ Ʉ., ȼɢɥɶɹɦɫ Ɇ., 2009. - ɋ. 340, 349. 

10. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.fsrar.ru/ 

11. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ" ɨɬ 13.03.2006 N 38-ɎɁ - 

www.consultant.ru/ 

12. Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ.,Ȼɨɛɪɨɜɚ ȼ. Ȼ.. - Ɇ.: 

ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 2009.- 736 ɫ. 

http://www.kvz24.ru/
https://www.ibooks.ru/
http://www.consultant.ru/
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www.consultant.ru/
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13. Ʉɢɫɦɟɪɟɲɤɢɧ ȼ.Ƚ., Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. - 

Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2010. - 290 ɫ. 

14. Ƚɨɪɹɟɜ ɂ.ɉ., Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɋɥɨɜɚɪɶ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ. - Ɇ.: Ʉɢɦɪ, 2004. - 

208ɫ 

15. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ.ɉ., Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. - Ɇ.: 

Ɏɢɧɩɪɟɫɫ, 2004. - 651 ɫ. 

16. ȼɨɣɱɚɤ Ⱥ. ȼ., Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. -Ɇ.: Ɇɗɍ, 2009 - 268 ɫ. 

17. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ Ʌ. ȿ., Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2011. - 

218 ɫ. 

18. ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ Ɉ.ȼ., Ɂɚɜɪɚɠɢɧɚ Ʉ.ȼ., Ɍɨɥɫɬɹɤɨɜ Ɋ.Ɋ. ɢ ɞɪ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɉ.ȼ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɨɣ. – Ɍɚɦɛɨɜ: ɂɡɞ-ɜɨ 

Ɍɚɦɛ. ɝɨɫ. ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2009. 

19. ɂɥɶɢɱɟɜɚ ɂ.ȼ., Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ: ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ ɍɥȽɌɍ, 

2010. 
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25. ɉɹɫɬɨɥɨɜ ɋ., Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 
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ɭɱɟɛɧɢɤ / ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɩɪɨɮ. Ɇ.Ʌ. Ɋɚɡɭ. — 3ɟ ɢɡɞ., 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ — Ɇ.: ɄɇɈ- Ɋɍɋ, 2010. — 760 c. 

 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

 

Ƚɨɞ 2014 ɝ. 

ɂɡɞɟɥɢɹ 
ȼɨɞɤɚ ɢ 
ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɵɟ  
ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ʉɨɧɶɹɤɢ, 
ɤɨɧɶɹɱɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɪɟɧɞɢ, 
ɤɚɥɶɜɚɞɨɫɵ) 

ɇɚɩɢɬɤɢ 
ɫɥɚɛɨɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 
 (ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ  
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 9%) 

ȼɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɛɟɡ 
ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɢ 
ɢɝɪɢɫɬɵɯ ɜɢɧ) 

ɒɚɦɩɚɧɫɤɢɟ ɢ 
 ɢɝɪɢɫɬɵɟ ɜɢɧɚ 

ɉɢɜɨ, ɤɪɨɦɟ  
ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ 
ɩɢɜɧɵɯ ɢ 
ɧɚɩɢɬɤɚ 
ɫɨɥɨɞɨɜɨɝɨ 

ɇɚɩɢɬɤɢ, 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɢɜɚ 

  ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. 
ɊɎ 112400 11500 17800 50400 26400 895300 56500 

ɋɎɈ 12927,9 1000,9 1846 9833,3 2690,6 122400,8 7632 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 1919,5 215,4 138,4 1364,3 459,5 17493,1 765,7 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

 

Ƚɨɞ 2015 ɝ. 

ɂɡɞɟɥɢɹ 
ȼɨɞɤɚ ɢ 
ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɵɟ  
ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ʉɨɧɶɹɤɢ, 
ɤɨɧɶɹɱɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɛɪɟɧɞɢ, 
ɤɚɥɶɜɚɞɨɫɵ) 

ɇɚɩɢɬɤɢ 
ɫɥɚɛɨɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 
 (ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ  
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 9%) 

ȼɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɛɟɡ 
ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɢ 
ɢɝɪɢɫɬɵɯ ɜɢɧ) 

ɒɚɦɩɚɧɫɤɢɟ ɢ 
 ɢɝɪɢɫɬɵɟ ɜɢɧɚ 

ɉɢɜɨ, ɤɪɨɦɟ  
ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ 
ɩɢɜɧɵɯ ɢ 
ɧɚɩɢɬɤɚ 
ɫɨɥɨɞɨɜɨɝɨ 

ɇɚɩɢɬɤɢ, 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦ
ɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɢɜɚ 

 ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. 
ɊɎ 97200 10600 10000 86900 23600 810200 63600 

ɋɎɈ 10788,5 897,9 845,5 10038,6 2370,7 10944,5 7313,5 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 1694,9 190,6 59,4 1465,3 447,2 17211,4 938,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 

 

  

 

 

 

 

Ƚɨɞ 2016 ɝ. 

ɂɡɞɟɥɢɹ 
ȼɨɞɤɚ ɢ 
ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɵɟ  
ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ʉɨɧɶɹɤɢ, 
ɤɨɧɶɹɱɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɛɪɟɧɞɢ, 
ɤɚɥɶɜɚɞɨɫɵ) 

ɇɚɩɢɬɤɢ 
ɫɥɚɛɨɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 
 (ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ  
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 9%) 

ȼɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɛɟɡ 
ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɢ 
ɢɝɪɢɫɬɵɯ ɜɢɧ) 

ɒɚɦɩɚɧɫɤɢɟ ɢ 
 ɢɝɪɢɫɬɵɟ ɜɢɧɚ 

ɉɢɜɨ, ɤɪɨɦɟ  
ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ 
ɩɢɜɧɵɯ ɢ 
ɧɚɩɢɬɤɚ 
ɫɨɥɨɞɨɜɨɝɨ 

ɇɚɩɢɬɤɢ, 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɢɜɚ 

 ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. ɬɵɫ. ɞɤɥ. 
ɊɎ 96600 10300 8800 84900 22000 780600 60000 

ɋɎɈ 10930,7 913,2 845,6 10404,4 2289,5 98812,7 6738,4 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 1668,8 155,9 46,7 1516,9 483,7 16694,5 863,7 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɨɬɟɪɹɯ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɩɪɟɬɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. ɂɬɨɝɨ 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, Ȼɚɡɨɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰɚɯ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰɚɯ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰɚɯ) 
ȼɨɞɤɚ ȻɂɊɘɋȺ ɅɘɄɋ 0,25ɥ , 

ɛɭɬ   740,000 2 080,000 1 360,000  4 180 

ȼɨɞɤɚ ȻɂɊɘɋȺ ɅɘɄɋ 0,25ɥ 
ɮɥɹɠɤɚ, ɛɭɬ     

500,000 340,000 840 

ȼɨɞɤɚ ȻɂɊɘɋȺ ɅɘɄɋ 0,5ɥ, ɛɭɬ 5 564,000 5 774,000 2 220,000 1 032,000 696,000 300,000 15 586 
ȼɨɞɤɚ ȿɇɂɋȿɃ ȻȺɌɘɒɄȺ 

ɅɘɄɋ 0,25ɥ , ɛɭɬ  
1 380,000 4 340,000 4 680,000 3 280,000 

 
13 680 

ȼɨɞɤɚ ȿɇɂɋȿɃ ȻȺɌɘɒɄȺ 
ɅɘɄɋ 0,25ɥ ɮɥɹɠɤɚ, ɛɭɬ     

1 140,000 940,000 2 080 

ȼɨɞɤɚ ȿɇɂɋȿɃ ȻȺɌɘɒɄȺ 
ɅɘɄɋ 0,5ɥ, ɛɭɬ 

21 500,000 21 120,000 15 147,000 10 756,000 5 160,000 6960 80 643 

ȼɨɞɤɚ ɄɈɆȺɇȾɈɊ ɊȿɁȺɇɈȼ 
ɅɘɄɋ 0,5ɥ, ɛɭɬ 

9 440,000 7 200,000 3 156,000 816,000 264,000 1440 22 316 

ȼɨɞɤɚ ɨɫɨɛɚɹ ɆȺɊɂɂɇɋɄɂȿ 
ɉɊɈɋɌɈɊЫ ɅɘɄɋ 0,25ɥ ɮɥ, ɛɭɬ  

63,000 
    

63,000 

ȼɨɞɤɚ ɨɫɨɛɚɹ ɆȺɊɂɂɇɋɄɂȿ 
ɉɊɈɋɌɈɊЫ ɅɘɄɋ 0,25ɥ ɮɥ, ɛɭɬ  

1 974,000 4 851,000 2 541,000 1 764,000 9576 20 706 

ȼɨɞɤɚ ɨɫɨɛɚɹ ɆȺɊɂɂɇɋɄɂȿ 
ɉɊɈɋɌɈɊЫ ɅɘɄɋ 0,5ɥ, ɛɭɬ 

13 440,000 12 740,000 7 684,000 7 848,000 4 716,000 7440 53 868 

ȼɨɞɤɚ ɏɈɁəɂɇ ɌȺɃȽɂ 0,25ɥ., 
ɛɭɬ  

800,000 2 031,000 1 239,000 756,000 756 6 382 

ȼɨɞɤɚ ɏɈɁəɂɇ ɌȺɃȽɂ 0,5ɥ, ɛɭɬ 13 300,000 8 340,000 2 624,000 1 128,000 300,000 1920 27 612 
ȼɨɞɤɚ əɊɂɑ 0,5ɥ, ɛɭɬ 

 
920,000 2 000,000 60,000 204,000 1008 4 192 

ȼɨɞɤɚ əɊɂɑ 0,75ɥ, ɛɭɬ 
 

216,000 792,000 564,000 12,000 
 

1 584 
ȼɨɞɤɚ əɊɂɑ 0,7ɥ, ɛɭɬ 

    
84,000 1224 1 308 

ɂɬɨɝɨ: 63 244,000 60 527,000 45 585,000 32 744,000 20 236,000 31 904 255 040 




	1
	2
	ВВЕДЕНИЕ
	1 Теоретичекие основы продвижения товара и проектного управления
	1.1 Понятие продвижения товаров. Подходы к формированию рекламной коммуникации
	1.2 Теоретические основы проектного управления
	1.3  Метод ко-брендингового продвижения
	2 Обоснование актуальности проекта продвижения продукта
	2.1 Органнизационно экономический анализ предприятия
	2.2 Анализ рынка алкогольной продукции и механизмов его регулирования
	2.3 Доступные методы провижения алкогольной продукции
	3  Разработка проекта ко - брендингово продвижения продукта в компании ООО «Краноярский Водочный Завод»
	3.1 Анализ вариантов (форматов) ко - брендингово продвижения продукции компании ООО «Краноярский Водочный Завод»
	3.2 Разработка плана проекта продвижения продукции ООО «Красноярский Водочный Завод»
	3.3 Оценка эффективности проекта
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ
	Приложение А
	Приложение Б


