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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɤɨɦ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɯ ɰɟɥɶ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ, ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɟɦɟɣ, ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɢɥɭ 

ɡɚɤɨɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɇɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɩɨɬɟɤɟ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɱɚɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȿɟ ɰɟɥɶ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
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ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɹɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɵ ɘ.Ɍ. Ⱥɯɜɥɟɞɢɚɧɢ, Ⱥ.ɇ. Ȼɚɡɚɧɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. 

ȼɟɪɟɡɭɛɨɜɨɣ, Ɇ.Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɢ ɞɪ.  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ Ⱥ.ɉ. Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ, ɂ.ɇ. 

Ɍɭɪɱɚɟɜɨɣ, Ⱥ.Ⱥ.ɓɟɥɤɚɧɨɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ;  

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ»ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ ɋɄ ɋɨɝɥɚɫɢɟ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ ɢ 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɞɟɥɚɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɭɱɟɧɵɯ. Ɇɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɚ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ – ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɚɬɶɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 71 

ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ 30 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 32 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

  



7 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɁɚɤɨɧɟɊɎ «Ɉɛ ɢɩɨɬɟɤɟ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɱɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɜɚɠɧɵɦɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɪɨɦɟ 

ɢɩɨɬɟɤɨɞɚɬɟɥɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɢɩɨɬɟɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ), ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɩɨɬɟɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɩɨɬɟɤɨɞɚɬɟɥɹ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɩɨɬɟɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ [1, c. 78].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ - ɢɩɨɬɟɤɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɚɯɭɹ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɩɨɬɟɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɩɨɬɟɤɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢɱɟɪɟɡ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ) ɩɪɚɜɨ ɧɚɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɢɦɟɟɬ ɧɟ 

ɢɩɨɬɟɤɨɞɚɬɟɥɶ - ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ, ɚ ɢɩɨɬɟɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ - ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɩɪɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɨɬ ɢɩɨɬɟɤɨɞɚɬɟɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
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ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɢ ɩɨɬɟɪɟɣ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ), ɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦɟɝɨ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɢɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [5, c. 118]:  

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ); 

 ɬɢɬɭɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 [2, c. 135]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 

Ɋɢɫɤɢ ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 

ɉɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ 
ɢɥɢɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɡɚɥɨɝɚ 

ɋɦɟɪɬɶ ɢɥɢ 
ɩɨɬɟɪɹɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
ɢɥɢɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 

ɀɢɡɧɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɬɟɪɢ 
ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɢ 

ɉɨɬɟɪɹ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɧɚ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ 

ɉɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɢɩɨɬɟɤɢ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɩɨɬɟɪɢɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɬɢɬɭɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) 

 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ 

ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɩɨɬɟɤɢ 

(ɢɩɨɬɟɤɨɞɚɬɟɥɹ) ɢ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɛɚɧɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ), ɨɬ 
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ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ,  ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɩɨɪɱɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

(ɧɟɢɡɦɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɫɭɦɦɵ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ). 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ [4, c. 58]: 

 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ;  

 ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ;  

 ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɪɚɧɲɢɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 0,5 – 10% ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɫɭɦɦɵ;  

 ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɢ.ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɡɚɤɨɧɭ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɠɢɡɧɶɸ, ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ-

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ).  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. Ɍɢɬɭɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɞɨɦ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɢɞɨɜɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɩɨɬɟɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɢ ɢɩɨɬɟɤɨɞɚɬɟɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 



10 

ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɩɨɬɟɤɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɢɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [1, c. 102]: 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢɦɨɝɭɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜɢɩɨɬɟɤɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɩɨɬɟɤɢ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ, ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɨɪɱɢ; 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɧɨɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 

ɢɯɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ - ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɨɟɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ:  

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ 

ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ;  

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɢ;  

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 
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ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɢ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɫɚɦɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ 

ɢɦ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɬɚɪɢɮɵ, ɮɪɚɧɲɢɡɵ, 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ.). 

 

1.2 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɟɪɟɥɢɜɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ [6, c. 326]. 

Ɋɵɧɨɤ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɢ ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

ɜɪɟɞɚ (ɭɳɟɪɛɚ), ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɢɡɤɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɱɟɪɟɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɭɫɢɥɢɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2) [7, c. 24]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 –Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 
2014-2018 ɝɝ., ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ⱥɛɫ. 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2018 ɤ 2017 

ɉɪɢɪɨɫɬ, 
% 

ȼɚɥɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 

23081,7 22693,5 21508,2 21365 17081,6 -4283,4 -20,0 

ȼɚɥɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

6104,6 4864 5151 3622,1 3665,1 43,0 1,2 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ, % 

26,4 21,4 23,9 17,0 21,5 4,5 - 

ɑɢɫɬɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɩɪɟɦɢɢ 

13327,7 17970 20277,5 16220,9 13643,9 -2577,0 -15,9 

ɑɢɫɬɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

5885,7 4699,2 4970 3555 3588 33,0 0,9 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ, % 

44,2 26,2 24,5 21,9 26,3 4,4 - 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɨ ɧɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

9754 4723,5 1230,7 5144,1 3437,7 -1706,4 -33,2 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

218,9 164,8 181 67,1 77,1 10,0 14,9 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ  2014–2018 ɝɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2017 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

5580,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 24,2%. ȼ 2018 ɝ. ɜɚɥɨɜɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 20% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2017 ɝɨɞɚ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 35,8%, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ (ɧɚ 40,4%), ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ 113,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɑɚɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
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ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 32,9% ɞɨ 

22,1%, ɢɥɢ ɧɚ 113 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ȼɚɥɨɜɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ 2014-2017 ɝɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 1452,9 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɢ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 4651,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26,4%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ 

6104,66 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ 21,4%, ɚ ɜ 2017 ɜɨɨɛɳɟ ɞɨ 16,2%. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɥɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɵɦɢ ɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɥɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɱɢɫɬɵɟ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɱɢɫɬɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɴɟɦ ɱɢɫɬɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɜ 2014–2017 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 61,7% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2155,14 

ɦɥɧ.ɪɭɛ, ɡɚɬɨ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 22,4%, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɱɢɫɬɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫ 44,2% ɜ 2013 ɝ. ɞɨ 21,2% ɜ 

2017 ɝ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɱɢɫɬɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ [7, c. 24]. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɚ ɜɡɚɦɟɧ ɨɛɴɟɦ 
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ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 16% ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2018 ɝ.  

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (-680 ɦɥɧ. ɪɭɛ.); 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (-217,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (-354,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) – ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɫɬɨɸ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɱɢɫɬɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3) [7, c. 25]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 –Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ⱥɛɫ. 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2018 ɤ 2017 

ɉɪɢɪɨɫɬ, 
% 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

456 442 414 411 389 -22 -5,4 

ɋɄ «non-life» 389 378 352 349 331 -18 -5,2 
ɋɄ «life» 67 64 62 62 58 -4 -6,5 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

619,1 618 178,2 105,7 96,8 -8,9 -8,4 

Ⱦɨɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, %  

96,7 95,11 80,22 70,83 73,34 2,5 - 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ⱦɨɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, % 

3,7 4,27 16,71 24,65 23,58 -1,1 - 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 2014–2017 ɝɝ. ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 49 ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2017 

ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 407 ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɧɚ 18 ɟɞ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɢɫɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜɚɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɪɭɝɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢɧɞɟɤɫɚ ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-ɏɢɪɲɦɚɧɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.1 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.   

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 4 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-ɏɢɪɲɦɚɧɚ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫ ɬɜɟɪɞɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɤɬɨɪɚ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɬ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-ɏɢɪɲɦɚɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ,ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɪɟɡɤɨɟ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 

2014 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨɨɤɨɥɨ 619 ɬɵɫ. ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɨ ɜ 2018ɝ. –185 ɬɵɫ. 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɦɟɧɟɟ 100 ɬɵɫ. ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

 ɜ 2014 ɝ. ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ 592 ɬɵɫ. ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ,ɚ ɭɠɟ ɜ 2018– ɥɢɲɶ 97 

ɬɵɫ. ɫɞɟɥɨɤ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣɡɚɳɢɬɵ ɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ4%, ɱɬɨ 

ɜ 11 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɩɨɬɟɤɭ. 

Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ȼȼɉ ɫ 2% ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 1,5% ɜ 2018 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ «life» ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,13% ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

ɫɪɚɜɧɢɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

1.4) [4, c. 18]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ɇɟɫɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɋɬɪɚɧɚ Ⱦɨɥɹ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 
ɜ ɨɛɴɟɦɟ ȼȼɉ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
(ɞɨɥ.ɋɒȺ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 11,8 4500 
əɩɨɧɢɹ 11 3800 
Ɏɪɚɧɰɢɹ 9,5 4100 
ɂɬɚɥɢɹ 7 5500 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 6,8 2900 
Ɋɨɫɫɢɹ 1,5 50 (ɜ 2017 ɝ.) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɯɜɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɱɢɫɬɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɚɯɢɧɚɰɢɣ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɨɩɵ.Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
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1.3 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɥɨɝɚ ɠɢɥɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ [6, c. 58]: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ;  

 ɪɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

  ɪɢɫɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ;  

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ;  

 ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɞɚɱɚ ɛɚɧɤɚɦɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ. ɀɢɥɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɭ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 

(ɢɩɨɬɟɤɭ). 
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ɋɞɟɥɤɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɡɚɥɨɝɚ (ɢɩɨɬɟɤɢ) ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ. 

ɂɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ (ɢɩɨɬɟɤɢ). ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,2–0,25% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɪɚɡɦɟɳɚɹ ɩɨɞ ɧɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɛɚɧɤɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɸ ɟɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɡɢɦɚɟɬ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ [1, c. 116]: 

 ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɞɨɥɝɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ); 

 ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɚɥɨɝɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 

 ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɦɢɫɫɢɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ» ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.  

ȼɵɫɨɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ. Ɍɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɍɚɤ, ɥɢɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɟ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɠɢɥɶɟ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: ɫɦɟɪɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɫɬɨɣɤɚɹ ɭɬɪɚɬɚ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (1 ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 2 ɝɪɭɩɩɚ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ).  

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤ-ɤɪɟɞɢɬɨɪ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɟɝɨ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤ-ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɥɨɝ ɭɬɪɚɱɟɧ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ. 

ɂɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɢɬɭɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ (banc-assurance). ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɚɧɤɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɟɬɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«bancassurance». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ʉ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5 [7, c. 24]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ɏɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

1 2 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 
ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ «banc-assurance», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 

1 2 
Ⱥɝɟɧɬɫɤɚɹ Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɛɚɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɫɟɬɶ ɛɚɧɤɚ 
Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɢ ɛɚɧɤ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɚɥɶɹɧɫ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 
ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɚɧɤ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ 
ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯɭɫɥɭɝ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɮɨɪɦɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɪɨɧɬ-ɨɮɢɫɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɛɷɤ-ɨɮɢɫɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɊɎ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 

ɜɵɫɲɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «banc-assurance» ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɸ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɵ «banc-assurance» ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,2-0,25%). 

Ɋɚɫɬɭɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɪɨɫɬɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 

ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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2 Анализ финансового состояния организации на примере ООО "СК 

Согласие" 

 

2.1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ.  

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ: 
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ - Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ɇɚɣɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, Ɂɭɛɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

ɗɞɭɚɪɞɨɜɢɱ, Ʉɚɦɟɧɫɤɨɣ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, Ɇɵɫɤɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 

Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ɇɚɣɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɲɬɚɬɟ 110 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɦɶ ɨɮɢɫɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟ ɨɬɥɚɠɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦ ɩɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɱɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ: Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɹɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 32-ɭɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɫɛɨɪɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018ɝɨɞɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɫɛɨɪɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝ. ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ ɫɛɨɪɨɜ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, % 
ȼɌȻ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 125 18,0 
Ⱥɥɶɮɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 101 14,6 
ɊȿɋɈ-Ƚɚɪɚɧɬɢɹ 91 13,1 
ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ 86 12,4 
ȼɋɄ 70 10,1 
Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ 61 8,8 
Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 30 4,3 
ɋɨɝɥɚɫɢɟ 29 4,2 
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ɋɛɟɪɛɚɧɤ 16 2,3 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 84 12,2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 

ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɗɈ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɜɵɩɥɚɬ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ɉɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɬɞɟɥ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ɉɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ɉɬɞɟɥ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ Ⱥ 
Ɉɬɞɟɥ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ Ȼ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 
Ⱥɪɯɢɜ 

ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ.             Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ Ȼ.            Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ Ⱥ.    
                              Ɉɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɫɟɬɢ.              ɍɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. 

 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɋ 
ȿ 
Ʉ 
Ɋ 
ȿ 
Ɍ 
Ⱥ 
Ɋ 
ɖ 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ 8 ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɜɟɞɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɟɫɬɶ, ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚɦ ɷɬɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɨɬɡɵɜɵ) [17]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 2019 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɟɣɬɢɧɝ, ɛɚɥɥ 
Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 134 
Ɂɟɬɬɚɋɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 120 
Ⱥɥɶɮɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 113 
Ⱥɛɫɨɥɸɬ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 112 
ɋɨɝɥɚɫɢɟ 109 
Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 108 
ɂɧɝɨɫɫɬɚɯ 96 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɥɨɯɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ [17]. 

ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɨɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɈɋȺȽɈ, ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɤɜɚɪɬɢɪɵ) – ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɋȺȽɈ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɫɪɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 1 ɝɨɞ, 

ɜɨɡɜɪɚɬ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ 30 ɞɨ 34 ɥɟɬ, ɫɬɚɠ ɜɨɠɞɟɧɢɹ 10-14 ɥɟɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɈɋȺȽɈ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
1 2 

Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ 8 113 
Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  8 113 
Ɂɟɬɬɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 8 113 
ɋɨɝɥɚɫɢɟ 8 113 
Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 8 113 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

1 2 
ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ 8 113 
Ⱥɥɶɮɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 9 330 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 9 330 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ⱥɥɶɮɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ», ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ (ɫɦɟɪɬɶ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɬɟɥɟɫɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ) – ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɨɬ 18 ɞɨ 70 ɥɟɬ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 200 000 ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɬ 

ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ 1 770 
Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  1 850 
Ɂɟɬɬɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 1 495 
ɋɨɝɥɚɫɢɟ 1 000 
Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 1 100 
ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ 1 376 
Ⱥɥɶɮɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 1 300 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ ɋɄ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ», ɱɶɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɱɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɧɢɠɟ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 

700 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  6 440 
ɋɨɝɥɚɫɢɟ 4 450 
Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 4 970 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

1 2 
ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ 4 995 
Ⱥɥɶɮɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 5 950 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɜ ɈɈɈ ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɝɢɛɟɥɢ 

(ɭɬɪɚɬɵ) ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɠɚɪɚ, ɜɡɪɵɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɡɪɵɜɚ 

ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɡɚɥɢɜɚ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɞɥɟɠɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɩɨɬɟɤɢ – ɤɜɚɪɬɢɪɚ (ɤɨɦɧɚɬɚ); ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɚɱɢ, ɫɚɞɨɜɵɟ ɞɨɦɚ ɢ ɬ.ɞ.; ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ. 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ/ɢɥɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɦɟɪɬɶ 

ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɭɬɪɚɬɚ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 1 ɢ 2 ɝɪɭɩɩ, ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɬɪɚɬɚ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ) 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɢɬɭɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ). ɋɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨ ɢɫɤɭ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ ɨ 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɢɥɢ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɜɢɧɞɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɡɚ 

2016- 2018 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, %  2016 2017 2018 
Ɂɚɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɟɞ.  1118 1358 1460 130,58 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɩɨɬɟɤɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  10874139 12897235 13358085 122,84 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  2850004 3155361 2980148 104,57 

ɉɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, % 

12 14 15 ɯ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 30,58%, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɥɢɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɦɢ ɤ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ (ɩɨɠɚɪɵ ɜ ɌɊɐ, ɩɨɞɠɨɝɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 

ɬ.ɞ.). Ȼɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɩɨɬɟɤɢ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 22,84%, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ 

ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

«ɤɨɪɨɛɨɱɧɵɯ» ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɫɬɨɹɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɨ. 

ɋɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɥɢɲɶ ɧɚ 4,57%. ɇɢɡɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɥɢɲɶ ɜ 12% ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 15%. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɟɪɹɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɨɬ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
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ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɧɨɜɶ, ɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ȼ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 134 ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 190 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 219 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,15 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɳɚɹ 

ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2003,85 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 2 

ɫɯɟɦɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚёɦɳɢɤɭ 

ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɡɧɨɫ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɧɤɭ ɡɚɤɥɚɞɧɭɸ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɡɚɥɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɟɦɳɢɤ ɜɫɟɥɹɟɬɫɹ, ɨɩɥɚɬɢɜ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɜɡɧɨɫɟ ɨɬ 30% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɨɫɶɦɢ ɷɬɚɩɨɜ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɥ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɢɩ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɥɢ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɢ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ɂɚɟɦɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɢ/ɢɥɢ 

ɟɝɨ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɢ.  
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ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ; ɊɈɋȻȺɇɄ; ɈɈɈ «Ⱦɟɥɶɬɚ»; ȽK «ɋɜɹɡɧɨɣ», ɋɊɈ ɇɉ «Ⱥɥɶɹɧɫ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»; ɘɧɢɄɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ; ɈȺɈ ȺȻ 

«ɊɈɋɋɂə»; MAJOR; ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ 

ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; ɈɈɈ «ɊȿɋɈ-Ʌɢɡɢɧɝ»; ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋȿȼȿɊȽȺɁȻȺɇɄ»; ɈɈɈ «Ɍɟɯɂɧɜɟɫɬɋɬɪɨɣ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɷɬɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ(S) ɢ ɫɥɚɛɵɯ(W) ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡ(O) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ(T), 

ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɛɵɥɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɈ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɈ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
S1 ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ 350 ɨɮɢɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

W1 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ 

S2 ɒɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ 

W2 ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

S3 Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. 

W3 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɬɟɪɢ ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ (ɧɟ ɢɞɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ) 

S4 ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ W4 ȼɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
S5 ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

W5 ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɈɋȺȽɈ 

S6 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ (ȼɵɫɲɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ Ⱥ++ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ») 

W6 ɍɯɭɞɲɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ ɫ 8% ɞɨ 7, 96%) 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ 350 ɨɮɢɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ – ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
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ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ – ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ. ɇɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.8. ɂɡ ɧɢɯ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
Ɉ1 Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Ɍ1 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɉ2 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍ2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉ3 Ɋɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍ3 ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

Ɉ4Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɍ4  ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 
(ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ). 

Ɉ5 Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ. 

Ɍ5 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉ6ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɍ6Ȼɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ. 

 

ɋɚɦɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 

ɦɚɬɪɢɰɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ», ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɬɶ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɩɨɥɢɫ ɈɋȺȽɈ».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – SWOT – ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 
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 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Ɉ) ɍɝɪɨɡɵ (Ɍ) 
1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
2. Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
3. Ɋɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

1. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  
2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
3. Ȼɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɢ 
ɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɵ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ – 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɭɤɪɟɩɢɬ 
ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɋɧɢɡɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɛɨɥɟɟ 350 ɨɮɢɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ; 
2. ɒɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ; 
3. Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ 

ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɬɨɤɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɥɚɛɨ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɚɬɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

1. ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
2. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɬɟɪɢ 

ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ 
3. ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
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          ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ.  

ɗɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɋɧɢɡɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɤɚɤ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ [1]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɈɈɈ ɋɄ  «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ ɧɚ 14%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5391437 ɬɵɫ.ɪɭɛ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 2018 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

(+/-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
ɉɚɫɫɢɜ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
ȼɫɟɝɨ (ȼ) 38022052 100 38677422 100 44068859 100 5391437 113,9 
1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɂɋɋ) 1485436 3,9 4167806 10,8 7336565 16,6 3168759 176,0 

2 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ȾɁɋ+ɄɋɈ) 36536616 96,1 34509616 89,2 36732294 83,4 2222678 106,4 

2.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɟɬɥɶɫɬɜɚ (ȾɁɋ) 27433456 75,1 26935415 78,1 28170892 76,7 1235477 104,6 

2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɄɄɁ) 2650812 7,3 1397705 4,1 1994854 5,4 597149 142,7 

2.3 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞ-
ɬɶ (ɄɪɁ) 6452348 17,7 6176487 17,9 6566548 17,9 390061 106,3 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
(+/-), ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

, % Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
ȼɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ȼ) 38022052 100,0 38677422 100,0 44068859 100,0 5391437 113,9 
1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ȼȺ) 11396441 30,0 9287225 24,0 11821679 26,8 2534454 127,3 

2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɌȺ) 26625611 70,0 29390194 76,0 32247180 73,2 2856986 109,7 

2.1 Ɂɚɩɚɫɵ (ɁɁ) 0 0,0 1980000 6,7 2103920 6,5 123920 0,0 
2.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (Ⱦɛ) 4707480 17,7 4315232 14,7 4645624 14,4 330392 107,7 
2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ⱦɋ) 6396447 24,0 3988125 13,6 1892572 5,9 -2095553 47,5 
2.4 Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ  6606798 24,8 6062959 20,6 10662232 33,1 4599273 175,9 

2.5 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 3330522 12,5 3537822 12,0 3671863 11,4 134041 103,8 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

36 732 294 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 34 509 616 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 6,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 78,1% ɢ 

76,7% ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɑɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 28 170 892 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɯɨɞɹɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɰɢɡɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ).Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɥɚɬɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ).  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ ɡɚɟɦɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ 6 566 548 ɬɵɫ.ɪɭɛ (17,9%) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 6,3%, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 390 061 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. – ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɜɫɟ ɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɥɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ [2]. 

Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɟɣ ɞɨɯɨɞ, ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 14,4% ɢ 33,1% 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11).Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ - ɷɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɞɪɭɝɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [3].Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 5 391 437 ɬɵɫ.ɪɭɛ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 14%. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ
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ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɟɫ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.12).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12– Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɋɄ ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+/-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
1 2 3 4 5 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɩɪɟɦɢɢ  25288696 22640822 -2647874 89,5 

ɋɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɭɛɵɬɤɢ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ) -13351546 -10351278 3000268 77,5 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

-5414208 -5788391 -374183 106,9 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
(ɤɪɨɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ 

1177628 1687120 509492 143,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ (ɤɪɨɦɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ 

-1907722 -1222040 685682 64,1 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɩɪɟɦɢɣ 

-299983 -197979 102004 66,0 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ) ɨɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

5492865 6768254 1275389 123,2 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 759001 845852 86851 111,4 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  -132243 282382 414625 -213,5 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ) ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

626758 1128234 501476 180,0 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -100927 -105267 -4340 104,3 
Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

-4995276 -5693807 -698531 114,0 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 63625 81065 17440 127,4 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -119677 -419018 -299341 350,1 
ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ) ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

-5152255 -6137027 -984772 119,1 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 967368 1759461 792093 181,9 
Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 750372 1388637 638265 185,1 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1717740 3148098 1430358 183,3 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 

1 2 3 4 5 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

70964 11890 -59074 16,8 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

80475 8771 -71704 10,9 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
(ɪɚɫɯɨɞ)  

151439 20661 -130778 13,6 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ) ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

1869179 3168759 1299580 169,5 

 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡ 

ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ», ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 1 430 

358 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 151 439 ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 20 661 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ2.13).Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ʉ. ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɛɨɥɶɲɟ 0,5) ɂɋɋ/ȼ 0,11 0,17 
Ʉ. ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(2/3) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɂɋɋ 8,28 5,01 

Ʉ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
(ɛɨɥɶɲɟ 0,1) 

(ɂɋɋ-
ȼȺ)/(ɁɁ+ȾȻ+Ⱦɋ) -0,5 -0,52 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (1) ȾȻ/Ʉɪɡ 0,699 0,707 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,17, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɬɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, 

ɪɚɜɧɵɦ 0,5). ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɧɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89,2% ɢ 83,4% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,06, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚ 6% [5]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ -0,5 ɢ -0,52 ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [6]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14– ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɋɪɟɞɧɸɸ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɂɋɋ 

60,77 54,73 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɟɬ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɂɋɋ/ɑɉ 1,65 1,83 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɋɪɟɞɧɸɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
4,48 7,61 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ȼɵɪɭɱɤɚ 6,49 12,94 
 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60,7%, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɚ 6,4% 

(ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɛɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ). ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 6% - ɷɬɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɱɟɦ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɈɈɈ 

ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ [7]. 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 1,65 

ɝɨɞɚ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 1,83 ɝɨɞɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɯɭɠɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɱɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 4,48% ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɞɨ 7,61% ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ȼɵɡɜɚɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
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ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 430 358 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,94%, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɭɛɥɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 0,1294 ɤɨɩɟɟɤ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɟɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,2 

Ⱦɋ/ɄɋɈ 0,527 0,221 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,5-2 

(ɁɁ+ȾȻ+Ⱦɋ)/ɄɋɈ 1,358 1,009 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
0,5-1 

(Ⱦɋ+ȾȻ)/ɄɋɈ 1,096 0,764 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(Ʉ.ɬ.ɥ1+(3/12)*(Ʉ.ɬ.ɥ1-Ʉ.ɬ.ɥ0))/2 0,461 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,306 - ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɜɫɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɨɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɡɧɚɤɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ». 
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Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪɨɬ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɋɪɟɞɧɸɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
0,69 0,59 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ(ɞɧɢ)/Ʉ. 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

521,64 612,23 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɪɭɛɥɟɣ 1/Ʉ. ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 1,45 1,70 
 

ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 0,59 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɚ ɫɪɨɤ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 612,23 ɞɧɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 

613 ɞɧɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɟɣ ɜɵɪɭɱɤɭ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɭɱɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɝ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 522 ɞɧɹ, ɱɬɨ ɧɚ 91 ɞɟɧɶ ɦɟɧɶɲɟ (3 ɦɟɫɹɰɚ).  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 

3.1 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɈɈɈ «ɋɄ ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ, 

ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɵɥɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɭɠɟ ɜɨ ɜɫɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɡɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1744868 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ, 1861255 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 21793206 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ.; 

 ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ, 

ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɟɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [5, 6]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɧɹɬɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɣɱɚɫ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 

ɧɚ 10 ɦɟɫɬɟ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
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1. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɈɈɈ «ɋɄ ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ): 

1) ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

2) ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 

ɨɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

3) ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɪɢɫɤ) ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [2]. 

Ʉɚɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɢɜɲɢɦɢ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹɡɚɳɢɬɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ - ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɪɹɞɤɚ 8% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɯ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ ɨɬ 2% ɞɨ 5% ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ 

ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 
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ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [7]. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. Далее стоит отметить, что в ООО СК Согласие ипотечный отдел в 

целях повышения эффективности ипотечного страхования регулярно проводит 

опросы, в ходе которых выявлено, что клиентам не хватает инструментов для 

быстрой и удобной обратной связи, нет ощущения, что твоя ситуация под 

контролем, что очень важно особенно при наступлении страхового случая. 

Таким образом, учитывая эти моменты, считаем, что компании необходим 

дополнительный инструмент для коммуникаций - мобильное приложение с 

базовым набором сервисов, которое не только даст возможность клиенту 

полностью управлять ситуацией в любом месте и времени, но и 

поспособствует снижению просроченной ДЗ по договорам залогового 

имущества, и повысит эффективность операций по ипотечному страхованию. 

Это будет полноценное мобильное приложение, в котором будет дана 

возможность выбрать определенный порядок расчетов:  

1) Единовременный, говорит о том, что клиент вносит всю сумму по 

соглашению сразу после подписания бумаг; 

2) Периодический, для этого клиент вносит деньги в течение всего 

периода действия соглашения, при этом оплата будет:  

2.1) Разовый взнос - назначается период, когда его нужно внести; 

2.2) Последующий - сумма может быть разбита на несколько частей, а 

погашение каждой доли говорит о продолжении действия страховки.  

В данном приложении станет также возможным выплаты включать в 

тело займа, тогда Клиент на эту сумму просто платит дополнительные 

проценты, а долг разносится на весь срок кредитования. Следовательно, Это 

будет полноценное мобильное приложение, которое отправляет Напоминание 

клиенту за 5 дней до даты выставления счёта; в котором есть свой личный 



50 

кабинет, где клиент может видеть свой баланс, настроить автоплатежи, 

связаться с тех поддержкой.  Помимо этого, по мобильному приложению 

клиент имеет возможность в нем менять страховой тариф в случае 

акционерных мероприятий на более выгодный, если не нарушал даты 

совершения о платежей в течение 6 мес., если находится на периодических 

выплатах.  

Продолжая говорить о функционале приложения, отметим, что в него 

интегрирован VoIP, позволяющая бесплатно разговаривать даже из-за рубежа 

при подключении к Wi-Fi с консультантом ипотечного отдела в случае 

наступления страхового случая. Резюмирую все вышесказанное, делаем вывод 

о необходимости и полезности такого продукта технологий. 

Разработка мобильного приложения, которое обеспечит снижение 

просроченной дебиторской задолженности по договорам залогового 

имущества. Его суть состоит в том, чтобы уведомлять клиентов ООО СК 

"Согласие" за 5 дней до даты выставления счета.  

Процесс создания мобильного приложения включает оценку, аналитику 

(спецификация функциональных требований, спецификация нефункциональных 

требований, основа графического интерфейса — wireframes, план проекта и 

детальный бюджет), дизайн, разработку, тестирование, багфиксинг, релиз и 

поддержку после релиза в каскадной модели, т.е. продукт разрабатывается 

сразу полностью.  

На выходе:  

- описание базовых функций мобильного приложения;  

- платформа: iOS ; 

- методология: Waterfall. 

Реализация  данного приложения позволит оптимизировать значения 

финансовых показателей компании и повысит эффективность операций по 

ипотечному страхованию. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [5]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɥɭɱɲɚɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ.  

 

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

          ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɫɤɢɞɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɢ ɡɚɧɟɫɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.1. 

ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɞɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ 

ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɝɞɟ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɚɜɬɨɩɥɚɬɟɠɢ, 

ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. Ʉɥɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɹɬɶ ɜ ɧɟɦ ɫɜɨɣ 

ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɥɢɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɢɩɨɬɟɤɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɞɧ. 
ɂɬɨɝɨ 

<30 30-90 90-180 
180-
360 

>360 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

23523 34628 35416 34901 13868 142336 

- ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

19944 26187 22406 12420 13323 94280 

- ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

278 314 1804 138 169 2703 

- ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

1152 3957 4180 2089 - 11378 

- ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

2149 4170 7026 20254 376 33975 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

187975 66203 158524 375912 2304111 3092725 

- ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - - 19470 12264 116225 147959 
- ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 
ɫɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

- - - - 60 60 

- ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

- 27 9398 482 132 10039 

- ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

187975 66176 126707 330479 1209815 1921152 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

211498 100831 193940 410813 2317979 3235061 

- ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, % 

4,50 2,14 4,12 8,73 49,27 68,77 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1, ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 68,77% ɢɥɢ 3235061 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ: 4,50% - 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 1 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ; 2,14% - ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ; 

4,12% - ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ; 8,73% - ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ ɢ 

49,27% - ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ ɥɟɬ. Ɍɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɞɟɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɪɚɡɪɵɜɚɦ ɜ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
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ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ (ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ).  

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɜɜɟɫɬɢ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ 2 ɞɨ 5% ɞɥɹ ɬɟɯ, ɱɶɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɞɨ 6 ɦɟɫ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 506269 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (211498 + 100831 

+ 193940). ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɡɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 

ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɫ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 ɞɧɟɣ, 

ɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ - 6 ɞɧɟɣ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ: 

- ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1,5% ɜ ɦɟɫɹɰ; 

- ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – 21,38% ɜ ɝɨɞ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ 24 ɞɧɹ (30 - 6) ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɵɲɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɜɡɵɦɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɤɢɞɨɤ ɡɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɫɱɟɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɤɢ, % 

2,0 3,0 4,0 5,0 
1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  506269 506269 506269 506269 
ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɤɢɞɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.     
2. ɋɭɦɦɚ ɫɤɢɞɤɢ, ɪ. (ɫɬɪ. 1 * ɪɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɤɢ : 
100), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10125,38 15188,07 20250,76 25313,45 

3. ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ, (ɫɬɪ. 1 : 365 * 30), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

41611,15 41611,15 41611,15 41611,15 

4. ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ [(ɫɬɪ. 1 - ɫɬɪ. 
2) : 365 * 6], ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

8155,79 8072,56 7989,34 7906,12 

5. ɋɭɦɦɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɭɦɦɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ) (ɫɬɪ. 3 - ɫɬɪ. 4), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

33455,37 33538,59 33621,81 33705,03 

6. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, (ɫɬɪ. 5*18.93 : 
100), ɪ. 

7152,76 7170,55 7188,34 7206,14 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ), (1 / (1 + 0,015)12) 

0,84 0,84 0,84 0,84 

8. ɋɭɦɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ. 5 * (1 - ɫɬɪ. 7)), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

5352,86 5366,17 5379,49 5392,81 

9. ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɤɢɞɨɤ ɡɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɫɬɪ. 6 + ɫɬɪ. 8 - ɫɬɪ. 2), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2380,24 -2651,35 -7682,93 
-

12714,51 

 

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɦ 

ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 2/6 ɧɟɬɬɨ 30. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɢɞɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɱɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɫɤɢɞɤɚ - ɩɪɨɞɚɜɰɭ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ - 

2%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

- ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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- ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

- ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ; 

- ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ стимулирование к своевременной оплате, благодаря 

возможности погашения задолженности со скидкой и экономии собственных 

денежных средств. 

Второе мероприятие введение мобильного приложение несет следующие 
затраты (табл. 3.3).  

 

Таблица 3.3. - Затраты по разработке и внедрению мобильного 
приложения  

Наименование статьи затрат Сумма, тыс. руб. 
Разработка IT системы для мобильного 
приложения 

280 

Доработка дизайна и функционала 
мобильного приложения 

20 

Оплата мобильной связи по договору с 
БиЛайн посредством sms-сообщений (пакет 
smsбезлимит) 

24 

Найм 1-го IT-администратора (заработная 
плата и страховые взносы) в год 

468, 72 

Итого, тыс. руб. 792,72 

 

На основании проведенного телефонного опроса среди 100 клиентов 

компании, было выяснено, что 60% опрашиваемых стали бы пользоваться 

данной системой в качестве напоминания о погашении очередного платежа, 

поскольку в виду большой занятости бывало, что пропускали и им бы 

приложение было бы в помощь. 28% возможно бы стали, если их устроит 

интерфейс приложения и он не мешал бы функционированию непосредственно 

телефона, 10% затруднились ответить, а 2% крайне негативно отнеслись к 

этому предложению.  
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Опираясь на эти данные, можно допустить, что большинство из 

выразивших желание (80% из 88% склоняющихся) пользоваться данным 

мобильным приложением все-таки оплатят свои счета. Следовательно, будем 

считать, что рост денежных средств в результате сокращения просроченной 

дебиторской задолженности составит 405015,2 тыс. руб. (506269*80%).  

Учитывая затраты, прирост прибыли составит: 405015,2 –792,72 = 404 

285,48 тыс. руб.  

Рассмотрим, как это повлияет на показатели эффективности 

использования оборотных средств (таблица 3.4).  

 

Таблица 3.4 - Анализ эффективности использования оборотных средств  
компании в прогнозном году  
Наименование показателя 2018 г. 2019 

прогнозный 
год 

Абсолютное 
отклонение, +/- 

 

Выручка, тыс. руб. 24 327 942 32 356 162,86 +0,33 
Среднегодовая дебиторская 
задолженность, тыс. руб. 

4 480 428 4 426 388,72 -54 039,28 

Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности, об. 

5,43 6,50 +1,07 

Период оборачиваемости 
дебиторской задолженности, дн. 

67,22 61,36 -5,86 

 

Таким, образом данной мероприятие благоприятно повлияет на 

показатели эффективности предоставления дебиторской задолженности. В 

результате реализованных мер по управлению дебиторской задолженности 

сократился период обращения дебиторской задолженности на 5,86 дн. 

задолженности, что подтверждается увеличением отдачи в виде роста выручки 

(на 1,33 об.) на каждый рубль авансированных в деятельность оборотных  

средств. Таким образом, применение данных мер на практике позволит в  

значительной степени решить проблему неплатежей страховой организации, 

улучшить ее финансовое положение, а также оздоровить финансовое  

состояние. 

В результате инвестирования в предложенные мероприятия суммы 

71668,72 тысяч рублей, прирост выручки компании будет составлять  9 028 220 

тысяч рублей. 
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В результате реализованных мер по управлению дебиторской 

задолженности сократится период обращения дебиторской задолженности на 

13,26 дн. и повысило эффективность ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɚɱɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

(ɧɚ 1,33 ɨɛ.) ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ипотечное страхование – это комплексное страхование, которое 

осуществляется с целью защиты имущественных интересов 

ипотекодержателяи ипотекодателя, связанных с владением, пользованием или 

распоряжением имущества, являющимся предметом ипотеки.  

Современный этап развития ипотечного страхования под влиянием  

политических,экономических и социальных факторов характеризуются рядом  

таких проблем, как: уменьшение объема валовых страховых премий, 

снижение уровня чистых выплат, уменьшение количества договоров 

страхования, наличие фактов финансовых махинаций госслужащих, низкий 

показатель проникновение на рынок, наименьший показатель плотности 

страхования среди стран Европы. При этом стоит отметить, что в условиях 

неустойчивой экономической ситуации и проблем, которые связаны с 

отсутствием достаточной правовой базы ипотечного кредитования, уровень 

рисков выше, чем в западных странах с развитой экономикой и обусловливают 

необходимость принятия мер, которые уменьшают эти риски. Максимальное 

снижение ипотечных рисков - обязательное условие работы любого кредитного 

учреждения для обеспечения эффективной деятельности банка, получения 

необходимой доходности по операциям, которые он осуществляет.  

Целью данной работы является разработка мероприятий по повышению 

эффективности ипотечного страхования на примере ООО СК «Согласие».  

Результаты анализа финансово-экономического состояния организации 

показали, что финансовое состояние ООО СК «Согласие» нестабильно.  

Нарушена платежеспособность, в структуре пассивов происходят 

неблагоприятные изменения. Происходит рост доли заемных средств и как 

следствие финансовая зависимость организации. В структуре активов 

компании наблюдается рост дебиторской задолженности, при этом 

просроченная дебиторская задолженность принадлежит договорам 

имущественного страхования. В организации имущественного страхования 

были обнаружены отрицательные стороны, такие как:  
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- длительное время на принятие решения о страховой выплате по 

страховому случаю по договорам ипотечного страхования;  

- отсутствие дополнительных страховых продуктов, так как имеющиеся,  

не пользуются былой популярностью, а компании-конкуренты уже во всю 

используют новые продукты.  

На основании выявленных проблем можно сделать вывод, что актуальной 

задачей функционирования страховой организации в настоящее время является 

поддержание на высоком уровне финансовой устойчивости компании путем 

ориентированности на клиента, повышения эффективности бизнес-процессов и 

оптимизации расходов [5, 6].  

Реализация данных задач также поспособствует поднятию рейтинга 

компании по Красноярскому краю, поскольку сейчас ООО СК «Согласие» 

расположено на 10 месте.  

Мероприятия по оптимизации финансовых показателей и повышения 

эффективности ипотечного страхования ООО СК «Согласие» заключаются в 

следующем:  

- предоставление скидок потребителям за сокращение сроков расчета по 

договорам имущественного страхования;  

- разработка мобильного приложения для клиентов имущественного  

страхования.  

В результате реализованных мер по управлению дебиторской 

задолженности сократится период обращения дебиторской задолженности на 

13, 26 дн. и повысится эффективность использования дебиторской 

задолженности, что подтверждается увеличением отдачи в виде роста выручки 

(на 1,33 об.) на каждый рубль авансированных в деятельность оборотных 

средств.  

Таким образом, применение данных мер на практике позволит в 

значительной степени решить проблему неплатежей страховой организации, 

улучшить ее финансовое положение, а также оздоровить финансовое 

состояние. 



60 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1. Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥ.ɉ. Ⱥɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 080105 «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ» / Ⱥ.ɉ. Ⱥɪɯɢɩɨɜ. 

— ɗɥɟɤɬɪɨɧ.ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. — Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. — 240 c. — 978-

5-238-01145-5. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iprbookshop.ru/52438.html. 

2. Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ ɘ.Ɇ., Ɂɚɯɚɪɹɧ Ⱥ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ//ɇɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. -2016. 

-№ 3-1 (67). - ɋ. 108-110. 

3. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɚ Ʌ.Ɇ., Ȼɨɥɞɵɪɟɜ Ⱥ.ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ//Ɇɢɪ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. -2015. -№ 2. -ɋ. 47-55. 

4. ɋɥɭɰɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ // ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - 

2015.-№ 10 (169). - ɋ. 43-51. 

5. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɋ.Ʉ., ɒɦɭɥɟɜɢɱ Ɍ.ȼ. Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ: Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ 4-ɯ ɬɨɦɚɯ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɪɨɯɨɜ. 2018. ɋ. 282-285. 

6. Ɍɭɪɱɚɟɜɚ ɂ.ɇ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

ɂ.ɇ. Ɍɭɪɱɚɟɜɚ. — ɗɥɟɤɬɪɨɧ.ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. — ɋɚɪɚɬɨɜ: Ⱥɣ ɉɢ ɗɪ Ɇɟɞɢɚ, 

2018. — 360 c. — 978-5-4486-0215-3. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.iprbookshop.ru/72817.html 

7. ɓɟɥɤɚɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ., ɓɟɥɤɚɧɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. - 2015. - № 13. - ɋ. 80-92. 

8. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. Ɉɛɡɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ.  



61 

9. Ⱥɯɜɥɟɞɢɚɧɢ ɘ. Ɍ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɘ. Ɍ. Ⱥɯɜɥɟɞɢɚɧɢ [ɢ ɞɪ.]; 

ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. ȼ. ɒɚɯɨɜɚ, ɘ. Ɍ. Ⱥɯɜɥɟɞɢɚɧɢ. – 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ.: 

ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2017. – 511 ɫ. 

10. Ȼɚɡɚɧɨɜ Ⱥ. ɇ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ɇ. Ȼɚɡɚɧɨɜ [ɢ ɞɪ.]; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ƚ. 

ȼ. ɑɟɪɧɨɜɨɣ. – Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2017. – 432 ɫ. 

11. Ȼɢɚɪɚɦɩɚɫ Ɍ. ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɜɚɧɝɚɪɞ / Ɍ. Ȼɢɚɪɚɦɩɚɫ // ɂɩɨɬɟɤɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. 

- №1 (38), ɹɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ, 2017. 

12. ȼɟɪɟɡɭɛɨɜɚ, Ɍ. Ⱥ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ɍ. Ⱥ. 

ȼɟɪɟɡɭɛɨɜɚ // Ɏɢɧɚɧɫɵ. ɍɱɟɬ. Ⱥɭɞɢɬ. – 2016. – № 12. – ɋ. 18–22. 

13. Ɂɚɣɰɟɜɚ Ɇ. Ⱥ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜɚ [ɢ ɞɪ.]; 

ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɇ. Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ, Ʌ. ɇ. Ʌɢɬɜɢɧɨɜɨɣ. – Ɇɢɧɫɤ: Ȼɟɥɨɪɭɫ.ɝɨɫ. ɷɤɨɧ. ɭɧ-ɬ, 

2018. – 286 ɫ. 

14. Ɋɟɣɬɦɚɧɚ Ʌ. ɂ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ. ɂ. Ɋɟɣɬɦɚɧɚ. – 

Ɇ.: Ȼɚɧɤ. ɢ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɧɚɭɱ.-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧ. ɰɟɧɬɪ, 2017. – 528 ɫ. 

15. Ɉɫɟɧɤɨ, ɋ. Ⱥ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ / ɋ. Ⱥ. Ɉɫɟɧɤɨ 

// Ɏɢɧɚɧɫɵ. ɍɱɟɬ. Ⱥɭɞɢɬ. – 2018. – № 5. – ɋ. 24–25. 

16. ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɚɫɫɢɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/ɉɚɫɫɢɜ_(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ) 

17. ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɚɫɫɢɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.soglasie.ru/upload/iblock/b88/b883e0a13d20a2c7014263d636a20e47.pd

f 

18. ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 

31.12.2016 ɝɨɞ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://mylektsii.ru/3-56092.html 

19. ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.soglasie.ru/upload/iblock/507/5070df26867b8123c093d7cbcf74566a.pdf 



62 

20. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼɫɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://1-

fin.ru/?id=311&t=8.2 

21. ɉɟɬɪɨɜɚ ȿ. ɘ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2015. — №11.3. — ɋ. 63-66. 

22. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼɫɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://1-fin.ru/?id=311&t=12 

23. Ȼɚɥɚɧɫ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ]: 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.soglasie.ru/upload/iblock/14e/14e518cd3e5c0ca3a1bf2be76cce1e7f.pdf 

ɫɬɪ. 88-90 

24. Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥ.ɉ. Ⱥɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 080105 «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ» / Ⱥ.ɉ. Ⱥɪɯɢɩɨɜ. 

— ɗɥɟɤɬɪɨɧ.ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. — Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. — 240 c. — 978-

5-238-01145-5. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iprbookshop.ru/52438.html. 

25. Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ ɘ.Ɇ., Ɂɚɯɚɪɹɧ Ⱥ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ//ɇɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. -2016. 

- № 3-1 (67). - ɋ. 108-110. 

26. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɚ Ʌ.Ɇ., Ȼɨɥɞɵɪɟɜ Ⱥ.ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ//Ɇɢɪ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. -2015. -№ 2. -ɋ. 47-55. 

27. ɋɥɭɰɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ // ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - 

2015.-№ 10 (169). - ɋ. 43-51. 

28. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɋ.Ʉ., ɒɦɭɥɟɜɢɱ Ɍ.ȼ. Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ: Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ 4-ɯ ɬɨɦɚɯ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɪɨɯɨɜ. 2018. ɋ. 282-285. 



63 

29. Ɍɭɪɱɚɟɜɚ ɂ.ɇ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

ɂ.ɇ. Ɍɭɪɱɚɟɜɚ. — ɗɥɟɤɬɪɨɧ.ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. — ɋɚɪɚɬɨɜ: Ⱥɣ ɉɢ ɗɪ Ɇɟɞɢɚ, 

2018. — 360 c. — 978-5-4486-0215-3. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.iprbookshop.ru/72817.html 

30. ɓɟɥɤɚɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ., ɓɟɥɤɚɧɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. - 2015. - № 13. - ɋ. 80-92. 

31. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. Ɉɛɡɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.ra-

national.ru/sites/default/files/analitic_article/Insurance%20market%202017.pdf 

32. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ — Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.sravni.ru/strakhovye-kompanii/rating/krasnojarsk/ 

 



64 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

(ɪɚɡɞɟɥ II «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 11 ɧɚ ɞɜɚ ɪɚɡɞɟɥɚ: IV – Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, V – Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɡɞɟɥ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» [8] (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɇɨɦɟɪ ɫɬɚɬɶɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ 31.12 
2018 ɝ. 

ɇɚ 31.12.2017 
ɝ. 

IV– Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
1 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 881 266 907 872 
2 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 862 9775 
3 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 16 955 28 161 
4 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 27 268 809 25 989 617 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ IV – Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 28 170 892 26 935 415 
V – Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
1 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 392 041 403 113 
2 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 6 566 548 6 176 487 
3 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 0 0 
4 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 47 039 78 131 
5 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 555 774 916 461 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ V – Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɛɟɡ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

1 994 854 1 397 705 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (IV + V ɪɚɡɞɟɥ) 36 732 294 34 509 616 
ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ (III+ IV + V ɪɚɡɞɟɥ) 44 068 859 38 677 422 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 
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