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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆȼɆ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 81 ɫɬɪɚɧɢɰɭ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 47 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 15 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 20 

ɬɚɛɥɢɰ. 

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɊɈɁɇɂɑɇȺə ɉɊɈȾȺɀȺ, 

ɉɈȾɏɈȾɕ, ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə, ɆȿɌɈȾɂɄɂ, ɄɊɂɌȿɊɂɂ ɈɐȿɇɄɂ, 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

ɐɟɥɶɸ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆȼɆ»).  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɋɆɆ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɇɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ - 2019 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 3%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 0,7.   

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 275000 

ɪɭɛ. 
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SUMMARY 

The final qualifying paper on the topic “Organization of commercial activity 

and directions for its improvement (on the example of the retail enterprise OOO“ 

MVM ”)” contains 84 pages of a text document, 50 sources used, 15 figures, 20 

tables. 

COMMERCIAL ACTIVITY, RETAIL SALES, APPROACHES, 

ORGANIZATION, METHODS, EVALUATION CRITERIA, PERFECTION, 

EFFICIENCY. 

The purpose of the work is to study the organization of the commercial 

activity of the enterprise and the development of directions for its improvement 

(using the example of the retail enterprise OOO MVM). 

In the process, the theoretical foundations of commercial activity were 

studied, the organizational, legal and economic characteristics of the organization 

and the evaluation of the material and technical support of commercial activities 

were presented, the organization’s commercial activities were analyzed, measures 

were developed to improve the commercial activities of the enterprise, which are to 

increase the loyalty of potential buyers and improving interaction with them, 

increasing the efficiency of use the sales area of the store, the development of 

SMM marketing, reducing the cost of freight costs. 

On the forecast - in 2019, measures were taken to use Internet resources, namely 

the creation of a store account in social networks, which will ensure the growth of 

turnover by 3%. The increase in the efficiency of the shop area increased to a 

factor of 0.7. 

The effect of creating a product tracking application will be 275,000 rubles. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ,  ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ, 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɫɯɨɠɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ . 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ- ɷɬɨ  ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɨɬɪɚɫɥɹɯ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ  

ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɬ.ɞ.  

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟё 

ɬɚɤɬɢɤɢ.  Ⱦɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɨɛɴɟɦɭ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɫɚɦɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɟɣ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ. ɑɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  [25] 

ɍɫɩɟɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. [13] 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.    

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ 

«Ɇ.ȼɢɞɟɨ»( Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɆȼɆ»). 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɞɪ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 20 

ɬɚɛɥɢɰɵ, 15 ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦɢ. ɗɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɹ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ. 

ɋɭɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɹɯ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɩɨɝɪɭɡɤɚ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ. ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɧɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ȼɟɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ 

ɢ ɛɟɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȼ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. 

ɇɚɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɷɬɚɩ ɨɛɦɟɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɭɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ → ɨɞɢɧ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ → ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ → ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɚ ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ: ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ → ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɟɡ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. ȼɫɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɪɠɟɜɵɟ, ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɦɟɧɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɬɚɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ 

ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɜɫɟ ɥɭɱɲɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɥɸɛɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɜ ɫɬ. 2 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ: «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ», ɚ ɜ ɫɬ. 50 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ: 

«ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɣ 

ɰɟɥɢ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. [1]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ȼ.ɂ.Ⱦɚɥɹ «Ɍɨɪɝ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, 
ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ» [2] 

Ʌ.ȼ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɂ.Ɇ. ɋɢɧɹɟɜɚ 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [3] 

Ɏ.Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ [4] 

Ɏ.Ɇ. ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɭɩɥɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [5] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ [6] 

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ,  
Ɉ.ȼ. ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ [7] 

ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ, 
ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ, 
Ɉ.ȼ. Ɋɭɛɚɧ 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [8] 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɱёɧɵɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ. [9] 

1.2 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɌȾɢɆ Ɍɗɂ ɋɎɍ Ʉɭɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ. ɢ 

Ƚɭɧɹɤɨɜɚ ɘ.ȼ.  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɌȾɢɆ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ Ƚɭɧɹɤɨɜɵɦ ɘ.ȼ. ɢ Ʉɭɢɦɨɜɵɦ ȼ.ȼ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

(ɬɟɨɪɢɢ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟё ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ  
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ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ – Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɟɦ.  Ɉɧ  

ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ  ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɯ  ɨɩɢɫɚɥ.  ȼ ɫɜɨɟɦ  ɬɪɭɞɟ «Ɉɛɳɟɟ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ,  ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɯ  ɧɚ ɲɟɫɬɶ  ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ»:  

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɞɟɥɤɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ).  

2. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɨɛɦɟɧ).  

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɦɢ).  

4. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰ).  

5. ɍɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɭɱɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬ. 

ɞ.).  

6. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ).   

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ  

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ  ɩɪɨɮ. Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ.   ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɣɞɹ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ  

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ,  ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ:  

 - ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ (ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ) ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɯ  

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɷɬɢɯ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɨ  ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ȼ.  Ʉɭɢɦɨɜɚ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  
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ɪɵɧɨɱɧɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ». ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɪɚɛɨɬɵ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫ 1.   

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ   ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ) ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɪɟɞɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ.  

Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɵ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɝɞɚ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɢɫ. 1.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ. 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈя 
ȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȤ 
ȗȘȍȌȗȘȐяȚȐя

ААФ
ǨȌȈȗȞȐȖȕȕȖ – 

ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ФЭФ
ǼȐȕȈȕșȖȊȖ-

ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ 
ȜțȕȒȞȐȧ

ǴǺǶ
ǴȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖ- 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

ǰǴǶ
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-

ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȖȍ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ

Ƿ
ǺФ

Ƿ
ȘȖ

Ȑȏ
ȊȖ

Ȍș
ȚȊ

ȍȕ
ȕȖ

 -
Țȍ

ȝȕ
Ȗȓ

Ȗȋ
Ȑȟ

ȍș
ȒȈ

ȧ 
Ȝ

țȕ
ȒȞ

Ȑȧ

ǵǶǸǴǹ
ǵȈȍȔ, 

ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ, 

ȖȉțȟȍȕȐȍ, 

ȔȖȚȐȊȈȞȐȧ 
ȘȈȉȖȚȈȦщȐȝ

ǯД 
ǯȈȒțȗȖȟȕȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǷǺ
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȍ 

ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ǹД 
ǹȉȣȚȖȊȈȧ 

ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

- ГȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǴțȕȐȞȐȗȈȓȐȚȍȚ
 - ǲȖȕȚȘȖȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
ȔȍșȚȕȖȍ șȖȖȉщȍșȚȊȖ
- ǰȏțȟȍȕȐȍ ȒȖȕȒțȘȍȕȞȐȐ
- ǻșȐȓȍȕȐȍ șȊȖȐȝ ȗȘȍȐȔțщȍșȚȊ

- ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȐ 
ȖȗȚȖȊȖȋȖ ȏȊȍȕȈ
- ǶȗȚȖȊȣȍ ȧȘȔȈȘȒȐ
- ǶȗȚȖȊȖ-ȓȖȋȐșȚȐȟȍșȒȐȍ 
ȞȍȕȚȘȣ
- ǺȖȊȈȘȕȣȍ ȉȐȘȎȐ Ȑ ȗȘ.

- Ƕ
ȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ

- ǲ
ȖȖȗȍȘȈȞȐȧ

- ǰ
ȕȚȍȋȘȈȞȐȧ

- Ƿ
ȘȖȐȏȊȖ

ȌșȚȊ
ȍȕȕȣȍ ȗ

ȘȍȌȗȘȐȧȚȐ
ȧ

- Ƕ
ȗȚȖȊ

ȣȍ ȗ
ȖșȘ

ȍȌȕȐȟȍș
ȒȐȍ 

ȖȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- Ǻ
ȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȍ Ȗ

ȘȋȈȕ
ȐȏȈȞ

ȐȐ

- ǹ
ȉȣȚ ȟ

ȍȘȍȏ 
ȚȖȊ

ȈȘȕȣȍ ȉ
ȐȘȎȐ

ȓȖȋȐ
șȚȐ

ȟȍș
ȒȐȍ  Ȟ

ȍȕȚȘȣ, ȧȘ
ȔȈȘȒȐ

- ǸȍȒȓȈȔȕȣȍ, ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȖȊȣȍ 

ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
- ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-ȗȘȈȊȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ

- ǰȕȚȍȘȕȍȚ
- ǹǴǰ- ǷȐȈȘ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ 

- 
Ǹȍ

șț
Șș

ȕȖ
-ș

ȕȈ
ȉȎ

ȍȕ
ȟȍ

șȒ
Ȑȍ

 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ 
(Ȋ

ȖȌ
Ȉ,

 Ț
ȍȗ

ȓȖ
, 

ȥȓ
ȍȒ

ȚȘ
Ȗȥ

ȕȍ
Șȋ

Ȑȧ
, 

șȊ
ȧȏ

Ȥ)
- 

ǺȘ
Ȉȕ

șȗ
ȖȘ

Țȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

Ǹȍ
Ȕ
Ȗȕ

Țȕ
Ȗ-

șȚ
ȘȖ

ȐȚ
ȍȓ

Ȥȕ
ȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ
- 

ǹ
ȉȣ

ȚȖ
Ȋȣ

ȍ 
ȖȘ

ȋȈ
ȕȐ

ȏȈ
ȞȐ

Ȑ

- ǩȈȕȒȐ Ȑ ȌȘțȋȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ Ȑ 
ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǹȚȘȈȝȖȊȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
- ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǼȈȒȚȖȘȐȕȋȖȊȣȍ  ȒȖȔȗȈȕȐȐ
- ǳȐȏȐȕȋȖȊȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ

ǷȖȓȐȚȐȟȍșȒȈя șȐșȚȍȔȈ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ ȒȖȕȊȍȕȞȐȐ

ǷȘȐȕȞȐȗȣ ВǺǶ

ǸȍȠȍȕȐя ȔȍșȚȕȣȝ ȖȘȋȈȕȖȊ șȈȔȖțȗȘȈȊȓȍȕȐя

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȐȑ 

ȒȓȐȔȈȚ

Ƕȉȣ
ȟȈ

Ȑ,
 

ȚȘ
ȈȌ

ȐȞ
ȐȐ

ǯȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ 

șȚȘȈȕȣ, ȘȍȋȐȖȕȈ

Ǵ
ȍș

Țȕ
Ȗȍ

 ș
ȖȖ

ȉȡ
ȍș

ȚȊ
Ȗ

ǹȘȍȌȈ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐя

ВȕȍȠȕяя 
șȘȍȌȈ

КȖȕȒțȘȍȕȚȕȈя 
șȘȍȌȈ

ВȕțȚȘȍȕȕяя șȘȍȌȈ

-ǶȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ
-ǩȐȘȎȐ ȚȘțȌȈ
-ǲȈȌȘȖȊȣȍ ȈȋȍȕȚșȚȊȈ
-ǶȘȋȈȕȣ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ
-ǻȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȒțȓȤȚțȘȣ, șȗȖȘȚȈ, ȌȖșțȋȈ

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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- ɚɞɚɩɰɢɨɧɧɚɹ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ,  (ȺɂɎ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ)  ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  (ɉɌɎ) – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɁȾ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉȾ) ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋȾ); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɎ)– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜɟɫɶ  

ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

(ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɪ.; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) –  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ  
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ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) –  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ  ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɞɪ., ɜɤɥɸɱɚɟɬ  

ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.;   

- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ) -  ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ,  ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɇɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɤ ɧɨɜɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɹɞɟ  ɟɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɣ. 
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1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɚɠɧɨ.ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ. [18] Ⱦɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ,  ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ [21]: 

1. ɛɵɫɬɪɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

2. ɬɨɱɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

3. ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɡɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ  ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4. ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ  ɢ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. [36] 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ , ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟё 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɞɨɱёɬɨɜ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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2.ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ  ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3.ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4.ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ 

ɧɚ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [28]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɥɢɛɨ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɬ 

ɮɚɤɬ. [15] 

 ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ: ɜ 

ɧɟɟ ɜɯɨɞɹɬ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɞɪ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

(ɬɚɛɥ.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ   ɩɨ 
ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪ. 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɣ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ɉɛɴɟɤɬ ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ , ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ. 

 

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ 

ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. [14] 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ, ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɭɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [17]: 

‒ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

‒ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: 

‒ ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ; 

‒ Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

‒ ȼɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɬ.ɟ. 
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ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

‒ ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

‒ Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ 

ɤɚɫɫɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɞɪ. 

[44] 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ,  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɢ ɟɦɤɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ [12]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɲɢɪɨɬɭ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.[41] 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɭɠɢɬ 

ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɨɛɴɟɦɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(ɫɭɦɦɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ,  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɨɫɢɬ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.[12] 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ : 

1. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ; [11] 
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2.ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.[18] 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

1.Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ; [34] 

2.Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ - ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ) ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ - ɞɨɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.[38] 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — 

ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɟɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ [17].  

 Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɛɨ ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɧɟɦ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ), 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɭɦɦɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ (ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ): 

 ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ * 100%,               

 ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. 

 Ʉ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɮɨɧɞɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ [24].  

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɮɚɫɨɜɤɟ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪ.). Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. [25] 

 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɡɚɤɭɩɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɱɢɫɬɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  
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 ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ. Ɉɧ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.[21] 

 ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɬɚɪɢɮɵ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɪ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.[44] 

 Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɦɟɧɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [18]. 

 Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɜɪɟɦɹ, 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

 Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɡɚɩɚɫɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ, ɤɜɚɪɬɚɥ) ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɧɹɯ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ — 

ɱɢɫɥɨɦ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ. 

 Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɞɧɹɯ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ɉ = Ɂɫ / Ɍɫ.ɞ.,                      
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ɝɞɟ Ɉ - ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɞɧɹɯ (ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ); Ɂɫ - ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; Ɍɫ.ɞ. -

ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɚɹ ɱɢɫɥɨɦ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ 

ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɡɚ ɝɨɞ), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

Ʉ = ɉ / Ɂɫ;                      

Ʉ = ɑ / Ɉ;                     

ɝɞɟ, Ʉ -ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɉ - 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ; Ɂɫ — ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɑ — ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; Ɉ — 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɞɧɹɯ (ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ).  

 ɉɨɫɥɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ , ɥɢɛɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ , ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ, ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɫɤɥɚɞɚ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɡɹɬɵɟ ɧɟ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ,ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬ 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. [15]. 

 ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɹɫɧɨ 

ɤɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ʉɚɤɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɥɢ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɝɨ 

ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ 

ɡɚɜɨɡɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ, 

ɦɟɫɹɰɚɦ ɢ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ) ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

 ɂɡɭɱɢɜ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆȼɆ», 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɨɜ «Ɇ.ȼɢɞɟɨ».  
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2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
ɈɈɈ «ɆȼɆ» 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɈɈɈ «ɆȼɆ» 
 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɈɈɈ) «ɆȼɆ», ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ «Ɇ.ȼɢɞɟɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

ɈɈɈ «ɆȼɆ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ  

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

«Ɇ.ȼɢɞɟɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɬɶɸ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɟɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɞɚɠɚɦ – ɷɬɨ 

ɟɞɢɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɰɟɧɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɧɥɚɣɧ. Ɋɢɬɟɣɥɟɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɛɨɥɟɟ 20 000 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

ɚɭɞɢɨ/ɜɢɞɟɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɟɥɤɨɣ ɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɟɞɢɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ «Ɇ.ȼɢɞɟɨ» ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɞɢɡɚɣɧɚ. «Ɇ.ȼɢɞɟɨ» ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ 

m_mɨbile, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. Ɂɨɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɫɫɵ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɢɧɨɤ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɟ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» – ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 1993 ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɍɫɬɚɜɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

ɋ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɭ (ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ). Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɨɪɹɞɤɚ 20000 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɚɭɞɢɨ/ɜɢɞɟɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
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ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɟɥɤɨɣ ɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɟɞɢɚ-ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɛɪɟɧɞɚ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɧɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɈɈɈ «ɆȼɆ»  ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɭɬёɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ».  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɆȼɆ»: 

– ɧɨɦɟɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɢɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ): ɫɟɪɢɹ 77       

№ 008748648; 

– ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 25.09.2006 ɝ.; 

– ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ: 5067746789248. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «ɆȼɆ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 797 

682 270 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɫɟɦɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɲɟɫɬɶɫɨɬ 

ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɞɜɟɫɬɢ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ) ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 179 768 227 (ɋɬɚ 

ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ ɞɟɜɹɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɟɦɢɫɨɬ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ ɜɨɫɶɦɢ ɬɵɫɹɱ ɞɜɭɯɫɨɬ 

ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɫɟɦɢ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 (Ⱦɟɫɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɥɚɱɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɈɈɈ «ɆȼɆ» ɜɯɨɞɢɥɨ ɬɪɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚ. ɈɈɈ «ɆȼɆ»  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ».  
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ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ; 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

– ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɈɈɈ «ɆȼɆ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ».  

ɈɈɈ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɟɬɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ», 

ɈɈɈ «ɆȼɆ» ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 26 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 2 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:   

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɟɬɢ; 

– ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ;   

– ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

–  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ;   
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– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ;  

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ;   

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «M.ɜɢɞɟɨ» ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɮɨɬɨɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɝɪɭɩɩɵ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ:  

– ɨɬɤɪɵɬɢɟ 35 ɧɨɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ;   

– ɡɚɤɪɵɬɢɟ 3 ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ;  

– ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 5 ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ;   

– ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 22 ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ;   

– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ;  

– ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ IT 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ.);  

– ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɟɞɢɧɭɸ 

«ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ»;   

– ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɠɟ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ IT ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: «Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɥɭɱɲɟ ɰɟɧɵ», 

«Ɇ.ɦɨɛɚɣɥ», «Ɇ.Ʉɪɟɞɢɬ», «ɋɞɟɥɤɚ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ», ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɫɪɨɱɟɤ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟё ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

– ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 

ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ»;  

– ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ», ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ»;  

– ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ;  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ»;  

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ Ɇ.ɜɢɞɟɨ ɨɮɮ-

ɥɚɣɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɨn-line, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ. ɜɢɞɟɨ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɚɞɪɟɫɭ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɚɹ ɭɥ., 1, ɫɬɪ. 2. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇ. ȼɢɞɟɨ» 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  
«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» 

Ƚɥɚɜɧɵɣ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ 
 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
Ʉɚɫɫɢɪ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 



30 

 

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ «Ɇ. ȼɢɞɟɨ» ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ», ɜɵɞɟɥɢɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ  

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɡɚ 

2017-2018ɝɝ.  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+; –) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɱɟɥ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɱɟɥ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɣ 

23 16,91 23 16,66 0 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 75 55,15 77 55,80 2 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 38 27,94 38 27,54 0 
ɂɬɨɝɨ 136 100,00 138 100,00 2 

 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 16,91% (ɢɥɢ 

23 ɱɟɥ.) ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 55,15% (ɢɥɢ 75 ɱɟɥ.) ɜ 2017 

ɝɨɞɭ, ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɲɬɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2 ɱɟɥ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,4%.  

ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ.  

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ – 136 ɱɟɥ., ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 138 ɱɟɥ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɡɚ 2017-2018 

ɝɝ., % 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

Ʉɨɥɢ- 
ɱɟɫɬɜɨ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɱɟɥ. 

ȼɵɫɲɟɟ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, % ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 23 20 86,96 3 13,04   
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 77 51 66,23 26 33,77   
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 38   30 78,95 8 21,05 
ɂɬɨɝɨ: 138 71  59  8  
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, % 

100,00  51,45  42,75  5,80 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (86,96%), 66,23% ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ 

ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (33,77%), ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (78,95%) ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (21,05%).  
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 51,45% ɢ 42,75%, ɚ 5,80% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (8 

ɱɟɥ.).  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, % 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ  «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

Ʉɨɥɢ- 
ɱɟɫɬɜɨ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɱɟɥ. 

1-3 ɝɨɞɚ 3-8 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, % ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 23   11 47,83 12 52,17 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 77 17 22,08 50 64,94 10 12,98 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 38 7 18,42 31 81,58   
ɂɬɨɝɨ: 138 24  92  22  

Рɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ 
ɜɵɫɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ  
51% 

Рɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ  

43% 

Рɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ  
6% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

Ʉɨɥɢ- 
ɱɟɫɬɜɨ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɱɟɥ. 

1-3 ɝɨɞɚ 3-8 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, % ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, % 

100,00  17,39  66,67  15,94 

 
 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨ 

ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, % 

 
ȼ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ – ɜɵɫɨɤɢɣ (ɛɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ, ɭ 52,17% 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ – ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ, ɚ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɵɥ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɞɨ 3 ɥɟɬ ɢ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ.  

66,67% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» (92 ɱɟɥ.) 

ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ, 17,39% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɚ 

15,94% – ɛɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ.  
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Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ.  

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 115689 124832 9143 107,90 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝɨɞ 2018ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ,% 

2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 136 138 2 101,47 

3. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɱɟɥ 

75 77 2 102,67 

4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. 

850,7 904,6 53,9 106,34 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ ɱɟɥ. 

1542,5 1621,2 78,7 105,10 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɪɨɫɬɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 6,34% (ɧɚ 53,9 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 5,10% (ɧɚ 78,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ).  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɈɈɈ 
«ɆȼɆ» 

 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1699 ɤɜ.ɦ., ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɜ ɤɪɚɫɧɵɯ ɬɨɧɚɯ, ɤɚɤ 
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ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. ɉɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

‒ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

‒ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

‒ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

‒ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

‒ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ; 

‒ ɪɚɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ; 

‒ ɨɰɟɧɤɚ ɟɦɤɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

‒ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» 

ɉɨɡɢɰɢɢ  
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. 

Ɉɬɤɥ. ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, % 

ȼɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 7840 100,00 8065 100,00 225 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 500 6,38 520 6,45 20 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
7200 91,84 7400 91,75 200 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 140 1,78 145 1,80 5 
7 

 ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ»: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ (91,84-91,75%) ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017-2018 ɝɝ., ɭ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɦɟɧɶɲɢɟ ɞɨɥɢ (1,78-1,80%). 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7840 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 225 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɦ.  

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2017-2018 ɝɝ., % 
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Кɨɧɟɰ 2018 ɝ. 
Кɨɧɟɰ 2017 ɝ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥ.  
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 14,8 15,5 0,7 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 0,068 0,065 -0,003 
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ  57,6 58,4 0,8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  

0,44 0,47 0,03 

 
 ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, 

ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» 

ɉɨɡɢɰɢɢ  
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. 

Ɉɬɤɥ. ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, % 

ȼɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 11705 100,00 12474 100,00 769 
– ɡɚɩɚɫɵ 10990 93,89 11734 94,07 744 
– ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

715 6,11 740 5,93 25 

  
 ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ»: ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɡɚɩɚɫɵ  ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ (93,89-94,07%) ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017-

2018 ɝɝ., ɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɚɯ ɦɟɧɶɲɢɟ ɞɨɥɢ (6,11-5,93%). 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11705 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 769 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɦ.  

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ 
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ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2017-2018 ɝɝ., % 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥ.  
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

9,9 10,1 0,2 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,101 0,100 -0,001 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

0,29 0,30 0,01 

 
  ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɢɯ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ). 
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 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ – 1699 ɤɜ.ɦ., ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ – 1800 

ɤɜ.ɦ.): 

Ʉɷɮ = 1699 : 1800 = 0,94. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɩɥɨɳɚɞɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɨɤɚɡɚɧ ɪɚɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ, 

ɲɬ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

1 ɟɞ. ɜɫɟɝɨ 1 ɟɞ. ɜɫɟɝɨ 
ɋɬɟɥɥɚɠɢ 34 2,75 93,5 2,75 93,5 
ɉɨɥɤɢ 20 2,56 51,2 2,56 51,2 
ɉɪɢɫɬɟɧɧɵɟ ɝɨɪɤɢ 15 4,32 64,8 4,32 324 
ɂɬɨɝɨ 69  209,5  468,7 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɭ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

Ʉɭ = 209,5 : 1699 = 0,12.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ».  

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ»: 

Ʉɜɵɫɬ = 468,7 : 1699 = 0,28.   

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ».  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɦɤɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ»: 

Ʉɟɦɤ = 0,28 : 0,12 = 2,33. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɦɤɢɦ, ɜɟɞɶ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, 

ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɆȼɆ»ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɪɢ ɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ. Ɉɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«ɆȼɆ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɂɫɯɨɞɹɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ 

«ɆȼɆ» ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɫ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɹɜɤɚɦɢ-ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ  ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) ɩɨɬɨɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

8). 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɨɬɨɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɆȼɆ» 
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Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɢɫɟɦ, ɡɚɤɚɡɨɜ, ɡɚɹɜɨɤ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɚɥɟɟ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɚɥɟɟ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ) ɬɨɜɚɪɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ «Ɇ.ȼɢɞɟɨ» ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɬɚɛɥ. 12): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ  2017ɝ.  2018ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧ  

0,88 0,88 0 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 
ɝɨɞ, ɪɚɡ  15 16 1 

ɋɭɦɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ 
ɡɚɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

244 289 45 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɭɦɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɡɚɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ 
ɜɵɪɭɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, % 

0,21 0,23 0,02 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ  2017ɝ.  2018ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɡɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

0,85 0,86 0,01 

 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨ ɡɚɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 45 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɭɪɨɜɧɢ ɫɭɦɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 

0,02%.  

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
ɈɈɈ «ɆȼɆ» 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 13 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
1.ȼɵɪɭɱɤɚ   ɬɵɫ. ɪɭɛ. 115689 124832 9143 107,90 
2. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦ2 1699 1699 0 100,00 
3. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɦ2 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ  ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɦ2 68,1 73,5 5,4 107,93 

4. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥ. 136 138 2 101,47 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
5. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥ. 75 77 2 102,67 

6. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 850,7 904,6 53,9 106,34 

7. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 1542,5 1621,2 78,7 105,10 

8. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 83527 89879 6352 107,60 

9. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
– ɫɭɦɦɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32162 34953 2791 108,68 

- ɭɪɨɜɟɧɶ % 27,8 28 0,2 - 
10.ɂɡɞɟɪɠɤɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
-ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 27881 30209 2328 108,35 

- ɭɪɨɜɟɧɶ  % 24,1 24,2 0,1 - 
11.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 
- ɫɭɦɦɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4281 4744 463 110,82 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

% 3,70 3,80 0,10 102,70 

12. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

13. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 
14. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

15. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ.ɪɭɛ. - - - - 
16. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 
17. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
– ɫɭɦɦɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4281 4744 463 110,82 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  % 3,70 3,80 0,10 102,70 

18. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

19. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

20. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 856 949 93 110,86 
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21. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3425 3795 370 110,80 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  % 2,96 3,04 0,08 102,70 

 
 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 9143 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 7,90% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɦ2 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 5,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɦ2. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɥɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 53,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 78,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

ɧɚ 5,10% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɧɚ 2791 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 8,68% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,2%, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 6352 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 7,60%). ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ, ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4744 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2017 

ɝɨɞɚ ɧɚ 463 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2018 ɝ. – 949 ɬɵɫ. 
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ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 93 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 10,86% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ) ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

370 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 10,80% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3795 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɡɚ 

2017-2018 ɝɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

 
Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ», ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

Ƚɨɞɵ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭ
ɸɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɢɧɞɟɤɫ 
ɰɟɧ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚ-
ɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭ
ɸɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢ
ɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ 

ɰɟɧ 

         

2017 115689 1,000 115689 - - - - - 
2018 124832 1,031 121078,6 9143 5389,6 3753,4 107,90 104,66 

 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ – ɧɚ 3753,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɧɚ 5389,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɨɤɚɡɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

 (+; -) ɩɨ Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦ., 

% 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɭɞ. 

ɜɟɫ, % 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 
ɫɭɦɦɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫɭ
, % 

Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɵ  16439,4 14,21 17925,9 14,36 1486,5 0,15 109,04 

ȼɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɚ 14033,1 12,13 14992,3 12,01 959,2 -
0,12 

106,84 

Ⱥɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ 11846,6 10,24 12695,4 10,17 848,8 -
0,07 

107,16 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ  16763,3 14,49 17875,9 14,32 1112,6 

-
0,17 

106,64 

Ɍɟɥɟɮɨɧɵ 14357 12,41 15454,2 12,38 1097,2 
-

0,03 
107,64 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

Ɏɨɬɨ- ɢ 
ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ 

5969,6 5,16 6291,5 5,04 321,9 
-

0,12 
105,39 

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɞɨɦɚ 9683,2 8,37 10223,7 8,19 540,5 
-

0,18 
105,58 

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɤɭɯɧɢ 10469,9 9,05 12058,8 9,66 1588,9 0,61 115,18 
ȼɫɬɪɚɢɜɚɟɦɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ  4627,6 4,00 5105,6 4,09 478 0,09 110,33 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 
ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

5518,4 4,77 5605 4,49 86,6 -
0,28 

101,57 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

3991,3 3,45 4094,5 3,28 103,2 -
0,17 

102,59 

ɂɝɪɵ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ  1989,9 1,72 2509,1 2,01 519,2 0,29 126,09 

ȼɫɟɝɨ  115689 100,00 124832 100,00 9143 0 107,90 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ», ɤɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ (14,49-14,32%). Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ»» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚɦ ɢ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦ ɞɥɹ ɧɢɯ (14,21-14,36%). 

ɉɨ ɫɭɦɦɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɨɫɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɭ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɞɥɹ ɤɭɯɧɢ (ɧɚ 1588,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ȼ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭ ɢɝɪ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ (ɧɚ 

26,09%). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ., % 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ.   

2.4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚя ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɈɈɈ «ɆȼɆ» 
 

 ɂɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ»: 

 – ɦɚɝɚɡɢɧ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» (ɚɞɪɟɫ, ɌɊɐ «ɂɸɧɶ»: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɚ ɀɟɥɟɡɧɹɤɚ, 23); 

 – ɦɚɝɚɡɢɧ «DNɋ» (ɚɞɪɟɫ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ, 7ɚ). 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. ɒɤɚɥɚ ɛɚɥɥɨɜ: ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» «DNɋ» 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 5 5 5 
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ɂɝɪɵ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

2017 ɝ. 

2018ɝ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 5 5 5 
ɐɟɧɵ 4 4 5 
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

4 4 4 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

5 5 5 

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ 5 5 5 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  5 5 5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

5 5 5 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  4 4 4 
ȼɫɟɝɨ: 42 42 43 

 
 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (42 ɛɚɥɥɚ), 

ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɥɭɠɚɬ: 

 – ɭɞɨɛɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 – ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

– ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

– ɦɚɝɚɡɢɧ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɵɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ (ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ (ɩɨ 4 

ɛɚɥɥɚ). 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» ɢ «DNɋ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ: 42-43 ɛɚɥɥɚ.  

Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 11: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 
ɉɨ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɢɞɧɚ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ», «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» ɢ «DNɋ», ɤɪɨɦɟ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɭɬɶ ɧɢɠɟ 

ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «DNɋ». 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆȼɆ» ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 
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3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɈɈɈ «ɆȼɆ» 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. 
 

ɉɟɪɜɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɆȼɆ» ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɛɢɡɧɟɫ-ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɤɚɤ Instagram (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɷɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ )   ɢ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ Instagram – ɨɬ 18 

ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɚ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ- ɨɬ 35 ɞɨ 63 ɥɟɬ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ SMM- Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɬɞ.  

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɩɨɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɯɨɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ,  ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɚɤɤɚɭɧɬɨɦ ɟɳɟ ɢ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ- ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɧɚɛɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 1. Ⱦɚɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɤɭɩɨɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ Ɇ.ȼɢɞɟɨ. (əɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ «ɭɥɨɜɤɨɣ» ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ 500 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɤɢɞɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ.) 

 2. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɱɶɢ ɚɤɤɚɭɧɬɵ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
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ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɨ- ɩɟɪɜɵɯ, ɜɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Ɇ.ȼɢɞɟɨ ɟɫɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼɨ – ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɤɨɪɟɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɝɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɯ ɤɭɦɢɪ. ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ.  

3. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɫɤɢɞɨɱɧɵɯ, 

ɥɢɛɨ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɤɚɪɬ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ ɛɪɟɧɞ. Ⱦɥɹ Instagram  ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɡɵɝɪɵɲ 

ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɩɨɞ 

ɩɨɫɬɨɦ ɬɪɟɯ ɞɪɭɡɟɣ ɱɟɪɟɡ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɭ.  Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɨɛɯɜɚɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚ 

ɪɚɜɟɧ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 15ɬɢ ɥɸɞɹɦ. Ɍɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɨɠɟ 

ɡɚɯɨɬɹɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 

ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ.  

Ⱦɥɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ 

ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɭ ɫɟɬɢ Instagram. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲ , 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɪɨɜɚɪɤɢ.  ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ 

ɩɚɛɥɢɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Ɇ.ȼɢɞɟɨ ɢ  ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɩɨɫɬ ɫ ɡɚɩɢɫɶɸ ɨ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ ɤ ɫɟɛɟ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɭ. ȼ ɥɟɧɬɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɜɟɬɢɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨ  ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Ɇ.ȼɢɞɟɨ.   

4. ɋɨɡɞɚɬɶ Instagram ɛɨɬ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɬɚɜɢɬɶ «ɥɚɣɤ» ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɥɚɫɶ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫ ɚɤɤɚɭɧɬɨɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɬɦɟɬɤɚ ɝɟɨɩɨɡɢɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɯɟɲɬɷɝ.  
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɦɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 
 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɦɦ-ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɪɭɛ., 
ɦɟɫ.  

20000 

ɉɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɤɭɩɨɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100 ɪɭɛ., 
1500 ɲɬ., ɪɭɛ. 

15000 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɝɨɧɨɪɚɪ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɥɨɝɟɪɚɦ 60000 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɩɪɢɡɨɜ (ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ ɢ ɩɚɪɨɜɚɪɤɢ ɪɭɛ.) 

30000 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  «Instagram-ɛɨɬ», 
ɪɭɛ. 

50000 

ɂɬɨɝɨ, ɪɭɛ. 175000 
 

ȼɬɨɪɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɆȼɆ» ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧ  «Ɇ.ɜɢɞɟɨ». 

ɇȿȾɈɋɌȺɌɄɂ 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ 
ɧɚ ɡɚɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ   

ɇɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɜɟɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ)    

Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ    
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 Ⱦɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ  «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɫɬɨɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

(ɬɚɛɥ.18): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ  

ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɡɚɜɨɡ 
ɬɨɜɚɪɨɜ   

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɞɟ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɟɦɭ ɜɪɟɦɹ. 

ɇɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ    

Ʌɭɱɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɬɪɚ-Ʌɨɝɢɫɬɢɤ» (ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭɢ ɤɪɚɸ).  

Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ    

 

ȼɵɝɨɞɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɞɟ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «Ɍɟɬɪɚ-Ʌɨɝɢɫɬɢɤ» ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɟɦɭ ɜɪɟɦɹ. 

Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɚ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɬɪɚ-Ʌɨɝɢɫɬɢɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɚɧɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɬɪɚ-

Ʌɨɝɢɫɬɢɤ», ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɫɥɢɲɤɨɦ 
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ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɢ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɵ:  

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɚɦɵɣ ɧɟɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɣ ɢ ɭɛɪɚɬɶ ɟɝɨ 

ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɣɦɭɬ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 0,7 , ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚ 439 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. ȼɫɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1800 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1699ɤɜ.ɦ. , ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɪɚɜɟɧ 0,94. ɉɨɫɥɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ  07. ɋɧɢɡɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɯɨɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɟɜɢɡɢɸ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɭ. ɋɤɢɞɤɚ ɜ 20% ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɪɟ.  

2.  ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɪɱɟɚɧɞɚɣɡɟɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɨɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ. ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 10000 ɪɭɛ.  

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɈɈɈ «ɆȼɆ». 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇ.ȼɢɞɟɨ» ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆȼɆ» 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɂɚɬɪɚɬɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɗɮɮɟɤɬ 

ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɆɆ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɪɢёɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ  ɫɮɟɪɟ  ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
«Ɇ.ȼɢɞɟɨ» ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ  

1.Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ .ɫɦɦ-
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ 
ɪɭɛ., ɦɟɫ. 
20000 
2.ɉɨɞɚɪɨɱɧɵɟ 
ɤɭɩɨɧɵ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 100 
ɪɭɛ., 1500 
ɲɬ., ɪɭɛ. 
15000 
3. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɝɨɧɨɪɚɪ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɛɥɨɝɟɪɚɦ 
60000 
4. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɨɡɵɝɪɵɲ 
ɩɪɢɡɨɜ 
(ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɚɪɨɜɚɪɤɢ 
ɪɭɛ.) 30000 
5. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
«Instagram-
ɛɨɬ», ɪɭɛ. 
5000 
ɂɌɈȽɈ: 
175000 ɪɭɛ. 
 

ɉɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵ
ɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 
3% ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
/ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬ
ɢ ɫɬɚɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
3745000ɪɭɛ.  

ɇɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ
ɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵ
ɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨ
ɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ
ɟ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

120000 
ɪɭɛ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

1.ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 60000 ɪɭɛ. 
2.ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 5000000 
ɪɭɛ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ  19 

Ⱦɨɥɝɨɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɡɚɜɨɡ 
ɬɨɜɚɪɨɜ   

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɟɫɬɶ ɥɢ 
ɬɨɜɚɪ ɧɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɤɥɚɞɟ. 

1.ɋɨɡɞɚɧɢɟ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
50000 Ɋɭɛ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ 
ɜ ɪɢɡɧɢɱɧɵɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɢɰɟɧɬɚ  
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬ
ɢ ɡɚɜɨɡɚ 
ɬɨɜɚɪɚ.  
275000 ɪɭɛ. 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ
ɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɧɟɯɨɞɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ/ɩɪɢɧɹɬ
ɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɨɝɨ  
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɚ  

1.Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪ
ɚ (ɤɭɪɫɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
) 10000 ɪɭɛ.   
2. Ɋɚɫɩɪɨɞɚɠɚ 
ɧɟɯɨɞɨɜɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ – 
ɫɤɢɞɤɚ 20% ɨɬ 
ɰɟɧɵ, 120000 
ɪɭɛ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫ
ɹ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ
ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɞɨ 
0,7. 
480000ɪɭɛ. – 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɚɫɩɪɨɞɚɧɧɵ
ɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɂɌɈȽɈ - 361000 ɪɭɛ.  - 9560000 ɪɭɛ. 
 

Ɉɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9560000ɪɭɛ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ SMM ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɥɢ 175000 ɪɭɛ.). ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (27% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɨɛɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɢɥɢ 175000 ɪɭɛ.). 25% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (120000 ɪɭɛ.). ɋɚɦɵɦ ɧɢɡɤɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (11%, ɢɥɢ 50000 ɪɭɛ.).  

 ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 14, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 53% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
5060000 ɪɭɛ. ɑɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɜɟɫɨɦɵɦ ɫɬɚɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɮɟɪɵsocialmediaɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39% ( 3745000 ɪɭɛ.) ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

39% 

53% 

3% 

5% 

ˀ̛̌̏̚т̛е ˁММ 

Отк̌̚ от т̬̦̭̌по̬т̌ 

ʿ̛̬ло̙е̛̦е для от̭ле̛̛̙̦̏̌я то̬̏̌̌ 

ʿо̼̹̏е̛̦е ко̴̶̛̾е̦т̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ пло̺̌д̛ 



59 

 

ɨɛɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  5% ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ «ɆȼɆ» ( 480000 ɪɭɛ.), ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3%, ɢɥɢ 275000 
ɪɭɛ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2018 ɝ. Ɉɰɟɧɤɚ 
2019 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

      

1.ȼɵɪɭɱɤɚ   ɬɵɫ. ɪɭɛ. 124832 129392 4560 103,65 
2. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦ2 1699 1260 -439 74,16 
3. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɦ2 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ  ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɦ2 73,5 102,7 26,1 139,73 

4. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥ. 138 140 2 101,44 

5. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥ. 77 79 2 102,6 

6. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 904,6 924,2 19,6 102,17 

7. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 1621,2 1637,9 16,7 101,03 

8. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 89879 93162 3283 103,65 

9. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
– ɫɭɦɦɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 46562 51756 1277 103,65 

- ɭɪɨɜɟɧɶ % 37,3 40 2,7 - 
10.ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
-ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30209 30570 361 101,2 

- ɭɪɨɜɟɧɶ  % 24,2 23,6 -0,6 - 

11.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

- ɫɭɦɦɚ  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 16353 21186 4833 129,6 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ % 13,1 16 2,9 122,1 

12. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 
- 

- - 

13. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 
- 

- - 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 
14. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 
- 

- - 

15. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ.ɪɭɛ. - 5000 5000 - 
16. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 
17. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
– ɫɭɦɦɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 16353 26186 9833 224,7 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  % 13,1 20 6,9 152,7 

18. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 

- 
- - 

19. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 
- 

- - 

20. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3271 5237 1966 160,1 

21. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13082 17658 4576 135 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  % 10,5 13,7 3,2 130,5 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ  20, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 129392 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  

103,65 %. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚ 439 ɦ2, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,7. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɤ socialmediamarketing. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 19,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɍɦɟɧɶɲɢɥɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 0,6%. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 5000 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,9 %, ɬɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 152,7%. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4576 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 135%. Ɍɚɤ ɠɟ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 130,5%, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,2%.  

ɑɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆȼɆ». 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 15).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆȼɆ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.   

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ,  ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ,  

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

  

У̬о̏е̦̽ ̛̚де̬̙ек 
о̬̺̍̌е̛̦я 

ˀе̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ 
п̬од̙̌ 

ˀе̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ 
п̬едп̛̬ят̛я 

 ˀе̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ 
ко̦е̸̦о̜ 

деятел̦̽о̭т̛ 

ϮϬϭϴ̐. 

О̶е̦к̌ ϮϬϭϵ̐.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤ 

ɩɭɬɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɹɯ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ 

ɱɚɫɬɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ Ʉɭɢɦɨɜɚ ȼ.ȼ. ɢ Ƚɭɧɹɤɨɜɚ ɘ.ȼ.  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣɬɟɨɪɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟё ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɈɈɈ «ɆȼɆ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɆȼɆ», ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇ.ȼɢɞɟɨ», 

ɮɢɥɢɚɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɚɹ, 1ɫɬɪ. 

2, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 

«Ɇ.ɜɢɞɟɨ» – ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

 ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 51,45% ɢ 42,75%, ɚ 5,80% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (8 

ɱɟɥ.).  

66,67% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» (92 ɱɟɥ.) 

ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ, 17,39% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɚ 

15,94% – ɛɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɧɨ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨ ɫɭɦɦɟ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (42 ɛɚɥɥɚ), ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɫɥɭɠɚɬ: ɭɞɨɛɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɆȼɆ» ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ; 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

3. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇ.ȼɢɞɟɨ» ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɬɪɚ Ʌɨɝɢɫɬɢɤ»; 
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4.ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 129392 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  103,65 %, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,7. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

socialmediamarketing. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 19,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɍɦɟɧɶɲɢɥɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 0,6%. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 5000 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,9 %, ɬɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 152,7%. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4576 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 135%. Ɍɚɤ ɠɟ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 130,5%, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,2%.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɢɯ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɆȼɆ» (ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ) ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.  
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