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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɇɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ». ɋɟɣɱɚɫ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ, ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɮɢɪɦɵ – ɜɫё ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɋɆɂ ɧɨɫɹɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 99% ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɪɨɫɫɢɹɧ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɹɧ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɣɫɹ 

ɦɟɞɢɚɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɱɚɫɨɜɵɦɢ ɩɨɹɫɚɦɢ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ ɢ ɫɥɚɛɨ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɨɱɬɢ 100 ɹɡɵɤɚɦɢ ɢ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ 

ɤɨɧɮɟɫɫɢɹɦɢ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ Ɍȼ, ɜɟɳɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɧɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɟɦɫɹ ɨɛɴɟɦɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ, ɧɨ ɢ ɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɋɆɂ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɜɨɣɧɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞ – ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ (ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɋɆɂ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ) ɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

ɜɟɳɚɧɢɹ – ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɟɥɟɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɪɟɢɧɠɟɧɢɪɢɧɝɭ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ.  

Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ «Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ», ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.  

ɇɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ:  

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.   

3. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

5. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɢɫɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ. 
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1 Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ   

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɆɂ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɫɚɦɚ ɬɟɥɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ 

ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

ɡɚɧɹɥɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɆɂ ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɠɢɬɟɥɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɷɬɨɦɭ ɦɟɞɢɚ, ɢ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɬɟɥɟɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ – ɷɬɨ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɷɮɢɪ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ.  ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ — ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɡ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɜɢɞɟɨɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ.   

Ɍɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ:  

1. ȼɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɷɮɢɪ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ. Ɍɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢɯ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɬɚ  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D1%8D%D1%84%D0%B8%D1%80%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D1%8D%D1%84%D0%B8%D1%80%D0%B0
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2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ (ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɟ) ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɂȽɊȺ, ȼɂȾ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

3. Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɤɭɩɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɤɢɧɨ- ɢ ɬɟɥɟɪɵɧɤɚɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɱɚɫɬɢ ɤɢɧɨɥɟɧɬ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ.  

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɵ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɜɚɸɬ:  

- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɞɟɣ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

- ɑɚɫɬɧɵɟ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ) ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɯ ɩɪɹɦɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɢɦɟɪɚ, ɜ ɋɒȺ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ.   

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɥɟɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

 ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ: ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɢɪɧɨɟ, 

ɧɟɷɮɢɪɧɨɟ, ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-Ɍȼ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ Ɍȼ; 

 ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɢɝɧɚɥɚ: ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ (SD) ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɟɬɤɨɫɬɢ (HD) Ɍȼ; 

 ɩɨ ɬɢɩɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɳɚɧɢɹ: ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ Ɍȼ; 

 ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ: ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ/ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɢ ɩɥɚɬɧɨɟ Ɍȼ; 

 ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ / ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ: ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ / ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ (ɦɟɫɬɧɨɟ) Ɍȼ; 

 ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ (General Interest) 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ (Special Interest); 

 ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢ ɧɢɲɟɜɨɟ; 
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 ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɱɚɫɬɧɵɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [5]    

 Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɟ 

ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɬɨɤɢ – ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ» ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɥɟɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ. Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɨɤ 

ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɚɫɬɨ ɩɨɞ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɷɬɨɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜɟɳɚɧɢɟ 

(ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ). 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. [5]    

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

(«ɜɢɞɟɨ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ», DVDɞɢɫɤɢ, ɜɢɞɟɨ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ Ɍȼ ɢ ɩɪ.), ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɜɵɲɟ ɫɦɵɫɥɟ (ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ), ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ.  
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1.2 Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɥɟɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɋɆɂ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɭ. 

99% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢ ɬɟɥɟɩɪɢɟɦɧɢɤɢ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɤ 

2009 ɝ. ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɤɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɢɧɨɝɞɚ 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ Ɍȼ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ TNS ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 63% ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. [5]    

Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ 

ɧɚɱɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɮɢɪɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɤɚɤ ɋɌɋ, ɌɇɌ, Ɋȿɇ Ɍȼ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɱɢɫɥɨ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɤɚɧɚɥɵ ɦɟɧɹɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2009 ɝ. ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. [5]    

ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 20 ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɚɬɭɫ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ. ɉɪɚɜɞɚ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ – ɨɬ 98 % ɞɨ 36 %. ɋɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ «ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɧɚɥ», «Ɋɨɫɫɢɹ», ɇɌȼ; ɜɬɨɪɚɹ 

– ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɋɌɋ, ɌɇɌ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ – «Ɋȿɇ Ɍȼ»; ɬɪɟɬɶɹ – ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, – Ɍȼɐ, 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɚ», «Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ», «ɋɩɨɪɬ», «ɆɍɁ Ɍȼ», MTV, «Ɍȼ3», ȾɌȼ, 

«ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ5 ɤɚɧɚɥ», «ȼɟɫɬɢ», «Euronews», «2 2», «Ɂɜɟɡɞɚ», «7Ɍȼ». 

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ (ɩɨ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟɦ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2009 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɳɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 230 ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. ɑɢɫɥɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ: ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ – ɜɨ ɜɫɟɦ ɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ – ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɧɚɥ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɳɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɤɚɤ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ / ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ-ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ – Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, 

ɒɜɟɰɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɫɢɝɧɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɪɢɬɟɥɹɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɟɳɚɬɟɥɟɣ ɫɨ 

ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ.  ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɬɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɳɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɫɟ 

ɱɚɳɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

     ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɨɬɪɚɡɢɜɲɢɦɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɍȼ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2007 ɝ. 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ȿȼ «Ɍȼ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» 

(Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɜɟɳɚɧɢɢ). ȼ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɨɛ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɭɫɥɭɝɚɯ (Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ȺȼɆɍ – 

Au diovisual Media Service Directive, AVMSD). ɋ 19 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. ɫɬɪɚɧɵ – 

ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ȺȼɆɍ ɧɚ 

ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɞɭɳɢɦɢ ɜ ɋɆɂ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ – ɫɥɢɹɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɋɆɂ ɧɚ ɟɞɢɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ. [1]    

Ⱦɜɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɳɚɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥ ɪɹɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɢɧɟɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɟɳɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɰɟɥɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɜɟɳɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɤɬ-

ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ, ɬɟɥɟɲɨɩɩɢɧɝ ɢ ɬ. ɩ.). ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ȺȼɆɍ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢɞɟɚɥɵ Ɍȼ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɍȼ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚ-

ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ) 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɟɳɚɧɢɟ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɢɪ, ɤɚɛɟɥɶ ɢɥɢ ɫɩɭɬɧɢɤ, ɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 

ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. Ɍȼ, ɤɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɟ 

ȺȼɆɍ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 

ɡɪɢɬɟɥɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɪɢɬɟɥɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɚɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍȼ «ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ», ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ 

ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɧɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɧɢ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɟɳɚɧɢɹ. [5]    
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ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ – ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɯ ɢɦ ɫɥɨɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢɦ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɥɟɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ: 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɋɆɂ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ 

ɩɪɟɠɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

- ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɶɸ Ɍȼ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ 

ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ Ɍȼ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ Ɍȼ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, «ɥɟɝɤɨɝɨ» 

ɬɟɥɟɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

- ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɥɟɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜɟɳɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ «ɛɚɡɚɦ» 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɜɟɳɚɬɟɥɢ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɩɨ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɝɢɞɚɦ»; 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɠɞɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɟɣ Ɍȼ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɟ, ɢ ɤ ɪɟɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɥɟɫɦɨɬɪɟɧɢɹ; 

- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ – ɧɢɲɟɜɨɝɨ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

Ɍȼ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɶ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ/ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
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ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɪɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɍȼ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɟɳɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ɍȼ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɷɮɢɪɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ), ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɭɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ 

ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɧɭɠɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɤɨɧɬɟɧɬɭ. ɉɨɤɚ ɟɳɟ 

ɧɢɤɬɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɟɥɟɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍȼ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. 
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1.3 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɠɢɬɟɥɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɟɳɚɸɳɢɯ ɧɚ ɝɨɪɨɞ, ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɤɪɭɝ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ȿɫɥɢ ɟɳɟ 10 ɥɟɬ 

ɧɚɡɚɞ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯɝɨɞɨɜ, ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɝɥɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬ 6 ɞɨ 9 ɤɚɧɚɥɨɜ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɡ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɟɳɚɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ (ɉɟɪɜɵɣ, Ɋɨɫɫɢɹ 

1, ɇɌȼ) ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɬɟɥɟɫɟɬɢ (ɋɌɋ, ɌɇɌ, Ɋɟɧ). ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɨɬɪɟɬɶ 98% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɀɢɬɟɥɹɦ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ – ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 

ɢɥɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɟɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɢɪɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɢɯ 

ɧɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ (ɤɚɧɚɥ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ) ɢ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ. ɉɥɨɯɨɣ ɩɪɢɟɦ ɷɮɢɪɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɥɚɬɧɨɝɨ (ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ) ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɚɤɟɬɵ ɢɡ 90 ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ 

ɛɨɥɟɟ. [10]    

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɤɚɛɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɯɜɚɬ ɷɮɢɪɧɵɦ ɜɟɳɚɧɢɟɦ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɠɢɬɟɥɹɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɚɧɚɥɨɜ, ɱɟɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ, ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɷɮɢɪɚ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɟɳɟ ɜ 2006 ɝɨɞɭ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɛɵɥɢ ɜɫɬɪɟɱɟɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɹɥɢɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɚɤɟɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɜ 
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ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɜɭɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨɱɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ TNS, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2010 ɝ., ɜ 29 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɳɚɥɨ 198 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞ, 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ). Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ 15 ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ «ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɞɧɹ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɟɳɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12-24 ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɟɣ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɛɨɥɟɟ 49 ɬɵɫɹɱ. [10]    

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ) ɜɟɳɚɸɬ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɥɟɫɟɬɹɦɢ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɷɮɢɪɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1-3ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ. [9]    

Ɉɤɨɥɨ 45% ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɟɳɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ 1 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɡɚɤɚɡɧɵɦɢ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɚ 

ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɷɮɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ȿɳɟ ɬɪɟɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɚɬɟɥɟɣ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜ ɷɮɢɪ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɱɬɢ 80% ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɥɟɫɟɬɟɣ. [9]    

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ «ɫɟɬɟɜɨɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ 

ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɚɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɟɳɚɧɢɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 24-ɱɚɫɨɜɨɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɚ. ȼɵɯɨɞɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɨɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɯɜɚɬ. Ɍɚɤ 

ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɫɟɬɟɜɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɟɪɟɲɥɨ ɜ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɇɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟɦ 

ɢɡ ɷɮɢɪɚ «ɦɚɥɵɯ» ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. ɋɯɟɦɚ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɚ 
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ɬɚɤɨɜɚ. ɋɟɬɟɜɨɣ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɟɳɚɬɟɥɟɦ 

ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɥ ɷɮɢɪ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɜɫɟ ɩɪɚɣɦɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɜɨɨɛɳɟ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɳɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɳɚɬɟɥɹ ɧɟ ɨɤɭɩɚɥɢɫɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɜɟɳɚɬɟɥɶ ɦɨɝ ɜɨɣɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ ɱɚɫɬɨɬɨɣ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 

ɜɟɳɚɧɢɟ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɳɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜɵɤɭɩɚɥ ɞɨɥɸ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɟɳɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ 100%-ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ ɱɚɫɬɨɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɍɚɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɡɛɚɜɢɥɢɫɶ ɨɬ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɍȼɐ, Ɍȼ-3, Ɂɜɟɡɞɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 24 (ȼɟɫɬɢ), ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ. ɌɇɌ ɢ ɋɌɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɷɮɢɪɧɵɟ ɨɤɧɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ʌɢɲɢɜɲɢɫɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɧɢ 

(ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ 1, ɋɌɋ, 

ɌɇɌ, Ɍȼɐ, Ɋɨɫɫɢɢ 24 ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɫɜɨɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɬɟɪɹɸɬ 

ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɪɢɬɟɥɹ. ȼɟɞɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ «ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɟɝɨ» ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɧɟ ɭɯɨɞɢɬ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɟɳɚɬɟɥɸ, ɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫ ɟɝɨ 

ɫɟɬɟɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2007 ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 30%. Ⱥ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɝɨɪɨɞ (ɩɨ 29 ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɝɨɪɨɞɚɦ ɛɚɡɵ Cites 

TNS) ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 40%. [10]    

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɭɠɟ 

ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɫɬɚɥɨ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɧɚ ɦɟɞɢɣɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ - ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ Ɍȼ ɩɵɬɚɹɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
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ɤɨɧɬɟɧɬ, ɦɨɝɭɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɠɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɦɟɫɬɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɢ ɨɞɢɧ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɸ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɟɛɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ 

ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɧɹɬɶ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɟ 

ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɫɚɦɵɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. ɇɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  
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1.4 Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ  

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɧɚɥɨɦ ɡɞɪɚɜɨɝɨ 

ɫɦɵɫɥɚ, ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. [21]    

Ɇɟɫɬɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɭ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ Ʉɪ ɚɫɧɨɹɪہ ɫɤɨɝɨ ɤɪہ  ɚɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨہ

ɨɛɲɢɪ ɧɭɸ ɬɟɪہ ɪہ ɢɬɨɪہ ɢɸ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2340 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ ɩɪہ  ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹہ

ɜɫɟɝɨ 1,2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɤɜ., ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 

[4]    

ȼ ɪ ɟɝɢɨɧɟ ɡɚɪہ ɟɝɢɫɬɪہ ɢɪہ ɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 250 ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɫɪہ  ɟɞɫɬɜہ

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ ɦɚɰɢɢ. ɂɡ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ 3 ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢɦɢ ɭɱɪہ ɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪہ  ɝɚɧɵہ

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧɢɹ, 8 - ɝɨɫɭɞɚɪہ ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪہ ɝɚɧɵ, 37 - ɨɪہ  ɝɚɧɵہ

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪ ɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɦɦɟɪہ ɱɟɫɤɢɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɪہ  ɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦہ

ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɞɪہ ɭɝɢɦ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪہ ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪہ ɭɤɬɭɪہ  ɚɦہ

ɩɪ     ɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 200 ɋɆɂ. [21]ہ

ȼ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪہ ɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪہ  ɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹہ

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɨɪہ   .ɦɚہ

ɉɟɪ ɢɨɞɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪہ  ɟɝɢɨɧɟ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭہ

ɦɟɫɬɧɵɦ ɋɆɂ: ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɨɤɪ  .ɟɩɥɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵہ

ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɤɨɣɧہɨɟ ɜɪ ɢɟ ɜɩɟɪہɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧہɟɦɹ ɧہ  ɟɞ ɜہ

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧہɧہɨɦ ɨɬɧہɨɲɟɧہɢɢ: ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɭɛɢɧہɚ, ɨɫɦɵɫɥɟɧہɢɟ, 

ɧہɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧہɨɫɬɶ. 

ɇɚɱɢɧہɚɹ ɫ 2002 ɝ. ɧہɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧہɚɱɢɬɟɥɶɧہɨɟ ɪ ɢɟ ɪہɚɫɫɥɨɟɧہ  .ɤɚہɵɧہ

Ɋɚɡɪ ɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪہ  .ɢɹɦɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹہɵɦɢ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧہɚɡɥɢɱɧہ

Ʉɨɦɩɚɧہɢɢ ɫɬɪ ɟɦɹɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɢɜɟɪہ  ,ɨɜɵɟہɚ ɧہɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɵɯɨɞɭ ɧہ

ɛɨɥɟɟ ɪ ɬɚɛɟɥɶɧہɟɧہ ɵɟ ɪہ  ɟɫɚ. ɋہɤɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɛɨɥɶɲɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧہɵɧہ
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ɭɫɥɨɠɧہɟɧہɢɟɦ ɛɢɡɧہɟɫɚ ɨɞɧہɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪ ɤɭɪہɨɥɟɣ ɜ ɤɨɧہ  ɨɫɬɢہɬɨɫɩɨɫɨɛɧہɟɧہ

ɩɪ ɟɞɩɪہ ɢɹɬɢɹ ɢɝɪہ  .ɬɚہɟɞɠɦɟɧہɨɫɬɶ ɦɟɧہɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ

Ɋɟɝɢɨɧہɚɥɶɧہɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪ ہ ɚɫɩɪہ ɨɫɬɪہ ɵɦ ɩɚɪہɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧہɟɧہɚɧہ ɚɦɟɬɪہ  ,ɨɦہ

ɨɩɪ ɵɟ ɯɚɪہɧہɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧہɧہɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧہ ɚɤɬɟɪہ  ɢɫɬɢɤɢہ

ɪ ɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪہɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧہɚɥɶɧہɟɝɢɨɧہ  ɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨہɧہɢɡɚɰɢɨɧہɝɚɧہ

ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɢɪ ɢɹ. ɉɪہɨɜɚɧہ ɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɟɞɟɪہ ɚɥɶɧہ  ,ɢɹہɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧہ

ɪ ɮɨɪہɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɢɧہɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧہɚɥɶɧہɟɝɢɨɧہ ɵɟ ɩɨɬɪہɧہɦɚɰɢɨɧہ  ɨɫɬɢ ɬɨɣہɟɛɧہ

ɚɭɞɢɬɨɪ ɢɢ, ɤɨɬɨɪہ ɚɹ ɨɝɪہ ɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪہɚɧہ ɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪہɧہɟɞɟɥɚɦɢ ɞɚɧہ  ɟہɵ, ɚ ɧہɚɧہ

ɜɫɟɣ ɟɟ ɬɟɪ ɪہ ɢɬɨɪہ  .ɢɢہ

Ɍɜɨɪ  ɚɱɚɥɫɹ ɫ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬہɢɹ ɧہɵɯ ɫɬɭɞɢɣ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧہɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ ɦɟɫɬɧہ

«ɝɥɨɛɚɥɶɧہɵɯ», «ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ» ɩɪ ɨɝɪہ  ,ɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢہɚɦɦ, ɫ ɫɨɡɞɚɧہ

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɪ ɨɨɛɪہɚɡɧہ     ɨɫɬɟɣ. [21]ہɧہɵɯ ɨɫɨɛɟɧہɚɡɢɟ ɦɟɫɬɧہ

ɋɨɞɟɪ ɚɹ ɫɬɪہɠɚɬɟɥɶɧہ ɭɤɬɭɪہ ɚ ɬɟɥɟɩɪہ ɨɝɪہ ɚɦɦ ɤɪہ ɨɹɪہɚɫɧہ  ɫɤɢɯ ɬɟɥɟɫɬɭɞɢɣ ɜہ

ɡɧہɚɱɢɬɟɥɶɧہɨɣ ɫɬɟɩɟɧہɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧہɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɬɨɪ ɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɝɪہ  ,ɨɦɢɱɟɫɤɢɟہɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧہ

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ ɨɫɬɢ ɪہɧہɵɟ ɨɫɨɛɟɧہɧہ  ɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɭɱɟɬɚہɟɝɢɨɧہ

ɞɟɦɨɝɪ ɤɪہɨɫɬɢ ɤɨɧہɧہɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧہ ɨɣ ɬɟɥɟɚɭɞɢɬɨɪہɟɬɧہ  ɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣہɢɢ. ɇہ

ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɵɯ ɩɪ ɨɝɪہ ɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪہɨɝɨ ɜɟɳɚɧہɧہɚɦɦ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ  .ɟɤɥɚɦɚہ

Ɋہɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧہɨɲɟɧہɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧہɬɪ ɵɦɢ ɢ ɪہɚɥɶɧہ  ɵɦɢہɚɥɶɧہɟɝɢɨɧہ

ɜɟɳɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɞɧ ɨɜɪہ ɤɭɪہɨ ɢɞɟɬ ɤɨɧہɧہɟɦɟɧہ ɚɹ ɛɨɪہɬɧہɟɧہ ɶɛɚ ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɡɪہ  ɢɬɟɥɹ ɢہ

ɜɡɚɢɦɧہɨɟ ɫɨɬɪ ɭɞɧہ ɵɟ ɩɪہɢɱɟɫɬɜɨ. Ɇɟɫɬɧہ ɨɝɪہ  ɢɟɦہɟɧہɚɦɦɵ ɫɥɭɠɚɬ ɤɚɤ ɛɵ ɞɨɩɨɥɧہ

ɰɟɧہɬɪ ɨɣ, ɪہɚɥɶɧہ ɨɪہɚɡɞɜɢɝɚɹ ɩɚɧہ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪہɚɦɭ ɠɢɡɧہ  ɨɝɨہɨɛɧہ

ɨɬɨɛɪ ɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪہɚɠɟɧہ  .ɨɫɬɢہɨɣ ɦɟɫɬɧہɧہɨɛɥɟɦ ɞɚɧہ

Ɍȼ-ɪ ɨɤ Ʉɪہɵɧہ ɨɹɪہɚɫɧہ ɤɭɪہɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧہɫɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧہ  ɵɯہɬɧہɟɧہ

ɪ ɵɯ ɪہɚɥɶɧہɟɝɢɨɧہ ɤɨɜ ɜ ɫɬɪہɵɧہ ɚ ɞɟɤɚɛɪہɟ. ɇہɚɧہ ɶ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪہ  ɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹہɨɞɟ ɧہ

8 ɦɟɫɬɧہɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧہɚɥɨɜ, ɪ ɨ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɩɚɪہɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧہ ɟɪہɬɧہ  ɚɦɢ ɢɥɢہ

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧہɨɟ ɜɟɳɚɧہɢɟ. ɋ 1 ɹɧہɜɚɪ  ɨɟہɧہɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧہ

ɜɟɳɚɧہɢɟ ɧہɚɱɚɥ ɬɟɥɟɤɚɧہɚɥ «ȿɧہɢɫɟɣ», ɫ ɦɚɹ 2014 ɬɟɥɟɤɚɧہɚɥ «Ⱥɮɨɧہɬɨɜɨ» 

ɩɪ ɟɤɪہ ɚɬɢɥ ɪہ ɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɩɚɪہ ɟɪہɬɧہ  ɚɱɚɥہɨɫɫɢɹ 24» ɢ ɧہɨɦ «Ɋہ

ɤɪ ɚ «ɫɚɦɨɩɪہɢɟ. ɇہɨɟ ɜɟɳɚɧہɨɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧہɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧہ ɨɝɪہ ɚɦɦɢɪہ  «ɢɢہɨɜɚɧہ
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ɧہɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ 8 ɬɟɥɟɤɚɧہɚɥ. ɉɪ ɨɝɪہ  ɨɟہɚɥɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧہɚɦɦɚ ɬɟɥɟɤɚɧہ

ɜɟɳɚɧہɢɟ, ɮɨɪ ɦɢɪہ ɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧہ ɵɯ ɩɪہɧہ ɨɝɪہ  – ɬɚہɬɟɧہɨɝɨ ɤɨɧہɚɦɦ ɢ ɡɚɤɭɩɧہ

ɮɢɥɶɦɨɜ, ɫɟɪ ɬɚɥɶɧہɢɚɥɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧہ ɨ. Ɉɫɬɚɥɶɧہɨɝɨ ɤɢɧہ  ɚɥɵہɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧہ

Ʉɪ ɨɹɪہɚɫɧہ ɫɤɚ ɪہ ɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɩɚɪہ ɟɪہɬɧہ ɚɦɢ. Ɉɛɴɟɦ ɪہ ɵɧہ ɤɚ Ɍȼ-ɪہ  ɟɤɥɚɦɵ ɜہ

Ʉɪ ɨɹɪہɚɫɧہ   .ɨɫɫɢɢہɫɤɟ – ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ Ɋہ

Ɍɟɥɟɤɨɦɩɚɧ ɚɱɚɥɚ ɪہɢɹ ɌȼɄ ɧہ ɚɛɨɬɚɬɶ ɜ Ʉɪہ ɨɹɪہɚɫɧہ  ɫɤɟ ɜ 1994 ɝɨɞɭ. Ɍɨɝɞɚہ

ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪ  ɨɣہɧہɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧہɢɢ. ɂɞɟɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧہɜɵɣ ɜɵɯɨɞ ɜ ɷɮɢɪ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧہ

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧہɢɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɠɭɪ ɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɪہɧہ ɚɟɜɨɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧہ  ɚɥɚ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶہ

ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɩɟɪ ɜɨɝɨ ɷɮɢɪہ ɚ. ɉɟɪہ ɜɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɩɚɪہ ɟɪہɬɧہ  ɚɥ. 7ہɨɦ ɌȼɄ ɫɬɚɥ 6 ɤɚɧہ

ɦɚɹ 1994 ɝɨɞɚ ɜɵɲɥɚ ɢɧہɮɨɪ ɚɹ ɩɪہɧہɦɚɰɢɨɧہ ɨɝɪہ ɚɦɦɚ «24 ɱɚɫɚ» (ɪہ  ɟɟہɧہɚɧہ

ɧہɚɡɜɚɧہɢɟ ɇہɨɜɨɫɬɟɣ ɌȼɄ). ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɛɵɥɢ Ɇɚɪ ɚ Ⱦɨɛɪہɢɧہ  ɨɜɨɥɶɫɤɚɹ ɢ Ⱥɥɟɤɫɟɣہ

Ʉɥɟɲɤɨ. 

ȼ 1994-1997 ɝɨɞɚɯ ɩɟɪ  ɚ ɭɥɢɰɟہɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧہɢɢ ɧہɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧہɜɨɟ ɡɞɚɧہ

Ȼɨɬɤɢɧہɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɧہɟɛɨɥɶɲɨɟ ɞɜɭɯɷɬɚɠɧہɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧہɢɟ. ȼ ɧ  ɬہɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧہ

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧہɢɹ ɧہɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧہɚ ɭɥɢɰɟ Ʉɨɩɵɥɨɜɚ. 

ɋ 4 ɫɟɧہɬɹɛɪ ɹ 2000 ɝɨɞɚ ɜ ɷɮɢɪ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɪہ ɨɝɪہ ɨɜɨɟ ɭɬɪہɚɦɦɚ "ɇہ  ."ɨہ

ȿɠɟɞɧہɟɜɧہɨ ɫ 6:30 ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪ ɭɬɶɫɹ, ɡɚɪہɨɫɧہ ɹɞɢɬɶɫɹ ɯɨɪہ  ɨɲɢɦہ

ɧہɚɫɬɪ ɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɜɟɠɢɟ ɧہɢɟɦ ɢ ɭɡɧہɨɟɧہ  ɨɜɨɟہɶ "ɇہɢɣ ɞɟɧہɹɲɧہɚ ɫɟɝɨɞɧہɨɜɨɫɬɢ. ɇہ

ɭɬɪ ɵɦ ɥɢɞɟɪہɧہɨ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɦɟɧہ ɨɦ ɭɬɪہ ɟɝɨ ɬɟɥɟɷɮɢɪہɧہɟɧہ ɚ ɜ Ʉɪہ ɨɹɪہɚɫɧہ  ɫɤɟ. ȼہ

2003 ɩɪ ɨɝɪہ ɤɭɪہɚɦɦɚ ɩɨɛɟɞɢɥɚ ɜ ɤɨɧہ  ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɥɢ ,«ہɟɝɢɨɧہɫɟ «ɌɗɎɂ-Ɋہ

ɩɪ ɵ ɥɭɱɲɟɣ ɭɬɪہɚɧہɢɡɧہ ɟɣ ɪہɧہɟɧہ ɨɣ ɩɪہɚɥɶɧہɟɝɢɨɧہ ɨɝɪہ  .ɨɫɫɢɢ. ȼ 2011 ɝہɚɦɦɨɣ ɜ Ɋہ

ɬɟɥɟɚɤɚɞɟɦɢɤɢ ɜɧ ɨɜɶ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɪہ ɨɝɪہ  .ہɵɣ ɞɢɡɚɣɧہɧہɚɦɦɭ ɡɚ ɥɭɱɲɢɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ

ɋ 2003 ɝɨɞɚ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧہɢɹ ɌȼɄ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɧہɨɜɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ 

ɩɚɪ ɟɪہɬɧہ ɨɦ – ɮɟɞɟɪہ ɢɣ». ɋ 3 ɦɚɪہɚɥɨɦ «Ⱦɨɦɚɲɧہɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧہɚɥɶɧہ  ɚہɬɚ 2003 ɝɨɞɚ, ɧہ

ɬɟɥɟɤɚɧہɚɥɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɪ ɨɝɪہ ɨɜɨɫɬɟɣ», ɤɨɬɨɪہɚɦɦɚ «ɉɨɫɥɟ ɇہ  ɨɣہɚɹ ɫɬɚɥɚ ɜɢɡɢɬɧہ

ɤɚɪ ɬɨɱɤɨɣ ɌȼɄ. ɉɪہ ɨɝɪہ ɚɦɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɪہ ɮɨɪہɚɦɤɚɯ ɢɧہ  ɢɹ. ȼہɨɝɨ ɜɟɳɚɧہɧہɦɚɰɢɨɧہ

ɧہɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧہɢɟ 15 ɦɢɧہɭɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɤɫɩɟɪ  ɚɢɛɨɥɟɟہɬɨɦ ɜ ɫɬɭɞɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧہ

ɜɚɠɧہɵɟ ɬɟɦɵ. Ɂɚ ɜɫɟ ɜɪ ɢɹ ɩɪہɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧہ ɨɝɪہ ɚɦɦɵ, ɜ ɷɮɢɪہ  ɟ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɢہ

ɞɟɩɭɬɚɬɵ, ɢ ɚɤɬёɪ ɵ, ɢ ɩɟɜɰɵ, ɢ ɫɩɨɪہ ɵ. ɉɟɪہɬɫɦɟɧہ  ɜɵɦ ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɬɚɥ Ⱥɥɟɤɫɟɣہ
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Ʉɥɟɲɤɨ, ɚ ɩɟɪ ɜɵɦ ɟɝɨ ɝɨɫɬɟɦ ɩɪہ ɨɝɪہ ɚɦɦɵ ɛɵɥ ɝɭɛɟɪہ ɚɬɨɪ Ʉɪہɧہ ɨɹɪہɚɫɧہ  ɫɤɨɝɨہ

ɤɪ   .ہɢɧہɞɪ ɏɥɨɩɨɧہɚɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧہ

ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɜ ɷɮɢɪ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɪ ɨɝɪہ ɚɦɦɚ "Ȼɨɥɶɲɨɣ ɪہ ɟɩɨɪہ  ."ɬɚɠہ

ɇہɟɨɞɧہɨɤɪ ɵɣ ɥɚɭɪہɚɬɧہ ɟɚɬ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɜɫɟɪہ  ɨɝɨہɧہɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ

ɤɨɧہɤɭɪ   .ہɟɝɢɨɧہɫɚ ɌɗɎɂ-Ɋہ

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɧہɚ ɬɟɥɟɤɚɧہɚɥɟ ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪہ ɟɛɪہ ɚɥ ɤɚɪہɝ. Ʉɚɧہɞɢɧہɟɧہ  ɨہɚɥɶɧہɞɢɧہ

ɦɟɧہɹɟɬ ɨɮɨɪ ɢɟ. Ɍɟɩɟɪہɦɥɟɧہ ɬɨɜɵɣ ɤɜɚɞɪہɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɞɠɟɧہɶ ɥɨɝɨɬɢɩ ɌȼɄ - ɧہ  ,ɚɬہ

ɫɪ ɵɣ ɜ ɜɟɪہɧہɟɡɚɧہ ɯɧہ ɟɦ ɩɪہ ɟɛɨɥɶɲɨɣ ɛɟɠɟɜɨɣ ɬɟɧہɚɜɨɦ ɭɝɥɭ ɢ ɧہ  ɢɡɭ. ȼ 2010ہɶɸ ɫɧہ

ɝɨɞɭ ɥɨɝɨɬɢɩ ɌȼɄ ɜɧہɨɜɶ ɬɟɪ ɩɢɬ ɢɡɦɟɧہ  ɵɟ. ȼ 2015ہɚɱɢɬɟɥɶɧہɟɡɧہɨ ɭɠɟ ɧہɢɹ, ɧہɟɧہ

ɝɨɞɭ ɢɡ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɌȼɄ ɢɫɱɟɡ ɦɚɞɠɟɧہɬɨɜɵɣ ɤɜɚɞɪ  ɚɞɩɢɫɶہɚɬ, ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧہ

ɌȼɄ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɜɨɫɶɦɨɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɥɨɝɨɬɢɩ ɌȼɄ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ "ɇہɨɱɧہɵɟ ɧہɨɜɨɫɬɢ ɌȼɄ» ɦɟɧہɹɸɬ ɮɨɪ ɦɚɬ. Ɍɟɩɟɪہ  ɶ ɷɬɨہ

ɧہɨɜɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɨɜɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɟɥɟɡɪہɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɧہ ɢɬɟɥɶ ɩɨɫɪہ  ɟɞɫɬɜɨɦہ

ɋɆɋ ɦɨɠɟɬ ɩɪ ɢɧہ ɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪہ ɦɢɪہ  .ɨɜɨɫɬɟɣہɢɢ ɧہɢɢ ɢɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧہɨɜɚɧہ

Ʌɸɛɚɹ ɋɆɋ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɱɟɪ  .ɨɝɨ ɫɸɠɟɬɚہɟɞɧہ

ȼ ɦɚɟ 2013 ɝɨɞɚ, ɜ ɷɮɢɪ ɨɜɚɹ ɩɪہɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧہ ɨɝɪہ ɚɦɦɚ "ȼɨɫɤɪہ  ɵɟہɟɫɧہ

ɧہɨɜɨɫɬɢ" — ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧہɵɣ ɩɪ  ɨɜɨɫɬɟɣ ɌȼɄ". ɋɨ ɫɜɨɢɦ ɲɬɚɬɨɦہɨɞɭɤɬ "ɇہ

ɤɨɪ ɪہ ɬɨɜ, ɨɩɟɪہɞɟɧہɟɫɩɨɧہ ɚɬɨɪہ ɨɜ, ɪہ ɟɠɢɫɫёɪہ  ɨ ɜہɟɞɟɥɶɧہɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɦ. ȿɠɟɧہ

ɩɪ ɨɝɪہ ɚɥɢɡɢɪہɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɜɨɞɹɬ ɢɬɨɝɢ, ɚɧہɚɦɦɟ ɧہ ɢɦɚɸɬ ɨɫɬɪہɨ ɢ ɩɨɞɧہɭɸɬ, ɧہ  ɵɟہ

ɜɨɩɪ ɨɫɵ ɝɨɪہ ɨɜɨɦ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɨɞɚ. ȼ ɧہ ɟ ɯɪہɨɦ ɫɟɡɨɧہɧہ ɨɦɟɬɪہɨɧہ ɚɠ ɩɪہ ɨɝɪہ  ɚɦɦɵہ

ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɫ 30 ɞɨ 40 ɦɢɧہɭɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɢɟ ɩɪہɚɡɨɦ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧہ  ɨɫɬɶہɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɵɯ ɤɚɧہɚɥɨɜ. Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧ  ɚɹہɧہɨɜɚɧہɚɥ — ɷɬɨ ɩɨɢɦɟɧہɵɣ ɤɚɧہɧہ

ɫɨɜɨɤɭɩɧہɨɫɬɶ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧہɵɯ ɦɚɬɟɪ ɵɯ ɩɟɪہɧہɢɚɥɨɜ (ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ  ,(ɟɞɚɱہ

ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɬɪہ ɫɥɢɪہɚɧہ ɭɟɬɫɹ ɜ ɷɮɢɪ ɫ ɨɩɪہ ɨɣ ɩɟɪہɧہɟɞɟɥёɧہ  ɨɫɬɶɸ ɢ ɜہɢɨɞɢɱɧہ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪ ɟɞɜɚɪہ ɵɦ ɪہɧہɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧہɢɬɟɥɶɧہ  ,ɨہɧہɢɟɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɚɫɩɢɫɚɧہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɚɹ ɤɨɦɩɚɧہɢɹ – ɷɬɨ ɨɪ ɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪہɨɜɧہɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɧہɝɚɧہ  ,ɨɣہ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪ ɨɝɨ ɤɚɧہɧہɚɛɨɬɭ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ   .ɚɥɚہ

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪہ ɹɬɢɟ «ɪہɢɦ ɩɨɧہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ ɝ» ɢ ɮɚɤɬɨɪہɢɧہ  ɵ ɭɫɩɟɯɚہ

ɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ   .ɝɚہɢɧہ

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%8F%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%8F%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%BD,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80_%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D1%8D%D1%84%D0%B8%D1%80%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D1%8D%D1%84%D0%B8%D1%80%D0%B0
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2 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

2.1 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ» 

ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧہɚɱɚɥɚ ɜɨɡɧہɢɤɧہɨɜɟɧہɢɹ ɭɩɪ  ɨɣہɟɫɨɦ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧہɢɹ ɛɢɡɧہɚɜɥɟɧہ

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧہɵ ɜ ɧہɟɣ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɟɪ ɨ-ɢɟɪہɬɢɤɚɥɶɧہ ɚɪہ  ɯɢɱɟɫɤɚɹ (ɢɥɢہ

ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɚɥɶɧہɚɹ) ɦɨɞɟɥɶ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪہ  ɟɫɚ ɤɚɤہɢɢ ɛɢɡɧہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ

ɫɨɜɨɤɭɩɧہɨɫɬɢ ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɚɥɶɧہɵɯ ɩɨɞɪ ɢɣ (ɞɢɪہɚɡɞɟɥɟɧہ ɟɤɰɢɣ, ɭɩɪہ  ,ɢɣہɚɜɥɟɧہ

ɞɟɩɚɪ ɬɨɜ, ɨɬɞɟɥɨɜ). ɉɟɪہɬɚɦɟɧہ ɟɞ ɩɨɞɪہ ɤɪہɢɹɦɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɤɨɧہɚɡɞɟɥɟɧہ  ɵɟہɟɬɧہ

ɩɥɚɧہɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧہɚ ɛɚɡɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɨɧہɬɪ ɨɥɢɪہ  .ɢɟہɟɧہɭɟɬɫɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧہ

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪ ɢɹ ɲɢɪہɚɜɥɟɧہ ɨɤɨ ɩɪہ ɹɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪہɢɦɟɧہ ɟɫɦɨɬɪہɧ ,ہ  ɚہɹ ɧہ

ɩɪ ɢɫɭɳɢɟ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪہ ɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪہɨɛɥɟɦɵ. ɇہ  :ɢɯ ɬɚɤɨɜɵہɵɟ ɢɡ ɧہ

ɤɨɧہɮɥɢɤɬɧہɨɫɬɶ ɧہɚ ɫɬɵɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧہɢɬɟɥɹɦɢ ɪ ɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɭɪہɚɡɧہ  ɹɦɢہɨɜɧہ

ɢɟɪ ɚɪہ ɟɩɪہɯɢɢ; ɧہ ɨɡɪہ ɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہɚɱɧہ ɢɟ ɪہ ɟɫɭɪہ ɭɬɪہɫɨɜ ɜɧہ ɢ ɩɨɞɪہ  ;ɢɣہɚɡɞɟɥɟɧہ

ɩɟɪ ɨɫɬɢ; ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ (ɩɪہɧہɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɟɤɥɚɞɵɜɚɧہ  ɨɝɨہɨɛɥɟɦɚ «ɛɭɬɵɥɨɱɧہ

ɝɨɪ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧہɨɬɚ ɢ ɧہɟɩɨɥɧہɥɵɲɤɚ»); ɧہ ɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪہ ɫɨɥɢɞɢɪہɨɫɬɶ ɤɨɧہɧہ  ɨɣہɧہɨɜɚɧہ

ɨɬɱɟɬɧہɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧہɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪ ɤɭɪہɨɜ, ɤɚɤ ɤɨɧہ  ɢɟ ɜہɟɧہɰɢɹ, ɢɡɦɟɧہɟɧہ

ɡɚɤɨɧہɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɹɜɥɟɧہɢɟ ɧہɨɜɵɯ ɩɪ ɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɡɦɟɧہ ɢɟ ɫɬɪہɟɧہ ɭɤɬɭɪہ  ɵہ

ɤɨɦɩɚɧہɢɣ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪ  ɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɡɚɞɚɱɚہɨ ɧہɧہɲɟɧہ

ɤɨɬɨɪ ɟɫɚ ɜ ɛɵɫɬɪہɨɫɬɶ ɛɢɡɧہɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ  ɹɸɳɢɯɫɹہɨ ɢɡɦɟɧہ

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɢɡɧہɟɫ-ɫɪ  .ɟɞɵہ

Ɉɬɜɟɬɨɦ ɧہɚ ɷɬɭ ɩɨɬɪ ɢɟ ɩɪہɨɜɟɧہɢɤɧہɨɫɬɶ ɹɜɢɥɨɫɶ ɜɨɡɧہɟɛɧہ  ɨɝɨہɨɰɟɫɫɧہ

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪ  ,ɰɟɩɰɢɢہɨɜɨɣ ɤɨɧہɟɫɨɦ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧہɢɸ ɛɢɡɧہɚɜɥɟɧہ

ɛɚɡɢɪ ɟɫ-ɩɪہɹɬɢɢ ɛɢɡɧہɚ ɩɨɧہɭɸɳɟɣɫɹ ɧہ ɟɫ-ɩɪہɨɰɟɫɫɚ. Ȼɢɡɧہ ɞɚɪہɨɰɟɫɫ ɜ ɫɬɚɧہ  ɬɟ ISOہ

9001:2000 ɨɩɪ ɚɩɪہɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ, ɰɟɥɟɧہ ɧہɚɜɥɟɧہ  ɨɫɬɶہɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧہ

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧہɧہɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɫɬɢ (ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧہɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬ), ɤɨɬɨɪہ  ɚɹہ

ɩɨ ɨɩɪ ɨɥɨɝɢɢ ɩɪہɨɣ ɬɟɯɧہɧہɟɞɟɥɟɧہ ɟɨɛɪہ ɚɡɭɟɬ ɜɯɨɞɵ ɜ ɜɵɯɨɞɵ, ɩɪہ  ɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟہ

ɰɟɧہɧہɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪ     ɟɛɢɬɟɥɹ. [26]ہ

Ɉɫɧہɨɜɧہɚɹ ɦɵɫɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɩɪہ  ɨɣ ɦɨɞɟɥɢہɨɰɟɫɫɧہ

ɛɢɡɧہɟɫ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪہ ɚɫɫɦɚɬɪہ  ɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨہɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧہ

ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱥ ɭɩɪہ ɨ ɩɪہɟɫɨɦ ɞɨɥɠɧہɢɟ ɛɢɡɧہɚɜɥɟɧہ  ɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢہ



26 
 

ɡɪ ɟɫ-ɩɪہɢɹ ɛɢɡɧہɟɧہ ɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪہɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɚ ɧہ  ɢɹہɟɧہ

ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɚɥɶɧہɵɯ ɩɨɞɪ   .ɢɣہɚɡɞɟɥɟɧہ

Ɉɞɧہɚ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪ ɦɭɥɢɪہ ɟɫ-ɩɪہɨɜɨɤ ɛɢɡɧہ  :ɨɰɟɫɫɚ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤہ

«Ȼɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫ — ɷɬɨ ɨɪہ  ɵɯہɧہɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧہɧہɢɡɨɜɚɧہɝɚɧہ

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪ ɬɚ ɪہɵɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧہɧہɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɰɟɧہɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧہ  «ɟɡɭɥɶɬɚɬہ

(Ɇɚɣɤɥ ɏɚɦɦɟɪ ɟɫ-ɩɪہȻɢɡɧ .(ہ ɨ ɯɚɪہɨɰɟɫɫɵ ɬɨɱɧہ ɚɤɬɟɪہ ɢɡɭɸɬ ɮɢɪہ  ɦɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹہ

ɢɫɬɨɱɧہɢɤɨɦ ɜɫɟɯ ɟɟ ɤɨɧہɤɭɪ ɵɯ ɩɪہɬɧہɟɧہ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɨɩɪہ ɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɪہ  ɭɸہɨɱɧہɵɧہ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. [26]    

Ʉɨɦɩɚɧہɢɹ ɜ ɞɚɧہɧہɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪہ  ɟ ɜ ɜɢɞɟہɢɜɚɟɬɫɹ ɧہ

ɛɸɪ ɨɤɪہ ɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪہ ɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪہɝɚɧہ  ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯہɨɜɚɯ ɬɟɯɧہɚ ɨɫɧہɨɣ ɧہɧہɨɟɧہ

ɟɞɢɧہɢɰ, ɤɚɤ ɜ ɩɪ ɨɣ ɫɮɟɪہɚɥɶɧہɤɰɢɨɧہɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɭɧہɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧہ  ɚɯہ

ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɫɬɢ ɮɢɪ ɟɫ-ɩɪہɨɫɬɢ ɛɢɡɧہɦɵ, ɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧہ  ɢɟہɨɲɟɧہɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɨɬɧہ

ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪ ɭɬɪہɵɦɢ ɜɧہ ɹɟɬɫɹ ɩɪہɟ ɩɨɞɱɢɧہɢɢ ɧہɢ ɤɨɦɩɚɧہ  ɰɢɩɚɦہɢɧہ

ɛɸɪ ɨɤɪہ ɭɬɪہɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɧہ ɢɮɢɪہ ɨɣ ɢɟɪہɧہɦɟɧہ ɚɪہ ɨɫɬɶ ɪہɯɢɢ. ɗɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧہ  ɵɯہɚɡɥɢɱɧہ

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɫɬɢ, ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪہ ɨɣ ɩɪہ ɹɬɫɹ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɪہɢɦɟɧہ ɟɫɭɪہ  ɫɚ ɢɥɢہ

ɛɨɥɟɟ, ɚ ɜ ɪ ɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪہɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧہ  ,ɨɞɭɤɬہ

ɩɪ ɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪہɧہɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɰɟɧہ ɟɫ-ɩɪہɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɢɡɧہ  ɨɰɟɫɫ ɫɚɦ ɩɨہ

ɫɟɛɟ ɭɠɟ ɩɪ ɢɹ ɪہɟɫɟɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɧہɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧہ ɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪہ  ,ɚɬہ

ɫɬɚɧہɨɜɹɫɶ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɢɦɟɧہɧہɨ ɷɤɨɧہɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧہɢɰɟɣ ɨɪ  .ɢɡɚɰɢɢہɝɚɧہ

ȼɵɞɟɥɟɧہɢɟ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɮɢɪہ ɟɫ-ɩɪہɦɵ ɛɢɡɧہ ɨɰɟɫɫɨɜ ɛɚɡɢɪہ  ɚہɭɟɬɫɹ ɧہ

ɨɩɪ ɵɯ ɬɪہɧہɟɞɟɥɟɧہ ɢɰɚɦ ɨɪہɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɟɞɢɧہɢɹɯ ɤ ɬɚɤɢɦ ɷɤɨɧہɟɛɨɜɚɧہ  :ɢɡɚɰɢɢہɝɚɧہ

1) ɢɯ ɦɨɠɧہɨ ɢɞɟɧہɬɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪہ ɨɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɪہ  :ɢɰɵہɚɧہ

ɱɬɨ ɨɬɧہɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  ;ɨɫɢɬɫɹہɟ ɨɬɧہɨɰɟɫɫɭ, ɚ ɱɬɨ ɧہ

2) ɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɧہɟɱɧہɵɣ ɩɨɬɪ ɭɬɪہɟɛɢɬɟɥɶ ɥɢɛɨ ɜɧہ  ɢہ

ɤɨɦɩɚɧہɢɢ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɟɟ ɩɪ  ;ɟɞɟɥɚɦɢہ

3) ɝɪ ɟɫ-ɩɪہɢɰɵ ɛɢɡɧہɚɧہ ɟ ɨɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɧہ  ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢہɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧہ

ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɚɥɶɧہɵɦɢ ɩɪ ɨɜɟ ɡɚɩɪہɰɢɩɚɦɢ, ɜ ɢɯ ɨɫɧہɢɧہ ɨɫ ɩɨɬɪہ  ;ɬɚہɟɛɢɬɟɥɹ-ɤɥɢɟɧہ

4) ɜɚɠɧہɟɣɲɢɦɢ ɮɢɝɭɪ ɚɦɢ ɜ ɨɩɪہ ɢɢ ɝɪہɟɞɟɥɟɧہ ɟɫ-ɩɪہɢɰ ɛɢɡɧہɚɧہ  ɨɰɟɫɫɨɜہ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧہɟ ɢɧہɠɟɧہɟɪ ɟɞɠɟɪہɨɥɨɝɢ, ɚ ɦɟɧہɵ ɢ ɬɟɯɧہ  .ɨɦɢɫɬɵہɵ ɢ ɷɤɨɧہ
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Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  ɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜہɹɲɧہɨɰɟɫɫɚɦ ɜ ɫɟɝɨɞɧہ

ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪہ ɟɫɬɢ ɩɪہɟɞɶ ɨɬɧہ ɢɹ ɪہɟɧہɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɧہ ɢɣ ɪہɟɲɟɧہ ɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪہ  ɨɜہɝɚɧہ

ɩɪ ɟɞɩɪہ ɵɯ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɛɵɫɬɪہɧہɢɣ, ɫɜɹɡɚɧہɟɲɟɧہɢɹɬɢɹ. Ɋہ  ɹɸɳɟɣɫɹہɨ ɢɡɦɟɧہ

ɜɧہɟɲɧہɟɣ ɫɪ ɟɞɨɣ ɩɪہ ɟɞɩɪہ ɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪہ  ɵɟ ɫہɧہɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧہ

ɩɪ ɨɞɚɠɟɣ ɩɪہ ɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪہ ɟɞɩɪہ ɢɹɬɢɹ, ɭɩɪہ ɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɭɩɪہɚɜɥɟɧہ  ɢɹہɚɜɥɟɧہ

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɤɪ ɟɞɢɬɨɪہ ɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪہ  ɨɫɬɶɸ. Ɉɛɴɟɦہɧہɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧہ

ɡɚɮɢɤɫɢɪ ɚ ɜɪہɵɯ ɧہɧہɨɜɚɧہ ɟɦɹ ɩɪہ ɹɬɢɹ ɪہɢɧہ ɢɣ ɨɛɨɪہɟɲɟɧہ ɵɯ ɫɪہɨɬɧہ ɟɞɫɬɜ ɨɛɪہ  ɨہɚɬɧہ

ɩɪ ɨɩɨɪہ ɚɥɟɧ ɫɤɨɪہɰɢɨɧہ ɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪہɟɧہɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧہ  ɨɰɟɫɫɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶہ

ɫɤɨɪ ɭɠɧہɨɫɬɶ, ɧہ ɚ ɩɪہ ɨɡɪہ ɨɫɬɶ ɭɩɪہɚɱɧہ  ,ɬɚہɟɞɠɦɟɧہɢɹ ɞɥɹ ɬɨɩ-ɦɟɧہɚɜɥɟɧہ

ɩɨɫɬɨɹɧہɧہɵɣ ɤɨɧ ɬɪہ ɵ, ɫɜɨɟɜɪہɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧہɢɬɟɥɶɧہɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧہ  ɨɟہɧہɟɦɟɧہ

ɨɛɧہɚɪ ɢɟ ɩɪہɭɠɟɧہ ɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɨɩɟɪہɨɛɥɟɦɧہ ɨɟ ɪہɚɬɢɜɧہ ɚɡɪہ     ɢɟ. [17]ہɟɲɟɧہ

ɋɬɪ ɭɤɬɭɪہ ɚ ɮɢɪہ ɦɵ, ɩɨɫɬɪہ ɚ ɩɪہɨɣ ɧہɧہɨɟɧہ -ɟɫہɢɹ ɛɢɡɧہɰɢɩɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧہɢɧہ

ɩɪ ɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪہɨɰɟɫɫɨɜ, ɧہ ɨɣ ɢɟɪہɬɢɤɚɥɶɧہ ɚɪہ ɯɢɟɣ. ɗɬɨ, ɫɤɨɪہ  ɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɥɢɛɨہ

ɛɨɥɟɟ ɝɨɪ ɚɹ ɫɬɪہɬɚɥɶɧہɢɡɨɧہ ɭɤɬɭɪہ ɚ, ɥɢɛɨ ɫɟɬɟɜɚɹ ɫɬɪہ ɭɤɬɭɪہ ɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪہ  ɨɰɟɫɫہ

ɫɨɱɟɬɚɧہɢɹ ɪ ɟɫ-ɩɪہɵɯ ɛɢɡɧہɚɡɥɢɱɧہ ɭɸ ɨɪہɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɟɞɢɧہ  ɢɡɚɰɢɸ — ɷɬɨہɝɚɧہ

ɩɪ ɨɰɟɫɫ ɤɨɨɪہ ɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧہɞɢɧہ ɵɯ ɢɧہɢɹ ɜɡɚɢɦɧہ ɬɟɪہ  ɟہɟɫɨɜ, ɚ ɧہ

ɚɞɦɢɧہɢɫɬɪ  .ɢɹہɟɧہɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧہɚɬɢɜɧہ

ɉɪ ɟɞɪہɹɬɵ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɧہɢɧہ ɟɫ-ɩɪہɢɹ ɛɢɡɧہɟɧہ ɨɰɟɫɫɚ: ɥɢɛɨ ɪہ ɚɡɪہ  ɚɛɨɬɤɚ ɟɝɨہ

«ɫ ɱɢɫɬɨɝɨ ɥɢɫɬɚ», ɥɢɛɨ ɤɪ ɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪہ ɟɪہ ɚɛɨɬɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪہ  .ɚɤɬɢɤɢہ

ɉɟɪ ɝɥɢɣɫɤɢɣ ɬɟɪہɜɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧہ  ɦɢɧ engineeringہ

(ɤɨɧہɫɬɪ ɭɢɪہ ɢɟ), ɜɬɨɪہɨɜɚɧہ ɨɦɭ - re-engineering (ɩɨɜɬɨɪہ ɫɬɪہɨɟ ɤɨɧہɧہ ɭɢɪہ  ,ɢɟہɨɜɚɧہ

ɩɟɪ ɟɫɬɪہ  .(ɨɣɤɚہ

ɇہɚ ɜɵɞɟɥɟɧ ɟɫ-ɩɪہɢɟ ɛɢɡɧہ ɤɪہɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɧہ ɢɢ (ɮɢɪہɨɣ ɤɨɦɩɚɧہɟɬɧہ  (ɦɟہ

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧہɢɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧہɵɟ ɮɚɤɬɨɪ ɚɩɪہɵ (ɧہ ɢɦɟɪہ ɩɪ ,ہ  ɵɟہɧہɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧہ

ɦɨɳɧہɨɫɬɢ, ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪہ ɵɣ ɪہɧہɨɞɭɤɬɵ, ɨɫɜɨɟɧہ ɵɧہ  ,ɬہɵɣ ɫɟɝɦɟɧہɨɱɧہ

ɭɬɜɟɪ ɚɹ ɫɬɪہɧہɠɞɟɧہ ɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɪہ ɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪہ ɭɬɪہɵ ɜɧہ ɟɣ ɫɪہɟɲɧہɟɣ ɢ ɜɧہɧہɟɧہ  ɟɞɵہ

ɨɪ ɚɩɪہɵɟ (ɧہɢɡɚɰɢɢ), ɬɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧہɝɚɧہ ɢɦɟɪہ ɩɪ ,ہ ɢɫɬɪہ ɟɞɠɟɪہɚɫɬɢɹ ɦɟɧہ  ɨɜ ɤہ

ɪ ɵɦ ɢɥɢ ɦɚɥɨɪہɧہɢɫɤɨɜɚɧہ ɵɦ ɪہɧہɢɫɤɨɜɚɧہ ɢɹɦ, ɩɪہɟɲɟɧہ ɟɞɠɟɪہɢɹ ɦɟɧہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ  ɨɜ ɨہ

ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɫɬɢ ɮɢɪ ɦɵ, ɟɟ ɫɬɪہ  .(ɚɬɟɝɢɢ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢہ
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Ʉɨɧہɫɬɪ ɭɢɪہ ɢ ɩɟɪ (ɢɟہɜɵɞɟɥɟɧ) ɢɟہɨɜɚɧہ ɟɫɬɪہ ɟɫ-ɩɪہɨɣɤɚ ɛɢɡɧہ  ɨɰɟɫɫɨɜہ

ɫɬɚɧہɨɜɢɬɫɹ ɧہɨɜɵɦ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧہɵɦ ɜɢɞɨɦ ɦɟɧہɟɞɠɟɪ  ,ɨɫɬɢہɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧہ

ɝɞɟ ɩɪ  ɬɨɜ ɢہɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɦɨɦɟɧہɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧہɚɜɢɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧہ

ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɢɬ ɦɟɧہɟɞɠɟɪ ɫɤɭɸ ɪہ ɚɛɨɬɭ ɡɚ ɭɡɤɢɟ ɪہ  ɚɦɤɢہ

ɪ ɟɪہɠɟɧہɨɝɨ (ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢɧہɚɥɶɧہɚɰɢɨɧہ ɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɲɢɪہɧہ  ɨɱɚɣɲɢɣہ

ɩɪ ɨɫɬɨɪ ɬɜɨɪہ ɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɜɵɪہɱɟɫɤɨɣ ɢɧہ ɞɚɪہɟɫɬɚɧہɚɛɨɬɤɟ ɧہ ɵɯ ɭɩɪہɬɧہ  ɱɟɫɤɢɯہɚɜɥɟɧہ

ɪ  .ɢɣہɟɲɟɧہ
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2.2 Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɋہɟɢɧہɠɢɧہɢɪ ɨɟ ɩɟɪہɬɚɥɶɧہɞɚɦɟɧہɝ — ɷɬɨ ɮɭɧہɢɧہ  ɢɟ ɢہɟɨɫɦɵɫɥɟɧہ

ɪ ɨɟ ɩɟɪہɚɞɢɤɚɥɶɧہ ɟɩɪہ ɨɟɤɬɢɪہ ɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪہɨɜɚɧہ ɢɹ ɪہɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧہ  ,ɟɡɤɢɯہ

ɫɤɚɱɤɨɨɛɪ ɵɯ ɫɨɜɪہɢɣ ɝɥɚɜɧہɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧہɚɡɧہ  ɨɫɬɢہɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧہɧہɟɦɟɧہ

ɤɨɦɩɚɧہɢɢ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɟɪ ɜɢɫ ɢ ɬɟɦɩɵ (ɬɟɪہ  ɦɢɧہ

«ɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ ɝ» ɜɜɟɥ Ɇ. ɏɚɦɦɟɪہɢɧہ     [28] .(ہ

ɗɬɨ ɨɩɪ ɢɟ ɫɨɞɟɪہɟɞɟɥɟɧہ ɠɢɬ ɱɟɬɵɪہ  :ɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜɚہ

«ɮɭɧہɞɚɦɟɧہɬɚɥɶɧہɵɣ», «ɪ ɵɣ», «ɪہɚɞɢɤɚɥɶɧہ ɟɡɤɢɣ (ɫɤɚɱɤɨɨɛɪہ  ɵɣ)» ɢہɚɡɧہ

«ɩɪ  .(ɨɟ ɫɥɨɜɨہɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧہɧ) «ɨɰɟɫɫہ

1. Ɏɭɧہɞɚɦɟɧہɬɚɥɶɧہɵɣ. ɇہɚ ɧ ɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪہɚɱɚɥɶɧہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ɝɚہɢɧہ

ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧہɚ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧہɨɜɧہɵɟ ɜɨɩɪ  :ɨɫɵہ

 ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɦɩɚɧہɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧہɚ ɞɟɥɚɟɬ? 

 ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɦɩɚɧہɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ? 

 ɤɚɤɨɣ ɯɨɱɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧہɢɹ? 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧہɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪ  ɵہɨɫɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧہ

ɩɟɪ ɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪہ  ɟɫɚ ɢ ɱɚɫɬɨہɢɹ ɛɢɡɧہɢɹ ɜɟɞɟɧہɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧہ

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɭɫɬɚɪ  .ɵɦɢہɟɭɦɟɫɬɧہɵɦɢ ɢɥɢ ɧہɟɜɲɢɦɢ, ɨɲɢɛɨɱɧہ

2. Ɋہɚɞɢɤɚɥɶɧہɵɣ. Ɋہɚɞɢɤɚɥɶɧہɨɟ ɩɟɪ ɟɩɪہ ɨɟɤɬɢɪہ  ɢɟہɟɧہɢɟ — ɷɬɨ ɢɡɦɟɧہɨɜɚɧہ

ɜɫɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɧہɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɟɪ ɵɟ ɩɪہɨɫɬɧہɯɧہ ɟɨɛɪہ  ,ɢɹہɚɡɨɜɚɧہ

ɬ.ɟ. ɜɯɨɞɟ ɪ ɨɝɨ ɩɟɪہɚɞɢɤɚɥɶɧہ ɟɩɪہ ɨɟɤɬɢɪہ ɢɹ ɩɪہɨɜɚɧہ ɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪہ  ɨہɧہɲɟɧہ

ɧہɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧہɟɧہɢɹ ɪ  .ɚɛɨɬɵہ

3. Ɋہɟɡɤɢɣ (ɫɤɚɱɤɨɨɛɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہɵɣ). Ɋہɚɡɧہ ɟ ɩɪہɝ ɧہɢɧہ  ɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯہɢɦɟɧہ

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ  ɚہɢɢ ɧہɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧہ

10-100%. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪ  .ɵɟ ɦɟɬɨɞɵہɧہɚɞɢɰɢɨɧہ

Ɋہɟɢɧہɠɢɧہɢɪ ɝ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪہɢɧہ ɚɡɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɪہ  ɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶہ

ɪ ɟɡɤɨɝɨ (ɫɤɚɱɤɨɨɛɪہ  ɢɢہɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧہɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɝɨ) ɭɥɭɱɲɟɧہɚɡɧہ

(500-1000% ɢ ɛɨɥɟɟ) ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧہɵ ɫɬɚɪ ɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪہ ɚɜɥɟɧہ  .ɨɜɵɦɢہɢɢ ɧہ

Ɇɨɠɧہɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪ ɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪہɢ ɬɢɩɚ ɤɨɦɩɚɧہ ɵɯ ɪہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ɝہɢɧہ

ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ  :ہɚɡɟɧہ



30 
 

1. Ʉɨɦɩɚɧہɢɢ, ɧہɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧ ɚ ɝɪہ ɢ ɡɚɤɪہɚɧہ  ɵɬɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨہ

ɰɟɧہɵ ɧہɚ ɬɨɜɚɪ  ɢɹɦہɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɠɢɞɚɧہɨ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧہɵ ɡɚɦɟɬɧہ

ɤɥɢɟɧہɬɨɜ ɢɥɢ ɧہɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧہɤɭɪ ɟ ɩɪہɢɢ ɧہɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧہɟɧہ ɟɞɩɪہ  ɢɦɭɬہ

ɪ ɨ ɪہɟɢɡɛɟɠɧہɢ ɧہɵɯ ɲɚɝɨɜ, ɨɧہɟɲɢɬɟɥɶɧہ ɚɡɨɪہ  .ɹɬɫɹہ

2. Ʉɨɦɩɚɧہɢɢ, ɧہɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧہɬ ɡɚɬɪ  ɨہɢɣ, ɧہɟɧہɭɞɧہ

ɩɪ ɢɹ ɩɪہɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧہɟɢɡɛɟɠɧہɟɞɜɢɞɹɳɢɟ ɧہ ɧہɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧہ ɚɩɪہɵɯ, ɧہ ɢɦɟɪہ  ɫ ,ہ

ɧہɨɜɵɦɢ ɤɨɧہɤɭɪ ɢɟɦ ɬɪہɟɧہɬɚɦɢ, ɢɡɦɟɧہɟɧہ  ɬɨɜ ɢɥɢہɢɣ ɤɥɢɟɧہɟɛɨɜɚɧہ

ɷɤɨɧہɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɪ ɢɹ ɢ ɩɪہɭɠɟɧہ  .ہ

3. Ʉɨɦɩɚɧہɢɢ, ɧہɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪ ɟ ɩɪہɨɛɥɟɦ ɫɟɣɱɚɫ, ɧہ ɨɡɢɪہɨɝɧہ  ɭɸɳɢɟ ɢɯہ

ɜ ɨɛɨɡɪ ɢɢ-ɥɢɞɟɪہɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɚɧہ ɵ, ɤɨɬɨɪہ ɵɟ ɩɪہ  ɢɛɟɝɚɸɬ ɤہ

ɚɤɬɢɜɧہɨɣ ɦɚɪ ɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɯɨɬɹɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪہɤɟɬɢɧہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ɝɚہɢɧہ

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟɝɨ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɪہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ɵ ɡɚɞɚɱɚɦہɚɥɨɝɢɱɧہɝɚ ɚɧہɢɧہ

ɢɧہɧہɨɜɚɰɢɢ: ɨɫɜɨɟɧہɢɟ ɧہɨɜɲɟɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧہɢɹ ɤɨɧہɤɭɪ  ɨɫɬɢہɬɨɫɩɨɫɨɛɧہɟɧہ

ɩɪ ɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪہɟɱɧہɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɜ ɤɨɧہ ɟɞɩɪہ  .ɢɹɬɢɹہ

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɥɨɜɨ «ɩɪ  ɨɟ ɜہɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧہɨɰɟɫɫ», ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɧہ

ɨɩɪ ɹɬɢɹ «ɪہɢɢ ɩɨɧہɟɞɟɥɟɧہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  .«ɝہɢɧہ

Ȼɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɭɬɪہɨɠɟɫɬɜɨ «ɜɧہɨɰɟɫɫ — ɷɬɨ ɦɧہ ɢɯ ɲɚɝɨɜ» ɩɪہɧہɟɧہ ɟɞɩɪہ  ,ɢɹɬɢɹہ

ɡɚɤɚɧہɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɡɞɚɧہɢɟɦ ɩɪ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɬɪہɨɞɭɤɰɢɢ, ɧہ  .ɟɛɢɬɟɥɸہ

ɇہɚɡɧہɚɱɟɧہɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪہ  ɟɞɥɨɠɢɬɶہ

ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪہ ɨɞɭɤɰɢɸ (ɭɫɥɭɝɭ), ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪہ  ,ɹɸɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢہ

ɫɟɪ     ɜɢɫɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. [26]ہ

ɂɬɚɤ, ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  .ɢɢہɢɸ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧہɨɰɟɫɫ — ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧہ

ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪہ ɭɟɬɫɹ ɪہ ɟɫ-ɩɪہɨɫɬɶ ɛɢɡɧہɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧہ  ɨɰɟɫɫɚ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨہ

ɨɪ ɨɜɟ ɭɩɨɪہɚ ɨɫɧہɢɡɚɰɢɢ ɧہɝɚɧہ ɢɹ ɝɨɪہɹɞɨɱɟɧہ ɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɬɪہɬɚɥɶɧہɢɡɨɧہ ɭɤɬɭɪہ  ɟہ

ɭɩɪ  .ɢɟɣہɢɹ ɤɨɦɩɚɧہɚɜɥɟɧہ

ɉɪ ɨɟɤɬ ɪہ ɟɢɧہ ɢɪہɠɢɧہ ɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪہɟɫɚ ɨɛɵɱɧہɝɚ ɛɢɡɧہɢɧہ  :ɟ ɷɬɚɩɚہ

1. Ɋہɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪہ  ɚ ɷɬɨɦہɢɢ. ɇہɢɹ (vision) ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧہɚɡɚ-ɜɢɞɟɧہ

ɷɬɚɩɟ ɤɨɦɩɚɧہɢɹ ɢɥɥɸɫɬɪ ɢɪہ ɭɟɬ ɤɚɪہ ɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪہɬɢɧہ  ,ɟɫہɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧہ

ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɪ  ;ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣہ
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2. Ⱥɧہɚɥɢɡ ɛɢɡɧہɟɫɚ — ɩɪ ɢɪہɤɰɢɨɧہɢɟ ɮɭɧہɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہ  ɢɹہɨɜɚɧہ

ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  ;ɢɢہɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧہ

3. Ɋہɚɡɪ ɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧہɚɛɨɬɤɚ ɧہ  ɨɜɵɟ ɢ (ɢɥɢ)ہɟɫɚ — ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧہ

ɢɡɦɟɧہɹɸɬɫɹ ɩɪ ɢɟ ɩɪہɟɠɧہ ɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪہ ɮɨɪہɠɢɜɚɸɳɚɹ ɢɯ ɢɧہ  ɚɹہɧہɦɚɰɢɨɧہ

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɟɫɬɢɪ ɨɜɵɟ ɩɪہɭɸɬɫɹ ɧہ  ;ɨɰɟɫɫɵہ

4. ȼɧہɟɞɪ ɢɟ ɩɪہɟɧہ     ɟɫɚ. [26]ہɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧہɨɟɤɬɚ ɧہ

 ɉɟɪ ɟɱɢɫɥɟɧہ  ɨ, ɚ ɩɨہɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧہɹɬɶɫɹ ɧہɵɟ ɷɬɚɩɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧہɧہ

ɤɪ ɟɣ ɦɟɪہɚɣɧہ ɨ ɩɚɪہɟ ɱɚɫɬɢɱɧہ ɨ, ɩɪہɚɥɥɟɥɶɧہ ɟɤɨɬɨɪہɢɱɟɦ ɧہ ɵɟ ɢɡ ɧہ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪہ  .ɹɸɬɫɹہ
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2.3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ȼɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ ɜɟɫɶɦɚ ɪہ ɨɨɛɪہɚɡɧہ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪہɵ, ɧہɚɡɧہ  ɟɟہɧہɟɞɟɥɟɧہ

ɬɪ ɢɹ, ɤɨɬɨɪہɟɛɨɜɚɧہ  ɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟہɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ. Ɇɨɠɧہɢ ɞɨɥɠɧہɵɦ ɜɫɟ ɨɧہ

ɩɪ ɰɢɩɵ ɨɪہɢɧہ ɝɚɧہ ɟɫ-ɩɪہɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧہ ɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɮɨɪہ ɦɢɪہ  ɵɟ ɜ ɯɨɞɟہɧہɨɜɚɧہ

ɩɪ ɢɹ ɪہɨɜɟɞɟɧہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  .ɝɚہɢɧہ

1. ɂɧہɬɟɝɪ ɢɪہ ɟɫ-ɩɪہɢɟ ɛɢɡɧہɨɜɚɧہ ɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪہɨɰɟɫɫɨɜ. ɇہ ɚɤɬɟɪہ  ɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨہɧہ

ɩɟɪ ɟɩɪہ ɨɟɤɬɢɪہ ɨɜɚɧہ ɵɯ ɩɪہɧہ ɨɰɟɫɫɨɜ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɛɨɪہ ɜɟɣɟɪہɵɯ ɤɨɧہɨɱɧہ  ɨɜ ɤɚɤہ

ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɨɪ ɞɢɧہ ɚɰɢɢ ɪہ ɚɛɨɬɵ ɩɟɪہ ɨ ɩɪہɨɫɢɬɟɥɶɧہɚɥɚ ɫ ɨɬɧہɫɨɧہ  ɨɫɬɵɦɢہ

ɬɪ ɤɰɢɹɦɢ. ɉɪہɭɞɨɜɵɦɢ ɮɭɧہ ɵɯ ɬɪہɢɢ ɫɥɨɠɧہɟɧہɢ ɜɵɩɨɥɧہ  ɤɰɢɣہɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧہ

ɬɪ ɚɹ ɨɪہɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧہ ɢɡɚɰɢɹ ɪہɝɚɧہ ɚ ɩɪہɚɛɨɬ. ɇہ  ɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹہɨ, ɧہɟɱɧہɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɧہ

ɫɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɤ ɪہ ɚɛɨɬɟ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɤɨɬɨɪہ  ɢɦہɭɸ ɞɨɥɠɟɧ ɨɞɧہ

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧہɞɚ, ɤɨɬɨɪ  ɨɫɬɶہɧہɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɚɹ ɧہ

ɡɚ ɞɚɧہɧہɵɣ ɩɪ ɨ ɩɨɬɟɪہɵ ɫɛɨɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ, ɧہɨɰɟɫɫ. ȼɨɡɦɨɠɧہ  ɨہɚɱɢɬɟɥɶɧہɢ ɛɭɞɭɬ ɡɧہ

ɦɟɧہɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪ ɢ ɬɪہ ɨɣ ɨɪہɧہɚɞɢɰɢɨɧہ ɢɡɚɰɢɢ ɪہɝɚɧہ  .ɚɛɨɬہ

2. Ƚɨɪ ɨɟ ɫɠɚɬɢɟ ɛɢɡɧہɬɚɥɶɧہɢɡɨɧہ ɟɫ-ɩɪہ ɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɪہ  ,ɤɢہɵɟ ɨɰɟɧہɢɬɟɥɶɧہɚɜɧہ

ɜɵɩɨɥɧہɟɧہɧہɵɟ ɤɨɦɩɚɧہɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɩɪہ ɨɜɟɥɢ ɪہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ɝ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨہɢɧہ

ɩɟɪ ɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪہ ɨɣ ɨɪہɧہɚɞɢɰɢɨɧہ ɢɡɚɰɢɢ ɪہɝɚɧہ ɢɸ ɩɪہɟɧہɚɛɨɬ ɤ ɜɵɩɨɥɧہ  ɢɦہɨɰɟɫɫɚ ɨɞɧہ

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧہɢɡɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧہɧہɨɫɬɶ ɩɟɪ ɚɥɚ ɢ ɭɫɤɨɪہɫɨɧہ  ɢɟہɟɧہɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧہ

ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɩɪہ ɢɦɟɪہ ɧہ ɨ ɜ 10 ɪہ  ɶɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɨɬɩɚɞɚɟɬہɚɡ. ɍɦɟɧہ

ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɪ ɠɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɪہ  ɢɹ ɷɬɢɯ ɨɲɢɛɨɤ. Ɂɚ ɫɱɟɬہɟɧہɚɧہ

ɭɦɟɧہɶɲɟɧہɢɹ ɱɢɫɥɟɧہɧہɨɫɬɢ ɪ ɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪہ ɚɫɩɪہ  ɢɹہɟɞɟɥɟɧہ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɧہɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧہɢɦɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɭɩɪ  .ɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶہ

3. Ⱦɟɰɟɧہɬɪ ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہ ɨɫɬɢ (ɜɟɪہɧہ -ɟɫہɨɟ ɫɠɚɬɢɟ ɛɢɡɧہɬɢɤɚɥɶɧہ

ɩɪ ɢɬɟɥɢ ɩɪہɨɰɟɫɫɨɜ). ɂɫɩɨɥɧہ ɵɟ ɪہɢɦɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧہɢɧہ  ɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜہɟɲɟɧہ

ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɪہ ɢ ɬɪہɶɲɟ ɨɧہɚɧہ ɵ ɛɵɥɢ ɨɛɪہɨ ɞɨɥɠɧہɧہɚɞɢɰɢɨɧہ ɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɪہ  .ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭہ

4. Ʌɨɝɢɤɚ ɪ ɟɫ-ɩɪہɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧہ ɢɟ ɪہɟɧہɨɟ ɜɵɩɨɥɧہɟɣɧہɨɰɟɫɫɨɜ. Ʌɢɧہ  ɚɛɨɬہ

ɡɚɦɟɧہɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɪ ɹɞɤɨɦ (ɬ.ɟ. ɱɚɫɬɨ ɪہ  ɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹہ

ɩɚɪ  .(ɨہɚɥɥɟɥɶɧہ
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5. Ⱦɢɜɟɪ ɟɫ-ɩɪہɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧہ ɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪہ  ɵɟہɚɡɥɢɱɧہ

ɜɚɪ ɬɵ ɩɪہɢɚɧہ ɢɹ. Ɍɪہɟɧہɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɩɨɥɧہ ɵɣ ɩɪہɧہɚɞɢɰɢɨɧہ ɨɰɟɫɫ, ɨɪہ ɬɢɪہɢɟɧہ  ɵɣہɧہɨɜɚɧہ

ɧہɚ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪہ  ɚɤɨɜɨ ɞɥɹہɹɬɶɫɹ ɨɞɢɧہɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧہ

ɜɫɟɯ ɜɯɨɞɨɜ, ɩɪ ɵɦ ɜɵɯɨɞɚɦ. Ɍɪہɧہɢɜɨɞɹ ɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧہ ɵɟ ɩɪہɧہɚɞɢɰɢɨɧہ  ɨɰɟɫɫɵہ

ɨɛɵɱɧہɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧہɶ ɫɥɨɠɧہɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧہɢ ɜɟɫɶɦɚ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪ  ɵɟہɧہɨɜɚɧہ

ɢ ɜɨ ɦɧہɨɝɨɦ ɪ  .ɵɟ ɫɥɭɱɚɢہɢɹ ɢ ɱɚɫɬɧہɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧہɵ ɧہɚɫɫɱɢɬɚɧہ

6. Ɋہɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɪہ ɵɯ ɜɟɪہɚɡɥɢɱɧہ ɟɫ-ɩɪہɫɢɣ ɛɢɡɧہ  ɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯہ

ɩɨɫɬɨɹɧہɧہɨ ɦɟɧہɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪ ɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪہɤɚ ɧہɵɧہ  ɨɰɟɫɫɵ ɢɦɟɥɢہ

ɪ ɵɟ ɜɚɪہɚɡɥɢɱɧہ ɢɚɧہ ɢɹ ɪہɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧہ  .ɤɚہɵɧہ

ɇہɨɜɵɟ ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪہ ɵɟ ɜɟɪہɚɡɥɢɱɧہ ɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪہɚɱɢɧہɫɢɢ, ɧہ ɨɜɟɪہ  ɨɝɨہɨɱɧہ

ɲɚɝɚ, ɧہɚ ɤɨɬɨɪ ɨɦ ɨɩɪہ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤɚɹ ɜɟɪہ ɫɢɹ ɩɪہ  ɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬہɨɰɟɫɫɚ ɧہ

ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧہɨɜɵɟ ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪہ  ɵɯہɧہɚɞɢɰɢɨɧہ

ɩɪ ɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪہɹɬɧہɨɳɟ ɢ ɩɨɧہ ɬ ɨɪہɢɚɧہ ɬɢɪہɢɟɧہ  ,ɭہɚ ɨɞɧہɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧہ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɟɦɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

7. Ɋہɚɰɢɨɧ ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɪہ  ɵɯہɟɣɧہɢɟ ɥɢɧہɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɋɨɡɞɚɧہɬɚɥɶɧہɢɡɨɧہ

ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɚɥɶɧہɵɯ ɩɨɞɪ  ɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɷɬɨہɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧہɢɣ. Ɋہɚɡɞɟɥɟɧہ

ɧہɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɢɹɯ ɪہɶɲɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧہɚɧہɨ. Ɋہɚɡɧہ ɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɨɪہ  ɚ ɩɨہɢɡɨɜɚɧہɝɚɧہ

«ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ» ɩɪ ɰɢɩɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪہɢɧہ ɢɹɯ: ɪہɚɡɞɟɥɟɧہ  ɵɣہɚɫɱɟɬɧہ

ɨɬɞɟɥ, ɬɪ ɫɩɨɪہɚɧہ ɬɧہ ɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɪہɚɛɠɟɧہɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ ɫɧہ  ɨɦɭہɚɫɱɟɬɧہ

ɨɬɞɟɥɭ ɬɪ ɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɪہ ɞɚɲɢ, ɬɨ ɨɧ ɨɛɪہɚɧہ  ɢɹ ɫہɚɛɠɟɧہɚɳɚɥɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɫɧہ

ɡɚɹɜɤɨɣ. ɗɬɨɬ ɨɬɞɟɥ ɧہɚɯɨɞɢɥ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɞɨɝɨɜɚɪہ ɟ, ɪہɢɜɚɥɫɹ ɨ ɰɟɧہ  ɚɡɦɟɳɚɥہ

ɡɚɤɚɡ, ɨɫɦɚɬɪ ɢɜɚɥ ɬɨɜɚɪہ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥ ɟɝɨ ɢ ɩɟɪ ,ہ ɟɞɚɜɚɥ ɜ ɪہ  ɵɣ ɨɬɞɟɥ. ɗɬɨɬہɚɫɱɟɬɧہ

ɩɪ ɚɥɢɡ, ɩɪہȺɧ .ہɨɦɢɱɟɧہɟɷɤɨɧہɨɰɟɫɫ ɞɥɢɬɟɥɟɧ ɢ ɧہ ɧہɨɜɟɞɟɧہ  ɨɣ ɢɡہɵɣ ɜ ɨɞɧہ

ɤɨɦɩɚɧہɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚɬɪ ɚ ɩɪہɚɬɵ ɧہ ɢɨɛɪہ ɢɟ ɛɚɬɚɪہɟɬɟɧہ  .ɟɣɤɢ ɡɚ 3 ɞɨɥہ

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 100 ɞɨɥ. ɉɪ ɢ ɪہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ɝɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹہɢɧہ

ɝɨɪ ɵɟ ɭɩɪہɬɚɥɶɧہɢɡɨɧہ ɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪہɚɜɥɟɧہ  ɢɹɦɢ. ɗɬɨہɚɡɞɟɥɟɧہ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪ ɬɟɝɪہɸɸ ɢɧہɢɬɶ ɢɡɥɢɲɧہɚɧہ  .ɚɰɢɸہ

8. Ɋہɚɰɢɨɧہɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪ  ɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛہɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋہɚɜɥɟɧہ

ɭɦɟɧہɶɲɟɧہɢɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪ ɨɜɟɪہ ɢ ɭɩɪہɢɢ ɫɬɟɩɟɧہɢɠɟɧہɨɤ ɢ ɫɧہ  ɱɟɫɤɨɝɨہɚɜɥɟɧہ

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɟ ɩɪہɵɟ ɧہ ɟɩɨɫɪہɢɜɨɞɹɬ ɧہ  ɢɸہɨ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧہɧہɟɞɫɬɜɟɧہ
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ɦɚɬɟɪ ɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚ ɪہɧہɵɯ ɰɟɧہɢɚɥɶɧہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ɝɚ — ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶہɢɧہ

ɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪ ɟ, ɜ ɤɨɬɨɪہ ɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪہɨɣ ɷɬɨ ɷɤɨɧہ  .ɨہɚɡɧہ

9. Ʉɭɥɶɬɭɪ ɚ ɪہ ɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪہɟɲɟɧہ  ɢɦɢɡɚɰɢɹہɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɢɧہ

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧہɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧہɢ ɬɨɠɟ ɧہɟ ɢɦɟɸɬ ɦɚɬɟɪ  ɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚہɧہɨɣ ɰɟɧہɢɚɥɶɧہ

ɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ ɢɦɢɡɢɪہɝɚ — ɦɢɧہɢɧہ  ɢɹہɟɧہɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧہɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧہ

ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪہ  .ɬɚɤɬɨɜہɢɯ ɤɨɧہɟɲɧہɢɹ ɜɧہɚɳɟɧہ

10. Ɋہɚɰɢɨɧہɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɟɣ «ɤɨɦɩɚɧہɢɹ-ɡɚɤɚɡɱɢɤ». ɋɨɜɟɪ  ɢɟہɫɬɜɨɜɚɧہɲɟɧہ

ɨɪ ɝɫɬɪہ ɭɤɬɭɪہ ɵ ɮɢɪہ ɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪہɦɵ ɞɨɥɠɧہ ɢ ɤɨɬɨɪہ  ɵɯہ

ɭɩɨɥɧہɨɦɨɱɟɧہɧہɵɣ ɦɟɧہɟɞɠɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧہɵɣ ɤɚɧہɚɥ ɫɜɹɡɟɣ. 

11. ɍɩɨɥɧہɨɦɨɱɟɧہɧہɵɣ ɦɟɧہɟɞɠɟɪ ɗɬɨɬ ɩɪ .ہ ɰɢɩ ɩɪہɢɧہ  ɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯہɢɦɟɧہ

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɲɚɝɢ ɩɪ ɵ, ɥɢɛɨ ɪہɨɰɟɫɫɚ ɥɢɛɨ ɫɥɨɠɧہ ɚɫɩɪہ  ɵ ɬɚɤɢɦہɟɞɟɥɟɧہ

ɨɛɪ ɬɟɝɪہɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɧہ ɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɚɧہɚɰɢɹ ɫɢɥɚɦɢ ɧہ  .ɚہɟɜɨɡɦɨɠɧہɞɵ ɧہ

ɍɩɨɥɧہɨɦɨɱɟɧہɧہɵɣ ɦɟɧہɟɞɠɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɮɟɪ ɵɦ ɩɪہɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɠɧہ  ɨɰɟɫɫɨɦ ɢہ

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ɇɟɧ  ɢɹɯ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬہɨɲɟɧہɟɞɠɟɪ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧہ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɧہɵɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɪ ɨɰɟɫɫ. ɑɬɨɛɵ ɫɵɝɪہ ɚɬɶ ɷɬɭ ɪہ  ɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧہɨɥɶ, ɦɟɧہ

ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧہɚ ɜɨɩɪ ɨɫɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɪہ ɟɲɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪہ  .ɨɛɥɟɦɵہ

ɋɨɞɟɪ  ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚہɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧہɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧہɠɚɧہ

ɦɟɧہɟɞɠɟɪ ɮɨɪہɚ ɤɨ ɜɫɟɦ ɢɧہ  ɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɷɬɨɦہɧہɦɚɰɢɨɧہ

ɩɪ  .ɢɬɟɥɹɦہɨɰɟɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧہ

12. ɋɨɯɪ ɬɪہɬɨɜ ɰɟɧہɵɯ ɦɨɦɟɧہɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧہɟɧہɚɧہ  ɚɥɢɡɚɰɢɢہ

ɭɩɪ ɚ ɩɪہɢɹ. ɇہɚɜɥɟɧہ ɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪہ  ɢɹہɫɬɜɨɜɚɧہɲɟɧہ

ɢɧہɮɨɪ ɨɣ ɨɪہɚɥɶɧہɢɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧہɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧہɧہɦɚɰɢɨɧہ ɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪہɝɚɧہ  .ɢɹہɚɜɥɟɧہ

ɋɨɜɪ ɨɫɬɶ ɩɨɞɪہɵɟ ɂɌ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧہɧہɟɦɟɧہ  ɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶہɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧہɚɡɞɟɥɟɧہ

ɚɜɬɨɧہɨɦɧہɨ, ɫɨɯɪ ɬɪہɢɹ ɰɟɧہɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧہɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧہɚɧہ  ɵɦɢہɧہɚɥɢɡɨɜɚɧہ

ɞɚɧہɧہɵɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɪہɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧہ ɢɬɶ ɛɸɪہɚɧہ ɨɤɪہ  ɚɬɢɱɟɫɤɢɟہ

ɪ ɵɟ ɫɬɪہɚɥɶɧہɟɝɢɨɧہ ɭɤɬɭɪہ ɢɹ ɬɟɪہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧہɵ, ɧہ ɪہ ɢɬɨɪہ  ɨہɢɚɥɶɧہ

ɪ ɬɭɪہɨɣ ɤɥɢɟɧہɧہɚɡɨɛɳɟɧہ ɨɜɪہɵ, ɢ ɨɞɧہ ɟɦɟɧہ  .ɢɹہɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧہɧہ
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2.4 Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ: ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɹ ɩɨɩɵɬɨɤ ɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ɝɚ ɞɨہɢɧہ

ɧہɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪ ɟ ɩɪہɢ ɧہɟɦɟɧہ ɚɤɨ, ɷɤɫɩɟɪہɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɨɞɧہ  ɤɢہɵɟ ɨɰɟɧہɬɧہ

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɤɨɥɨ 50% ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɪہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ɝɚہɢɧہ

ɡɚɤɚɧہɱɢɜɚɥɢɫɶ ɧہɟɭɞɚɱɟɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧہɟɧہɢɹ ɩɪ ɢɱɢɧ ɧہ ɟɭɞɚɱ ɢ ɨɩɪہ  ɢɹہɟɞɟɥɟɧہ

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɩɪ ɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہ ɢɹ, ɨɩɢɪہ  ɚɸɳɢɟɫɹہ

ɧہɚ ɨɩɪ ɬɨɜ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 40 ɮɢɪہɫɭɥɶɬɚɧہɨɫɵ ɤɨɧہ ɦ, ɤɨɬɨɪہ  ɢɦɚɸɬɫɹہɵɟ ɡɚɧہ

ɨɤɚɡɚɧہɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɟɧہɟɞɠɦɟɧہɬɭ, ɢɧہɮɨɪ  ,ɨɥɨɝɢɹɦہɵɦ ɬɟɯɧہɧہɦɚɰɢɨɧہ

ɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ ɝɭ, ɮɨɪہɢɧہ ɦɭɥɢɪہ ɨɜɤɟ ɫɬɪہ  ɟɫɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢہɚɬɟɝɢɣ ɛɢɡɧہ

ɨɛɨɪ ɢɹ ɢ ɩɪہɭɞɨɜɚɧہ  .ہ

ɇہɚ ɩɪ ɨɰɟɫɫ ɪہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ɢɟہɨɟ ɜɥɢɹɧہɧہɝɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧہɢɧہ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪ  .ɵہ

1. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ. Ɇɨɬɢɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧہɢɹ ɩɪ ɨɟɤɬɚ ɪہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ɝɚ ɞɨɥɠɟɧہɢɧہ

ɛɵɬɶ ɹɫɧہɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪہ ɉɪ .ہɨɜɚɧہ ɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɲɟɟ ɪہ  ɨہɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧہ

ɛɵɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧہɨ ɭɛɟɠɞɟɧہɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪ  ɵɣہɚɱɢɬɟɥɶɧہɨ ɞɚɫɬ ɡɧہɨɟɤɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧہ

ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢ ɩɨɧہ ɵɣ ɪہɧہɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧہ  ɢɟہɟɧہɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɡɨɜɟɬ ɢɡɦɟɧہ

ɫɬɪ ɭɤɬɭɪہ ɢɦɚɬɶ, ɡɚɱɟɦ ɩɪہɨ ɩɨɧہɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧہɢɢ. Ɋہɵ ɤɨɦɩɚɧہ  ɨɜɨɞɢɬɫɹہ

ɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ ɝ ɢ ɜɟɪہɢɧہ  .ɨɫɬɶہɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɢɬɶ ɜ ɟɝɨ ɧہ

2. Ɋہɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪ ɹɬɶɫɹ ɩɨɞ ɭɩɪہɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧہ  ɢɟɦہɚɜɥɟɧہ

ɪ ɢɢ; ɪہɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧہ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪہ  ɨɟɤɬہ

ɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ ɝɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɜɬɨɪہɢɧہ  ɟɝɨہɟɫɬɢ ɡɚ ɧہɢɬɟɬ ɢ ɧہ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɧہɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪ ɨ ɬɜɟɪہɶ ɜɚɠɧہɨɟɤɬɚ ɨɱɟɧہ  ɞɨɟ ɢ ɭɦɟɥɨɟہ

ɭɩɪ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪہɢɟ. Ɋہɚɜɥɟɧہ  ɭɬہɢɤɧہɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɨɡɧہ

ɬɪ ɨɫɬɢ ɩɪہɭɞɧہ ɢ ɩɟɪہ ɟɫɬɪہ ɢɢ. Ɉɧ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪہɢɢ ɤɨɦɩɚɧہɨɟɧہ  ɢɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹہ

ɩɪ ɢɹ ɩɪہɨɞɜɢɠɟɧہ ɨɟɤɬɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪہ ɨɝɨ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪہɧہɟɦɟɧہ  .ɢɹہɲɟɧہ

3. ɋɨɬɪ ɞɭ, ɪہɢɤɢ. ȼ ɤɨɦɚɧہɭɞɧہ ɚɞ ɩɪہɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɧہ ɨɟɤɬɨɦ ɪہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ,ɝɚہɢɧہ

ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɨɬɪہ  ɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢہɧہɚɞɟɥɟɧہɢɤɨɜ, ɧہɭɞɧہ

ɩɨɥɧہɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧہɵɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪ ɭ ɫɨɬɪہ ɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɨɬɪہɭɞɧہ  ɢɤɢہɭɞɧہ

ɞɨɥɠɧہɵ ɩɨɧہɢɦɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪ ɨɟɤɬ ɩɪہ ɢɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɞɪہ  ,ɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢہ

ɨɧہɢ ɞɨɥɠɧہɵ ɨɰɟɧہɢɜɚɬɶ ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪہ ɟɫɭ), ɩɪہɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɛɢɡɧہ  ɢɦɚɬɶہɢɧہ
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ɫɜɨɢ ɧہɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧہɧہɨɟ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧہɵɦɢ ɜɵɩɨɥɧہɹɬɶ ɢɯ, ɩɨɫɜɹɳɚɬɶ 

ɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ ɝɭ ɧہɢɧہ ɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɪہ  ɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. ɉɨہɧہɨɜɚɧہɟɦɹ ɢ ɨɛɨɫɧہ

ɫɭɬɢ, ɜɫɟ ɪ ɵ ɩɪہɢɤɢ ɞɨɥɠɧہɚɛɨɬɧہ ɨɜɵɟ ɩɪہɹɬɶ ɢ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧہɢɧہ ɰɢɩɵ ɪہɢɧہ   .ɚɛɨɬɵہ

Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɧہɨɫɢɬɟɥɶɧہɨ ɩɪ  ɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛہɢɬɶ ɧہɨɫɬɨ ɨɛɴɹɫɧہ

ɪ ɚɛɨɬɵ ɩɟɪہ ɟɝɨ ɭɪہɢɠɧہɚɥɭ ɧہɫɨɧہ  ɨɫɬɢہɢɦɚɸɳɢɦ ɞɨɥɠɧہɨ ɥɸɞɹɦ, ɡɚɧہɹ, ɧہɨɜɧہ

ɦɟɧہɟɞɠɟɪ ɨɝɨ ɬɪہɚɦɧہɨɜ, ɧہ ɹɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪہɟɟ ɩɨɧہɭɞɧہ  .ɢɹہɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧہɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧہ

Ƚɪ ɚ ɤɨɬɨɪہɭɩɩɚ, ɧہ ɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪہ  — ,ɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜہɢɦɚɧہɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧہ

ɦɟɧہɟɞɠɟɪ ɵ ɫɪہ ɟɝɨ ɭɪہɟɞɧہ ɹ. Ⱥɦɟɪہɨɜɧہ  ɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ȼ. ȼɢɥɥɨɯہɢɤɚɧہ

ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪہ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪہ ɟɞɠɟɪہɢɢ ɦɟɧہ ɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪہ  :ɹہɨɜɧہ

 «ɬɢɝɪ ɵ» — ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɚɪہ ɶɟɪہ ɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪہ  ɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜہɵɟ ɚɤɬɢɜɧہ

ɩɪ ɨɟɤɬɟ ɩɨ ɪہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ ɬɪہɰɟɧہɰɢɸ ɤɨɧہɞɟɧہɝɭ, ɢɦɟɸɬ ɬɟɧہɢɧہ ɢɪہ  ɚہɨɜɚɬɶɫɹ ɧہ

ɫɨɛɫɬɜɟɧہɧہɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɜ ɭɳɟɪ ɛ ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ ɩɪہ  ;ɨɟɤɬɚہ

 «ɨɫɥɵ» — ɫɬɚɪ ɟɣɲɢɟ ɫɨɬɪہ ɢɤɢ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɩɢɤɚ ɤɚɪہɭɞɧہ ɶɟɪہ  ,ɵہ

ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɯɨɬɹɬ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧہ ɢɢ; ɨɧہɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧہ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɟɪہ  ɨہɶɟɡɧہ

ɧہɚɜɪ ɟɞɢɬɶ ɩɪہ  ;ɨɟɤɬɭہ

 «ɚɤɭɥɵ» — ɫɨɬɪ ɢɤɢ, ɤɨɬɨɪہɭɞɧہ ɵɟ ɪہ ɚɡɪہ ɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪہ ɨɰɟɞɭɪہ  ɵ ɢہ

ɢɧہɫɬɪ ɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪہ ɢɹ ɨɩɟɪہɚɜɥɟɧہ ɢɢ; ɨɧہɚɰɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧہ  ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬہ

ɪ ɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɝɪہɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧہɟɚɥɶɧہ ɵɟ ɩɪہɨɦɧہ ɨɛɥɟɦɵ, ɫɚɛɨɬɢɪہ  ɭɹہ

ɪ ɵɟ ɩɟɪہɟɚɥɶɧہ ɟɦɟɧہ  .ɢɢہɢ ɤɨɦɩɚɧہɵ ɜ ɠɢɡɧہ

 4. Ʉɨɦɦɭɧہɢɤɚɰɢɢ. ɇہɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪ ɦɭɥɢɪہ ɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪہɹɬɧہɵ ɛɵɬɶ ɩɨɧہɢ ɞɨɥɠɧہɨɜɚɬɶ, ɨɧہ  .ɢɤɭہɭɞɧہ

ɍɫɩɟɲɧہɨɫɬɶ ɪ ɟɢɧہ ɢɪہɠɢɧہ ɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪہɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧہɢɧہ  ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢہ

ɪ ɹɞɨɜɵɟ ɫɨɬɪہ ɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɪہɢɤɢ ɩɨɧہɭɞɧہ  .ɢɢہɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧہ

5. Ȼɸɞɠɟɬ. ɉɪ  ɨ ɟɫɥɢہɧہɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɫɨɛɟɧہ

ɩɥɚɧہɢɪ ɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہɫɢɜɧہɬɟɧہɭɟɬɫɹ ɢɧہ  ɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨہɢɟ ɂɌ. ɑɚɫɬɨ ɨɲɢɛɨɱɧہ

ɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ ɝ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɧہɢɧہ ɫɢɪہɚɧہɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɮɢɧہ  ɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭہɨɜɚɧہ

ɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ ɨ ɪہɭɠɧہɝ ɧہɢɧہ ɚɫɫɦɚɬɪہ ɱɭɪہɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɟɧہ ɵɣ ɩɨ ɯɚɪہɧہ ɚɤɬɟɪہ ɭ ɩɪہ  .ɨɟɤɬہ

6. Ɍɟɯɧہɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɪہ ɨɜɟɞɟɧہ ɢɹ ɪہ  ɚɛɨɬ ɩɨہ

ɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ ɝɭ ɧہɢɧہ ɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪہ  ɠɤɚ — ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢہ
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ɢɧہɫɬɪ ɵɟ ɫɪہɬɚɥɶɧہɭɦɟɧہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہɟɞɫɬɜɚ. Ɋہ  ɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹہɝ ɨɛɵɱɧہɢɧہ

ɩɨɫɬɪ ɮɨɪہɢɟ ɢɧہɨɟɧہ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪہɧہɦɚɰɢɨɧہ  .ɟɫɚہɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧہɠɤɢ ɧہ

ɇہɚ ɮɨɪ ɦɢɪہ ɟɤɨɬɨɪہɢɟ ɧہɨɜɚɧہ ɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪہ ɚɩɪہɨɜ, ɧہ ɢɦɟɪہ  ɫɬɢɥɶ ,ہ

ɨɬɧہɨɲɟɧہɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɩɪ ɨɟ ɜɪہɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧہ  ɟɦɹ, ɩɨɷɬɨɦɭہ

ɪ ɚɞ ɫɨɡɞɚɧہɚɛɨɬɭ ɧہ ɚɬɶ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪہɚɱɢɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧہɢɟɦ ɧہ ɧہɟɦɟɧہ  .ɨہ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɪہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ɨɟہɬɚɥɶɧہɞɚɦɟɧہɝ — ɷɬɨ ɮɭɧہɢɧہ

ɩɟɪ ɢɟ ɢ ɪہɟɨɫɦɵɫɥɟɧہ ɨɟ ɩɟɪہɚɞɢɤɚɥɶɧہ ɟɩɪہ ɨɟɤɬɢɪہ ɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪہɨɜɚɧہ  ɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹہ

ɞɨɫɬɢɠɟɧہɢɹ ɪ ɟɡɤɢɯ, ɫɤɚɱɤɨɨɛɪہ ɢɣ ɝɥɚɜɧہɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧہɚɡɧہ ɵɯ ɫɨɜɪہ  ɵɯہɧہɟɦɟɧہ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɟɪ  ɜɢɫ ɢہ

ɬɟɦɩɵ (ɬɟɪ ɦɢɧ «ɪہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ ɝ» ɜɜɟɥ Ɇ. ɏɚɦɦɟɪہɢɧہ     [28] .(ہ

ɗɬɨ ɨɩɪ ɢɟ ɫɨɞɟɪہɟɞɟɥɟɧہ ɠɢɬ ɱɟɬɵɪہ  :ɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜɚہ

«ɮɭɧہɞɚɦɟɧہɬɚɥɶɧہɵɣ», «ɪ ɵɣ», «ɪہɚɞɢɤɚɥɶɧہ ɟɡɤɢɣ (ɫɤɚɱɤɨɨɛɪہ  ɵɣ)» ɢہɚɡɧہ

«ɩɪ  .(ɨɟ ɫɥɨɜɨہɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧہɧ) «ɨɰɟɫɫہ

Ɂɚɞɚɱɢ ɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  ɨɜɲɟɫɬɜ ɞɥɹہɢɢ ɧہɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɜɨɟɧہɢɧہ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧہɢɹ ɤɨɧ ɤɭɪہ ɨɫɬɢ ɩɪہɬɨɫɩɨɫɨɛɧہɟɧہ  ,ɨɦ ɫɱɟɬɟہɟɱɧہɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɜ ɤɨɧہ

ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪہ  .ɢɹɬɢɹہ

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪہ ɟɫ-ɩɪہɢɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɢɡɧہ  ɨɰɟɫɫɨɜہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɣ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ, ɩɪ ɚɥɢɡɢɪہɨɚɧہ ɭɟɦ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ ɨɫɬɶ, ɤɪہ  ,ɨɦɟ ɬɨɝɨہ

ɛɭɞɭɬ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧہ ɵ ɪہ -ɟɫہɨɫɬɢ ɛɢɡɧہɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧہɟɤɨɦɟɧہ

ɩɪ   .ɨɰɟɫɫɚہ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



38 
 

3 ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

3.1 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ  

Ɉɫɧہɨɜɧہɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɢɪ ɢɹ ɪہɨɜɚɧہ  ɵɯہɧہɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɚɥɶɧہɟɝɢɨɧہ

ɤɨɦɩɚɧہɢɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɧہɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɝɨ ɤɨɧہɬɟɧہɬɚ, ɟɝɨ 

ɬɪ ɫɥɹɰɢɹ, ɩɪہɚɧہ ɨɞɚɠɚ ɪہ  ɨɫɬɟɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱہɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧہɟɤɥɚɦɧہ

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɨɞɟɪہ ɠɚɳɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɪہ  ɭɝɢɟہ

ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪہ ɵɣ ɩɪہ   .ɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜہɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧہ

ɐɟɥɶ ɩɪ  ɢɢ – ɜɵɹɜɢɬɶہɨɣ ɤɨɦɩɚɧہɧہɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧہɨɜɟɞɟɧہ

ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫ ɜ ɪہ ɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪہ ɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪہɵɣ ɧہ ɢɢ ɪہɨɜɟɞɟɧہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ   .ɝɚہɢɧہ

Ⱦɚɥɟɟ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪہ ɢɦ ɩɨɞɪہ ɟɫ-ɩɪہɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɛɢɡɧہɨɛɧہ ɨɰɟɫɫɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɱɟɪہ  ɟɡہ

ɢɯ ɨɩɢɫɚɧہɢɟ ɧہɚ ɨɫɧہɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪہ  ɢɡɚɰɢɢ PCFہɝɚɧہ

APQC, ɩɪ   .ɨɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1ہɧہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  ɨɣہɧہɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ

ɤɨɦɩɚɧہɢɢ  

Ƚɪ ɭɩɩɚ ɩɪہ ɨɰɟɫɫɨɜ ɉɪہ  ɵɣہɧہɨɰɟɫɫ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧہ
ɢɫɩɨɥɧہɢɬɟɥɶ 

Ɉɫɧہɨɜɧہɵɟ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  ɨɰɟɫɫہ
 
 
 
 
 
 

Ɋہɚɡɪ  ɚɛɨɬɤɚہ
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɵɯ 

ɩɪ  ɨɞɭɤɬɨɜہ

Ɉɩɪ ɢɟ ɬɪہɟɞɟɥɟɧہ  ɢɣہɟɛɨɜɚɧہ
ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪہ  ɨɞɭɤɬɚہ
 

 Ⱦɢɪ  ɟɤɬɨɪہ
ɢɧہɮɨɪ -ɨɝɨہɧہɦɚɰɢɨɧہ
ɜɟɳɚɧ  ɢɹہ

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧہɢɟ ɩɪ  ɨɞɭɤɬɨɜɨɣہ
ɤɨɧہɰɟɩɰɢɢ ɫ ɛɢɡɧہɟɫ-
ɫɬɪ  ɚɬɟɝɢɟɣہ

Ⱦɢɪ  ɟɤɬɨɪہ
ɢɧہɮɨɪ -ɨɝɨہɧہɦɚɰɢɨɧہ
ɜɟɳɚɧ  ɢɹہ

ɉɪ ɨɟɤɬɢɪہ  ,ɢɟہɨɜɚɧہ
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧہɢɟ ɢ ɨɰɟɧہɤɚ 
ɩɪ  ɨɞɭɤɬɚہ
 

Ⱦɢɪ  ɟɤɬɨɪہ
ɢɧہɮɨɪ -ɨɝɨہɧہɦɚɰɢɨɧہ
ɜɟɳɚɧ ɢɹ / ɉɪہ ɨɞɸɫɟɪہ  ہ

Ɍɟɫɬɢɪ ɢɟ ɧہɨɜɚɧہ ɚ ɪہ  ɤɟہɵɧہ
ɧہɨɜɵɯ ɢ ɨɛɧہɨɜɥɟɧہɧہɵɯ 
ɩɪ  ɨɞɭɤɬɨɜہ
 

ɉɪ   ɨɞɸɫɟɪہ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭہ
 
 

ɉɪ   ɨɞɸɫɟɪہ
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Ɇɚɪ  ɝ ɢہɤɟɬɢɧہ
ɩɪ  ɨɞɚɠɚہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɝɨ 
ɩɪ  ɨɞɭɤɬɚہ

Ɋہɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪہ  ɚɬɟɝɢɢہ
ɰɟɧہɨɨɛɪ  ɢɹہɚɡɨɜɚɧہ

ɂɫɩɨɥɧہɢɬɟɥɶɧہɵɣ 
ɞɢɪ ɟɤɬɨɪ / Ⱦɢɪہ  ɟɤɬɨɪہ
ɨɬɞɟɥɚ ɩɪ    ɨɞɚɠہ

Ɋہɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɩɪہ ɨɡɚ ɩɪہɨɝɧہ  ɨɞɚɠہ
 

Ⱦɢɪ  ɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚہ
ɩɪ   ɨɞɚɠہ

ɍɫɬɚɧہɨɜɥɟɧہɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪ  ɨɞɚɠɚɦہ

Ⱦɢɪ  ɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚہ
ɩɪ  ɨɞɚɠہ

ɍɩɪ ɢɟ ɪہɚɜɥɟɧہ  ɨɣہɟɤɥɚɦɧہ
ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɫɬɶɸ 
 

Ⱦɢɪ  ɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚہ
ɦɚɪ  / ɝɚہɤɟɬɢɧہ
Ƚɟɧہɟɪ  ɵɣہɚɥɶɧہ
ɩɪ    ɨɞɸɫɟɪہ

Ɋہɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɩɪہ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ
ɫɬɪ  ɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢہ
 

Ƚɟɧہɟɪ  ɵɣہɚɥɶɧہ
ɩɪ ɨɞɸɫɟɪہ ɞɢɪ /ہ  ɟɤɬɨɪہ
ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪ  / ɝɚہɤɟɬɢɧہ
ɝɥɚɜɧ ɟɪہɵɣ ɞɢɡɚɣɧہ  ہ

ɍɩɪ ɢɟ ɩɪہɚɜɥɟɧہ ɨɞɚɠɚɦɢ Ⱦɢɪہ  ɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚہ
ɩɪ  ɨɞɚɠہ

ɍɩɪ ɢɟ ɦɟɧہɚɜɥɟɧہ ɟɞɠɟɪہ  ɚɦɢ ɩɨہ
ɩɪ  ɨɞɚɠɚɦہ
 

Ⱦɢɪ  ɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚہ
ɩɪ  ɨɞɚɠہ

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧہɵɟ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  ɨɰɟɫɫɵہ
 
 
 
 
 
 
 

Ɋہɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɭɩɪ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɋɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪہ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪ ɟɫɭɪہ  :ɫɚɦɢہ
ɪ ɚɡɪہ  ɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢہ
ɩɥɚɧہɢɪ  ɢɟہɨɜɚɧہ

ɂɫɩɨɥɧہɢɬɟɥɶɧہɵɣ 
ɞɢɪ ɟɤɬɨɪ / Ⱦɢɪہ  ɟɤɬɨɪ ɩɨہ
ɩɟɪ   ɚɥɭہɫɨɧہ

ɍɩɪ  ɢɟ ɢہɚɜɥɟɧہ
ɤɨɧہɫɭɥɶɬɢɪ ɨɜɚɧہ  ɢɟہ
ɫɨɬɪ  ɢɤɨɜہɭɞɧہ

Ⱦɢɪ ɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪہ  ɚɥɭہɫɨɧہ

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪ ɚɥɚ  Ⱦɢɪہɫɨɧہ ɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪہ  ɚɥɭہɫɨɧہ
/ Ⱦɢɪ ɟɤɬɨɪہ   ɚ ɨɬɞɟɥɨɜہ

ɍɩɪ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧہɨɲɟɧ  ɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭہ
ɫɨɬɪ  ɢɤɚɦɢہɭɞɧہ

Ⱦɢɪ ɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪہ  ɚɥɭہɫɨɧہ

ȼɨɡɧہɚɝɪ  ɢɟ ɢہɚɠɞɟɧہ
ɭɞɟɪ ɢɟ ɫ ɫɨɬɪہɠɚɧہ  ɢɤɨɜہɭɞɧہ

Ɏɢɧہɚɧہɫɨɜɵɣ ɞɢɪ   ɟɤɬɨɪہ

 
 

ɍɩɪ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ
ɢɧہɮɨɪ  ɵɦɢہɧہɦɚɰɢɨɧہ

ɬɟɯɧہɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɍɩɪ ɢɟ ɤɨɪہɚɜɥɟɧہ ɩɨɪہ  ɨɣہɚɬɢɜɧہ
ɢɧہɮɨɪ   ɦɚɰɢɟɣہ

Ɍɟɯɧہɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪ   ɟɤɬɨɪہ

Ɋہɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪ  ɠɤɚہ
ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɢɪ -ɢɹ ɂɌہɨɜɚɧہ
ɩɪ  ɢɣہɢɥɨɠɟɧہ

Ɍɟɯɧہɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪ   ɟɤɬɨɪہ

ȼɧہɟɞɪ ɢɟ ɂɌ-ɩɪہɟɧہ ɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪہɢɣ Ɍɟɯɧہɢɥɨɠɟɧہ   ɟɤɬɨɪہ
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ɍɩɪ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ
ɮɢɧہɚɧہɫɨɜɵɦɢ 

ɪ ɟɫɭɪہ  ɫɚɦɢہ

ɉɥɚɧہɢɪ ɢɟ ɢ ɭɩɪہɨɜɚɧہ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ
ɮɢɧہɚɧہɫɚɦɢ 
 

ɂɫɩɨɥɧہɢɬɟɥɶɧہɵɣ 
ɞɢɪ  / ɟɤɬɨɪہ
Ɏɢɧہɚɧہɫɨɜɵɣ ɞɢɪ   ɟɤɬɨɪہ

ɍɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
 

Ɏɢɧہɚɧہɫɨɜɵɣ ɞɢɪ ɟɤɬɨɪہ  ہ

ȼɟɞɟɧہɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧہɨɫɬɢ 
 

Ɏɢɧہɚɧہɫɨɜɵɣ ɞɢɪ  ɟɤɬɨɪہ
/ Ƚɥɚɜɧہɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɫɤɢɣ ɭɱɟɬہ
ɨɫɧہɨɜɧہɵɯ ɫɪ  ɟɞɫɬɜہ
 

Ƚɥɚɜɧ   ɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪہ

ɇہɚɱɢɫɥɟɧہɢɟ ɡɚɪ  ɨɣہɚɛɨɬɧہ
ɩɥɚɬɵ 
 

Ɏɢɧہɚɧہɫɨɜɵɣ ɞɢɪ   ɟɤɬɨɪہ

ɍɩɪ ɢɟ ɤɪہɚɜɥɟɧہ ɟɞɢɬɨɪہ  ɫɤɨɣہ
ɡɚɞɨɥɠɟɧہɧہɨɫɬɶɸ ɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧہɢɸ ɪ  ɚɫɯɨɞɨɜہ

Ɏɢɧہɚɧہɫɨɜɵɣ ɞɢɪ ɟɤɬɨɪہ  ہ

Ȼɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪہ  ɢɹہɚɜɥɟɧہ
 
 

Ɋہɚɡɪ  ɚɛɨɬɤɚہ
ɫɬɪ  ɚɬɟɝɢɢہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧہɢɢ 

Ɉɩɪ -ɟɫہɢɟ ɛɢɡɧہɟɞɟɥɟɧہ
ɤɨɧہɰɟɩɰɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪ  ɨɝɨہɨɱɧہ
ɜɢɞɟɧہɢɹ 
 

Ƚɟɧہɟɪ ɵɣ ɞɢɪہɚɥɶɧہ   ɟɤɬɨɪہ

Ɋہɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧہ ɟɫ-ɫɬɪہ  ɚɬɟɝɢɢہ
 

Ƚɟɧہɟɪ ɵɣ ɞɢɪہɚɥɶɧہ  ɟɤɬɨɪہ
/ ɢɫɩɨɥɧہɢɬɟɥɶɧہɵɣ 
ɞɢɪ   ɟɤɬɨɪہ

ɍɩɪ ɢɟ ɫɬɪہɚɜɥɟɧہ  ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢہ
ɢɧہɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ 

ɂɫɩɨɥɧہɢɬɟɥɶɧہɵɣ 
ɞɢɪ ɟɤɬɨɪہ  ہ

 
Ɉɞɧہɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧ ɟɫ-ɩɪہ ɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪہ ɚɡɪہ  ɚɛɨɬɤɚہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɝɨ ɩɪ    .ɨɞɭɤɬɚہ

Ɋہɚɫɫɦɨɬɪ ɢɦ ɟɝɨ ɩɨɞɪہ ɚ ɩɪہɟɟ ɧہɨɛɧہ ɢɦɟɪہ  ɨɝɨ ɢɡہɢɹ ɨɞɧہɟ ɫɨɡɞɚɧہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɵɯ ɩɪ  ɢɦہɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧہɨɜɨɫɬɧہɨɞɭɤɬɨɜ - ɇہ

ɨɩɢɫɚɧہɢɟ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɝɪہ ɨɜɭ ɪہɚɦɦɵ IDEF0. Ɂɚ ɨɫɧہ  ɚɛɨɬɵ ɜɨɡɶɦɟɦہ

ɨɛɪ    .ɨɜɨɫɬɢ ɢɡ ɜɵɩɭɫɤɚہɨɣ ɧہɚɛɨɬɤɭ ɥɢɲɶ ɨɞɧہ
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Ɋہɢɫɭɧہɨɤ 1 - Ⱦɢɚɝɪ   ɚɦɦɵ IDEF0ہ

 

ɇہɚɡɜɚɧہɢɟ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɚɡɪہɨɰɟɫɫɚ – Ɋہ ɧہɚɛɨɬɤɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ ɨɝɨ ɩɪہ  ɚہɨɞɭɤɬɚ ɧہ

ɩɪ ɢɦɟɪہ ɵɦɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɪہɧہɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɨɜɨɫɬɧہɢɹ ɇہɟ ɫɨɡɞɚɧہ  ɨɰɟɫɫہ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦɢɪ ɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɉɪہɟɤɬɨɪ ɧہ ɨɞɸɫɟɪہ   .ہ

Ⱦɚɥɟɟ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪہ ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪہ ɟɫ-ɩɪہɢɟ ɛɢɡɧہɨɟ ɨɩɢɫɚɧہɨɛɧہ  ɨɰɟɫɫɚہ

ɫɨɡɞɚɧہɢɟ ɇہɨɜɨɫɬɧ   .ɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚہ

0 ɗɌȺɉ – ɩɨɹɜɥɟɧہɢɟ ɢɧہɮɨɪ ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪ .(ɵɯہɧہɞɚɧ) ɦɚɰɢɢہ -ɟɫɫہ

ɪ ɟɥɢɡ ɨ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɤɨɬɨɪہ ɚ ɪہɵɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɧہ  ,ɭɸ ɩɨɱɬɭ, ɢɥɢہɧہɟɞɚɤɰɢɨɧہ

ɧہɚɩɪ ɢɦɟɪہ ɮɨɪہɵɟ ɫ ɢɧہɧہɞɚɧ ,ہ ɧہɦɚɰɢɨɧہ ɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɢɥɢ ɡɜɨɧہ  ,ɨɤ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚہ

ɤɨɬɨɪ ɮɨɪہɵɣ ɫɬɚɥ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɂɧہ  ɦɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬہ

ɤɨɪ ɪہ ɮɨɪہɨɫɢɬ ɢɧہɬ. Ɉɧ ɠɟ ɜɧہɞɟɧہɟɫɩɨɧہ ɵɯ, ɮɢɤɫɢɪہɧہɦɚɰɢɸ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧہ  ɭɹ ɬɚɦہ

ɨɩɪ ɵɟ ɩɚɪہɧہɟɞɟɥɟɧہ ɚɦɟɬɪہ  .ɵہ
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I ɗɌȺɉ – ɨɛɪ ɮɨɪہɚɛɨɬɤɚ ɢɧہ ɮɨɪہɦɚɰɢɢ. ɂɧہ ɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪہ ɨɞɸɫɟɪہ   .ɭہ

ɂɧہɮɨɪ ɦɚɰɢɹ ɩɨɞɜɟɪہ ɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪہɤɟ ɧہɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧہ  ɨɫɬɶہɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧہɧہ

ɩɨɩɚɞɚɧہɢɹ ɜ ɧہɨɜɨɫɬɧہɨɣ ɜɵɩɭɫɤ.  

II ɗɌȺɉ – ɮɨɪ ɦɢɪہ ɨɣ ɝɪہɢɟ ɫɴɟɦɨɱɧہɨɜɚɧہ ɭɩɩɵ. ɉɪہ ɨɞɸɫɟɪ ɨɩɪہ  ,ɟɞɟɥɹɟɬہ

ɤɬɨ ɢɦɟɧہɧہɨ ɛɭɞɟɬ ɪ ɚɞ ɦɚɬɟɪہɚɛɨɬɚɬɶ ɧہ ɢɚɥɨɦ (ɤɨɪہ ɪہ ɬ ɢ ɨɩɟɪہɞɟɧہɟɫɩɨɧہ ɚɬɨɪہ  ɢ (ہ

ɜɵɞɚɟɬ ɢɦ ɡɚɞɚɧہɢɟ. 

III ɗɌȺɉ – ɫɴɟɦɨɱɧہɚɹ ɝɪ  ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣہɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɜɫɟɣ ɧہ

ɞɨɩɨɥɧہɢɬɟɥɶɧہɨɣ ɢɧہɮɨɪ  ɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɞɥɹہɚɩɢɫɚɧہɦɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɝɨ ɩɪ ɮɨɪہɨɞɭɤɬɚ ɜ ɢɧہ ɨɦ ɪہɧہɦɚɰɢɨɧہ ɟɫɭɪہ ɫɟ, ɪہ  ɭہɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɡɚɤɨɧہ

ɨ ɋɆɂ. ɉɨɫɥɟ ɚɜɬɨɪ ɩɟɪ ɟɞɚɟɬ ɝɨɬɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪہ ɢɚɥ ɩɪہ ɨɞɸɫɟɪہ  ɭ ɞɥɹہ

ɪ   .ɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣہɧہɟɞɚɤɰɢɨɧہ

IV ɗɌȺɉ – ɩɪ ɨɞɸɫɟɪ ɩɪہ ɨɜɟɪہ ɹɟɬ ɦɚɬɟɪہ ɢɚɥ. ȿɫɥɢ ɦɚɬɟɪہ  ɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜہɢɚɥ ɧہ

ɞɨɪ ɚɛɨɬɤɟ, ɨɧ ɜɨɡɜɪہ ɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɪہ ɪہ ɟɬ, ɨɧ ɩɟɪہɬɭ. ȿɫɥɢ ɧہɞɟɧہɟɫɩɨɧہ  ɚہɟɯɨɞɢɬ ɧہ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ.  

V ɗɌȺɉ – ɜɢɞɟɨɦɨɧہɬɚɠ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɝɨ ɩɪ  ɨہɟɠɢɫɫɟɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧہɨɞɭɤɬɚ. Ɋہ

ɫ ɤɨɪ ɪہ  ɬɚɠ. Ʉɨɝɞɚ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥ ɝɨɬɨɜ, ɨɧہɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧہɞɟɧہɟɫɩɨɧہ

ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧہɮɨɪ ɵɣ ɪہɧہɦɚɰɢɨɧہ ɟɫɭɪہ  .ɫہ

VI ɗɌȺɉ – ɩɪ ɨɞɸɫɟɪ ɩɪہ ɨɜɟɪہ ɵɣ ɩɪہɧہɹɟɬ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ ɨɞɭɤɬ. ȿɫɥɢ ɩɪہ  ɨɞɭɤɬہ

ɧہɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɪ ɚɛɨɬɤɟ, ɨɧ ɜɨɡɜɪہ  ɵɣہɧہɟɬ, ɞɚɧہɬɚɠ. ȿɫɥɢ ɧہɚ ɦɨɧہɚɳɚɟɬɫɹ ɧہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɵɣ ɩɪ ɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɜ ɷɮɢɪہɨɞɭɤɬ ɦɨɠɧہ   .ہ

Ⱦɥɹ ɞɚɧہɧہɨɝɨ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɯɚɪہ ɚɤɬɟɪہ ɧہ  :ɵہ

1. ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪ   :ɚɬɵہ

- ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ: ɟɠɟɞɧہɟɜɧہɨ ɜ ɞɚɧ ɟɫ-ɩɪہɨɦ ɛɢɡɧہɧہ  ɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸ ɞɨ 80%ہ

ɫɨɬɪ ɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪہɭɞɧہ ɵɟ ɪہ ɮɨɪہɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɢɧہ  .ɢɹہɨɝɨ ɜɟɳɚɧہɧہɦɚɰɢɨɧہ

- ɮɢɧہɚɧہɫɨɜɵɟ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧہɧہɵɯ ɜ ɩɪ  ɨɰɟɫɫ ɥɸɞɟɣہ

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪ ɚ ɡɚɪہɚɫɯɨɞɵ ɧہ    .ɞہɵɣ ɮɨɧہɩɥɚɬɧہ

2. ɋɬɪ ɨɫɬɶ ɩɪہɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɚɠɧہ ɧہɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ  .ɢɢہɨɣ ɤɨɦɩɚɧہ

3. ȼɵɫɨɤɢɟ ɪ ɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪہɢɫɤɢ ɜɥɢɹɧہ  .ɚہ
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4. Ɋہɟɝɭɥɹɪ ɧہ ɢɹ ɩɪہɟɧہɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧہ -ɟɫہɨ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɛɢɡɧہɧہɨɰɟɫɫɚ: ɢɦɟɧہ

ɩɪ ɚɡɪہɨɰɟɫɫɚ Ɋہ ɨɝɨ ɩɪہɧہɚɛɨɬɤɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ  ɵɦ ɢہɨɜɧہɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧہ

ɜɵɩɨɥɧہɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧہɟɜɧہɨ ɧہɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪ    .ɚɡہ

ȼɫɟ ɨɛɨɡɧہɚɱɟɧہɧہɵɟ ɩɪ ɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪہɨɜɚɧہɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧہɢɱɢɧہ  ɢɹہɨɜɟɞɟɧہ

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧہɧ ɟɫ-ɩɪہɨɝɨ ɛɢɡɧہ  .ɨɰɟɫɫɚہ

Ɉɫɧہɨɜɧہɵɟ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪہ ɢɫɬɢɤɢ ɪہ ɚɫɫɦɚɬɪہ ɟɫ-ɩɪہɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧہ  ,ɨɰɟɫɫɚہ

ɩɪ   .ɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2ہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɏɚɪ ɚɤɬɟɪہ ɟɫ-ɩɪہɢɫɬɢɤɢ ɛɢɡɧہ  ɨɰɟɫɫɚہ

ɏɚɪ ɚɤɬɟɪہ  ɢɫɬɢɤɢہ
ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚہ

Ɉɩɢɫɚɧ  ɢɟہ

ɐɟɥɶ ɩɪ ɢɹ ɜ ɩɪہɟɧہɢɟ ɢɡɦɟɧہɟɫɟɧہɨɰɟɫɫɚ ȼɧہ  ɨɰɟɫɫہ
Ɋہɚɡɪ  ɨɝɨہɧہɚɛɨɬɤɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ
ɩɪ ɨɦɢɢ ɬɪہɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧہ  ɭɞɨɜɵɯہ
ɪ ɟɫɭɪہ   ɫɨɜہ

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪ ɮɨɪہɨɰɟɫɫɚ Ɉɬɞɟɥ ɢɧہ ɧہɦɚɰɢɨɧہ   ɢɹہɨɝɨ ɜɟɳɚɧہ
Ƚɪ ɢɰɵ ɩɪہɚɧہ ɢɰɢɢɪہɨɰɟɫɫɚ ɂɧہ  :ɭɸɳɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟہ

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧہɢɟ ɢɧہɮɨɪ  ɦɚɰɢɢہ
Ɂɚɜɟɪ  ɲɚɸɳɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟ: ɜɵɯɨɞہ
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɝɨ ɩɪ ɨɞɭɤɬɚ ɜ ɷɮɢɪہ   .ہ

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧہɨɫɬɶ ɨɩɟɪ  ɚɰɢɣہ
ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚہ

1. Ɉɛɪ ɮɨɪہɚɛɨɬɤɚ ɢɧہ   ɦɚɰɢɢہ
2. Ɏɨɪ ɦɢɪہ  ɨɣہɢɟ ɫɴɟɦɨɱɧہɨɜɚɧہ

ɝɪ  ɭɩɩɵہ
3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɝɨ 

ɩɪ  ɨɞɭɤɬɚہ
4. Ɋہɟɞɚɤɬɭɪ  ɚہ
5. Ɇɨɧہɬɚɠ  
6. ɍɬɜɟɪ ɢɟ ɦɚɬɟɪہɠɞɟɧہ  .ɢɚɥɚہ

ȼɵɯɨɞ ɜ ɷɮɢɪ   .ہ
ɍɱɚɫɬɧہɢɤɢ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɉɪہ ɨɞɸɫɟɪہ ɤɨɪ ,ہ ɪہ ɟɫɩɨɧہ  ,ɬہɞɟɧہ

ɨɩɟɪ ɚɬɨɪہ ɪ ,ہ ɟɠɢɫɫɟɪہ   .ہ
ȼɯɨɞɹɳɚɹ  
ɢɧہɮɨɪ  ɦɚɰɢɹہ

Ⱦɚɧہɧہɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɪ  ɨɣہɨɢɡɜɨɥɶɧہ
ɮɨɪ   ɦɟہ

ɂɫɯɨɞɹɳɚɹ  
ɢɧہɮɨɪ  ɦɚɰɢɹہ

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɬ ɜ ɷɮɢɪہ  ɟہ
ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧہɢɢ  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  
ɢɧہɮɨɪ  ɦɚɰɢɢہ

Ɋہɹɞɨɜɵɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɫɨɬɪ ɢɤɢ ɩɪہɭɞɧہ -ɟɫɫہ
ɫɥɭɠɛ ɪ   ɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜہɚɡɥɢɱɧہ

ɉɨɬɪ   ɟɛɢɬɟɥɢہ
ɢɧہɮɨɪ  ɦɚɰɢɢہ

Ɍɟɥɟɡɪ  ɢɬɟɥɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢہ
ɢɧہɬɟɪ  ɟɬɚہɧہ

Ɋہɟɫɭɪ ɫɵ ɩɪہ ɨɰɟɫɫɚ (ɦɚɬɟɪہ   ,ɵɟہɢɚɥɶɧہ
ɢɧہɮɨɪ  (ɵɟہɧہɦɚɰɢɨɧہ

ɂɧہɮɨɪ ɵɣ ɪہɧہɦɚɰɢɨɧہ ɟɫɭɪہ  ɫ ɞɥɹہ
ɫɨɡɞɚɧہɢɹ ɧہɨɜɨɫɬɧہɨɝɨ ɩɪ  ,ɨɞɭɤɬɚہ
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ɢɧہɬɟɪ ɟɬ ɪہɧہ ɟɫɭɪہ   ɫɵ, ɡɚɤɨɧ ɨ ɋɆɂہ
 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧہɨɝɨ ɚɧہɚɥɢɡɚ ɩɨɫɬɪ -ɟɫہɨɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧہ

ɩɪ ɢ ɩɪہɨɬɚɰɢɢ eEPC ɢ BPMN. Ɉɧہɨɰɟɫɫɚ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» ɜ ɧہ  ɚہɵ ɧہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ
ɪ   .ɤɚɯ 2,3ہɢɫɭɧہ
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Ɋہɢɫɭɧہɨɤ 2- ɉɪ ɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪہɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧہɨɰɟɫɫɧہ  ɨɬɚɰɢɢ eEPCہɨɰɟɫɫɚ ɜ ɧہ
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Ɋہɢɫɭɧہɨɤ 3 – Ⱦɢɚɝɪ ɟɫ-ɩɪہɚɦɦɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧہ  ɨɬɚɰɢɢ BPMNہɨɰɟɫɫɚ ɜ ɧہ
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ɉɨɫɬɪ ɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪہɧہɨɟɧہ ɚɫɫɦɚɬɪہ ɟɫ-ɩɪہɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧہ  ɨɰɟɫɫɚ ɜ ɞɜɭɯہ

ɧہɨɬɚɰɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɡɝɥɹɧہɭɬɶ ɧہɚ ɩɪ ɨɰɟɫɫ ɫ ɪہ ɵɯ ɫɬɨɪہɚɡɧہ  .ہɨɧہ

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪ ɨɬɚɰɢɢ eEPC ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ ɜ ɧہ  ,ɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹہ

ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɭɩɪہ ɚɜɥɹɸɬ ɪہ ɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪہ ɢɤɨɜ ɩɪہɨɰɟɫɫɚ, ɭɱɚɫɬɧہ  ɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟہ

ɪ ɟɫɭɪہ ɨ ɢ ɩɨɞɪہɚ ɞɟɬɚɥɶɧہɫɵ. Ɉɧہ ɨ ɪہɨɛɧہ ɚɫɤɪہ ɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɪہ  .ɨɰɟɫɫہ

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɨɬɚɰɢɢ BPMN ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬɪہɟɞɶ, ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɧہ  ɚɡɢɬɶہ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧہɢɤɨɜ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɪہ  ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬہ

ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɬɪہ ɧہɨɟɧہ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɝɤɚ ɜہɨɬɚɰɢɢ eEPC. Ɉɧہɨɣ ɜ ɧہ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہɢɢ, ɧہɨ ɩɪ ɢ ɟɟ ɩɨɫɬɪہ  .ɨɫɬɢہɢɤɚɥɢ ɫɥɨɠɧہɢɢ ɜɨɡɧہɨɟɧہ
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3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɌȼɄ  

Ⱦɚɥɟɟ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪہ ɢɦ ɩɨɞɪہ ɟɫ-ɩɪہɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɛɢɡɧہɨɛɧہ ɨɰɟɫɫɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɱɟɪہ  ɟɡہ

ɢɯ ɨɩɢɫɚɧہɢɟ ɧہɚ ɨɫɧہɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪہ  ɢɡɚɰɢɢ PCFہɝɚɧہ

APQC, ɩɪ   .ɨɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2ہɧہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  ɨɣہɧہɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ

ɤɨɦɩɚɧہɢɢ  

 

Ƚɪ ɭɩɩɚ ɩɪہ ɨɰɟɫɫɨɜ ɉɪہ  ɚہɢɟ ɧہɨɰɟɫɫ ȼɥɢɹɧہ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɨɫɬɶ 

Ɉɫɧہɨɜɧہɵɟ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  ɨɰɟɫɫہ
 
 
 
 
 
 

Ɋہɚɡɪ  ɚɛɨɬɤɚہ
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɵɯ 

ɩɪ  ɨɞɭɤɬɨɜہ

Ɉɩɪ ɢɟ ɬɪہɟɞɟɥɟɧہ  ɢɣہɟɛɨɜɚɧہ
ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪہ  ɨɞɭɤɬɚہ
 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɞɚɧہɧہɨɝɨ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚہ
ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪ    ɨɞɭɤɬɚہ

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧہɢɟ ɩɪ  ɨɞɭɤɬɨɜɨɣہ
ɤɨɧہɰɟɩɰɢɢ ɫ ɛɢɡɧہɟɫ-
ɫɬɪ  ɚɬɟɝɢɟɣہ

ɋɪ ɟɞɧہ  ɢɟ. ȼہɟɟ ɜɥɢɹɧہ
ɤɪ ɚɬɤɨɫɪہ  ɨɣہɨɱɧہ
ɩɟɪ  ɢɟہɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɥɢɹɧہ
ɷɬɨɝɨ ɩɪ  ɟ ɬɚɤہɨɰɟɫɫɚ ɧہ
ɡɚɦɟɬɧہɨ  

ɉɪ ɨɟɤɬɢɪہ  ,ɢɟہɨɜɚɧہ
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧہɢɟ ɢ ɨɰɟɧہɤɚ 
ɩɪ  ɨɞɭɤɬɚہ
 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. 
Ⱦɚɧہɧہɵɣ ɩɪ  ɨɰɟɫɫہ
ɧہɚɩɪ  ɚہɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧہ
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪ   ɨɞɭɤɬɚہ

Ɍɟɫɬɢɪ ɢɟ ɧہɨɜɚɧہ ɚ ɪہ  ɤɟہɵɧہ
ɧہɨɜɵɯ ɢ ɨɛɧہɨɜɥɟɧہɧہɵɯ 
ɩɪ  ɨɞɭɤɬɨɜہ
 

ɋɪ ɟɞɧہ  ɢɟ. ȼہɟɟ ɜɥɢɹɧہ
ɫɬɚɧہɞɚɪ ɨɦ ɪہɬɧہ  ɟɠɢɦɟہ
ɪ  ɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨہɚɛɨɬɵ ɧہ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢہ
ɩɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨہ
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɝɨ ɩɪ   ɨɞɭɤɬɚہ
 
 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɬɚɤ ɠɟہ
ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪ   .ɨɞɭɤɬɚہ

 
 
 
 
 
 

Ɋہɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪہ  ɚɬɟɝɢɢہ
ɰɟɧہɨɨɛɪ  ɢɹہɚɡɨɜɚɧہ

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬہ
ɩɪ    .ɢɢہɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧہ

Ɋہɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɩɪہ ɨɡɚ ɩɪہɨɝɧہ  ɨɞɚɠہ
 

ɋɪ ɟɞɧہ  .ɢɟہɟɟ ɜɥɢɹɧہ
ɉɪ  ɨɫɢɬہɨɰɟɫɫ ɧہ
ɧہɟɬɨɱɧہɵɣ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪہ    .ہ
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Ɇɚɪ  ɝ ɢہɤɟɬɢɧہ

ɩɪ  ɨɞɚɠɚہ
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɝɨ 

ɩɪ  ɨɞɭɤɬɚہ

ɍɫɬɚɧہɨɜɥɟɧہɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪ  ɨɞɚɠɚɦہ

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. 
ɉɪ ɨɰɟɫɫ ɞɚɟɬ ɩɪہ  ɨɡہɨɝɧہ
ɩɨ ɩɪ  ɨɞɚɠɚɦ. ȼɥɢɹɟɬہ
ɧہɚ ɩɪ   .ɢɢہɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧہ

ɍɩɪ ɢɟ ɪہɚɜɥɟɧہ  ɨɣہɟɤɥɚɦɧہ
ɞɟɹɬɟɥɶɧہɨɫɬɶɸ 
 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɜɨɫɩɪ  ɢɹɬɢɟ ɢہ
ɩɪ  ɢɟہɨɞɜɢɠɟɧہ
ɤɨɦɩɚɧہɢɢ  

Ɋہɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɩɪہ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ
ɫɬɪ  ɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢہ
 

ɋɪ ɟɞɧہ  ɢɟ. ȼہɟɟ ɜɥɢɹɧہ
ɫɬɚɧہɞɚɪ ɨɦ ɪہɬɧہ  ɟɠɢɦɟہ
ɪ  ɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹہ
ɧہɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ.  

ɍɩɪ ɢɟ ɩɪہɚɜɥɟɧہ  ɢɟ. Ɉɬہɨɞɚɠɚɦɢ ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہ
ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬہ
ɩɪ  ɢɢہɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧہ

ɍɩɪ ɢɟ ɦɟɧہɚɜɥɟɧہ ɟɞɠɟɪہ  ɚɦɢ ɩɨہ
ɩɪ  ɨɞɚɠɚɦہ
 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬہ
ɩɪ  ɢɢہɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧہ

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧہɵɟ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  ɨɰɟɫɫɵہ
 
 
 
 
 
 
 

Ɋہɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɭɩɪ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɋɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪہ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪ ɟɫɭɪہ  :ɫɚɦɢہ
ɪ ɚɡɪہ  ɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢہ
ɩɥɚɧہɢɪ  ɢɟہɨɜɚɧہ

ɋɦɟɲɚɧہɧہɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧہɚɱɟɧہɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪ  ɨɣہɨɱɧہ
ɩɟɪ   .ɫɩɟɤɬɢɜɟہ

ɍɩɪ  ɢɟ ɢہɚɜɥɟɧہ
ɤɨɧہɫɭɥɶɬɢɪ ɨɜɚɧہ  ɢɟہ
ɫɨɬɪ  ɢɤɨɜہɭɞɧہ

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬہ
ɪ   ɚɛɨɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚہ

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪ ɚɥɚ  ɋɪہɫɨɧہ ɟɞɧہ  .ɢɟہɟɟ ɜɥɢɹɧہ
ɉɪ  ɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹہ
ɩɨ ɦɟɪ  ɟہ
ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɍɩɪ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧہɨɲɟɧ  ɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭہ
ɫɨɬɪ  ɢɤɚɦɢہɭɞɧہ

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬہ
ɪ  ɨɫɬɶ ɢہɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧہ
ɨɛɫɬɚɧہɨɜɤɚ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ  

ȼɨɡɧہɚɝɪ  ɢɟ ɢہɚɠɞɟɧہ
ɭɞɟɪ ɢɟ ɫ ɫɨɬɪہɠɚɧہ  ɢɤɨɜہɭɞɧہ

ɋɪ ɟɞɧہ  .ɢɟہɟɟ ɜɥɢɹɧہ
ɉɪ ɨɰɟɫɫ ɩɪہ  ɹɟɬɫɹہɢɦɟɧہ
ɩɨ ɦɟɪ  ɟہ
ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  

 
 

ɍɩɪ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ

ɍɩɪ ɢɟ ɤɨɪہɚɜɥɟɧہ ɩɨɪہ  ɨɣہɚɬɢɜɧہ
ɢɧہɮɨɪ   ɦɚɰɢɟɣہ

ɇہɢɡɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. ɋɥɚɛɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧہɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪ   ɨɞɭɤɬɚہ
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ɢɧہɮɨɪ  ɵɦɢہɧہɦɚɰɢɨɧہ
ɬɟɯɧہɨɥɨɝɢɹɦɢ 

Ɋہɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪ  ɠɤɚہ
ɮɭɧہɤɰɢɨɧہɢɪ -ɢɹ ɂɌہɨɜɚɧہ
ɩɪ  ɢɣہɢɥɨɠɟɧہ

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬہ
ɜɧہɭɬɪ ɹɹ ɪہɧہɟɧہ  ɚɛɨɬɚ ɢہ
ɫɨɡɞɚɧہɢɟ ɤɨɧہɟɱɧہɨɝɨ 
ɩɪ  ɨɞɭɤɬɚہ

ȼɧہɟɞɪ ɢɟ ɂɌ-ɩɪہɟɧہ ɢɣ ɋɪہɢɥɨɠɟɧہ ɟɞɧہ  ɟہɢɟ. ɇہɟɟ ɜɥɢɹɧہ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɟɠɟɞɧ  ɨہɟɜɧہ

 
 
 
 
 
 

ɍɩɪ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ
ɮɢɧہɚɧہɫɨɜɵɦɢ 

ɪ ɟɫɭɪہ  ɫɚɦɢہ

ɉɥɚɧہɢɪ ɢɟ ɢ ɭɩɪہɨɜɚɧہ  ɢɟہɚɜɥɟɧہ
ɮɢɧہɚɧہɫɚɦɢ 
 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɹɬہ
ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ 

ɍɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɹɬہ
ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ 

ȼɟɞɟɧہɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧہɨɫɬɢ 
 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɹɬہ
ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɫɤɢɣ ɭɱɟɬہ
ɨɫɧہɨɜɧہɵɯ ɫɪ  ɟɞɫɬɜہ
 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɹɬہ
ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ 

ɇہɚɱɢɫɥɟɧہɢɟ ɡɚɪ  ɨɣہɚɛɨɬɧہ
ɩɥɚɬɵ 
 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɹɬہ
ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ 

ɍɩɪ ɢɟ ɤɪہɚɜɥɟɧہ ɟɞɢɬɨɪہ  ɫɤɨɣہ
ɡɚɞɨɥɠɟɧہɧہɨɫɬɶɸ ɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧہɢɸ ɪ  ɚɫɯɨɞɨɜہ

ȼɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧہɢɟ. Ɉɬ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɹɬہ
ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ 

Ȼɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪہ  ɢɹہɚɜɥɟɧہ
 
 

Ɋہɚɡɪ  ɚɛɨɬɤɚہ
ɫɬɪ  ɚɬɟɝɢɢہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧہɢɢ 

Ɉɩɪ -ɟɫہɢɟ ɛɢɡɧہɟɞɟɥɟɧہ
ɤɨɧہɰɟɩɰɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪ  ɨɝɨہɨɱɧہ
ɜɢɞɟɧہɢɹ 
 

ɂɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɜɥɢɹɧ  ɢɟ ɜہ
ɞɨɥɝɨɫɪ  ɨɣہɨɱɧہ
ɩɟɪ  ɫɩɟɤɬɢɜɟہ

Ɋہɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧہ ɟɫ-ɫɬɪہ  ɚɬɟɝɢɢہ
 

ɂɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɜɥɢɹɧ  ɢɟ ɜہ
ɞɨɥɝɨɫɪ  ɨɣہɨɱɧہ
ɩɟɪ  ɫɩɟɤɬɢɜɟہ

ɍɩɪ ɢɟ ɫɬɪہɚɜɥɟɧہ  ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢہ
ɢɧہɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ 

ɂɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɜɥɢɹɧ  ɢɟ ɜہ
ɞɨɥɝɨɫɪ  ɨɣہɨɱɧہ
ɩɟɪ  ɫɩɟɤɬɢɜɟہ

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪہ ɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪہ ɟɫ-ɩɪہɭɩɩɵ ɛɢɡɧہ ɚɡɪہɨɰɟɫɫɨɜ «Ɋہ  ɚɛɨɬɤɚہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɵɯ ɩɪ  .ɨɞɭɤɬɨɜ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3)ہ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɨɜہ

ɇہɚɡɜɚɧہɢɟ ɩɪ ɚɢɦɟɧہɨɰɟɫɫɚ ɇہ  ɢɟہɨɜɚɧہ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɚɬɟɝɨɪ  ɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹہ

Ɉɩɪ  ɢɟہɟɞɟɥɟɧہ
ɬɪ ɢɣ ɪہɟɛɨɜɚɧہ  ɚɡɜɢɬɢɹہ

ɩɪ  ɨɞɭɤɬɚہ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧہɭɬɪ  ɢɯہɧہɟɧہ
ɞɨɤɭɦɟɧہɬɨɜ, 
ɪ ɬɢɪہɟɝɥɚɦɟɧہ  ɭɸɳɢɯہ
ɬɪ ɢɹ ɤ ɩɪہɟɛɨɜɚɧہ    ɨɞɭɤɬɭہ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧہɢɟ 
ɩɪ  ɰɟɩɰɢɢہɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɤɨɧہ

ɫ ɛɢɡɧہɟɫ-ɫɬɪ  ɚɬɟɝɢɟɣہ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɳɟɧہɧہɨɝɨ ɦɚɬɟɪ  ,ɢɥɚہ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɬɪ -ɟɫہɢɹɦ ɛɢɡɧہɟɛɨɜɚɧہ
ɫɬɪ   ɚɬɟɝɢɢہ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  

Ɍɟɫɬɢɪ ɚ ɪہɢɟ ɧہɨɜɚɧہ  ɤɟہɵɧہ
ɧہɨɜɵɯ ɢ ɨɛɧہɨɜɥɟɧہɧہɵɯ 

ɩɪ  ɨɞɭɤɬɨɜہ
 

Ɋہɟɣɬɢɧہɝɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɧہɹɬɶ 
ɜɨɫɬɪ ɟɛɨɜɚɧہ  ɚہɨɫɬɶ ɧہɧہ
ɪ ɤɟ ɧہɵɧہ  ɨɜɵɯ ɢہ
ɨɛɧہɨɜɥɟɧہɧہɵɯ ɩɪ   ɨɞɭɤɬɨɜہ

Ɍɟɯɧہɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɩɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢہ
ɩɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɝɨ 
ɩɪ  ɨɞɭɤɬɚہ

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧ  ɨɝɨہ
ɦɚɬɟɪ  ,ɢɚɥɚہ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ  ɨɝɨ ɤہɧہ
ɩɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢہ
ɜɵɩɭɳɟɧہɧہɨɝɨ ɜ ɷɮɢɪ  
 

Ɍɟɯɧہɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 

Ⱥɧہɚɥɢɡ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪہ ɚɥɢɡ ɬɪہɨɢɡɜɟɞɟɧ ɦɟɬɨɞɨɦ «Ⱥɧہ  ɞɨɜ». Ɂɚہɟɧہ

ɨɫɧہɨɜɭ ɜɨɡɶɦɟɦ ɩɟɪ ɢɨɞ ɜɪہ ɢ ɜ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ʉɪہɟɦɟɧہ ɢɬɟɪہ ɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪہ  ɵɦہ

ɩɪ ɚɥɢɡ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪہɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧہ ɨɝɨ ɩɪہɧہɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɢɡɜɟɞɟɧہ  ɨɞɭɤɬɚ ɢہ

ɪ ɝ ɫɦɨɬɪہɟɣɬɢɧہ   .ɚɥɚہɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧہɟɧہ

Ɋہɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧہɚɥɢɡɚ ɩɪ ɚ ɪہɵ ɧہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ  .ɤɟ 4ہɢɫɭɧہ
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Ɋہɢɫɭɧہɨɤ 4 – Ⱥɧہɚɥɢɡ ɬɪ  ɞɨɜہɟɧہ

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪ ɢɜɟɞɟɧ ɩɪہ ɟɞɜɚɪہ ɚɥɢɡ ɩɪہɵɣ ɚɧہɢɬɟɥɶɧہ  ɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸہ

ɢɧہɫɬɪ ɬɚ «ɪہɭɦɟɧہ ɚɧہ ɠɢɪہ ɢɟ ɩɪہɨɜɚɧہ  ɤɢ» ɞɥɹہɨɣ ɨɰɟɧہɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧہɚ ɨɫɧہɨɰɟɫɫɨɜ ɧہ

ɜɵɛɨɪ ɚ ɩɪہ ɨɰɟɫɫɨɜ/ɩɪہ  ɢɹ ɢہɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧہ

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɏɚɪ ɚɤɬɟɪہ ɢɫɬɢɤɚ ɩɪہ  ɨɰɟɫɫɨɜہ

ɇہɚɡɜɚɧہɢɟ 
ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚہ

ɋɢɥɶɧہɵɟ 
ɫɬɨɪ  ɵہɨɧہ

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪ  ɨɫɬɶہɵ ȼɚɠɧہɨɧہ
ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚہ

1. ɉɪ  ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨہ
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɝɨ 
ɩɪ   ɨɞɭɤɬɚہ

ɑɟɬɤɢɣ, 
ɢɡɜɟɫɬɧہɵɣ ɜɫɟɦ 
ɦɟɯɚɧہɢɡɦ ɪ   ɚɛɨɬɵہ

ȼɪ  ɚہɟɦɹ ɧہ
ɩɪ  .ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨہ
ɇہɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ  

ȼɚɠɧہɵɣ ɩɪ  ɨɰɟɫɫہ

2. Ɍɟɫɬɢɪ  ɢɟہɨɜɚɧہ
ɧہɨɜɵɯ ɩɪ  ɨɞɭɤɬɨɜہ

ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧہɨɝɨ 
ɪ  ,ɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɟɫɬɚہ
ɪ ɨɫɬ ɪہ  ,ɝɨɜہɟɣɬɢɧہ
ɪ  ɚɡɜɢɬɢɟہ
ɩɪ  ,ɨɞɭɤɬɚہ
ɬɜɨɪ  ɱɟɫɤɚɹہ
ɪ  ɟɚɥɢɡɚɰɢɹہ
ɫɨɬɪ  ɢɤɨɜہɭɞɧہ

ɇہɟɩɪ  ɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶہ
ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɇہ  ɟہ
ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɨɬɪ  ɵɟہɧہɚɱɟɧہ
ɪ ɟɫɭɪہ  ɫɵہ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɪ     ɟɡɭɥɶɬɚɬɭہ

ɋɪ  ɢɣہɟɞɧہ
ɭɪ  ɶہɨɜɟɧہ
ɡɧہɚɱɢɦɨɫɬɢ  

3. Ɉɩɪ  ɢɟہɟɞɟɥɟɧہ
ɬɪ  ɢɣہɟɛɨɜɚɧہ
ɪ  ɚɡɜɢɬɢɹہ

ɇہɚɥɢɱɢɟ 
ɤɪ ɢɬɟɪہ  ɢɟɜہ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɇہɟ ɭɱɬɟɧہɵ ɜɫɟ 
ɤɪ ɢɬɟɪہ  .ɢɢہ
ȼɨɡɦɨɠɧہɵ 

ȼɚɠɧہɵɣ ɩɪ  ɨɰɟɫɫہ
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ɩɪ  ɨɞɭɤɬɚہ
 

ɩɪ  ,ɢɹہɨɞɭɤɬɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧہ
ɤɨɬɨɪ  ɟہɵɟ ɧہ
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ 
ɩɨɞɨɝɧہɚɬɶ ɩɨɞ 
ɤɪ ɢɬɟɪہ   ɢɢہ

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧہɚ ɨɫɧہɨɜɚɧہɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 4, ɛɵɥɨ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧہ ɨ ɪہ ɠɢɪہɚɧہ  ɢɟہɨɜɚɧہ

ɩɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪہɨɰɟɫɫɨɜ. Ɋہ    .ɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5ہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋہɚɧہɠɢɪ ɢɟ ɩɪہɨɜɚɧہ ɮɨɪہɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧہ  ɦɚɬɢɡɚɰɢɢہ

ȼɚɠɧہɨɫɬɶ 
ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚہ

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɨɫɬɶ 

ɋɪ  ɹɹہɟɞɧہ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɨɫɬɶ 

ɇہɢɡɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɨɫɬɶ 

Ɉɱɟɧہɶ ɜɚɠɧہɵɣ 
ɩɪ  ɨɰɟɫɫہ

1 - - 

ȼɚɠɧہɵɣ ɩɪ  ɨɰɟɫɫ  2 3ہ
ȼɬɨɪ  ɵɣہɧہɨɫɬɟɩɟɧہ
ɩɪ  ɨɰɟɫɫہ

- - - 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɜ ɪہ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧہ ɨɣ ɪہɧہ  ɢɟہɨ ɨɩɢɫɚɧہɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧہ

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  ɨ, ɱɬɨہɢɢ, ɢ ɜɵɹɜɥɟɧہɨɣ ɤɨɦɩɚɧہɧہɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ

ɨɫɧہɨɜɧہɭɸ ɪ ɨɥɶ ɜ ɪہ ɚɛɨɬɟ ɨɬɞɟɥɚ ɢɝɪہ ɚɸɬ ɬɪہ ɟɫ-ɩɪہɵɯ ɛɢɡɧہɨɜɧہɢ ɨɫɧہ   .ɨɰɟɫɫɚہ

Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧہɨɫɬɟɣ ɨɰɟɧہɤɢ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɪہ  ɭɸ ɜہɧہɟɞɥɨɠɟɧہ

ȽɈɋɌɟ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 15504-2–2009 ɫɯɟɦɭ ɨɰɟɧہɤɢ ɫ ɚɬɪ  ɢɛɭɬɚɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨہ

ɭɪ   .ɹہɨɜɧہ

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɫ ɭɪ ɟɫ-ɩɪہɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɛɢɡɧہɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧہɨɜɧہ  ɨɰɟɫɫہ

ɧہɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧہɚ 3 ɭɪ ɵɣ ɩɪہɧہɨɜɥɟɧہɟ «ɍɫɬɚɧہɨɜɧہ  ɵɣ ɜɵɲɟہɧہɨɰɟɫɫ». Ɉɩɢɫɚɧہ

ɭɩɪ ɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪہ ɨɦ ɭɪہɧہɚ ɞɚɧہɨɰɟɫɫ ɧہ  ɢɟɦہɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہɨɜɧہ

ɨɩɪ ɨɝɨ ɩɪہɧہɟɞɟɥɟɧہ ɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪہ ɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɯɨɞɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪہ  .ɨɰɟɫɫɚہ

Ɋہɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪہ ɨɫɬɟɣ ɩɪہɹ ɜɨɡɦɨɠɧہɨɜɧہ ɨɰɟɫɫɚ, ɩɪہ  ɵ ɜہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ

ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɰɟɧ ɤɚ ɭɪہ  ɨɫɬɟɣہɹ ɜɨɡɦɨɠɧہɨɜɧہ

ɇہɚɡɜɚɧہ

ɢɟ  
ɭɪ  ɹہɨɜɧہ

ɇہɚɡɜɚɧہɢ
ɟ 

ɚɬɪ ɢɛɭɬہ
ɚ 

ɇہɚɡɜɚɧہɢɟ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪہ   ɢɫɬɢɤɢہ
ɚɬɪ  ɢɛɭɬɚہ

Ɉɛɨɫɧہɨɜɚɧہɢɟ ɧہɚɥɢɱɢɹ  
ɯɚɪ ɚɤɬɟɪہ  ɢɫɬɢɤɢہ
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ɇہɚɡɜɚɧہ

ɢɟ  
ɭɪ  ɹہɨɜɧہ

ɇہɚɡɜɚɧہɢ
ɟ 

ɚɬɪ ɢɛɭɬہ
ɚ 

ɇہɚɡɜɚɧہɢɟ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪہ   ɢɫɬɢɤɢہ
ɚɬɪ  ɢɛɭɬɚہ

Ɉɛɨɫɧہɨɜɚɧہɢɟ ɧہɚɥɢɱɢɹ  
ɯɚɪ ɚɤɬɟɪہ  ɢɫɬɢɤɢہ

ɍ
ɫɬ

ɚɧ
ɨɜہ

ɥɟ
ɧہɧ

ɵہ
ɣ 

ɩɪ
ɨɰہ

ɟɫ
ɫ 
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. Ⱥ
ɬɪ

ɢɛہ
ɭɬ

 ɨ
ɩɪ

ɟɞہ
ɟɥ

ɟɧ
ɢɹہ

 ɩ
ɪہɨ

ɰɟ
ɫɫ

ɚ 
Ɉɩɪ ɞɚɪہɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɧہ  ɵɣہɬɧہ
ɩɪ  ɨɰɟɫɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟہ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɪ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪہ  ,ɢɜɹɡɤɟہ
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɨɫɧہɨɜɧہɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧہɬɵ, ɤɨɬɨɪ  ɵہɵɟ ɞɨɥɠɧہ
ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧہɵ ɜ 
ɨɩɪ ɵɣ ɩɪہɧہɟɞɟɥɟɧہ  ɨɰɟɫɫہ

ȼ ɪ -ɟɫہɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɛɢɡɧہ
ɩɪ ɵ ɪہɨɰɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɟɧہ  ɹɞہ
ɫɬɚɧہɞɚɪ ɬɧہ ɵɯ ɩɪہ  ɨɰɟɫɫɨɜہ
ɛɨɥɟɟ ɧہɢɡɤɨɝɨ ɭɪ  ɹہɨɜɧہ
ɜɨɡɦɨɠɧہɨɫɬɟɣ  

Ɉɩɪ  ɵہɟɞɟɥɟɧہ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧہɨɫɬɶ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫɬɚɧہɞɚɪ ɨɝɨ ɩɪہɬɧہ  ɨɰɟɫɫɚ ɫہ
ɞɪ ɭɝɢɦɢ ɩɪہ  ɨɰɟɫɫɚɦɢہ

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧہɨɫɬɶ: 
ɫɛɨɪ ɢɧہɮɨɪ  – ɦɚɰɢɢہ
ɚɧہɚɥɢɡ – ɮɨɪ ɦɢɪہ  ɢɟہɨɜɚɧہ
ɫɴɟɦɨɱɧہɵɯ ɝɪ  – ɭɩɩہ
ɪ  ɵɦہɨɜɨɫɬɧہɚɞ ɧہɚɛɨɬɚ ɧہ
ɦɚɬɟɪ  ɢɚɥɨɦ – ɜɵɩɭɫɤ ɜہ
ɷɮɢɪ  ہ

ɂɞɟɧہɬɢɮɢɰɢɪ  ɵ ɤɚɤہɨɜɚɧہ
ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɧہɞɚɪ ɨɝɨ ɩɪہɬɧہ  ɨɰɟɫɫɚہ
ɤɨɦɩɟɬɟɧہɬɧہɨɫɬɢ ɢ ɪ  ,ɨɥɢہ
ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧہɢɹ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚہ

ȼɫɟ ɪ  ɰɢɢہɨɥɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧہ
ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɫɬɚɧہɞɚɪ ɬɧہ ɵɯ ɩɪہ  ɨɰɟɫɫɨɜہ
ɢɞɟɧہɬɢɮɢɰɢɪ  ɵ ɜہɨɜɚɧہ
ɪ ɚɦɤɚɯ ɜɧہ ɭɬɪہ  ɟɝɨہɧہɟɧہ
ɪ ɟɝɥɚɦɟɧہ  ɬɚہ

ɂɞɟɧہɬɢɮɢɰɢɪ  ɵ ɤɚɤہɨɜɚɧہ
ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɧہɞɚɪ ɨɝɨ ɩɪہɬɧہ  ɨɰɟɫɫɚہ
ɢɧہɮɪ ɚɫɬɪہ ɭɤɬɭɪہ ɚ ɢ ɪہ  ɚɛɨɱɚɹہ
ɫɪ  ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹہɟɞɚ, ɧہ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧہɢɹ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚہ

ɇہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɂɋ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧہɢɹ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚہ
ɢ ɪ ɚɛɨɱɚɹ ɫɪہ  ɟɞɚہ
ɨɛɨɡɧہɚɱɟɧ ɭɬɪہɵ ɜɧہ  ɢɦہɧہɟɧہ
ɪ ɟɝɥɚɦɟɧہ ɬɨɦ ɩɪہ  ɨɰɟɫɫɚہ

Ɉɩɪ  ɵہɟɞɟɥɟɧہ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɞɥɹ ɩɪ  ɢɹہɨɜɟɞɟɧہ
ɦɨɧہɢɬɨɪ  ɝɚہɢɧہ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪ ɢɦɨɫɬɢ ɩɪہɢɦɟɧہ  ɨɰɟɫɫɚہ

Ɋہɚɡɪ ɵ ɤɪہɚɛɨɬɚɧہ ɢɬɟɪہ  ɢɢہ
ɞɥɹ ɨɰɟɧہɤɢ ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɢہ
ɜɟɞёɬɫɹ ɦɨɧہɢɬɨɪ  ɝہɢɧہ
ɪ   ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜہ
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ɇہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧہɢɹ 
ɨɩɪ ɨɝɨ ɩɪہɧہɟɞɟɥɟɧہ  ɨɰɟɫɫɚہ
ɪ  ɨɫɬɢ ɢہɧہɨɥɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہ
ɩɨɥɧہɨɦɨɱɢɹ ɭɫɬɚɧہɨɜɥɟɧہɵ ɢ 
ɫɨɨɛɳɟɧہɵ ɢɫɩɨɥɧہɢɬɟɥɹɦ 

ȼɫɟ ɩɨɥɧ  ɨɦɨɱɢɹ ɢہ
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧہɧہɨɫɬɶ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪ  ɵ ɜہɨɜɚɧہ
ɞɨɥɠɧہɨɫɬɧہɵɯ 
ɢɧہɫɬɪ   ɭɤɰɢɹɯہ

ɉɟɪ  ɚɥ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣہɫɨɧہ
ɨɩɪ ɵɣ ɩɪہɧہɟɞɟɥɟɧہ  ,ɨɰɟɫɫہ

ȼɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɜɤɥɸɱɟɧہɧ  ɵɣہɧہɵɟ ɜ ɞɚɧہ
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ɇہɚɡɜɚɧہ

ɢɟ  
ɭɪ  ɹہɨɜɧہ

ɇہɚɡɜɚɧہɢ
ɟ 

ɚɬɪ ɢɛɭɬہ
ɚ 

ɇہɚɡɜɚɧہɢɟ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪہ   ɢɫɬɢɤɢہ
ɚɬɪ  ɢɛɭɬɚہ

Ɉɛɨɫɧہɨɜɚɧہɢɟ ɧہɚɥɢɱɢɹ  
ɯɚɪ ɚɤɬɟɪہ  ɢɫɬɢɤɢہ

ɤɨɦɩɟɬɟɧہɬɟɧ ɧہɚ ɨɫɧ  ɢɢہɨɜɚɧہ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɛɪ  ɢɹ ɢہɢɹ, ɨɛɭɱɟɧہɚɡɨɜɚɧہ
ɨɩɵɬɚ 

ɩɪ  ɨɰɟɫɫ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟہ
ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧہ   ɢɟہ

ɇہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧہɢɹ 
ɨɩɪ ɨɝɨ ɩɪہɧہɟɞɟɥɟɧہ  ɨɰɟɫɫɚہ
ɪ ɟɫɭɪہ ɮɨɪہɫɵ ɢ ɢɧہ  ɦɚɰɢɹہ
ɞɨɫɬɭɩɧہɵ, ɜɵɞɟɥɟɧ  ɵ ɢہ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ȼɫɟ ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɪ ɟɫɭɪہ ɮɨɪہɫɵ ɢ ɢɧہ  ɦɚɰɢɹہ
ɩɪ  ɵہɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧہ
(ɞɨɤɭɦɟɧ  ,ɬɵہ
ɞɨɩɨɥɧہɢɬɟɥɶɧہɵɟ ɂɋ) 

ɇہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧہɢɹ 
ɨɩɪ ɨɝɨ ɩɪہɧہɟɞɟɥɟɧہ  ɨɰɟɫɫɚہ
ɢɧہɮɪ ɚɫɬɪہ ɭɤɬɭɪہ ɚ ɢ ɪہ  ɚɛɨɱɚɹہ
ɫɪ  ,ɵہɟɞɚ ɞɨɫɬɭɩɧہ
ɭɩɪ  ɚɜɥɹɟɦɵ ɢہ
ɫɨɩɪ  ɨɜɨɠɞɚɟɦɵہ

ɉɪ  ɹɟɬɫɹ ɜہɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧہ
ɨɬɞɟɥɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪ  ɚɛɨɱɚɹہ
ɫɪ  ɨɫɬɶɸہɟɞɚ ɩɨɥɧہ
ɞɨɫɬɭɩɧہɚ, ɚ 
ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɨɩɨɥɧہɢɬɟɥɶɧہɵɟ ɂɋ, 
ɫɨɩɪ  ɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹہ
ɫɨɬɪ ɢɤɚɦɢ ɢɡ ɞɪہɭɞɧہ  ɭɝɢɯہ
ɨɬɞɟɥɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧہɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹہ

ɞɨɤɭɦɟɧہɬɵ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɩɪہ  .ɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7ہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɚɬɚɥɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧہɬɨɜ 

ɇہɨɦɟɪ 
ɮɨɪ  ɬɚہɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧہɚɡɜɚɧہɦɵ  ɇہ

Ɏ1 Ɂɚɤɨɧ ɊہɎ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪ ɹ 1991 ɝ. N 2124-I "Ɉ ɫɪہ  ɟɞɫɬɜɚɯہ
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧہɮɨɪ  "ɦɚɰɢɢہ

Ɏ2 ɍɫɬɚɜ ɪ  ɢɢہɨɣ ɤɨɦɩɚɧہɚɥɶɧہɟɝɢɨɧہ

Ɏ3 ɉɨɪ ɹɞɨɤ ɨɪہ ɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪہɝɚɧہ ɵɯ ɦɚɬɟɪہɨɜɨɫɬɧہɢɹ ɧہɦɥɟɧہ  ɢɚɥɨɜہ

Ɏ4 ɉɨɥɨɠɟɧہɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧہɮɨɪ ɨɫɬɧہɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧہ ɫɬɪہɵɟ ɢɧہ  ɭɤɰɢɢہ

ɫɨɬɪ  ɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚہɭɞɧہ

 

ȼɵɩɨɥɧہɢɦ SWOT-ɚɧہɚɥɢɡ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɚɡɪہɨɰɟɫɫɚ «Ɋہ  ɨɝɨہɧہɚɛɨɬɤɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ

ɩɪ ɚ ɩɪہɨɞɭɤɬɚ» ɧہ ɢɦɟɪہ ɟ ɩɪہ    .«ɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚہɨɜɨɫɬɧہɢɟ ɧہɨɰɟɫɫɚ «ɋɨɡɞɚɧہ
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Ɇɚɬɪ ɢɰɚ ɭɝɪہ ɨɡ ɩɪہ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɜɚɞɪہ ɚɬ, ɪہ ɚ ɱɟɬɵɪہɵɣ ɧہɧہɚɡɞɟɥɟɧہ  ɟہ

ɱɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɨ ɝɨɪ ɚɩɪہɬɚɥɢ ɫɥɟɜɚ ɧہɢɡɨɧہ ɢɠɚɟɬɫɹ ɜɟɪہɚɜɨ ɫɧہ  ɨɫɬɶہɨɹɬɧہ

ɜɨɡɧہɢɤɧہɨɜɟɧہɢɹ ɭɝɪ ɨɡɵ, ɚ ɩɨ ɜɟɪہ ɢɡɭ ɜɜɟɪہɬɢɤɚɥɢ ɫɧہ ɯ ɜɨɡɪہ  ɚɫɬɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹہ

ɭɝɪ   .ɨɡہ

ɇہɚ ɪ ɤɟ 5 ɩɪہɢɫɭɧہ ɚ ɦɚɬɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ ɢɰɚ ɭɝɪہ ɨɡ ɪہ ɚɫɫɦɚɬɪہ ɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪہ  .ɨɰɟɫɫɚہ

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ȼɵɫɨɤɚɹ   ɇہɢɡɤɚɹ 

ɉ
ɨɫ

ɥɟ
ɞɫ

ɬɜ
ɢɹ

 ɭ
ɝɪ

ɨɡ
 

Ʌ
ɟɝ

ɤɢ
ɟ 

   
   

 Ɍ
ɹɠ

ɟɥ
ɵ

ɟ 

ɇہɟ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧہ  ɢɹہ
ɧ ɨɜɨɫɬɧہ  ɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡ-ɡɚہ
ɧ ɚɜɢɥɶɧہɟɩɪہ  ɨɝɨہ
ɪہɚɫɩɪہɟɞɟɥɟɧ    ɫɨɜہɟɫɭɪہɢɹ ɪہ

ɇہɟ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧہ  ɢɹہ
ɧ ɨɜɨɫɬɧہ  ɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨہ
ɬɟɯɧ ɢɱɢɧہɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪہ   ɚɦہ

ɋɨɡɞɚɧ ɢɟ ɧہ ɨɜɨɫɬɧہ  ɨɝɨہ
ɜɵɩɭɫɤɚ ɫ ɨɲɢɛɨɱɧ  ɨɣہ
ɢɧ   ɦɚɰɢɟɣہɮɨɪہ

ɋɨɡɞɚɧ ɢɟ ɧہ ɨɜɨɫɬɧہ  ɨɝɨہ
ɜɵɩɭɫɤɚ ɫ ɨɩɨɡɞɚɧ   ɢɟɦہ

Ɋہɢɫɭɧہɨɤ 5 – Ɇɚɬɪ ɢɰɚ ɭɝɪہ  ɨɡہ

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪ ɢɸ ɦɚɬɪہɟɣɞɟɦ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧہ  ɚ ɫɨɫɬɨɢɬہɨɫɬɟɣ. Ɉɧہɢɰɵ ɜɨɡɦɨɠɧہ

ɬɚɤ ɠɟ ɢɡ ɤɜɚɞɪ ɬɨɜ. ȼ ɥɟɜɨɦ ɜɟɪہɚɧہ  ɚɢɛɨɥɟɟہɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧہɟɦ ɭɝɥɭ ɧہɯɧہ

ɩɟɪ ɨɫɬɢ, ɜ ɩɪہɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧہɫɩɟɤɬɢɜɧہ  ɨɫɬɢہɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧہɟɦ ɭɝɥɭ ɧہɢɠɧہɚɜɨɦ ɧہ

ɫ ɧہɚɢɦɟɧہɶɲɟɣ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɢ ɞɚɠɟ ɧہ ɟ ɪہ ɚɫɫɦɚɬɪہ  ɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɞɜɚہ

ɤɜɚɞɪ ɬɚ ɫɨɞɟɪہɚہ ɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪہɠɚɬ ɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧہ ɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɬɪہ  ɟɛɭɟɬɫɹہ

ɩɪ ɚɥɢɡɢɪہɨɚɧہ ɨɜɚɬɶ, ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪہ  ɢɬɶɫɹ ɢɯہɟɦ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧہɟɦɟɧہ

ɩɪ ɨɫɬɶ ɢ ɜɟɪہɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧہ   .ɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚہɨɹɬɧہ

ɇہɚ ɪ ɤɟ 6 ɩɪہɢɫɭɧہ ɚ ɦɚɬɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ  ɚɲɟɝɨہɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧہɢɰɚ ɜɨɡɦɨɠɧہ

ɩɪ  .ɨɰɟɫɫɚہ

Ɇɚɬɪ ɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧہɚɥɢɡɚ ɧہɢɰɚ SWOT-ɚɧہ  ɨɫɬɟɣہɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧہ

ɢ ɭɝɪ ɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪہɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧہ ȼ ɥɟɜɨɦ ɜɟɪ .ہɨɧہ  ɚɯɨɞɹɬɫɹہɟɦ ɭɝɥɭ ɧہɯɧہ

ɜɨɡɦɨɠɧہɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɫɬɨɪہɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɢɥɶɧہɵɟ ɨɬɧہ ɚɦ ɢ ɬɪہɨɧہ  ɟɛɭɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨɣہ

ɩɪ ɨɪہ ɚɛɨɬɤɢ. ɉɪہ ɚɜɵɣ ɜɟɪہ ɢɣ ɭɝɨɥ ɫɨɞɟɪہɯɧہ ɠɢɬ ɭɝɪہ ɨɡɵ, ɤɨɬɨɪہ  ɟɨɛɯɨɞɢɦɨہɵɟ ɧہ

ɭɫɬɪ ɵɯ ɫɬɨɪہɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɥɶɧہɚɧہ ɨɧ ɨɪہ ɢɡɚɰɢɢ. ɉɪہɝɚɧہ  ɢɣ ɭɝɨɥہɢɠɧہɚɜɵɣ ɧہ
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ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪ ɨɣ ɭɝɪہɧہɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧہɨɧہ  ɢɣہɢɠɧہɨɡɵ. Ʌɟɜɵɣ ɠɟ ɧہ

ɭɝɨɥ ɫɨɞɟɪ ɠɢɬ ɢɧہ ɮɨɪہ  ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹہɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɧہ

ɜɨɡɦɨɠɧہɨɫɬɟɣ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪ ɢɛɥɢɠɚɸɳɢɟɫɹ ɬɪہ ɨɫɬɢ. Ɇɚɬɪہɭɞɧہ -ɢɰɚ SWOTہ

ɚɧہɚɥɢɡɚ ɪ ɚ ɪہɚ ɧہɚɫɩɨɥɨɠɟɧہ   .ɤɟ 7ہɢɫɭɧہ

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ    ɇہɢɡɤɚɹ 

ɉ
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ɜɥ
ɟɤ

ɚɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɶ
 

ɇ
ɢɡہ

ɤɚ
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ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ ɉɨɜɵɲɟɧ  ɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚہ
ɧ ɨɜɨɫɬɧہ  ɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚہ

Ɋہɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪہɨɫɦɨɬɪہɨɜ 
ɧ ɨɜɨɫɬɧہ  ɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚہ

ɉɨɹɜɥɟɧ ɢɟ ɧہ  ɨɜɵɯہ
ɩɪہɨɞɭɤɬɨɜ 

ɋɨɬɪہɭɞɧ  ɭɝɢɦɢہɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪہ
ɪہɟɞɚɤɰɢɹɦɢ 

Ɋہɢɫɭɧہɨɤ 6 – Ɇɚɬɪ  ɨɫɬɟɣہɢɰɚ ɜɨɡɦɨɠɧہ

 

ȼɨɡɦɨɠɧہɨɫɬɢ   ɍɝɪ  ɨɡɵہ

ɋ
ɢɥ

ɶɧ
ɵہ

ɟ 
ɫɬ

ɨɪ
ɨɧہ

ɵہ
 ɉɨɜɵɲɟɧ  ɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚہ

ɧ ɨɜɨɫɬɧہ   ɨɞɭɤɬɚہɨɝɨ ɩɪہ
 

ɇہɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪہɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋ
ɥɚ

ɛɵ
ɟ 

ɫɬ
ɨɪ

ɨɧہ
ɵہ

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɫɛɨɪہɚ ɢɧ  ɦɚɰɢɢہɮɨɪہ

ɇہɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɨɬɪہɭɞɧ   ɢɤɨɜہ

 
Ɋہɢɫɭɧہɨɤ 7 – Ɇɚɬɪ  ɚɥɢɡɚہɢɰɚ SWOT-ɚɧہ

 
ȼɵɩɨɥɧہɢɦ ɚɧہɚɥɢɡ ɩɪ ɨɛɥɟɦ ɩɪہ  .«ɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚہɨɜɨɫɬɧہɢɹ ɧہɨɰɟɫɫɚ «ɋɨɡɞɚɧہ

Ⱦɥɹ ɞɚɧہɧہɨɝɨ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɯɚɪہ ɚɤɬɟɪہ ɧہ  :ɵہ

1. ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪ   :ɚɬɵہ

- ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ: ɟɠɟɞɧہɟɜɧہɨ ɜ ɞɚɧ ɟɫ-ɩɪہɨɦ ɛɢɡɧہɧہ  ɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸ ɞɨ 80%ہ

ɫɨɬɪ ɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪہɭɞɧہ ɵɟ ɪہ ɮɨɪہɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɢɧہ  .ɢɹہɨɝɨ ɜɟɳɚɧہɧہɦɚɰɢɨɧہ
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- ɮɢɧہɚɧہɫɨɜɵɟ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧہɧہɵɯ ɜ ɩɪ  ɨɰɟɫɫ ɥɸɞɟɣہ

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪ ɚ ɡɚɪہɚɫɯɨɞɵ ɧہ    .ɞہɵɣ ɮɨɧہɩɥɚɬɧہ

2. ɋɬɪ ɨɫɬɶ ɩɪہɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɚɠɧہ ɧہɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ  .ɢɢہɨɣ ɤɨɦɩɚɧہ

3. ȼɵɫɨɤɢɟ ɪ ɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪہɢɫɤɢ ɜɥɢɹɧہ  .ɚہ

4. Ɋہɟɝɭɥɹɪ ɧہ ɢɹ ɩɪہɟɧہɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧہ -ɟɫہɨ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɛɢɡɧہɧہɨɰɟɫɫɚ: ɢɦɟɧہ

ɩɪ ɚɡɪہɨɰɟɫɫɚ Ɋہ ɨɝɨ ɩɪہɧہɚɛɨɬɤɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ  ɵɦ ɢہɨɜɧہɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧہ

ɜɵɩɨɥɧہɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧہɟɜɧہɨ ɧہɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪ    .ɚɡہ

ȼɫɟ ɨɛɨɡɧہɚɱɟɧہɧہɵɟ ɩɪ ɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪہɨɜɚɧہɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧہɢɱɢɧہ  ɢɹہɨɜɟɞɟɧہ

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧہɧ ɟɫ-ɩɪہɨɝɨ ɛɢɡɧہ  .ɨɰɟɫɫɚہ

ɉɨ ɪ  .ɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭہɚɥɢɡɚ ɡɚɩɨɥɧہɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧہ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧہɚɥɢɡ ɩɪ ɨɛɥɟɦ ɩɪہ  ɨɰɟɫɫɚہ

ɇہɚɡɜɚɧہɢɟ 
ɩɨɞɩɪ  ɨɰɟɫɫɚہ
(ɮɭɧہɤɰɢɢ) 

ɉɪ  ɨɛɥɟɦɚہ
Ɇɟɫɬɨ 

ɜɨɡɧہɢɤɧہɨɜɟɧہɢɹ 
ɩɪ  ɨɛɥɟɦɵہ

ɉɪ  ɚہɢɱɢɧہ
ɩɪ  ɨɛɥɟɦɵہ

ɇہɟɝɚɬɢɜɧہɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɋɛɨɪ 
ɢɧہɮɨɪ  ,ɦɚɰɢɢہ
ɜɧہɟɫɟɧہɢɟ ɜ 
ɛɚɡɭ ɞɚɧہɧہɵɯ  

Ɂɚɬɪ  ɵɣ ɩɨہɚɬɧہ
ɜɪ  ɢہɟɦɟɧہ
ɩɨɞɩɪ  .ɨɰɟɫɫہ
ȼɧہɟɫɟɧہɢɟ 
ɢɧہɮɨɪ  ɦɚɰɢɢ ɜہ
«ɪ  ɨɦہɭɱɧہ
ɪ  .«ɟɠɢɦɟہ
ȼɨɡɦɨɠɧہɵ 
ɨɲɢɛɤɢ 

 
Ʉɨɪ ɪہ  ɬہɞɟɧہɟɫɩɨɧہ
(ɜ ɦɨɦɟɧہɬ 
ɩɪ  ɢɟɦہ
ɢɧہɮɨɪ  ,(ɦɚɰɢɢہ
ɤɨɪ ɪہ  ɬہɞɟɧہɟɫɩɨɧہ
ɧہɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɟɪ  ɨɫɚہɟɧہ
ɢɧہɮɨɪ  ɦɚɰɢɢ ɜہ
ɛɚɡɭ 

ɇہɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪ ہ

ɨɜɚɧہɧہɵɣ 
ɩɪ  ɨɰɟɫɫہ

ɇہɟɤɨɪ ɪہ  ɚɹہɟɤɬɧہ
ɢɧہɮɨɪ  ɦɚɰɢɹہ
ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧہɟɣɲɟɣ 
ɨɛɪ  .ɚɛɨɬɤɢہ
Ɉɲɢɛɨɱɧہɨɟ 
ɜɵɧہɟɫɟɧہɢɟ 
ɞɚɧہɧہɵɯ ɜ ɛɚɡɭ  

Ⱥɧہɚɥɢɡ 
ɢɧہɮɨɪ  ɦɚɰɢɢہ

Ɂɚɬɪ  ɵɣ ɩɨہɚɬɧہ
ɜɪ  ɢہɟɦɟɧہ
ɩɨɞɩɪ  .ɨɰɟɫɫہ
Ɉɲɢɛɤɢ ɩɪ  ɢہ
ɧہɟɞɨɫɬɚɬɤɟ 
ɞɚɧ   ɵɯہɧہ

ɉɪ  ɨɞɸɫɟɪ ɜہ
ɦɨɦɟɧ  ɬہ
ɨɛɪ  ɚɛɨɬɤɢہ
ɢɧہɮɨɪ  ɦɚɰɢɢہ

ɇہɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪ ہ

ɨɜɚɧہɧہɵɣ 
ɩɪ  ɨɰɟɫɫہ

Ɂɚɬɹɧہɭɬɵɣ ɩɨ 
ɜɪ  ɢ ɢہɟɦɟɧہ
ɬɪ  ɭɞɨɟɦɤɢɣہ
ɩɪ  .ɨɰɟɫɫہ
Ɉɲɢɛɨɱɧہɨɟ 
ɩɪ  ɹɬɢɟہɢɧہ
ɪ   ɢɹہɟɲɟɧہ

 

3. ɉɪ ɚɥɢɡ ɝɪہɵɣ ɚɧہɨɜɟɞɟɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧہ ɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɩɪہ  .ɨɰɟɫɫɚہ
Ɋہɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧہɚɥɢɡɚ ɩɪ ɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. ɉɨ ɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ  ɨہɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧہɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧہ
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɪ  ɢɬɟɥɟɣہɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɜɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɧہɟɬ ɧہɨɰɟɫɫɟ ɧہ
ɢɡɥɢɲɧہɢɯ, ɞɭɛɥɢɪ  .ɤɰɢɣہɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɮɭɧہɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɧہ



 Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɪ ɨɰɟɞɭɪہ ɢɬɨɪہɚ ɦɨɧہ ɝɚ ɭɪہɢɧہ ɹ ɪہɨɜɧہ ɟɫ-ɩɪہɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧہ  ɨɰɟɫɫɚہ

ɇہɚɡɜɚɧہɢɟ ɷɬɚɩɚ 
ɩɪ  ɨɰɟɫɫɚہ

ɇہɚɢɦɟɧہɨɜɚ
ɧہɢɟ 

ɨɩɟɪ  ɚɰɢɢہ

ȼɯɨɞɧہɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧہɬ 

Ɉɩɢɫɚɧ ɢɬɟɥɶ ɉɪہɢɟ ɂɫɩɨɥɧہ ɨɞɨɥہ
ɠɢ 

ɬɟɥɶɧہɨ
ɫɬɶ  

ȼɵɯɨɞɧہɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧہɬ 

ɉɟɪ  ɟɯɨɞہ
ɤ 

ɨɩɟɪ ɚɰɢہ
ɢ 

1 ɋɛɨɪ 
ɢɧہɮɨɪ  ɦɚɰɢɢہ

1.1 ɫɛɨɪ ɢ 
ɨɛɪ  ɚɛɨɬɤɚہ
ɢɧہɮɨɪ ɦɚɰɢہ
ɢ  

Ɍɟɥɟɮɨɧہɧہɵɣ 
ɡɜɨɧہɨɤ, 
ɷɥɟɤɬɪ  ɨɟہɧہɨɧہ
ɩɢɫɶɦɨ, 
ɭɫɬɧہɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɧہɢɟ 

ɉɪ  ɢɟɦہ
ɢɧہɮɨɪ  ,ɦɚɰɢɢہ
ɫɛɨɪ 
ɞɨɩɨɥɧہɢɬɟɥɶɧہɵ
ɯ ɞɚɧہɧہɵɯ 

Ʉɨɪ ɪہ  1.2 - .ہɬ 30 ɦɢɧہɞɟɧہɟɫɩɨɧہ

1.2 ɜɧہɟɫɟɧہɢ
ɟ 
ɢɧہɮɨɪ ɦɚɰɢہ
ɢ ɜ ɛɚɡɭ, 
ɩɟɪ  ɟɞɚɱɚہ
ɩɪ ɨɞɸɫɟɪہ   ɭہ

- Ɂɚɩɨɥɧہɟɧہɢɟ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧہɧ  ɵɯہ

Ʉɨɪ ɪہ  ɨɟہɧہɟɧہɁɚɩɨɥɧ .ہɬ 10 ɦɢɧہɞɟɧہɟɫɩɨɧہ
ɩɨɥɟ ɜ ɛɚɡɟ 
ɞɚɧہɧہɵɯ  

2.1 

2 Ⱥɧ  ɚɥɢɡہ
ɢɧہɮɨɪ  ɦɚɰɢɢہ

2.1. ɚɧہɚɥɢɡ 
ɩɨɥɭɱɟɧہɧہɨ
ɣ 
ɢɧہɮɨɪ ɦɚɰɢہ
ɢ 

Ȼɚɡɚ ɞɚɧہɧہɵɯ  ɉɪ  ɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹہ
ɚɧہɚɥɢɡ 
ɢɧہɮɨɪ  ,ɦɚɰɢɢہ
ɩɪ  ɢɦɚɟɬɫɹہɢɧہ
ɪ  ɢɟ, ɫɬɨɢɬہɟɲɟɧہ
ɥɢ ɡɚɧہɢɦɚɬɶɫɹ 
ɪ ɚɡɪہ  ɚɛɨɬɤɨɣہ
ɷɬɢɯ ɞɚɧہɧ   ɵɯہ

ɉɪ ɨɞɸɫɟɪہ  ɱɚɫ - 3.1 1 ہ

3 Ɋہɚɫɩɪ  ɢɟہɟɞɟɥɟɧہ
ɬɟɦ ɢ 
ɩɨɫɬɚɧہɨɜɤɚ 
ɡɚɞɚɱ 

3.1 
ɮɨɪ ɦɢɪہ ɨɜɚہ
ɧہɢɟ 
ɫɴɟɦɨɱɧہɵɯ 

-  Ɏɨɪ ɦɢɪہ  ɢɟہɨɜɚɧہ
ɫɴɟɦɨɱɧہɵɯ 
ɝɪ  ,ɭɩɩہ
ɩɨɫɬɚɧہɨɜɤɚ 

ɉɪ  ɨɞɸɫɟɪ  30ہ
ɦɢɧہɭɬ 

Ɍɟɯɧہɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɞɚɧہɢɟ 

4.1 
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ɝɪ  ɭɩɩ ɡɚɞɚɱہ
4 Ɋہɚɛɨɬɚ ɧہɚɞ 
ɧہɨɜɨɫɬɧہɵɦ 
ɦɚɬɟɪ  ɢɚɥɨɦہ

4.1 ɫɛɨɪ 
ɧہɟɨɛɯɨɞɢɦ
ɵɯ ɚɭɞɢɨ- ɢ 
ɜɢɞɟɨɞɚɧہɧہ

ɵɯ  

Ɍɟɯɧہɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɞɚɧہɢɟ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɧہɨɜɨɫɬɧہɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪ   ɢɚɥɚہ

Ʉɨɪ ɪہ  ɬہɞɟɧہɟɫɩɨɧہ
Ɉɩɟɪ   ɚɬɨɪہ
Ɋہɟɠɢɫɫɟɪ  

4-5 
ɱɚɫɨɜ  

ȼɢɞɟɨɦɚɬɟɪ ɢɚہ
ɥ 

4.2 

4.2 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧہ

ɢɟ 
ɪ ɟɞɚɤɬɨɪہ   ɚہ

ȼɢɞɟɨɦɚɬɟɪ ɢɚہ
ɥ  

 ɉɪ ɨɜɟɪہ ɤɚ ɉɪہ ɉɪ .ہɨɞɸɫɟɪ  10 ɦɢɧہ ɨɜɟɪہ  ɵɣہɧہɟɧہ
ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪ   ɢɚɥہ

5.1 

5 ȼɵɩɭɫɤ ɜ ɷɮɢɪ  5.1 ȼɵɩɭɫɤ 
ɜ ɷɮɢɪ  

Ƚɨɬɨɜɵɣ 
ɧہɨɜɨɫɬɧہɨɣ 
ɦɚɬɟɪ   ɢɚɥہ

ȼɵɯɨɞ ɜ ɷɮɢɪ ɟ  ɉɪہ   ɨɞɸɫɟɪہ
Ɋہɟɠɢɫɫɟɪ  
ȼɟɞɭɳɢɣ  

30 ɦɢɧہ. ɇہɨɜɨɫɬɧہɨɣ 
ɜɵɩɭɫɤ  

 

 

 

 

 



3.3 Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɩɪہ ɟɞɪہɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧہ  ɨɜɨɝɨہɢɹ ɧہɟɧہ

ɢɧہɫɬɪ ɬɚ ɪہɭɦɟɧہ ɮɨɪہɚɛɨɬɵ (ɂɧہ ɧہɦɚɰɢɨɧہ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɂɋ), ɤɨɬɨɪہ  ɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬہ

ɫɨɤɪ ɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪہ ɚɰɢɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪہ  ɵɯ ɜہɧہɢɤɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧہɭɞɧہ

ɩɪ ɟɫɟɧہɨɰɟɫɫɟ ɜɧہ ɮɨɪہɢɹ ɢɧہ ɵɯ. ɉɪہɧہɦɚɰɢɢ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧہ  ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨہ

ɢɧہɮɨɪ ɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪہɧہɦɚɰɢɨɧہ  ɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟہ

ɞɚɧہɧہɵɟ ɢ ɜɧہɨɫɢɬɶ ɢɯ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧہɧہɵɯ. ɂɧہɫɬɪ  ɚɳɟɧ ɫɢɫɬɟɦɨɣہɬ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧہɭɦɟɧہ

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧہɧہɨɝɨ ɢɧہɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪ  ɤɢ ɢہɢɦɚɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɡɜɨɧہɢɧہ

ɨɛɪ ɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɯ. Ʉɪہ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧہ ɮɨɪہ  ɚ ɛɵɬɶہɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧہɧہɦɚɰɢɨɧہ

ɫɢɧہɯɪ ɢɡɢɪہɨɧہ ɨɜɚɧہ ɚ ɫ ɪہ ɨɣ ɩɨɱɬɨɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪہɧہɟɞɚɤɰɢɨɧہ  ɚɛɚɬɵɜɚɬɶہ

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɩɪ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪہɢ ɧہ ɦɢɪہ ɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪہ  ɵɟہɧہɨɜɚɧہ

ɡɚɩɪ ɮɨɪہɨɫɵ. ɗɬɚ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɚɣɬɚɦ ɢɧہ  ɬɫɬɜ ɢ ɛɭɞɟɬہɦɚɝɟɧہ

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧہɢɟ ɬɚɦ ɞɚɧہɧہɵɯ ɩɨ ɡɚɪ ɵɦ ɩɚɪہɧہɟɟ ɡɚɞɚɧہɚɧہ ɚɦɟɬɪہ  ɚɦ. ɗɬɨہ

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪ ɚɬɢɬɶ ɬɪہ ɭɞɨɜɨɣ ɢ ɜɪہ ɨɣ ɪہɧہɟɦɟɧہ ɟɫɭɪہ  ɨɣہɧہɢɟ ɞɚɧہɟɧہɚ ɜɵɩɨɥɧہɫɵ ɧہ

ɨɩɟɪ ɚɰɢɢ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɪہ ɚ ɩɪہɟɦɹ ɧہ ɹɬɢɹ ɪہɢɧہ  ɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬہɟɱɧہɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧہɟɲɟɧہ

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧہɵɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ ɨɬɪہ    .ɬɚہɬɟɧہɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧہɚɡɢɬɶɫɹ ɧہ

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɧہɟɞɪ ɮɨɪہɨɜɨɝɨ ɢɧہɢɹ ɧہɟɧہ ɟɫɭɪہɨɝɨ ɪہɧہɦɚɰɢɨɧہ  ɫɚ ɜɟɫɶہ

ɩɟɪ ɵɣ ɷɬɚɩ ɪہɚɱɚɥɶɧہɜɨɧہ  ɨہɚɝɥɹɞɧہɹɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ɗɬɨ ɧہɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧہ

ɩɪ ɚ ɩɨɫɬɪہɨ ɧہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ ɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪہɧہɨɟɧہ ɨɜɟ ɫɟɬɟɣ ɉɟɬɪہɚ ɨɫɧہɚɛɨɬ ɧہ  .ɢہ

Ɋہɢɫɭɧہɤɢ 8,9.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋہɢɫɭɧہɨɤ 8 – ɂɫɯɨɞɧہɵɣ ɩɪ ɨɰɟɫɫ (ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪہ ɨɜɟ ɫɟɬɟɣ ɉɟɬɪہɚ ɨɫɧہɚɛɨɬ ɧہ  (ɢہ
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Ɋہɢɫɭɧہɨɤ 9 – Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪ ɵɣ ɩɪہɧہɨɜɚɧہ ɨɰɟɫɫ (ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪہ ɨɜɟ ɫɟɬɟɣ ɉɟɬɪہɚ ɨɫɧہɚɛɨɬ ɧہ (ɢہ



Ɋہɚɫɫɦɨɬɪ ɢɦ ɩɨɞɪہ ɟɟ ɩɪہɨɛɧہ ɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ, ɩɪہ  ɚہɭɸ ɧہɧہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ

ɪ ɤɟ 9 ɜ ɫɪہɢɫɭɧہ ɢɢ ɫ ɩɪہɟɧہɚɜɧہ ɟɞɵɞɭɳɟɣ ɜɚɪہ ɚ ɪہɬɨɦ ɧہɢɚɧہ ɤɟ 8. ɋɨɤɪہɢɫɭɧہ  ɚɬɢɥɨɫɶہ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɹɧہɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɫ2 – ɢɧہɮɨɪ  – ɚ ɢ ɫ3ہɦɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧہ

ɢɧہɮɨɪ ɦɚɰɢɹ ɡɚɪہ ɟɝɢɫɬɪہ ɢɪہ  ɹɸɬɫɹہɚ ɩɨɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧہɨɜɚɧہ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ɂɧہɮɨɪ ɦɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪہ ɟɝɢɫɬɪہ ɢɪہ ɭɟɬɫɹ ɢ ɫɪہ  ɚɡɭ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜہ

ɨɛɪ ɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪہɚɛɨɬɤɭ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧہ ɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪہ ɟɝɢɫɬɪہ  ɚɰɢɢہ

ɢɧہɮɨɪ   .ɵɯہɧہɦɚɰɢɢ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧہ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɟɞɪہɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧہɚɡɨɦ, ɦɨɠɧہ ɢɹ ɜ ɩɪہɟɧہ  ɨɰɟɫɫہ

ɂɋ ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɤɨɪہ ɢɟ ɩɪہɟɧہ ɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɤɪہ ɵ ɬɪہɚɳɟɧہ ɭɞɨɡɚɬɪہ ɚɬɵ, ɪہ ɟɫɭɪہ  ɫɵ ɢہ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪ ɢɤɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪہɭɞɧہ     .ɨɰɟɫɫɟہ

ȼɧہɟɞɪ ɢɟ ɂɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɪہɟɧہ ɪہ ɟɤɬɢɪہ ɨɜɚɬɶ ɫɚɦ ɛɢɡɧہ ɟɫ-ɩɪہ  ɨɰɟɫɫ, ɬɚɤ ɤɚɤہ

ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧہɹɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪ ɟɟ. ɋɨɬɪہ ɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪہɭɞɧہ  ɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟہ

ɨɛɴɟɦɵ ɢɧہɮɨɪ ɦɚɰɢɢ ɡɚ ɫɜɨɟ ɪہ ɚɛɨɱɟɟ ɜɪہ  ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɞɥɹہɟɦɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɧہ

ɭɦɟɧہɶɲɟɧہɢɹ ɡɚɬɪ ɚ ɩɟɪہɚɬ ɧہ ɚɥ ɢɥɢ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪہɫɨɧہ ɨɝɨ ɪہ ɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪہ  ɨɫɬɢہɧہɟɢɡɦɟɧہɢ ɧہ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪ ɹɬɵɯ ɨɛɪہɢɤɨɜ, ɡɚɧہɭɞɧہ ɮɨɪہɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧہ  ɨہɚɱɧہɨɡɧہɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɞɧہ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪ ɟɫ-ɩɪہɨɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧہ  ɢɢہɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧہ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɨɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɣ ɤɨɦɩɚɧ  .ɢɢہ
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4 ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ȼɵɩɭɫɤɧہɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧہɧہɚɹ ɪ ɚɛɨɬɚ ɦɚɝɢɫɬɪہ ɚ – ɷɬɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪہ  ɫɤɚɹہ

ɞɢɫɫɟɪ ɬɚɰɢɹ. Ʉɚɤ ɥɸɛɚɹ ɞɢɫɫɟɪہ ɬɚɰɢɹ, ɦɚɝɢɫɬɟɪہ ɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪہ -ɨہɚɭɱɧہɬɚɰɢɹ – ɧہ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪ ɨ, ɬɪہɚɛɨɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧہ ɟɛɭɟɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɠɭɪہ  .ɚɥɚɯہɧہ

Ⱦɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪ  ɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸہɚɭɱɧہɢɟ ɧہɚɩɢɫɚɧہɬɨɜ ɧہɚɧہ

ɨɛɪ ɨɝɨ ɩɪہɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧہ ɢɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɨ-ɩɟɪہɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɢɡɞɚɧہ  ɜɵɯ, ɭɱɢɬہ

ɨɫɧہɨɜɚɦ ɩɪ ɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪہɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɚɭɱɧہɢɹ ɧہɨɜɟɞɟɧہ  ɨɣ ɢɡہɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧہ

ɮɨɪ ɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ ɭɫɜɨɢɬɶ ɦɚɬɟɪہɦ ɨɛɭɱɟɧہ ɢɚɥ, ɤɨɬɨɪہ ɵɣ ɨɛɪہ  ɬہɚɛɚɬɵɜɚɥ ɫɬɭɞɟɧہ

ɜɨ ɜɪ   .ɢɹ ɫɬɚɬɶɢہɚɩɢɫɚɧہɟɦɹ ɧہ

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɟɥɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪ  ɨɦɭہɚɭɱɧہɚɜɢɥɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧہ

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧہɢɹ. Ʌɸɛɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ – ɫɩɨɫɨɛ ɪ  ɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɤɨɥɥɟɝɚɦہ

ɨ ɫɜɨɢɯ ɪ ɤɭ ɫɜɨɟɣ ɪہɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧہɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧہ  .ɚɛɨɬɵہ

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧہɨɦ ɝɨɞɭ ɦɚɝɢɫɬɪ  ɨ 3 ɫɬɚɬɶɢ ɩɨہɬɨɦ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧہɚɧہ

ɬɟɦɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪ   .ɢɹہɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہ

1) ɉɟɪ ɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪہɜɚɹ ɫɬɚɬɶɹ «ɉɨɜɵɲɟɧہ ɢɹ ɪہɚɜɥɟɧہ  ɨɣہɚɥɶɧہɟɝɢɨɧہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɣ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪ ɚ ɰɢɮɪہɟɯɨɞɚ ɧہ  «ɢɟہɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧہ

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧہɚ ɜ ɪ ɚɪہɚɦɤɚɯ X Ɇɟɠɞɭɧہ ɮɟɪہɨɣ ɤɨɧہɚɭɱɧہɱɟɫɤɨɣ ɧہɨɣ ɫɬɭɞɟɧہɨɞɧہ  ɰɢɹہɟɧہ

«ɋɬɭɞɟɧہɱɟɫɤɢɣ ɧہɚɭɱɧہɵɣ ɮɨɪ   .ɭɦ» – 2018ہ

ȼɵɯɨɞɧہɵɟ ɞɚɧہɧہɵɟ ɫɬɚɬɶɢ:  

Ʌɭɤɚɲɟɧہɤɨ ȿ.ɇہ., Ⱥɥɟɤɫɚɧہɞɪ  ɢɟہɉɨɜɵɲɟɧ .ہɫɤɚɹ ɋ.ɇہɨɜɚ Ƚ.ȼ., ȿɠɟɦɚɧہ

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪ ɢɹ ɪہɚɜɥɟɧہ  ɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯہɨɣ ɤɨɦɩɚɧہɧہɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɚɥɶɧہɟɝɢɨɧہ

ɩɟɪ ɚ ɰɢɮɪہɟɯɨɞɚ ɧہ ɢɟ // Ɇɚɬɟɪہɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧہ ɚɪہɢɚɥɵ X Ɇɟɠɞɭɧہ  ɱɟɫɤɨɣہɨɣ ɫɬɭɞɟɧہɨɞɧہ

ɷɥɟɤɬɪ ɮɟɪہɨɣ ɤɨɧہɚɭɱɧہɨɣ ɧہɧہɨɧہ ɵɣ ɮɨɪہɚɭɱɧہɱɟɫɤɢɣ ɧہɰɢɢ «ɋɬɭɞɟɧہɟɧہ  «ɭɦہ

[ɗɥɟɤɬɪ ɵɣ ɪہɧہɨɧہ ɟɫɭɪہ  :ɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚہɫ]. – Ɋہ

https://scienceforum.ru/2018/article/2018005261 (ɞɚɬɚ ɨɛɪ ɚɳɟɧہ  .(ɢɹ 17.04.2019ہ

ɋɬɚɬɶɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧہɚ ɜ ɠɭɪ ɚɪہɚɥɟ Ɇɟɠɞɭɧہɧہ  ɵɣہɚɭɱɧہɱɟɫɤɢɣ ɧہɵɣ ɫɬɭɞɟɧہɨɞɧہ

ɜɟɫɬɧہɢɤ. ȼɵɯɨɞɧہɵɟ ɞɚɧہɧہɵɟ:  

https://scienceforum.ru/2018/article/2018005261
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Ʌɭɤɚɲɟɧہɤɨ ȿ.ɇہ. ɉɨɜɵɲɟɧہɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪ ɢɹ ɪہɚɜɥɟɧہ  ɨɣہɚɥɶɧہɟɝɢɨɧہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɣ ɤɨɦɩɚɧہɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪ ɚ ɰɢɮɪہɟɯɨɞɚ ɧہ  / ɢɟہɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧہ

Ʌɭɤɚɲɟɧہɤɨ ȿ.ɇہ., Ⱥɥɟɤɫɚɧہɞɪ ɚɪہɆɟɠɞɭɧ // .ہɫɤɚɹ ɋ.ɇہɨɜɚ Ƚ.ȼ., ȿɠɟɦɚɧہ  ɵɣہɨɞɧہ

ɫɬɭɞɟɧہɱɟɫɤɢɣ ɧہɚɭɱɧہɵɣ ɜɟɫɬɧہɢɤ. – 2018. - №4. – ɋ. 930-933 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ɋہɚɫɫɦɨɬɪ ɟɣɲɢɣ ɜɨɩɪہɟɧ ɚɤɬɭɚɥɶɧہ ɨɫ ɰɢɮɪہ ɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɮɢɪہ  ɨɝɨہɧہ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɨɝɨ ɜɟɳɚɧہɢɹ ɜ Ɋہɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ. Ɉɛɨɡɧہ ɨɪہɵ ɧہɚɱɟɧہ  ɵɟہɦɚɬɢɜɧہ

ɨɫɧہɨɜɚɧہɢɹ ɩɟɪ ɚ ɰɢɮɪہɟɯɨɞɚ ɧہ  ɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟہɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧہɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧہ

ɦɟɪ ɨɩɪہ ɢɹɬɢɹ ɩɟɪہ ɢɟ ɪہɟɯɨɞɚ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧہ ɤɚ ɰɢɮɪہɵɧہ  ɵɯہɧہɨɜɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ

ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋہɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪہ ɚɫɫɦɨɬɪہ ɵ ɩɪہɟɧہ ɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪہ  ɚہɟɯɨɞɚ ɧہ

ɰɢɮɪ ɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧہ ɢɟ, ɫ ɤɨɬɨɪہ  ,ɢɢہɵɟ ɤɨɦɩɚɧہɧہɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ

ɪ ɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪہ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪہɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋہɚɡɥɢɱɧہ ɚɰɢɢ. ɉɪہ  ɚہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ

ɢɧہɢɰɢɚɬɢɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ ɜ ɪہ ɚɦɤɚɯ ɩɪہ ɨɝɪہ ɚɦɦɵ ɩɟɪہ ɚ ɰɢɮɪہɟɯɨɞɚ ɧہ  ɢɟہɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧہ

ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧہɵɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧہɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧہɚɥɨɜ ɜ ɪ  ɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯہɚɥɶɧہɟɝɢɨɧہ

ɫɬɪ ɚ ɬɚɤ ɧہɵ ɧہɚɧہ ɚɫɤɪہɨɩɤɟ». Ɋہɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «21-ɣ ɤɧہ ɵɬɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɩɪہ  ɢɹہɚɜɥɟɧہ

ɪ ɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪہɵɦɢ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧہɚɥɶɧہɟɝɢɨɧہ  ɢہɨɣ ɫɬɟɩɟɧہɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧہ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪ ɟɫɭɪہ ɢɢ ɜ ɩɟɪہɫɵ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧہ ɢɨɞ ɩɟɪہ  ɚہɟɯɨɞɚ ɧہ

ɰɢɮɪ ɨɣ ɪہɢɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧہ  .ɢɹہɚɛɨɬɵ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧہ

ȼ ɩɪ ɢɥɨɠɟɧہ ɢɹɯ Ⱥ ɢ Ȼ ɩɪہ ɵ ɫɤɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ  .ɲɨɬɵ ɫɬɚɬɟɣہɢɧہ

2) ȼɬɨɪ ɚɹ ɫɬɚɬɶɹ «ɉɟɪہ ɬɪہɵɣ ɤɨɧہɚ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧہɟɯɨɞ ɧہ ɚɤɬ» ɜ ɋɢɛɢɪہ  ɫɤɨɦہ

Ɏɟɞɟɪ ɢɜɟɪہɨɦ ɍɧہɚɥɶɧہ   «ɫɢɬɟɬɟہ

ȼɵɯɨɞɧہɵɟ ɞɚɧہɧہɵɟ ɫɬɚɬɶɢ:  

Ⱥɥɟɤɫɚɧہɞɪ ɨɜɚ Ƚ.ȼ.  ɉɟɪہ ɬɪہɵɣ ɤɨɧہɚ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧہɟɯɨɞ ɧہ ɚɤɬ» ɜ ɋɢɛɢɪہ  ɫɤɨɦہ

Ɏɟɞɟɪ ɢɜɟɪہɨɦ ɍɧہɚɥɶɧہ ɞɪہɫɢɬɟɬɟ / Ⱥɥɟɤɫɚɧہ  ɤɨہɅɭɤɚɲɟɧ ,.ہɫɤɚɹ ɋ.ɇہɨɜɚ Ƚ.ȼ., ȿɠɟɦɚɧہ

ȿ.ɇہ. // Ɇɟɠɞɭɧہɚɪ -ɢɤ. – 2018. - №4. – ɋ. 889ہɵɣ ɜɟɫɬɧہɚɭɱɧہɱɟɫɤɢɣ ɧہɵɣ ɫɬɭɞɟɧہɨɞɧہ

892 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪہ ɢɹ ɭɪہɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧہɟɧ ɦɟɯɚɧہ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪہɨɜɧہ  ɢɤɨɜہɚɛɨɬɧہ

ɛɸɞɠɟɬɧہɨɣ ɫɮɟɪ ɬɪہɵɣ ɤɨɧہɨɦɢɤɢ («ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɵ ɷɤɨɧہ ɚ ɮɟɞɟɪہɚɤɬ») ɧہ  ɨɦہɚɥɶɧہ

ɭɪ ɨɜɚɧہɟ: ɟɝɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧہɨɜɧہ ɢɹ, ɪہ ɟɝɭɥɢɪہ ɭɸɳɚɹ ɧہ ɨɪہ  ɚɹ ɛɚɡɚ ɢہɦɚɬɢɜɧہ

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪ ɨɫɵ, ɤɨɬɨɪہ ɨɦ ɩɨɪہɵɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧہ ɵ ɪہɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧہ  ɟɲɚɬɶɫɹہ

ɪ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪہ ɢɡɚɰɢɢ ɩɪہɝɚɧہ ɢ ɩɟɪہ ɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪہɟɯɨɞɟ ɧہ  ɭɞɚ ɡɚہ
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧہɟɧہɢɹ ɪ ɚɛɨɬ. ɉɪہ ɢɟ ɩɟɪہɨ ɨɩɢɫɚɧہɢɜɟɞɟɧہ  ɚہɟɯɨɞɚ ɧہ

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɵɣ ɤɨɧہɬɪ ɚɤɬ» ɜ ɮɟɞɟɪہ ɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪہɚɥɶɧہ  ɨɦہɨɦɧہɨɦ ɚɜɬɨɧہɧہɫɬɜɟɧہ

ɨɛɪ ɨɦ ɭɱɪہɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧہ ɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪہɟɠɞɟɧہ ɢɹ «ɋɢɛɢɪہɚɡɨɜɚɧہ ɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪہ  ɵɣہɚɥɶɧہ

ɭɧہɢɜɟɪ ɫɢɬɟɬ» (ɋɎɍ), ɩɪہ ɵɟ ɫɨɞɟɪہɨɜɧہɵ ɨɫɧہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ  ɵɟ ɢہɠɚɬɟɥɶɧہ

ɨɪ ɢɹ, ɤɨɬɨɪہɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧہɧہɢɡɚɰɢɨɧہɝɚɧہ ɨɜɭ ɩɟɪہɵɟ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧہ  ɨɜɭɸہɚ ɧہɟɯɨɞɚ ɧہ

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪ ɚɫɫɦɨɬɪہɭɞɚ. Ɋہ ɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪہ ɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪہ  ɚɦɤɚɯہ

ɤɚɦɩɚɧہɢɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɨɝɨ ɤɨɧہɬɪ ɚɤɬɚ ɜ ɋɎɍ – ɩɪہ ɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪہ  ɢɹ ɢہɦɥɟɧہ

ɷɤɫɩɟɪ ɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪہɚɭɱɧہɬɨɜ ɧہɬɢɡɵ ɞɨɤɭɦɟɧہ  ɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯہɚɛɨɬɧہ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہɨɫɬɢ ɧہɚɭɱɧہɨɝɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪ  .ɭɞɚہ

ȼ ɩɪ ɢɥɨɠɟɧہ ɢɢ ȼ ɩɪہ ɵ ɫɤɪہɟɞɫɬɚɜɥɟɧہ  .ɲɨɬɵ ɫɬɚɬɟɣہɢɧہ
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧہɧہɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪ ɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪہ  ɚہɨɜɚɧہ

ɩɪ ɢɣ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪہɵɯ ɤɨɦɩɚɧہɧہɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧہ  ɨɜɵɯہ

ɬɟɯɧہɨɥɨɝɢɣ. ɉɪ ɢɹ ɪہɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧہɨɜɟɞɟɧ ɚɧہ ɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪہ  ɨɝɨہɭɛɟɠɧہ

ɨɩɵɬɚ, ɧہɚɩɪ ɚɜɥɟɧہ ɢɣ ɪہ ɮɨɪہɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧہ  ɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯہɵɯ ɬɟɯɧہɧہɦɚɰɢɨɧہ

ɞɨɫɬɢɠɟɧہɢɸ ɛɢɡɧ ɟɫ-ɰɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪہ  ɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢہ

ɫɬɪ ɭɤɬɭɪہ ɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪہ ɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪہ  .ɬɚɰɢɢہ

Ȼɵɥɢ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪہ ɵ ɬɟɨɪہɟɧہ ɨɜɵ ɩɪہɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧہ  ɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢہɟɞɦɟɬɧہ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɹ, ɩɪ ɚɥɢɡɢɪہɨɚɧہ ɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɩɪہɨɜɚɧہ ɟɫ-ɩɪہɢɹ «Ȼɢɡɧہɟɞɟɥɟɧہ  ɨɰɟɫɫ» ɢہ

«Ɋہɟɢɧہɠɢɧہɢɪ ɟɫ-ɩɪہɝ ɛɢɡɧہɢɧہ ɨɰɟɫɫɨɜ», ɪہ ɚɫɫɦɨɬɪہ ɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɩɪہɨɜɧہɟɥɢ ɨɫɧہ  ɰɢɩɵہɢɧہ

ɪ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ ɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɪہɚ ɨɫɧہɝɚ. ɇہɢɧہ ɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɪہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ  .ɝɚہɢɧہ

Ȼɵɥɢ ɪ ɚɡɪہ ɚɛɨɬɚɧہ ɵ ɪہ ɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪہɟɤɨɦɟɧہ ɢɹ ɪہɨɜɟɞɟɧہ ɟɢɧہ ɢɪہɠɢɧہ -ɟɫہɝɚ ɛɢɡɧہɢɧہ

ɩɪ  .ɨɰɟɫɫɚہ

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪ ɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪہ ɬɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧہ  ɨɫɬɢہɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ

ɨɞɧہɨɝɨ ɢɡ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہ    .ɢɢہɨɣ ɤɨɦɩɚɧہɧہ

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɹ – ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɧہɚɹ ɤɨɦɩɚɧہɢɹ ɢ ɟɟ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  ɨɰɟɫɫɵ. ȼہ

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪ ɢɦɟɪہ ɚ ɜ ɪہ ɚɛɨɬɟ ɪہ ɚɫɫɦɨɬɪہ ɟɧ ɩɪہ  ɨɝɨہɨɜɨɫɬɧہɢɟ ɧہɨɰɟɫɫ «ɋɨɡɞɚɧہ

ɜɵɩɭɫɤɚ». 

ɉɪ ɢɹ –ɪہɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہ ɠɢɧہɟɢɧہ ɢɪہ ɟɫ-ɩɪہɝ ɛɢɡɧہɢɧہ  .ɨɰɟɫɫɨɜہ

Ɂɚɞɚɱɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪ ɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪہ   :ɬɚɰɢɢہ

1. ɉɪ  .ɢɹہɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɨɜɟɫɬɢ ɚɧہ

2. ɉɪ ɚɥɢɡ ɩɪہɨɜɟɫɬɢ ɚɧہ    .ɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢہɟɞɦɟɬɧہ

3. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ  .ɢɹہɨɰɟɫɫɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہ

4. Ɋہɚɡɪ ɚɛɨɬɚɬɶ ɪہ ɢɟ, ɤɨɬɨɪہɟɲɟɧہ  ɨɫɬɶہɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ

ɪ ɚɫɫɦɚɬɪہ ɟɫ-ɩɪہɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧہ  .ɨɰɟɫɫɚہ

5. Ɉɛɨɫɧ ɟɞɪہɨɫɬɶ ɜɧہɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧہ ɢɹ ɜɵɛɪہɟɧہ ɨɝɨ ɪہɧہɚɧہ  .ɢɹہɟɲɟɧہ

Ⱦɥɹ ɪ ɢɹ ɩɟɪہɟɲɟɧہ ɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥ ɩɪہ  :ɢɹہɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɨɜɟɞɟɧ ɚɧہ

ɪ ɚɫɫɦɨɬɪہ ɢɟ ɨɬɪہɢɢ, ɨɩɢɫɚɧہɨɣ ɤɨɦɩɚɧہɧہɹɬɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧہɵ ɩɨɧہɟɧہ ɚɫɥɢ ɢ ɩɪہ  ɨɛɥɟɦɵہ

ɨɬɪ  .ɚɫɥɢہ
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ȼ ɯɨɞɟ ɪ ɢɹ ɜɬɨɪہɟɲɟɧہ ɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɛɵɥɢ ɩɪہ ɚɥɢɡɢɪہɨɚɧہ  ɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟہɨɜɚɧہ

ɨɩɪ ɟɫ-ɩɪہɢɹ «Ȼɢɡɧہɟɞɟɥɟɧہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہɨɰɟɫɫ» ɢ «Ɋہ ɟɫ-ɩɪہɝ ɛɢɡɧہɢɧہ  ,«ɨɰɟɫɫɨɜہ

ɪ ɚɫɫɦɨɬɪہ ɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɩɪہɨɜɧہɵ ɨɫɧہɟɧہ ɰɢɩɵ ɪہɢɧہ ɢɪہɠɢɧہɟɢɧہ   .ɝɚہɢɧہ

ȼ ɪ ɚɦɤɚɯ ɬɪہ ɟɬɶɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢ ɨɩɢɫɚɧ ɛɢɡɧہ ɟɫ-ɩɪہ  ɨɰɟɫɫ ɨɛɴɟɤɬɚہ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɹ. ɉɪ ɟɫ-ɩɪہɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧہɨɜɟɞɟɧ ɚɧہ  .ɨɰɟɫɫɚہ

Ⱦɥɹ ɪ ɢɹ ɱɟɬɜɟɪہɟɲɟɧہ ɬɨɣ ɢ ɩɹɬɨɣ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɨ ɩɪہ ɨ ɦɨɞɟɥɢɪہɨɜɟɞɟɧہ  ɢɟہɨɜɚɧہ

ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɢɬɨɪہɨɰɟɫɫɚ ɦɨɧہ  ɨɬɚɰɢɹہɚ ɧہɝɚ «AS IS». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧہɢɧہ

IDEF0. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧہɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧہɟɫ-ɩɪ ɵ ɩɪہɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧہ  ɨɛɥɟɦɵہ

ɩɪ ɢɬɨɪہɢɹ ɦɨɧہɨɜɟɞɟɧہ ɝɚ ɢ ɩɪہɢɧہ ɟɞɥɨɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɪہ ɢɹ ɩɪہɟɲɟɧہ  ɨɜɟہɚ ɨɫɧہɨɛɥɟɦ, ɧہ

ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ ɩɨɫɬɪہ ɨɟɧہ   .«ɚ ɦɨɞɟɥɶ «TO BEہ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɪہɧہɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧہ  ɵ, ɰɟɥɶہɟɲɟɧہ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧہɢɹ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧہɭɬɚ. 
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