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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɜɢɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɚ ɮɨɧɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ» 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɰɟɫɫɢɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɣ – 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ». 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ», ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ 

Ȼɚɡɚɪɨɜ Ɍ.ɘ., ɋɩɢɜɚɤ ȼ.Ⱥ., Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə. ɢ ɞɪ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ (ɩɟɪɜɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɜɬɨɪɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɪɟɬɶɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
1.1 Ɋɨɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɯɨɪɨɲɨ, 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɥɸɞɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɭɱɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɛɵɫɬɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɨɝ 

ɧɟ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪɟɭɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
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ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬ - 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɫɥɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ 

ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɢɯ ɭɫɩɟɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɭɳɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɨɬɚɰɢɸ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɚɪɶɟɪɵ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɧɝɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɯ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ 

ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɭɞɭ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ ɡɜɟɧɶɟɜ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, 

ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 

ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ- ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
 
 
 
 

    

   
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ȼɢɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɢɞ — ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɢ ɜɵɫɲɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 6 ɥɟɬ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɢɞ- ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 1 ɞɧɹ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɢɞ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 

ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 6 ɞɨ 24 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɢɞ – ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 2 ɞɨ 4 ɥɟɬ. 

 

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ 
ɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ 

ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨ 
ɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ȼɢɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ȼɵɫɲɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɚɱɚɥɶɧɚ 

ɉɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
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1.2 ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ (ɚɬɬɟɫɬɚɬɨɦ, ɞɢɩɥɨɦɨɦ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɨɲёɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɟɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɚɟɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ — ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɚɜɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ — ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ɑɬɨ ɛɵ ɤɚɤ-ɬɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
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ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ — ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɷɬɚɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ; 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ; 

4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟ6ɱɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ; 

5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɥɸɞɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɭɦɟɧɢɣ, 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɟɞɶ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
 
 

ɋɥɟɞɭɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɯɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɬɚɤ: ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɨɫɥɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ — ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ 

ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚ 
ɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ 
ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢ 
ɟ ɰɟɥɟɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢ 
ɟ         

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɚɹ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
 
 
 

ȼɵɛɨɪ 
ɮɨɪɦ 

 

 
 

ȼɵɛɨɪ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
 
 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɨɜ 2 ɢ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɂɚɞɚɱɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬ.ɤ. ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 

ɜɚɠɧɵ, ɚ ɨɞɢɧ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɱɟɦɭ ɭɱɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

(ɤɚɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ) 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4- Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ 

ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɟɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 

 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɬɟɤɚɬɶ ɢɡ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɪɭɝɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɍɫɩɟɯ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɨɲɢɛɚɟɦɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɨ ɧɚɫ ɧɟ ɫɩɚɫɭɬ ɧɢ ɜɵɫɨɱɚɣɲɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɢ 

ɫɚɦɵɟ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɧɢ ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, - 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɑɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɢɥɢ 

ɬɨɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɜɨɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ (ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢɥɢ 

ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ), ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ 

ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, 

ɩɨɥɭɱɢɜ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬ, ɡɧɚɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɭɞɭɱɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɦɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɰɟɥɹɦ ɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ 

ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɟɫɬɨɜ, ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ, ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɋɦɵɫɥ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ 

ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ 

ɤɚɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
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ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥ ɢ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ 

ɮɨɪɦɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ (ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ) ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ), ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ 1975 ɝ. 

Ⱦɨɧɚɥɶɞɨɦ Ʉɢɪɤɩɚɬɪɢɤɨɦ ɦɨɞɟɥɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱦ. Ʉɢɪɩɚɬɪɢɤɚ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɋɭɳɧɨɫɬɶ Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

1ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Reaction Ɉɰɟɧɤɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
Ɋɟɚɤɰɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

2ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Leaning ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɥɢɛɨ ɨɬɱɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

3ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Behavior ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

4ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Results ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɭɪɨɜɧɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 – ɪɟɚɤɰɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɪɚɡɞɚɱɢ ɢ ɫɛɨɪɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɚɧɤɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
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ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2 – ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɰɟɥɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ – ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ 

ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ, ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɧɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɬɟɫɬ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɢ ɩɨɤɚɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɢɝɪɭ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ, ɪɟɲɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɡɚɞɚɱɭ. ɂɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3 – ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɢɡ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɭɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɛɭɱɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɤɨɥɥɟɝ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 4 – ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
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ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

ɋɜɹɡɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɚɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯɫɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ – ɧɨ ɧɢɱɟɦɭ ɧɟ ɧɚɭɱɚɬɶɫɹ. ɂɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɫɭɦɟɸɬ, ɧɟ ɡɚɯɨɬɹɬ ɢɥɢ ɢɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɨ, ɱɟɦɭ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɶɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ 

ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

- ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ (ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ); 
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- ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɞɢɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (Return Of Investment, ROI) ɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɇɟ ɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɧɹɬɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. Ʉɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» ɜ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 

 
2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» ɝɨɪɨɞ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 

 
 

Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜɛɥɢɡɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝɨɪɨɞ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, 6 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ, ɡɞɚɧɢɟ 1. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɢɥɶɹɪɞɧɵɣ ɤɥɭɛ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: 

- ɛɚɪ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɨɬ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɢɰɰɵ ɢ ɩɢɜɚ 

ɞɨ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɸ ɢ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ; 

- ɜɨɫɟɦɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 12-ɬɢ ɮɭɬɨɜɵɯ ɫɬɨɥɨɜ «Ɋɭɫɫɤɚɹ 

ɩɢɪɚɦɢɞɚ» ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɨɲɥɢɮɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɩɥɢɬ. Ɉɬ 100 ɪɭɛ/ɱɚɫ; 

- ɞɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 9-ɬɢ ɮɭɬɨɜɵɯ ɫɬɨɥɚ ɞɥɹ ɉɭɥɚ, Dynamic. Ɉɬ 80 ɪɭɛ/ɱɚɫ; 

- ɚɪɟɧɞɚ ɧɚɛɨɪɧɵɯ ɤɢɟɜ. 50 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɢɝɪɭ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɢёɜ ɧɚɲɢɯ Ƚɨɫɬɟɣ – ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ; 

- ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ VIP-ɤɨɦɧɚɬɚ; 

- ɲɤɨɥɚ ɛɢɥɶɹɪɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɧɢɡɲɢɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɥɢɧɟɣɧɵɣ, ɚ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; 
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- ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɸɞɚ ɤɚɫɫɢɪ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɛɸɪɨ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ, ɤɢɧɨɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɭɛɨɪɳɢɤɢ, ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ 

ɛɪɢɝɚɞɚ; 

- ɨɬɞɟɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɚɡɛɭɯɚɧɢɟ» ɲɬɚɬɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» 
 
 

ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ», ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɦ ɢ 
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ɞɪɭɠɧɵɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢ 

ɞɨɜɟɪɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɶ ɱɬɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɬɪɨɝɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ. ɇɨ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɠɟɫɬɤɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɭ 

ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 

ɭɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɭɪɫɵ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɲɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɞɪɭɠɧɨɦ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ. 

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɛɨɧɭɫɵ. 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ». 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» 
 
 

ɂɡ ɩɪɢɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɤɚɡ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 %, ɞɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɤɢɧɨɞɢɫɤɨɬɟɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 %. 15 % ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ 

ɤɢɧɨɩɪɟɦɶɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ». 

ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ; 

О̶̛̬̦̐̌̌̚
̛я 

к̛̦о̴̛̭т̛̏̌ле
̜, 

к̛̦оп̛̬̥̽е̬, 

Пок̌̚ 

к̛̦о̛̏деоп̬оду
к̶ 

̛̛ 

П̬о̏еде̦
̛е 

̬̚ел̛щ̵̦̼ 
̥е̬оп̛̬ят̛̜ ̦̌ 
ко̥̥е̬че̭ко̜ ̛ 
̦еко̥е̬че̭ко̜ 

о̭̦о̏е для 

дет̭ко  ̛̜ 

̬̏̚о̭ло̜ 
П̬о̏еде̛̦е 

к̛̦о̴е̭т̛̏̌ле
̜ ̛ 

к̛̦од̛̭котек 

П̬о̏еде̦
̛е 

̦оч̵̦̼ 
пок̌̚о̏ к̛̦о 
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- ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ». 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2- Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ 

2016 2017 2018 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 450 580 640 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

8 10 10 

ɉɨɤɚɡ ɤɢɧɨɜɢɞɟɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 40 45 50 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
 ɤɢɧɨɮɟ
ɫɬɢɜɚɥɟɣ, 

ɤɢɧɨɩɪɟɦɶɟɪ 

20 25 12 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ
 ɤɢɧɨɜɢɤɬɨɪ
ɢɧ ɢ 

ɤɢɧɨɞɢɫɤɨɬɟɤ 

12 12 18 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɨɜ ɤɢɧɨ 

«ɇɨɱɶ ɤɢɧɨ». 

20 8 10 

ȼɋȿȽɈ 100 100 100 

 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 450 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2017 ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 580 ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɚ ɜ 2018 ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 640 ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɲɬɚɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɪɟɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

- ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɥɟɬɨɜ – 60%; 

- ɩɪɨɞɚɠɚ ɟɞɵ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ ɤɚɮɟ ɢ ɛɚɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ – 30%; 

- Ɋɟɤɥɚɦɚ (ɩɨɤɚɡ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ, ɫɬɟɧɞɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ) – 10%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɡɚ 2016–2018 ɝɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

I ɤɜ. 2018 

ɝ. (01.01-31.03) 

II ɤɜ. 

2018 ɝ. 

(01.04-30.06) 

III ɤɜ. 

2018 ɝ. 

(01.07-30.09) 

IV ɤɜ. 

2018 ɝ. 

(01.10-31.12) 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

1352500 1491450 1803950 1372890 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɡɚɬɪɚɬɵ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1120250 1188510 1352580 1101560 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

230000 302940 451370 271330 

ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

92500 122950 200258 112450 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ, % 

15,14 14,64 16,93 14,21 

 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɟɡɨɧɵ ɝɨɞɚ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɨɦ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɢɟ ɤɢɧɨɩɪɟɦɶɟɪɵ 

ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɷɤɪɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɢɥɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ, Ⱦɟɧɶ ɫɜɹɬɨɝɨ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɟɧɫɤɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ – 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɜ ɢɸɥɟ ɢ ɚɜɝɭɫɬɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ  ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ  ɦɵ  ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ   ɫ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» ɢ ɭɤɚɡɚɥɢ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɢɧɨɡɪɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ 

ɤɢɧɨɡɪɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɥɶɦɨɜ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɢɧɨɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɢ 

ɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɜ ɪɚɡɧɵɣ ɫɟɡɨɧ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

 
2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ». ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ 

«Ʌɭɱ». 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɣ ɜɪɟɞ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ», ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɣ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥ ɤɪɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɤɚɠɞɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɟɣɱɚɫ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 12+, 14+, 16+ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɢɥɶɦɚ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɧɟɫɥɨ ɭɞɚɪ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ. Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫɚ, ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɤɢɧɨ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ Wi Fi ɢ ɜɤɭɫɧɨ ɩɨɟɫɬɶ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ». Ɍɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɥɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɨɯɨɞ ɜ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɥɶɦɵ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ IMAX, 3D ,4D, 5D ɢ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢɯ 

ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

«Ʌɭɱ». 

1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɮɨɧɞɚ ɤɢɧɨ, ɫ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ «ɉɨɪɬɪɟɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ 

29 % ɠɢɬɟɥɟɣ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɡɪɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɞɹɬ ɜ ɤɢɧɨ 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2017 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 43%, ɢ 28 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɭɱɚɣɧɭɸ ɤɢɧɨɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. 

ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɯɨɞɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16-35 ɥɟɬ. 

Ɇɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɨɬ 35 ɞɨ 45 ɥɟɬ. ȼ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ +45, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 48% ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɜ ɤɢɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ», ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38 % ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨ 80 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɧɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɜ 70 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢɥɢ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» 
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ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɵ ɛɢɥɟɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 200 ɞɨ 500 

ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɜɵɛɨɪ, ɤɚɤɢɟ ɮɢɥɶɦɵ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɢɧɨ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: Universal Pictures International (UPI), 

Paramount, DreamWorks. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦ 

ɩɪɚɜɨɦ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: UPI Ɋɨɫɫɢɹ, «Ⱦɜɚɞɰɚɬɵɣ 

ɜɟɤ ɮɨɤɫ ɋɇȽ», «Ʉɚɪɨ-ɩɪɟɦɶɟɪ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Warner, 

«Ʉɚɪɨ ɩɪɨɤɚɬ», ɬɚɤ ɠɟ «Russian World Vision», «ɇɶɸ Ʌɚɣɧ ɋɢɧɟɦɚ», Enjoy 

Movies ɢɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɤɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɤɢɧɨ: «ɐɟɧɬɪɚɥ ɩɚɪɬɧɟɪɲɢɩ», Top Film, «ɇɚɲɟ ɤɢɧɨ», 

ɉɚɪɚɞɢɡ, «Ʌɟɧɮɢɥɶɦ» ɢ ɬ.ɞ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ 

ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɜɯɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɬɨ ɫɸɞɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɷɤɪɚɧɨɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢ 2,6 %. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɤɚɤ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɨɧ ɪɚɜɟɧ 6,8 %, ɜ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 5,1 %. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 2 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 17 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 13. 
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ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜɫɟɝɨ 

2 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɡɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɧɨɪɵɧɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɱɟɧɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ». 

1. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɥɢɞɟɪɚ 

ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɛɭɞɟɬ 

ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦɵɦɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɥɚɬɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ. 

ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢ ɟɦɭ ɩɪɨɫɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɩɥɚɬɢɬ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɭ 50 % ɨɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɥɚɬɭ ɞɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ 45 %. Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɵ ɝɨɬɨɜɵ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɩɥɚɬɭ ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɢɦɟɟɬ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨɝɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɤɚɫɫɢɪ, ɬɨ ɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɦɵɬɶ 

ɩɨɥɵ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɟɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɧɢɡɲɢɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɥɢɧɟɣɧɵɣ, ɚ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɚɡɛɭɯɚɧɢɟ» ɲɬɚɬɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

3. ɉɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ», ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɦ ɢ ɞɪɭɠɧɵɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ 

ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɶ ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜɟɫɶɦɚ ɫɬɪɨɝɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɠɟɫɬɤɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɭ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ 

ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɬɚɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨ ɭɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɭɪɫɵ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɲɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
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ɞɪɭɠɧɨɦ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ. 

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɭɸ 

ɡɜɭɤɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ Dolby 

Laboratories Inc, 3D, 5 D, 7 D. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɧɨɝɪɚɦɦ 

ɢ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ. 

Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɧɚɱɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ Dolby Atom 

ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɥɨɧɨɤ ɜ ɡɚɥɟ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɞɨɪɨɠɟɤ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɬɨɛɵ ɡɪɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɡɜɭɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɢɧɨɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɩɨɫɬɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɬɢɩɚ «ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɚɹ ɩɟɬɥɹ» ɩɥɷɬɬɷɪɨɦ (Platter). Ʉɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɦɨɬɚɧ ɨɞɢɧ ɰɟɥɵɣ ɮɢɥɶɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɮɢɥɶɦɚ. 

Real-D - ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɹɪɤɨɫɬɢ ɢ ɱёɬɤɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɵɯ 

ɷɤɪɚɧɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. Real 

D - ɥɢɞɟɪ ɪɵɧɤɚ 3D-ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɋɒȺ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ. 

Ʉɪɟɫɥɚ D-BOX- ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɪɟɫɥɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ». 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Ɉ) ɍɝɪɨɡɵ (Ɍ) 
1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ; 
2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 
3. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɭɫɥɭɝ; 
4. Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

1. ȼɯɨɞ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɛɨɥɟɟ 
ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɟɦ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɥɶɦɵ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ; 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɭɫɥɭɝ; 

4. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

5. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ɋɅȼ ɋɂȽ 
1. ɏɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ; 
2. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɛɢɥɟɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ 
ɪɚɫɱɟɬɭ; 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ; 
5. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, 
ɢɦɟɧɢɧɧɢɤɨɜ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɥɸɞɟɣ; 

6. ɇɚɥɢɱɢɟ 3 ɡɚɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 3D, 5D, ɢ 7D-ɮɢɥɶɦɨɜ; 

7. ɏɨɪɨɲɢɣ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɢ ɞɢɡɚɣɧ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ; 

8. Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɫɩɥɨɱёɧɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ; 

9. ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

1. ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ,  ɚ   ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ   ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɫɤɢɞɨɤ,    ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ    ɫɚɦɨɣ 
ɲɢɪɨɤɨɣ     ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

2. ɏɨɪɨɲɟɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ,  ɝɢɛɤɚɹ 
ɰɟɧɨɜɚɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɭ 
ɫɬɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- 
ɞɨɫɭɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. 

1. ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɯɨɪɨɲɟɟ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɢɛɤɚɹ 
ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. 

2. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɛɨɧɭɫɵ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W) ɋɅȼ ɋɅɍ 
1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
2. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ. 
3. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

2. ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɫ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
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ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɪɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɲɚɧɫɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɮɢɥɶɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 15 % ɫɤɢɞɤɚ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ. 

Ɍɚɤɢ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɝɪɨɡɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

 
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɷɬɚɩɭ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɬɚɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ; 

- ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ "ɰɟɧɚ - ɤɚɱɟɫɬɜɨ"; 

- ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɧɚɟɦɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɨɜ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

2. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

4. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ; 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ. ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɨɦ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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Ɂɚɹɜɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ

ɥɟ ɣ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

  
 

 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7- ɋɯɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» 
 
 

ɇɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

- ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɨɜ); 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɥɚɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
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ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ȼɨɡɪɚɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɥɸɞɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɟɫɬɶ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 45 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɜɧɹɥɨɫɶ 10 ɥɸɞɹɦ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 48 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɛɵɥɨ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɲɬɚɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 50 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɛɵɥɨ 6 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ. 

Ко̴̾. Теку̸е̭т̛ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 40 

%, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 25 %, ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɥɟɤɰɢɢ, ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20 %, ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 15 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɫɩɢɫɨɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ 

«Ʌɭɱ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12-Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 
 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ 50 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɩɪɢɧɹɥɨ 45 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɲɥɢ 40 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɲɥɢ 39 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 

ɜɫɟɝɨ 15 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɚɠɟɦ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

От̬̭̌ле̼̏е т̬е̛̛̦̦̐ Ку̬̭  ̼по̼̹̏е̛̦́ 

к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌ 

О̍́̌̚тел̦̽̌  ́

̭е̬т̴̛̛к̶̛̌  ́
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13- Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
 
 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ 50% ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 20 % ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 30% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ. 

Ȼɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» (50%) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ», 30 

% ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 20% ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ. 

Ȼɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ (ɥɢɛɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɩɪɨɣɬɢ ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɵ 85% ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 50% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɠɚɥɨɛɵ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɀɭɪɧɚɥ ɠɚɥɨɛ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɠɚɥɨɛ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. Ȼɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ- ɤ ɫɪɨɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 2018 
 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40%, ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ 35%, ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ 25%. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɞɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɬɡɵɜɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

3. ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ: 

4. ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɠɚɥɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚɜɵɤɨɜ: 

1. ɇɚɜɵɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɛɟɫɟɞ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ); 

2. Ɂɧɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ; 

3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɠɚɥɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɠɚɥɨɛ 

ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 

От̶̛̬̌тел̦̼̽е ʿоло̛̙тел̦̼̽е 
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ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ Ɂɚɞɚɱɚ 

1. ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ  ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ- 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

2. ɀɚɥɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  ɧɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

3. ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

2. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɬɚɣɦ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

3. ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɟ 

ɞɜɭɯ ɥɟɬ. 

 
 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

3. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

2. Ȼɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

4. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɬɟɫɬ – «ɨɰɟɧɤɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ». ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

50 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɍɟɫɬ ɩɨ Ƚɟɪɱɢɤɨɜɭ 
 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 17 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɰɟɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɧɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 

14 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɥɸɞɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

˃̛п ̥от̶̛̛̛̏̌ 
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ɡɚɞɚɱɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɢɩ – ɷɬɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ, 9 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɚ ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɢ ɞɜɢɝɚɬɶ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ 

ɞɥɹ ɧɢɯ – ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɜ ɮɢɪɦɟ. 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɯɨɡɹɣɫɤɢɣ ɬɢɩ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɬɟɪɩɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ. ɋɚɦɵɦ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ – ɥɸɦɩɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɢɩ. ɂɦ ɛɟɡ ɪɚɡɧɢɰɵ ɤɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ, 

ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ «Ʌɭɱɟ», ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 4 ɬɢɩɚ, ɤɪɨɦɟ 

ɥɸɦɩɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ, ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɭɠɧɨ ɡɚɦɟɧɹɬɶ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɫɜɨё ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ «Ʌɭɱ» ɜ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. 

 
3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ». 

 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ʌɭɱ». ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɚɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ). 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɜ ɜ ɩɟɪɟɞ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨ ɫɨɦɧɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɟɪɩɹɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɪɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ, 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

ɂɬɚɤ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ⱥ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɵɜ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡɚɧɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɢɠɧɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ 

ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɭɤɥɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 
- ɧɟɬ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɛɧɨ- 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 
 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɚɤɨɣ 

ɩɭɧɤɬ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

- ɜɫɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɝɞɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɬɛɨɪ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ; 

- ɩɨɢɫɤɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɩɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝ- 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɦɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɜɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɤɢɧɨɫɟɚɧɫ. 

ɇɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 
3.2 ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 
 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜ ɞɧɹɯ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢ 

ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6- ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 
1 ɷɬɚɩ- «ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ» 
1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» 

3 ɞɧɹ 01.04.2019 03.04.2019 

1.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

5 ɞɧɟɣ 04.04.2019 10.04.2019 

1.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ 

3 ɞɧɹ 11.04.2019 15.04.2019 

2 ɷɬɚɩ- «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» 
2.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɫɬɚɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ 

5 ɞɧɟɣ 16.04.2019 22.04.2019 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 
2.2 ȼɧɟɫɟɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2 ɞɧɹ 23.04.2019 25.04.2019 

2.3   Ɋɚɫɱɟɬ  ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

1 ɞɟɧɶ 26.04.2019 26.04.2019 

2.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ 

5 ɞɧɟɣ 27.04.2019 13.05.2019 

3 ɷɬɚɩ- «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ» 
3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
3 ɞɧɹ 14.05.2019 16.05.2019 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

2 ɞɧɹ 17.05. 2019 18.05.2019 

3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ 

5 ɞɧɟɣ 19.05.2019 24.05.2019 

4 ɷɬɚɩ- « 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ» 

   

4.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

5 д̦е̜ 27.05.2019 31.05.2019 

5 ɷɬɚɩ- 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

10 ɞɧɟɣ 3.06.2019 13.06.2019 

6 ɷɬɚɩ-ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

3 ɞɧɹ 14.05.2019 19.05.2019 

 
 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 52 ɞɧɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

1 ɷɬɚɩ- «ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ» 
1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» 
5000 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

1.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

2000 ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 

1.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

4000 Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

2 ɷɬɚɩ – «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» 
2.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɫɬɚɜɚ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
15 000 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
2.2 ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
8000 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
2.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
50000 Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

2.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

35000 Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

3 ɷɬɚɩ- «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ» 
3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
30 000 Ɉɬɞɟɥ  ɤɚɞɪɨɜ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

18 000 Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

10 000 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

4 ɷɬɚɩ- «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ»  

4.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

25 000 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

5 ɷɬɚɩ- ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

0 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

6 ɷɬɚɩ- ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

0 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɂɌɈȽɈ: 202000 ɪɭɛ. 
 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɭ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 10 ɞɨ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɂɚɬɪɚɬɚɦɢ 2-4 ɷɬɚɩɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100-150 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɜɯɨɞɹɬ: 
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- ɨɩɥɚɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɤɨɥɨ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɜ ɲɬɚɬɟ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 4 

ɬɪɟɧɟɪɚ) ɨɤɨɥɨ 80 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ; 

- ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 130000 ɪɭɛ. 

ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ 1200000 ɞɨ 202 

0000 ɪɭɛ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

 
3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚ ɧɢɯ 

ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɢɫɤ. ɇɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɧɚɣɦɟɦ 

ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɱɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ 

ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ. ȼɨ- 

ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɚɣɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ 

ɧɚɦɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɥɢ ɪɢɫɤ 

ɜɫё ɠɟ ɫɥɭɱɢɥɫɹ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ ɜɫɟ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ɧɚɫ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɛɭɞɭɬ ɜɟɪɧɵ ɧɚɦ 

ɨɛɪɚɬɧɨ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɠɟ ɦɵ ɩɨɣɦɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ ɫɥɭɱɢɥɫɹ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɲɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢɥɢ ɠɟ ɜɨɜɫɟ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ. 
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ȼɬɨɪɨɣ ɪɢɫɤ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɥɸɞɢ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɚɲ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɭ ɧɚɫ ɞɟɧɶɝɢ 

ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɭɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɦɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ 

ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɟɧɟɝ ɛɭɞɟɬ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɬɶ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ 

ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɧɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɪɢɫɤ. Ʌɸɦɩɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ, ɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɧɟɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦ ɜɟɳɚɦ 

– ɡɧɚɱɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɫɚɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɱɢɥɫɹ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɨɜɨɦɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ 

ɜɟɪɨɹɬɟɧ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɚɞɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ, ɟɫɥɢ 

ɜɫё ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɡɚɯɨɬɹɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ – ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɪɚɡ ɨɧɢ ɧɟ 

ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɜɢɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ; 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ; 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ; 

4. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ;
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

 
 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ); 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɛɨɥɟɟ 

Ɋɢɫɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɪɢɫɤɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ 

1)ɇɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

Ɂɚɪɚɧɟɟ 
ɧɚɣɞɟɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ,  ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɨɤɚɠɟɬɫɹ 

ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ. 

Ɂɚɪɚɧɟɟ 
ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ     ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɱɬɨ  ɟɫɥɢ   ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɚ   ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɬɨ ɜɫɟ ɞɟɧɶɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ   ɨɧɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ɧɚɫ 
ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɛɭɞɭɬ ɜɟɪɧɵ ɧɚɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨ 

ɗɬɨ  ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ, 
ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ   ɧɚ 
ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɢɥɢ ɠɟ ɜɨɜɫɟ 

ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ. 

2)ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɭɠɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɦɟɬɭ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɚɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ 
ɩɨɧɹɬɧɨ, ɟɫɬɶ ɥɢ 
ɭ ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɫɹɰɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ȿɫɥɢ ɞɟɧɟɝ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟ ɯɜɚɬɚɬɶ, ɬɨ 
ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ
  ɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɫɪɨɤ 

ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ 
ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɟɫɥɢ ɢɯ  ɧɟɬ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɪɨɟɤɬ  ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ. 

3)Ʌɸɦɩɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɂɚɪɚɧɟɟ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

Ɂɚɦɟɧɢɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɯ, ɪɚɡ ɨɧɢ 
ɧɟ ɯɨɬɹɬ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 
ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ); 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɣɦɚ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ). 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɨɫɢɬɶ 

ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɨɥɟɡɟɧ ɥɢ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɭɞɨɛɟɧ ɥɢ ɫɚɦ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɯ ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 1ɋ, Excel). 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 
 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ». 

ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» 

ɜɵɹɜɢɥ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

2. ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ; 

3. ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Ʌɭɱ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

- ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ; 

- ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɟɣ ɫɬɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 

ɞɜɭɯ ɥɟɬ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɩɥɚɧɨɦ-ɝɪɚɮɢɤɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʌɭɱ». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 
 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ɜɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɲɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ?» 

 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɝɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɢɦ ɜɚɫ ɭɞɟɥɢɬɶ ɦɢɧɭɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ɜɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ?» 

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɂ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: «ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɦ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ?» (ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

o Ɉɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥ 

o Ƚɪɭɛɚɹ ɦɚɧɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ 

o ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɜɥɟɤɚɥɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɟɳɢ 

o ȼɫɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɡɚ ɜɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 
 

Ɉɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ Ƚɟɪɱɢɤɨɜɭ 
 
 

1. ɑɬɨ ȼɵ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɰɟɧɢɬɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ? Ɇɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ 

ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ: 

1. ɑɬɨ ɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɚɦ ɪɟɲɚɸ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɦɧɟ ɞɟɥɚɬɶ. 

2. ɑɬɨ ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɦɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɡɧɚɸ ɢ ɭɦɟɸ. 

3. ɑɬɨ ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɧɭɠɧɵɦ. 

4. ɑɬɨ ɦɧɟ ɡɚ ɧɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɩɥɨɯɨ ɩɥɚɬɹɬ. 

5. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɰɟɧɸ, ɧɨ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɦɧɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɚ ɢ 

ɩɪɢɜɵɱɧɚ. 

2. Ʉɚɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ȼɚɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ? 

Ⱦɚɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ: 

1. ə ɯɨɱɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ ɩɪɢɥɢɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.  

3. ɍ ɦɟɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɥɸɛɵɦɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɦɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

4. ə ɰɟɧɧɵɣ, ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ. 

5. ə ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɦɟɧɹ ɬɪɟɛɭɸɬ. 

3. Ʉɚɤ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ? Ɇɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɨɬɜɟɬɚ: 

1. ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɤɨɦɨ, ɩɪɢɜɵɱɧɨ. 

2. ɇɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. 

3. ɑɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɱɬɨ ɹ ɡɚ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɭ. 

4. ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞ ɩɨɥɧɭɸ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

5. Ƚɨɬɨɜ(ɚ) ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ȼɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȼɵ ɛɵ ɧɚ ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ? Ɇɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ: 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

1. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ. 

2. ȿɫɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɱɟɦ 

ɧɵɧɟɲɧɹɹ. 

3. ȿɫɥɢ ɧɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɫɬ ɦɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5. ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɹ ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ (ɩɪɟɞɩɨɱɥɚ) ɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɵɤ (ɩɪɢɜɵɤɥɚ). 

5. ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ȼɚɲ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ? Ɇɨɠɟɬɟ 

ɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ: 

1. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɫɢɥɢɹ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

2. ɗɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɦɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

3. Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. Ɇɧɟ ɧɭɠɟɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ – ɩɭɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɱɬɨɛɵ 

ɨɧ ɛɵɥ. 

5. Ʉɚɤɨɣ ɛɵ ɨɧ ɧɢ ɛɵɥ, ɹ ɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ(ɚ) ɫɚɦ(ɚ). 

Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɢɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɨɯɨɞɚ? Ⱦɚɣɬɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɭɧɤɬɟ: 

6. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɪɟɦɢɢ 

1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

2. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

3. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɚɠɧɨ. 

7. Ⱦɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

2. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

3. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɚɠɧɨ. 

8. Ⱦɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɹɠɟɥɵɟ ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

2. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 
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9. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɨɫɨɛɢɹ 

1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

2. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

3. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɚɠɧɨ. 

10. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɤɰɢɣ 

1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

2. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

3. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɚɠɧɨ. 

11. Ʌɸɛɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɢ 

1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

2. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

3. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɚɠɧɨ. 

12. ɉɪɢɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɥɸɛɵɟ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

2. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

3. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɚɠɧɨ. 

13. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɚɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɬ. ɩ. 

1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

2. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

3. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɚɠɧɨ. 

14. ȼɵɢɝɪɵɲ ɜ ɥɨɬɟɪɟɸ, ɤɚɡɢɧɨ ɢ ɬ. ɩ. 

1. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

2. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

15. ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ? Ⱦɚɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ: 

1. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɞɨɦɭ, 

ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɟɣ ɜɫɟ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɴɟɦɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 



67  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

2. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɨɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ, ɢ ɟɫɥɢ ɟɦɭ ɧɟ ɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɰɟɧɭ, ɨɧ ɜɩɪɚɜɟ ɧɚɣɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

3. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɧɟɣ ɤɚɤ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

4. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɡɚɦɟɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɦɭ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ. 

16. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɞɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɜɧɨɫɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ? Ɇɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ: 

1. ɑɭɜɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

2. ɂɡ-ɡɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɜɵɣɬɢ ɡɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɪɚɦɤɢ. 

3. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. ɉɪɨɫɬɨ ɯɨɬɹɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ. 

5. ɏɨɬɹɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹɤɚɹ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶɫɹ. 

17. Ʉɚɤɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ȼɚɦ ɛɥɢɠɟ? Ɇɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ 

ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ: 

1. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ, ɨɞɧɨɦɭ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ. 

2. ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ ɬɚɤ ɠɟ ɯɨɪɨɲɨ, 

ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɸ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

3. Ɇɧɟ ɧɭɠɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɭ ɫɜɨɛɨɞɭ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ. 

4. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 
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18. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɱɬɨ ɭ ȼɚɫ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ? 

Ɇɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ: 

1. Ⱦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹ ɫɦɨɝɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

2. Ⱦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɨɣ ɞɨɯɨɞ. 

3. Ⱦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ. 

4. ȼɪɹɞ ɥɢ: ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ ɷɬɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɧɹ ɧɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɚ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɨ ɩɨɦɟɲɚɟɬ. 

5. ɇɟɬ, ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɦɧɟ ɥɢɲɧɢɟ ɡɚɛɨɬɵ. 

19. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɱɬɨ ȼɵ ɫɟɣɱɚɫ ɢɳɟɬɟ ɪɚɛɨɬɭ. ȼɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬ. Ʉɚɤɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ȼɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ? Ɇɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɨɞɢɧ 

ɢɥɢ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ: 

1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ. 

2. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ. 

3. Ɂɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɚɬɹɬ. 

4. ɑɬɨɛɵ ɡɚ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

«ɧɚɞɪɵɜɚɬɶɫɹ». 

5. ɇɟ ɦɨɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɹ ɭɣɞɭ ɢɡ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

20. ɑɬɨ ȼɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɭɫɩɟɯɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? Ɇɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ: 

1. ȿɝɨ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɞɨɯɨɞɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

3. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɧ «ɭɫɬɪɨɢɥɫɹ». 

4. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɭɜɚɠɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ. 

21. ȿɫɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɯɭɞɲɢɬɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ȼɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ȼɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ ɪɚɞɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ? Ɇɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ ɨɬɜɟɬɨɜ: 
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1. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɦɟɧɟɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ. 

2. ɉɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

3. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ. 

4. ɋɨɝɥɚɲɭɫɶ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɪɩɟɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɟɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɭɞɚ. 

5. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɭɣɞɭ ɢɡ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

22. ȿɫɥɢ ȼɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɬɨ ɱɬɨ ȼɚɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ? Ɇɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ: 

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ. 

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. 

6. ɇɢɱɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ, ɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟ 

ɞɟɪɠɭɫɶ. 

23. ȿɫɥɢ ȼɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɢɦ ɫɬɚɬɶ? 

Ɇɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ: 

1. Ⱦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

2. ɇɟ ɩɪɨɬɢɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɵ ɞɟɥɚ. 
3. Ⱦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹ ɫɦɨɝɭ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. 

4. Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

5. ɇɟɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. 

6. ɇɟɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɧɹ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ, ɚ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɹ ɦɨɝɭ ɢ 

ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

7. Ⱦɚ, ɱɟɦ ɹ ɯɭɠɟ ɞɪɭɝɢɯ? 

8. ɇɟɬ, ɷɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɞɥɹ ɦɟɧɹ. 

ɋɩɚɫɢɛɨ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ⱥɧɤɟɬɚ – ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɚɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɱɟɫɬɧɨ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜ ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

1.) ɉɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɥɢ ɜɚɦ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɦ 

ɭɱɟɛɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ? 

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

2.) ɍɞɨɛɧɨ ɥɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ? 

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

3.1) ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɱɬɨɛɵ ɜɚɫ ɨɛɭɱɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɭɠɧɵɟ ɜɟɳɢ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ? (1-ɜɨɨɛɳɟ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 5-ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ) 

o 1 

o 2 

o 3 

o 4 

o 5 

3.2) ɉɪɢɝɨɞɢɥɚɫɶ ɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ? 

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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