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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɩɨ ɬɟɦɟ 
«Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 
«Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ»)» 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 64 ɫɬɪɚɧɢɰ  ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 8 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 19 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 19 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂə, ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɊȺɁȼɂɌɂə, ɈɐȿɇɄȺ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ, ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  – ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ  ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ». 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ -  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɪɢɫɤ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ 

ɜɫɟɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɤɪɭɩɧɵɯ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ  ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɭɠɞɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ –ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ».  
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ  ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ». 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ –  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢя ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɩɨɧяɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɡ ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ. ɉɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ 

ɧɚɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ -  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ⱥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɨɫɬɚ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ 

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɧɬɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  

 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɟ ɧɵɧɟɲɧɢɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɪɵɧɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɂ. 

Ⱥɧɫɨɮɮ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɞɨɛɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

«ɬɨɜɚɪ – ɪɵɧɨɤ»[1]. 
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ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɡɚɞ, 

ɜɩɟɪɟɞ ɢɥɢ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɯɜɚɬɚɬɶɫɹ ɡɚ ɥɸɛɭɸ ɩɨɞɜɟɪɧɭɜɲɭɸɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɚɣɞɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɟɸ ɨɩɵɬ, ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ ɧɵɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ [2]: 

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɫɬɜ ɫ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɧɨ ɦɨɝɭ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

 ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɢ ɤ 

ɟɟ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɪɵɧɤɚɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
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ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɤ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ɇ. Ƚɨɪɬ (1962),  ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȿ. 

ȿɫɢɧɚɪɚ (1979). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɨɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɧɵɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɫɥɢ ɪɨɫɬ 

ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɨ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɨɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤɠɟ, ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ: 
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 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɢɡɛɟɝɚɧɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ; 

 ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɪɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɩɨɤɭɩɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɺ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ [3]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢ 

ɫɩɚɞ; 

 ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɪɵɧɤɚ; 

 ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɟɺ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

 ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɧɚɣɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɢɞɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɢɩɚ: 

 ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 

 ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɨɜɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɭɸ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ȼɢɯɚɧɫɤɢɦ: 

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

 ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɢɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɷɬɨ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 
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ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, oɧɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

 ɜɟɫɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɯɨɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɧɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪoɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

 ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɱɧɟɬ 

ɫɬɚɝɧɢɪoɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɤɪɚɯɭ, ɬɨ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. ȼɟɞɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɜɟɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ [4]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɮɟɪɵ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɦɚɪɤeɬɢɧɝɟ  - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɠɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ.  

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɢɩɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɬɨɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɦɚɪɨɤ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɇɨɜɵɣ,  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

  ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ; 

 ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɦ ɥɢɧɟɣɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɢ 

ɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɪɵɧɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɫɢɧɟɪɝɢɹ. 

Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; 

 ɫɩɚɞ ɜ ɨɞɧɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɴɟɦɨɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɦɟɧɭ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

 ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ; 

 ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ; 

 ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɨɢɬɢɧɚ-Ʉɭɬɢɳɟɜɚ ɘ.ɇ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɪɚɧoɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ [5]. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɋɨɢɬɢɧɨɣ-Ʉɭɬɢɳɟɜɨɣ 

 

ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 

 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɵɪɶɟɦ ɢɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ «ɞɨɛɵɱɚ ɢ 

ɩeɪeɪɚɛɨɬɤɚ ɫɵɪɶɹ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ - ɫɛɵɬ» ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɜɟɧɶɟɜ; 

 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢe ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɪɨɫɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

 ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɟɬ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ, ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

 ɦɨɧoɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɩɨɥɢoɬɪɚɫɥɟɜɚɹ-ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɩɨɥɢoɬɪɚɫɥɟɜɚɹ-ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥ.Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, ɦɥ. Ⱥ.Ⱦɠ. ɋɬɪɢɤɥeɧɞ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ [6]: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɧɨɜɨɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɢɛɨ ɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɵɪɶɟɦ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ 

ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. (Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ); 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɨɣ ɢɥɢ ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɫɬ ɮɢɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɮɢɪɦɵ. 

Ƚɥɭɟɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ: 

 ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɫɩɚɞɚ; 

 ɬɟɤɭɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɚɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɬ.ɩ.; 

 ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

 ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɥɟɝɱɟɧ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ; 
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 ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɥɢɛɨ 

ɠɟ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɮɢɪɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ; 

 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ; 

 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɧɟɣ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɰɟɥɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ; 

 ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɫɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SWOT – ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɧɟ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɢɞɵ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪaɧɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ 

ɢ Ʉɨɪɟɢ [7]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 
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 ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ  ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ;  

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ:  

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢɥɢ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɵɪɶɹ;  

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ;  

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 

ɐɟɥɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɥɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ:  

 ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ;  

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɩɨɬɨɦ; 

 ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɐɟɥɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ:  
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 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬ; 

 ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɚɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ, ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɭɸ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 

 

1.3 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɟɺ ɰɟɥɹɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɧɵɣ 

ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ:  

 ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢ 

ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) – ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

«ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ) ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɂɦɟɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣɜɵɹɜɥɟɧɢɟ «ɩɨɛɨɱɧɵɯ (ɜɧɟɲɧɢɯ)» ɷɮɮɟɤɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɟɺ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɧɨ ɟɺ ɱɚɫɬɨ 

ɭɩɭɫɤɚɸɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

1.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ  
2. ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɥɚɧɨɦ  
3. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɠɢɞɚɜɲɢɦɫɹ ɷɮɮɟɤɬɨɦ  
4. Ɉɛɴɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɜɧɟɲɧɢɯ, 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ) ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɞɨɥɝɨ- ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ) 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ  ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɨɫɬɟɣɲɟɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɦɢ, ɢ ɨɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɶ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  

 ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɡɚɦɵɫɥɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ;  

 ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ;  

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ) ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɗɬɨɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɡɞɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɤ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɢ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
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ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ: ɨɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɞɚɱɢ (ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.).  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɋ.ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ ɢ Ⱦ.ɉ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ (BSC – BalancedScorecard).  

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ) ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɭɜɹɡɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ [8]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ:  

 ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɩɪɨɟɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ);  

 ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɩɪɨɟɤɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ);  

 ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

(ɩɪɨɟɤɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ);  

 ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ).  

Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɞɟɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɟɺ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ: 

 ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ;  
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 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɞɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɫɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ;  

 ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɭɜɹɡɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [9].  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɥɢɲɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜ ɟɺ: ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɥɚɧ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ), 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɲɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (EVA), ɪɚɫɱɟɬ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (APV-

ɦɟɬɨɞ), ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ (ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ).  
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2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ  

«Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɈɈɈ). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ», ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ», ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 12.03.2005 ɝɨɞɚ № 14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»[10].  

ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 08.02.1998 ɝɨɞɚ № 

14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢ 

ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɲɬɚɦɩ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ», ɛɥɚɧɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɰɚ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɡɧɚɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ»  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ: 

 ɉɪɢɤɚɡ № 1198ɧ ―Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ‖ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ" ɨɬ 05.04.2013 N 44-ɎɁ; 

 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 

ɨɬ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2006 ɝ. N 735 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ"; 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋ 2008 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɬɨɩɟɞɢɹ, ɧɨ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɡ 5 ɫɬɪɚɧ 

ɦɢɪɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɥɢɧɢɤɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɈɄȼɗȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. 

«Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» - ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɍɵɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɢ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɧɨɜɵɟ 

ɜɟɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 

ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ 

ɮɢɪɦɵ ɤɚɤ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
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ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  ɇɚ ɞɨɥɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 83% ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 176 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɂɡ ɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɚ 40 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. – ɷɬɨ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ [11]. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɜɫɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɲɬɚɬɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 

 

Ɇɢɫɫɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɞɺɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [12]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ  ɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢɯ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ Ɍɵɜɚ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ B2B-  ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɜɨɣ 

ɬɨɜɚɪ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɱɟɝɨ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ B2G- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɥɢɧɟɣɧɨ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɬɞɟɥɵ. Ɉɬɞɟɥɵ ɠɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɦɟɸɬ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ.ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3–ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɲɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 21 ɱɟɥɨɜɟɤ, 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɉɨ ɭɫɬɚɜɭ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ȿɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ.  

Ɍɟɧɞɟɪɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɧɞɟɪɨɜ. 

ɋɤɥɚɞɫɤɨɣ ɨɬɞɟɥ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɡɜɨɧɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɢɫɶɦɚ, ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ 

(ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ, ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɪɹɞɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɫɭɛɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ  ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ  SIEMENS, Bio–

Rad, Ⱥɛɪɢc+, Braun, FreseniusMedicalCare. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɣɞɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Bio–Rad, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɤɪɨɜɢ, ɬɟɫɬ-ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ 

ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ – ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

SIEMENS. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ SIEMENS ɡɚ ɍɪɚɥɨɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɞɟɜɹɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɍɵɜɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

 ɄȽȻɍɁ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; 

 ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ; 

 ȻɋɆɉ; 

 ɪɨɞɢɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ; 

 ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ (Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɂɏɆɂ, 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ (ɐɇɂɅ)). 
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ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 200 ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɹɦɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɇɟɞɪɟɫɭɪɫ», «Ɇɟɞɢɧɫɬɚɥ», «Ɋɟɚɥɬɚɣɦ». ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɪɦɵ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ PEST ɚɧɚɥɢɡ,ɱɬɨɛɵɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – PEST- ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
 

 ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɜɜɨɡɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ). 

 Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫ-ɜɚ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

 Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

 Ɂɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɫɩɪɨɫɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ: Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: 

 ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹɦ. 

 ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ 
ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɬɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɢ ɢɞɭɬ ɧɚ 
ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɶɧɢɰ. 

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɵɜ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ 
ɜɢɞɢɦɵɦ. 

 Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɜɨɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 80% ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

 
 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɟɥɚɟɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ,  ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ,  ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ«Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɮɢɪɦɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɢɪɦɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ [13]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɈɈɈ 

«Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ S ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ W 

1.ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɤɥɢɟɧɬɭ (ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ, ɥɢɡɢɧɝ) 

1. ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 
(Ɇɟɞɢɧɫɬɚɥ – 219 ɦɥɧ.ɪɭɛ., 7 ɦɟɫɬɨ 
Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ – 123,4 ɦɥɧ.ɪɭɛ., 14 ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɚ 

2. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 10 ɥɟɬ 
(ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɲɬɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

3. ɉɨɡɚɤɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ 

4. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
(ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ) 

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

5. ɇɚɞɟɠɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ (ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ) 

 

6. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ O ɍɝɪɨɡɵ T 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ (ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ) 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

2. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 
3. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

3. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

4. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɜɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
(ɨɩɪɨɫ) 

 

4. Ɉɬɦɟɧɚ ɥɶɝɨɬ (ɇȾɋ) ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

 5. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

«Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5– SWOT – ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ɋɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

S1/4Ɉ1ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 
S2/5 O1/2  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɨɥɟɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ) 
S6 O4 ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 

S1/4 T1 ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
S2/6T1/5 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ) 
ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɋɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

W1O1 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
(ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ, 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ) 
W4 O2 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 
 

W1/4 T1/5  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɬɨɪɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [14]. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
(ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
(ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 
S1/4 O1 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 
S2/3 O3 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 
 

W1/4 T1/5ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ -  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
S2/6 T1/5 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɢɪɦɟ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ SWOT – ɦɚɬɪɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɩɵɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ», 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɫɬɶ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

2)  ɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
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3) ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ; 

4) ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɢ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɱɟɬɱɢɤ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɛɪɚɭɡɟɪɟ «əɧɞɟɤɫ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ»2018 - 2019 ɝɨɞ 

Ɇɟɫɹɰ Ʉɨɥ-ɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɲɬ. 
əɧɜɚɪɶ 8638 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 10431 
Ɇɚɪɬ 11012 

Ⱥɩɪɟɥɶ 11637 
Ɇɚɣ 9508 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 2019 ɝɨɞ (5 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ.) 51226 
 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ [15]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ» 

2018 ɝɨɞ 

Ɇɟɫɹɰ Ʉɨɥ-ɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɲɬ. 
əɧɜɚɪɶ 7284 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 8896 
Ɇɚɪɬ 11234 

Ⱥɩɪɟɥɶ 10160 
Ɇɚɣ 10378 

ɂɸɧɶ 7168 
ɂɸɥɶ 5966 

Ⱥɜɝɭɫɬ 6662 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 8222 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 10667 
ɇɨɹɛɪɶ 10074 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 9172 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ (12ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝ.) 105883 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ 7 ɢ 8, ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɥɟɬɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ. ɇɚ ɷɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1) ɥɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɩɨɝɨɞɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ; 

2) ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚɝɨɪɨɞɨɦ (ɨɬɞɵɯ, ɞɚɱɢ), ɢ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɪɟɞ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɜ ɥɚɝɟɪɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜ ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɢ ɨɫɟɧɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ, ɷɬɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɟɡɨɧɚɦɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. ȼ ɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɢɤ ɩɪɨɫɬɭɞɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɝɨɞɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ». ɗɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – 

ɛɪɚɭɡɟɪɟ «əɧɞɟɤɫ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɨɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ  30 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, 19 ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ - ɨɩɪɨɫɚ, 7 ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ  ɢ 4 ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

Ɉɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

 ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 
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 ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ.Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

 25 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, 4 ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 1 ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ; 

 26 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 30 ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ; 

 28 ɢɡ 30 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ,  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭɫɥɭɝ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ.  Ɍɚɤɠɟ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɭɠɟ ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɛɨɥɶɧɢɰ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ (ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɥɟɝɤɢɯ ɢ ɫɟɪɞɰɚ). ɐɟɥɶ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ Ʌɉɍ, ɞɨɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ [16]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɱɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɛɟɞ ɜ 

ɬɨɪɝɚɯ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя  ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, 

ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɛɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɫɥɟɞɢɥɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɱɟɪɟɡ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɬɚɞɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɟɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 31.12.2018 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ (93,1%) 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 19 199 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 

23,5%). ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɧɚ 8,2%. Ɉɬɫɬɚɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɞɨɥɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ): 
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 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 10 677 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (46,7%); 

 ɡɚɩɚɫɵ – 9 240 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (40,4%); 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ – 2 572 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(11,3%). 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɚɦ: 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 28 062 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (73,4%); 

 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 5 969 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (15,6%); 

 ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) – 4 116 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(10,8%). 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

«ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɢ «ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ (-

3 645 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ -19 031 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɇɚ 31.12.2018 ɝɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɜɧɹɥɫɹ 54 236,0 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4 116,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 8,2%. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɟɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 

ɇɢɠɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2016 2017 2018 

1.Ʉɨɷɮ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, Ʉɚ.ɥ. ≥ 0,2 

Ⱦɋ/ɄɋɈ 0,11799 0,10693 0,33695 

2.Ʉɨɷɮ. ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
Ʉɩ. ≥ 2 

(ɁɁ+Ⱦɋ+Ⱦɛ)/ɄɋɈ 2,24255 3,83781 4,99893 

3. Ʉɨɷɮ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
>0,5-1 

(Ⱦɋ+ȾȻ)/ɄɋɈ 0,88398 1,70949 2,20387 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɨɪɦɭ (4,9 ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 2). Ɂɚ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2,75. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ 0,5-1. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,9-2,2 ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜ 

ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɚ ɜɫɟ ɬɪɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɤ 

ɤɨɧɰɭ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɭɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɧɨɪɦɭ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2016 2017 2018 

1. Ʉɨɷɮ. ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, Ʉɚ ≥ 
0,5 

ɂɋɋ/ȼ 0,613854595 0,504214386 0,537804793 

2. Ʉɨɷɮ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, Ʉɮ ≥ 0,8 

(ɂɋɋ+ȾɁɋ)/ȼ 0,609935332 0,756992478 0,81371781 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ~2/3 

(ȾɁɋ+ɄɋɈ)/ɂɋɋ 0,629050279 0,983283358 0,859410724 

4.ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ~1 

ȾȻ/ɄɪɁ 2,007984196 1,807984207 1,935754498 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2018) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,53. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 0,083. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɝɨɞɚɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,6. ɇɨ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 0,2, ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɥ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ 

ɜ ɧɨɪɦɭ, ɢ ɞɚɠɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɺ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɟɞɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6) ɧɢɠɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). Ƚɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19 973 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 6 896 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 52,7% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 

2017 ɝɨɞ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16642 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫ 2016ɝ. ɩɨ 2018ɝ.) ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɟ 10173 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɂɡɭɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 

ɮɨɪɦɟ № 2 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɈOɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɪɟɞɧɟ - 
ɝɨɞɨɜɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
2016 ɝ. 2018 ɝ. 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

 

± % 
  

ȼɵɪɭɱɤɚ 169 871 123 390 -46 481 -27,4 146 631 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

163 402 106 748 -56 654 -34,7 135 075 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

6 469 16 642 10 173 157,3 11 556 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɨɦɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

-696 -9 978 -9 282  -5 337 

EBIT (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ) 

5773 6664 891 15,4 6 219 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 0 0 0 - 0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ 

1145 1413 268 23,4 1 279 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 4628 5251 623 13,5 4 940 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

4628 5251 623 13,5 4 940 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ,  ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɯɭɞɲɢɥɚ ɫɜɨɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɧɚɫɵɳɟɧ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ 

ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɨɛɴɺɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. ɇɚɝɥɹɞɧɟɟ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞɧɨ ɧɚ 

ɝɪɚɮɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɟɫ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɩɨɤɚɠɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜ %, ɢɥɢ ɜ 
ɤɨɩɟɣɤɚɯ ɫ ɪɭɛɥɹ) 

 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  3,8 16 13,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜ %, ɢɥɢ ɜ 
ɤɨɩɟɣɤɚɯ ɫ ɪɭɛɥɹ) 

 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ EBIT (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ).  

3,4 5,9 5,4 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ).  2,7 4,8 4,3 

 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [17]. 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13,5 ɤɨɩɟɟɤ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɡɚ 2016 ɝɨɞ (+9,7 ɤɨɩ.). ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Excel», 

ɢ ɢɡ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13– Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Z = 1,2*X1 + 1,4*X2 + 3,3*X3 + 0,6*X4 + 
X5 

Z=3,070471399 

     
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɇɨɪɦɚ: Z<=1,8 ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧ. 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɏ1) 

0,744930439  1,8<Z<=2,7 ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɏ2) 

0,064487722  2,7<Z<=2,9 ɦɚɥɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɏ3) 

0,05081408  Z>=3 ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɢɱɬɨɠɧɚ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɵɧ. 
ɫɬɨɢɦ.ɚɤɰɢɣ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɏ4) 

1,207561616    

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɏ5) 

1,194048627    

 

ɂɬɚɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɟɟ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɚɥɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 
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3 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 

 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  

 

ɉɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, 

ɤɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

[18]. ȼ ɧɟɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɤɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 

ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ, ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɞɥɹ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɇɨ ɢɡɭɱɢɜ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɯ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ɉɧ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɣɤɚɛɢɧɟɬɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɧɚɛɨɪɨɦ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ: 

 ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮ (ɜ ɬ.ɱ. ɞɥɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ -

ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ); 

 ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɭɥɶɫɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ, ɬɨɧɨɦɟɬɪ (ɜ ɬ.ɱ. ɞɥɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ - ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ); 

 ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɏɨɥɬɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɞɥɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ -

ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ); 

https://medmart.pro/catalog/elektrokardiografy
https://medmart.pro/catalog/elektrokardiografy
https://medmart.pro/catalog/tonometry
https://medmart.pro/catalog/tonometry
https://medmart.pro/catalog/tonometry
https://medmart.pro/catalog/holtery?268%5B%5D=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80+2-%D0%B2-1+%D0%AD%D0%9A%D0%93%2B%D0%90%D0%94&268%5B%5D=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80+%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%B4%D0%B8%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D1%8B+%28%D0%AD%D0%9A%D0%93%29
https://medmart.pro/catalog/holtery?268%5B%5D=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80+2-%D0%B2-1+%D0%AD%D0%9A%D0%93%2B%D0%90%D0%94&268%5B%5D=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80+%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%B4%D0%B8%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D1%8B+%28%D0%AD%D0%9A%D0%93%29
https://medmart.pro/catalog/holtery?268%5B%5D=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80+2-%D0%B2-1+%D0%AD%D0%9A%D0%93%2B%D0%90%D0%94&268%5B%5D=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80+%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%B4%D0%B8%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D1%8B+%28%D0%AD%D0%9A%D0%93%29
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 ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɞɥɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ - ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ); 

 ɫɩɢɪɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ/ɫɩɢɪɨɝɪɚɮ (ɜ ɬ.ɱ. ɞɥɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ); 

 ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɫɨɫɭɞɨɜ (ɞɥɹ 

ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ - ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɪɟɮɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ); 

 ɤɚɪɞɢɨ - ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɞɥɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ  ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɫɟɪɞɟɱɧɨ - ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ); 

 ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ (ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ). 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄȽȻɍɁ.  Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɄȽȻɍɁ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ:  

 ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɵ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ «ȼɚɥɟɧɬɚ» ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɬɪɟɫɫ-ɗɏɈ-ɄȽ; 

 ɫɬɪɟɫɫ ɫɢɫɬɟɦɚ — ɬɪɟɞɦɢɥ-ɬɟɫɬ, ȼɗɆ; 

 ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɏɨɥɬɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺȾ «ȼɚɥɟɧɬɚ»; 

 ɱɪɟɫɩɢɳɟɜɨɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɗɄȽ; 

 ɪɟɨɝɪɚɮ; 

 ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɚɮɚɥɨɝɪɚɮ; 

 ɷɯɨɞɨɩɩɥɟɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɚɮ; 

 ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ ɩɪɢɛɨɪ. 

https://medmart.pro/catalog/holtery?268%5B%5D=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80+2-%D0%B2-1+%D0%AD%D0%9A%D0%93%2B%D0%90%D0%94&268%5B%5D=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80+%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE+%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F+%28%D0%90%D0%94%29+%28%D0%A1%D0%9C%D0%90%D0%94%29
https://medmart.pro/catalog/holtery?268%5B%5D=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80+2-%D0%B2-1+%D0%AD%D0%9A%D0%93%2B%D0%90%D0%94&268%5B%5D=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80+%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE+%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F+%28%D0%90%D0%94%29+%28%D0%A1%D0%9C%D0%90%D0%94%29
https://medmart.pro/catalog/holtery?268%5B%5D=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80+2-%D0%B2-1+%D0%AD%D0%9A%D0%93%2B%D0%90%D0%94&268%5B%5D=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80+%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE+%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F+%28%D0%90%D0%94%29+%28%D0%A1%D0%9C%D0%90%D0%94%29
https://medmart.pro/catalog/spirometry-spirotesty
https://medmart.pro/catalog/spirometry-spirotesty
https://medmart.pro/products/mindray-dc-8-ultrazvukovaya-diagnosticheskaya-sistema-uzi-ekspertnogo-klassa
https://medmart.pro/products/mindray-dc-8-ultrazvukovaya-diagnosticheskaya-sistema-uzi-ekspertnogo-klassa
https://medmart.pro/products/mindray-dc-8-ultrazvukovaya-diagnosticheskaya-sistema-uzi-ekspertnogo-klassa
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Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

 2 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. Ɍɟɧɞɟɪɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ 

ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɧɞɟɪɨɜ; 

 1 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɤɥɚɞɫɤɨɣ ɨɬɞɟɥ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 1 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɬɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 2 ɨɬɞɟɥɚ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ  

ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɥɢɛɨ ɧɚɧɹɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɑɬɨ ɜɥɟɱɟɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ, 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɱɚɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 

ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 10 ɥɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ, ɬɨ ɨɧɚ ɧɟ 

ɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  
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3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ – ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɮɢɪɦɚ ɢ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɟɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɭɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, 

ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɞɟɬɫɤɢɟ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɤɥɢɧɢɤɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ (ɄȽȻɍɁ -  ɤɪɚɟɜɵɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɪɨɞɢɥɶɧɵɟ 

ɞɨɦɚ); 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ (ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɱɚɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɵ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɵ). 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 3 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ: 

1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. ȼ 

ɩɭɧɤɬɟ 3.1 ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ɇɢɠɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14,  ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢ 

ɰɟɧɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ʉ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɥɢɧɢɤɢ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɢ 

ɬ.ɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɨɥ-
ɜɨ 

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 
ɗɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮ Cardiovit AT-1  1 131450 124877,5 

Ɍɨɧɨɦɟɬɪ 1 1780 1691 

ɋɩɢɪɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ/ɫɩɢɪɨɝɪɚɮɋɆɉ-21/01-Ɋ-
Ⱦ 

1 65400 62130 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɯɨɥɬɟɪɨɜɫɤɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗɄȽ  

1 88000 83600 

ɋɭɬɨɱɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪ ȺȾ (ɋɆȺȾ) ȼɚɥɟɧɬɚ 1 83650 79467,5 

ɋɤɚɧɟɪ ɞɥɹ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
GE Vivid S6 

1 2516000 2390200 

Ʉɚɪɞɢɨ-ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɢɩɚ 
Somnocheck 

1 499900 474905 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ 1 290000 275500 

ɂɬɨɝɨ  3676180 3492371 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɢɞɤɢ 5%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 

3 492 371ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ  ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 26 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɡ ɧɢɯ 22 ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ». Ɍɨ ɟɫɬɶ  9 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 5 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰ ɢ 8 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ 

ɢ ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɺɬɨɜ ɩɪɢɦɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɚ ɝɨɞ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 9 ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɥɢɧɢɤ.  

ȼ ɪɚɫɱɺɬɵ ɧɟ ɛɟɪɟɬɫɹ, ɱɬɨ 1 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɢ ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 115 ɢ ɨɤɨɥɨ 500 

ɲɬɭɤ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ. 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 

 

ȼ= Q  P =                                                           
 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 31 

431 339ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɦɵ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦ, ɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɹɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 1 ɨɬɞɟɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɤɥɚɞɵ 

Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2 37000 74000 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

1 27000 27000 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

1 24000 24000 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 35000 35000 
ɂɬɨɝɨ   160000 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

 

Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɎɈɌ =                                               

 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɎɈɌ =                                      
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɎɈɌ ɜ ɝɨɞ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɜɧɚ 2 496000 ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 576000 ɪɭɛɥɟɣ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ). 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɜɵɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 6% (ɍɋɇ 2019). 
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Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

                                                       ሺ ሻ 
 

ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ 

ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% [19]. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

 

ɇɚɥɨɝ  = ȼɵɪɭɱɤɚ  % ɧɚɥɨɝɚ =                                        
 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ =                                            
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 942 940ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɜ = 31 431 339 ɪɭɛ.    27 030 952 ɪɭɛ. (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ) = 4 400 387ɪɭɛ. 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ =                                             
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 457 447 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 288 120 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
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2. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ (ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɤɪɚɟɜɵɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɰɟɧɬɪɵ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɨɥɶɧɢɰ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɨɥ-
ɜɨ 

ɐɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ -

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 
ɗɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɵ «ȺɌ 2+ 2 235 070 470140 446633 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ «ȼɚɥɟɧɬɚ» ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɗɏɈ-ɄȽ. 

1 57 300 57 300 54435 

ɋɬɪɟɫɫ ɫɢɫɬɟɦɚ 1 1 064 000 1 064 000 1010800 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ 

1 239 700 239 700 227715 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɏɨɥɬɟɪɨɜɫɤɨɝɨɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɇɚɯɚɨɧ 

1 69 900 6 9900 66405 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺȾ 
«ȼɚɥɟɧɬɚ». 

1 222 000 222 000 210900 

ɑɪɟɫɩɢɳɟɜɨɞɧɵɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ 

1 149 900 149 900 142405 

Ɋɟɨɝɪɚɮ 1 95 000 95 000 90250 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɰɚɮɚɥɨɝɪɚɮ 2 120 750 241 500 229425 

ɗɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ 1 138 000 138 000 131100 

ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ ɩɪɢɛɨɪ 1 2 064 000 2 064 000 1960800 
ɂɬɨɝɨ   4 811 440 4 570 868 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɄȽȻɍɁ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 

4 570 868 ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 5 ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ 

ɝɨɞ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ= Q Ɋ =  4 570 868 ɪɭɛ.   5 = 22 854 340 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɝɨɞ. 

 

ɇɚɥɨɝ  = ȼɵɪɭɱɤɚ  % ɧɚɥɨɝɚ =                                       
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ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ =                                                 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 685 630 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɜ =  22 854 340ɪɭɛ. – 19 654 732ɪɭɛ. (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ) = 3 199 608 ɪɭɛɥɟɣ 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ =                                              
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ           ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 209 498 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɱɚɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɵ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 

ɞɥɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ, ɱɚɫɬɟɣ, ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɨɥ-ɜɨ ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ - 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 
ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɍɨɧɨɦɟɬɪ 

1 1780 1691 

ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ 
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ 

1 186 560 177232 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɨɥ-ɜɨ ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ - 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
«ȼɚɥɟɧɬɚ» ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-
ɗɏɈ-ɄȽ.   

1 57300 54435 

Ɋɟɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ 1 97 000 92150 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɩɪɨɛ (ɫɬɪɟɫɫ-ɫɢɫɬɟɦɚ) 

 

1 375 000 356250 

ɋɭɬɨɱɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪ ȺȾ (ɋɆȺȾ) 
ȼɚɥɟɧɬɚ   

1 83650 79467,5 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɏɨɥɬɟɪɨɜɫɤɨɝɨɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1 69900 66405 

ɋɬɟɬɨɮɨɧɟɧɞɨɫɤɨɩ 1 1740 1653 
ɋɩɢɪɨɦɟɬɪ 1 114000 108300 
ɗɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɣ 1 124300 118085 
ɗɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮ SchillerCardiovit 
AT-1 

1 131 450 124877,5 

ɋɤɚɧɟɪ ɞɥɹ ɍɁɂ    1 1 074 000 1020300 
Ⱦɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ȾȺ-
ɇ-02 Ⱥɤɫɢɨɧ 

1 215700 204915 

ɂɬɨɝɨ  2532380 2405761 
 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ, ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ.  ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 2 405 761 ɪɭɛɥɶ. Ɋɚɫɱɺɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 8 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ. 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ = Q  P = 2 405 761  ɪɭɛ.   8 = 19 246 088 ɪɭɛ. ɡɚ ɝɨɞ. 

 

ɇɚɯɨɞɢɦ  ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

 

ɇɚɥɨɝ =                                        
 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ =                                             
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 577 383 ɪɭɛɥɹ ɜ ɝɨɞ. 
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɜ =  19 246 088  ɪɭɛ. – 16 551 636ɪɭɛ. (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ) = 2 694 452ɪɭɛ. 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ =                                             
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ           ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 176 422  ɪɭɛɥɹ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ, 

ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ  ɫɬɨɢɬ 

ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 22  ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɑɚɫɬɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

(ɤɥɢɧɢɤɢ, ɰɟɧɬɪɵ, 
ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
(ɛɨɥɶɧɢɰɵ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

(ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, 
ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɵ, 

ɦɟɞ.ɱɚɫɬɢ) 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ 31 431 339 22 854 340 19 246 088 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ. 27 030 952 19 654 732 16 551 636 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 4 400 387 3 199 608 2 694 452 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɪɭɛ. 4 400 387 3 199 608 2 694 452 

ɇɚɥɨɝɢ,ɪɭɛ. 942 940 685 630 577 383 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ 3 457 447 2 513 977 2 117 070 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 8 088 494 
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ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ8 088 494ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ (674 041 ɪɭɛ. ɜ 

ɦɟɫɹɰ).  

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜ %, ɢɥɢ ɜ ɤɨɩɟɣɤɚɯ ɫ ɪɭɛɥɹ) 
ɑɚɫɬɧɨɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
(ɤɥɢɧɢɤɢ, 
ɰɟɧɬɪɵ, 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
(ɛɨɥɶɧɢɰɵ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

(ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, 
ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɵ, ɦɟɞ.ɱɚɫɬɢ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ  0,14 0,14 0,14 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ).  

0,11 0,11 0,11 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

304,16 221,16 381,69 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

1,20 1,65 0,96 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

0,86 0,86 0,86 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» ɨɬ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬ, ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋ ɪɭɛɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ 11 ɤɨɩɟɟɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɢɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɋɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɫɶɦɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 
 

 

 

 

 
  



59 

 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɯ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɟɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.    

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɪɢɫɤ.  

 

 

 



60 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ B 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ Ʉɨɞ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 

ȺɄɌɂȼ     

1.ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1150 6 547 7 068 10 192 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 390 63 35 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1: 1100 6 937 7 131 10 227 

2.ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 52 508 54 734 43 268 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 6 330 2 750 3 758 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1230 35 072 41 213 24 395 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2: 1200 93 910 98 697 71 421 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 100 847 105 828 81 648 

ɉȺɋɋɂȼ     

3. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ     

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 1370 54 236 53 360 50 120 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3: 1300 54 236 53 360 50 120 

4. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ     

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 28 062 27 171 - 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 -237 -420 -320 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4: 1400 27 825 26 751 -320 

5. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ     

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 668 2 922 19 699 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 18 118 22 795 12 149 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5: 1500 18 786 25 717 31 848 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 100 847 105 828 81 648 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ C 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɢɧɬɟɡ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ  Ʉɨɞ 2016 2017 2018 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 169 871   151 577   123 390   

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 163 402   127 356   106 748   

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 6 469   24 221   16 642   

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 0 0 0 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 0 0 0 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 6 469   24 221   16 642   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 0 0 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 0 0 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 0 4 465   0 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 8 082   82   1 414   

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 8 778   10 887   11 392   

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 5 773   8 951   6 664   

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 1 145   1 620   1 413   
ɜ ɬ.ɱ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ) 2421 

0 0 0 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2430 
0 0 0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 0 0 0 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 0 0 0 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 4 628   7 331   5 251   

 




