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Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɂɉ 
ɓɟɪɛɨɜɢɱ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ101ɫɬɪɚɧɢɰɭ, 36 ɬɚɛɥɢɰ, 24 ɪɢɫɭɧɤɚ, 60ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə, ɌɈȼȺɊɇɕɃ ɊɕɇɈɄ, 
ɌɈȼȺɊɇȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə, ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ, 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɃ ɋɉɊɈɋ, ɋɌȿɉȿɇɖ ɍȾɈȼɅȿɌȼɈɊȿɇɂə ɋɉɊɈɋȺ 
ɉɈɄɍɉȺɌȿɅȿɃ, ɌɈȼȺɊɇȺə ɇɈɆȿɇɄɅȺɌɍɊȺ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ɍɜɨɣ 
ɞɨɦ»). 

ɐɟɥɶ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɯ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
– ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ; 
– ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ; 
– ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ – ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ 
ɓɟɪɛɨɜɢɱ (ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ»), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɚɯ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɪɦɵ), ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [24]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡ ɡɚɞɚɱ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

– ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ; 
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– ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ; 

–ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ»). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ (ɂ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɨɝɨ, ɋ.Ƚ. Ȼɨɠɭɤ, ȿ.Ȼ. Ƚɚɥɢɰɤɨɝɨ, ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, ɇ.Ƚ. 

Ʉɚɦɟɧɟɜɨɣ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɂ. Ɇɚɧɧ, ȼ.ɇ. ɇɚɭɦɨɜɚ, Ⱦ.ȼ. Ɍɸɪɢɧɚ, Ƚ. ɑɟɪɱɢɥɥɹ, ɞɪ.), 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɩɪɨɱɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɫɬɚɬɶɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɯɨɞɹɬ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – 101, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 36 ɬɚɛɥɢɰ ɢ24ɪɢɫɭɧɤɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 60 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ 

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɏ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ 
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɌɈȼȺɊɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
1.1 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɯ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [12]. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ – 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [38]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜ ɋɒȺ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ [46]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɢ, 

ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ,ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɢ, ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɡɦɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ [43]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɛɨɪɚ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɟɟ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɚɤɟɬɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ [32]. 

Ɇɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», ɫɨɛɪɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɢɫɤ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» 
 

Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» 
 
 
 

ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɧɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɬɟɦ ɟɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 
Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ 
ɮɢɪɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɢɯ ɫɛɨɪ, 
ɚɧɚɥɢɡ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

 

 
Ⱦ.ȼ. Ɍɸɪɢɧ 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 
ɂ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ 

Ʌɸɛɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

 
Ƚ.Ⱥ. ɑɟɪɱɢɥɥɶ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬ.ɞ. 

 
ȿ.Ȼ. Ƚɚɥɢɰɤɢɣ 

ɋɪɟɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ: [13], [24], [52], [4], [59], [11] 
 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɮɢɪɦɵ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ – ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɥɢɛɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɞɟɢ), 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [34]. 
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Ȼɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ [52]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɩɨɪɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɦɧɟɧɢɣ 

(ɝɢɩɨɬɟɡ) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ [53]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [40]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [54]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɰɟɥɹɦ (ɪɢɫ. 1.1): 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɐɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [12] 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ, ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɟ, 
ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɐȿɅɂ ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ, 
ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɆȿɌɈȾɕ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɨɩɪɨɫɵ (ɥɢɱɧɵɟ, ɩɨɱɬɨɜɵɟ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ), Retail-audit 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟɦɟɬɨɞɵ: home-test, mystery shopping, hall-test 

Ɂɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɰɟɥɹɦɢ, ɂ.Ʉ. 

Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ: 

– ɨɰɟɧɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ; 

– ɭɱɟɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

– ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɭɱɟɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

– ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ [4]. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɭɠɚɬ (ɪɢɫ. 

1.2): 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [20] 
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ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (Ɇɂ) [20] 
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 
Ɇɂ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ 
Ɇɂ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
ɦɟɬɨɞɚ Ɇɂ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ 
Ɇɂ 

ɄȺɑȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɆȿɌɈȾɕ: 
 

 
Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɸ 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɢɞɟɣ 
– ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

 
– ɧɟ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
– ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 
ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 

– ɩɨɥɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

– ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

 
Ƚɥɭɛɢɧɧɨɟ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɋɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɥɢɱɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɫ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ 

– ɩɨɥɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɄɈɅɂɑȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɆȿɌɈȾɕ: 
 
 
 
 

Ʌɢɱɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 

 
 

Ɉɩɪɨɫ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɢɱɧɨɣ 
ɛɟɫɟɞɵ ɦɟɠɞɭ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ  ɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
– ɥɟɝɤɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

– ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɧɚ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 
– ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɜ 

 

 
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɨɩɪɨɫ 

 
Ɇɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɫɵɥɤɟ ɚɧɤɟɬ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɚ ɧɢɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɩɨɱɬɟ 

 
– ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
– ɥɟɝɤɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
– ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

– ɧɟ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
– ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ  ɭ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ 

 
 

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ 

 
Ɉɩɪɨɫ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɟɫɟɞɵ 
ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ ɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ 

 
– ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
– ɛɵɫɬɪɨɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

– ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɬɟɥɟɮɨɧ 
– ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ 

 
 

Retail-audit 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɚɧɚɥɢɡ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɰɟɧ, 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 
– ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

 
– ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 

Ɇɂ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ 

Ɇɂ 
Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ 

Ɇɂ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ 

Ɇɂ 
ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɕȿ ɆȿɌɈȾɕ: 

 
 

Home-test 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

– ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɝɞɟ  ɨɧɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

 
– ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
 

Mystery Shopping 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ 
ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 
– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

 
– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

 

 
Hall-test 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɚɭɞɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 
– ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɫɨɛɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Bigdata – ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ, ɷɬɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɫɨɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ[53]. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɜɢɞɵ ɨɧɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɝɟɣɦɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɤɟɬɚ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɪɨɫɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɩɪɨɫɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɚɡɚɪɬ, ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ, ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɢ ɬ.ɞ.) [7]. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ[58]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [11]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ[13] 
 

ɗɬɚɩ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɚɩɚ 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɰɟɥɟɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
3. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

 
 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

1. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɛɨɪɤɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
1. ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ. 
2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

 
1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 

 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 4 ɷɬɚɩɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ [24] 
 

ɗɬɚɩ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɚɩɚ 
1 ɑɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

2 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
ɗɬɚɩ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɚɩɚ 

3 
ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɤɚɛɢɧɟɬɧɵɯ ɢɥɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ 

 
4 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

 
5 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɭ ɢɦɟɟɬ 5 ɷɬɚɩɨɜ, ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɷɬɚɩ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, ɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɬɨɱɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɡɚɥɨɝɨɦ ɟɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɯɨɞ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɢɞ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɲɚɝɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ 

ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ [11]. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɜ ɩ.ɩ. 1.2 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 
1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 
ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ[3]. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ –ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ [37]. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ), ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

[60]. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʌɨɝɢɱɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨ- 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [60] 

 
ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨɜɚɠɧɵɦ ɢ ɩɟɪɜɵɦɡɜɟɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɥɭɠɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ, ɥɢɛɨ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɪɦɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɍɨɜɚɪ 

Ɍɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪ-ɜɚ (ɫɛɵɬɚ) 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪ-ɜɚ (ɫɛɵɬɚ) 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪ-ɜɚ 

(ɫɛɵɬɚ) 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɣɦɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ) ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɫɛɵɬɚ). Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɛɵɬɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ – 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɮɢɪɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢɭɠɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [60]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ȼ.ɇ. ɇɚɭɦɨɜɭ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ,ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 –Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ȼ.ɇ. ɇɚɭɦɨɜɭ [37] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɪɵɧɤɭ 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ: 
– ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
– ɮɭɧɤɰɢɣ 
– ɞɢɡɚɣɧɚ 
– ɫɬɢɥɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɌɈȼȺɊɇɕȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɢ- 
ɮɢɤɚɰɢɹ 

Ⱦɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜ- 
ɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

  
 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 
 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

  
 

ɉɨɥɧɨɟ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

 
 
 

ɗɥɢɦɢɧɚɰɢɹ 
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ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 

1.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [3] 
 

ɋɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ 
(ɀɐɌ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
Ɂɚɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɢɯ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɤɭɩɨɤ 

Ɋɨɫɬ 
ɉɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ 

 
Ɂɪɟɥɨɫɬɶ 

ɍɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɮɢɪɦɵ, 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɩɪɨɫɟ 

 
ɋɩɚɞ 

ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɜ ɢɯ 

 
ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ 

ɋ.ɋ. Ɏɢɪɫɟɧɤɨ, ȿ.ȼ. ɓɟɪɛɟɧɤɨ [56]. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɬɪɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɮɢɪɦɟ – ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɪɢɫ. 

1.5). Ⱦɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ȼ.ɇ. ɇɚɭɦɨɜɵɦ[37]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɷɬɢ 

ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɛɵɬɚ), 

ɜ ɰɟɥɨɦ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɫɛɵɬɚ ɜ ɮɢɪɦɟ, ɫɥɭɠɚɬ: 

– ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 

–ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 



18  

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɮɢɪɦɟ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ[56]. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [56] 

 
Ɂɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɬɦɟɬɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɴɹɬɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ: 

ɋɬɪɚɬɟɝɢя 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢ 
ɮɢɤɚɰɢɹ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧ 
ɰɢɚɰɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢя 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɂɡɦɟɧ- 
ɧɢɟ 

ɫɨɪɬɚ 

ɋɩɟɰɢɚ 
ɥɢɡɚɰɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢя 
ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɦɚɪɤɢ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ 
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– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɩɚɞɚ; 

– ɢɡɴɹɬɢɹɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ: 

– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ 

ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɹɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɟɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

– ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɟɬɶ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [56]. 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɮɢɪɦɭ ɤ ɟɟ 

ɰɟɥɹɦ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ[31]. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɮɢɪɦɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 

ɮɢɪɦɵ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

– ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ;ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ.ɞ.; 

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ; ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɯɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟ ɭɥɭɱɲɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ [27]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

4. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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7. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ. 

8. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ. 

9. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

10. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ[10]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɪɢɫ.1.6). 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɢɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɮɢɪɦɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ, 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɜ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɚɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ – ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɥɚɧɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [17] 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɇɢɫɫɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɥɚɧɵ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 



23  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɜɚɠɧɚɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [17]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɢɦɟɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɜ ɩ.ɩ. 1.3 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 
1.3 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɮɢɪɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɢ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɮɨɪɩɨɫɬɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɮɢɪɦɟ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɭɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ[22]. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɲɚɝ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[42]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ 
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ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [19]. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɹɬ: ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [18]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ, ɢ ɦɟɧɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ), 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ (ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ, 

ɩɨ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɬ.ɞ.). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ [22]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɜɵɛɨɪ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [44]. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɫɤɚɱɤɢ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ: 

– ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

– ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɮɢɪɦɟ [30]. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɢɪɦ, ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɪɨɫɭ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɚɞɚɟɬ ɨɛɴɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [47].Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ, ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɞɦɟɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ[23]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ 

Ⱥɧɫɨɮɮɚ (ɪɢɫ. 1.7). Ɇɚɬɪɢɰɚ ɂɝɨɪɹ Ⱥɧɫɨɮɮɚ – ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɚ «ɬɨɜɚɪ-ɪɵɧɨɤ». Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ[35]. 

 
 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ [35] 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

– ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɟɥɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

– ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ: 

– ɤɚɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɭɞɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3-5 ɥɟɬ; 

– ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ; 

– ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ «ɬɨɜɚɪ-ɪɵɧɨɤ» ɜɵɞɟɥɹɥ ɱɟɬɵɪɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
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1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (market penetration strategy): 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ [35]. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ; 

– ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ[29]. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ (market development strategy): ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ [35]. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ; 

– ɩɨɢɫɤ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ; 

– ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ [29]. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (product development strategy): ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ[35]. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

– ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

[29]. 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (diversification strategy) ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ[35]. 

Ɏɨɪɦɚɦɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ– ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɫɥɢɲɤɨɦ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, 
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ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

– ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦɢ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

– ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

– ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɨɜɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɟ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɪɢɫɤɚɯ [29]. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[35]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɜɚɠɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɥɨɝɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ, ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ 

«Ɍɜɨɣ ɞɨɦ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ) ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɜɚɠɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɵɛɨɪɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ ɫɪɟɞɢ 100 ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 41% 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɟɧ ɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɨɞɝɪɭɩɩɭ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ». ȼ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ» ɞɥɹ 61% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ, 

ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 69%. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɝ. ɍɠɭɪ, ɞɥɹ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɚɠɟɧ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɤ ɞɨɦɭ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ, 

ɬɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 52%. ɉɪɨɞɭɤɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ» ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɰɟɧ 

66% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ», 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɤ ɲɩɚɬɥɟɜɤɚɦ, ɝɪɭɧɬɨɜɤɚɦ, ɧɚɫɬɢɥɚɦ, 

ɪɟɣɤɚɦ, ɤɢɪɩɢɱɭ, ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɭ ɢ ɰɟɦɟɧɬɭ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɰɟɧ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɭɡɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɝɨɧɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɞɪɟɧɚɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
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ɮɚɫɚɞɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ, ɚ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɤɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɥɹ ɫɬɟɧ ɢ 

ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ Ⱥɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɫɬɟɧ ɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ, ɮɚɫɚɞɧɵɦ ɩɚɧɟɥɹɦ ɢ 

ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɜ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝ. ɍɠɭɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɰɟɧɚɦɢ (ɰɟɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ) ɧɚ 

ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɝɨɧɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɞɪɟɧɚɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. ɍɠɭɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ» ɢɦɟɸɬ ɥɢɧɟɣɧɨ- 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ – ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ» – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬ 0,78 ɞɨ 0,89, 

ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 9%, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,09), ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɩɨ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ – 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ»). 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ SWOT, ɦɟɬɨɞɵ Ⱥȼɋ, ȻɄȽ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), ɝɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɩɨ ɧɟɣ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ – 4,29ɛɚɥɥɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ (ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ») ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɪɚɡɧɵɟ ɬɚɤɬɢɤɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɭɱɟɬ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ 

ɞɨɦ». ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ 

ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ ɜ ɢɸɥɟ-ɚɜɝɭɫɬɟ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ (ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

«Ɍɜɨɣ ɞɨɦ») ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 
ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɋɎɍ Ɍɗɂ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ» ɝ. ɍɠɭɪɚ. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

1. ɋɨɜɟɪɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
«Ɍɜɨɣ ɞɨɦ»? 

* ɞɚ 
* ɧɟɬ (ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ ɧɚ ɜɤɥɚɞɤɭ – ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɨɦ) 
2. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

«Ɍɜɨɣ ɞɨɦ» – ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ (ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɥɸɛɵɦ ɡɧɚɱɤɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ): 

 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɤɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
 

Ʉɪɨɜɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  

ɉɨɝɨɧɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ  

Ⱦɪɟɧɚɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɟɧ ɢ 
ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ 

 

Ɏɚɫɚɞɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ  

Ɍɟɩɥɨ- ɢ ɝɢɞɪɨ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 

 
3. Ʉɚɤɨɜ ɛɵɥ ȼɚɲ ɦɨɬɢɜ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

«Ɍɜɨɣ ɞɨɦ»: 
* ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ (ɥɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) 
* ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ (ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɥɢɛɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɟɠɢɥɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ) 
* ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ (ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) 
4. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ»: 
* ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 
* ɱɚɳɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 
* ɫɪɚɡɭ ɠɟ, ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
* ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
5. Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

«Ɍɜɨɣ ɞɨɦ»: 
* ɛɥɢɠɟ ɤ ɞɨɦɭ 
* ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ) 
* ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
* ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
6. Ʉɚɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ: 
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* Ɋɨɫɫɢɹ 
* Ʉɢɬɚɣ 
* ɥɸɛɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
* ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
7. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ», ȼɚɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ: 
* ɲɩɚɬɥɟɜɤɚ 
* ɝɪɭɧɬɨɜɤɚ 
* ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ 
* ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɢ 
8. ɑɬɨ ɢɡ ɩɨɝɨɧɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ» ȼɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ: 
* ɧɚɫɬɢɥ 
* ɪɟɣɤɚ 
9. Ʉɚɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɫɬɟɧ ɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ» ȼɵ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ: 
* ɤɢɪɩɢɱ 
* ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧ 
* ɩɪɨɮɥɢɫɬɵ 
10. Ʉɚɤɨɣ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢɥɢ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ», ȼɚɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ: 
* ɩɟɧɨɩɥɚɫɬ 
* ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶ 
* ɠɝɭɬ 
* ɰɟɦɟɧɬ 
* ɦɚɫɬɢɤɚ 
* ɩɥɟɧɤɚ ɉȼɏ 
11. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɥɢ ȼɚɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ» ɩɨ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦ: 
 

 Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɲɢɪɨɤɢɣ(ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ) 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɡɤɢɣ(ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɤɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

  

Ʉɪɨɜɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ   

ɉɨɝɨɧɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ   

Ⱦɪɟɧɚɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ   

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɟɧ ɢ 
ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ 

  

Ɏɚɫɚɞɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ   

Ɍɟɩɥɨ- ɢ ɝɢɞɪɨ 
ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

  

 
ɍɤɚɠɢɬɟ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ȼɚɫ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ»: 
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12. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɥɢ ȼɚɫ ɰɟɧɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ» ɩɨ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦ: 

 
 ɐɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

(ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ) 
ɐɟɧɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

(ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ) 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɤɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
  

Ʉɪɨɜɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ   

ɉɨɝɨɧɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ   

Ⱦɪɟɧɚɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ   

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɟɧ ɢ 
ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ 

  

Ɏɚɫɚɞɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ   

Ɍɟɩɥɨ- ɢ ɝɢɞɪɨ 
ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

  

 
ɍɤɚɠɢɬɟ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ȼɚɫ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ»: 
 
 

13. ȼɨɡɧɢɤɚɥɢ ɫɥɭɱɚɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
«Ɍɜɨɣ ɞɨɦ»: 

* ɞɚ, ɛɵɥɢ ɫɥɭɱɚɢ 
* ɧɟɬ 
14. ɉɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɟ ɫɜɨɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ, ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ» ɝ. 
ɍɠɭɪɚ: 

* ɞɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
* ɫɤɨɪɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ 
* ɧɟɬ, ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ 
* ɩɨɞɭɦɚɸ 

 
 

Сɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɨɦ: 
 

1. ɉɨɥ: 
* ɠɟɧ. 
* ɦɭɠ. 
2. ȼɨɡɪɚɫɬ (ɥɟɬ): 
* 18-28 
* 28,1-38 
* 38,1-48 
* 48,1-58 
* 58,1-68 
* ɫɬɚɪɲɟ 68,1 ɝɨɞɚ 
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3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ: 
* ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɭɫɶ 
* ɭɱɭɫɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸ 
* ɪɚɛɨɬɚɸ 
* ɩɨɤɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 
4. Ⱦɨɯɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.): 
* ɞɨ 20 
* 20,1-30 
* 30,1-40 
* 40,1-50 
* ɜɵɲɟ 50,1 
5. ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 
* ɛɟɡ ɫɟɦɶɢ (ɧɟ ɠɟɧɚɬ, ɧɟ ɡɚɦɭɠɟɦ) 
* ɫ ɫɟɦɶɟɣ (ɠɟɧɚɬ, ɡɚɦɭɠɟɦ), ɧɨ ɛɟɡ ɞɟɬɟɣ 
* ɫɟɦɶɹ ɢ ɞɟɬɢ 

 
 

ɋɉȺɋɂȻɈ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 
Дɨɥɠɧɨɫɬɧɚя ɢɧɫɬɪɭɤцɢя ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ 

 

ɍɌВȿɊɀȾАЮ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
Ɏɚɦɢɥɢɹ ɂ.Ɉ.    

«  »   ɝ. 
 

1. Ɉɛщɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя 

 

1.1. Мɚɪɤɟɬɨɥɨɝ – ɷɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
1.2. Мɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɭɜɨɥɶɧɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
1.3. Мɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 
1.4. Мɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɠ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3 ɥɟɬ. 

1.5. Мɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ: 
- ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
- ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; 
- ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 
- ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 
1.6. Мɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ: 
- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 
- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ. 

 

2. Дɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛяɡɚɧɧɨɫɬɢ 

 

2.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
2.2 Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
2.3. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
2.4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ: ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 
2.5. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. 
2.6. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɧɚɥɵ ɬɨɜɚɪɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
2.7. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
2.8. ɉɪɨɱɟɟ. 

3. ɉɪɚɜɚ 

 

3.1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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3.2. Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

3.3. Вɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
3.4. ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
3.5. Вɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

4. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

 

4.1. Ɂɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

4.2. Ɂɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ. 
4.3. Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

 ɡɚ 2018 ɝ.   Ʉɨɞɵ 
  Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002 
  Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 26 3 2019 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ» ɩɨ ɈɄɉɈ 90345672 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ  ɂɇɇ 2465567891 
ȼɢɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
 

 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ  

 
ɩɨ 

ɈɄȼɗȾ 

 
 

47..50 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 
 ɂɉ ɓɟɪɛɨɜɢɱ  

 
 
 

65 

 
 
 

16 
 

 ɱɚɫɬɧɚɹ 
 ɩɨ 

ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 

 

 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 

1 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2 

 
Ɂɚ 2018 ɝ.3 

 
Ɂɚ 2017 ɝ.4 

 ȼɵɪɭɱɤɚ 5 27 004 25 678 
 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ( 18 324,9 ) ( 17 432,8 ) 
 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 8 679,1 8 245,2 
 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 7 466,6 ) ( 7 089,7 ) 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( - ) (  ) 
 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1 212,5 1 155,5 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ - - 
 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ - - 
 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ( - ) ( - ) 
 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ - - 
 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( - ) (  ) 
 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 1 212,5 1 155,5 
 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  180 ) ( 173 ) 
 ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɚɤɬɢɜɵ) 
 

- 
 

- 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
 

- 
 

- 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - 
 ɉɪɨɱɟɟ - - 
 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 1 032,5 982,5 
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Ɏɨɪɦɚ 0710002 ɫ. 2 

 

 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 

1 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2 
 

Ɂɚ 2018 ɝ.3 
 

Ɂɚ 2017 ɝ.4 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 

  

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

  

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 6 1 032,5 982,5 
 ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 
  

 Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ   

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ          ɓɟɪɛɨɜɢɱ 
(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 

 

“   26  ”    ɦɚɪɬɚ 20  19  ɝ. 
 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 
1. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" ɉȻɍ 4/99, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 43ɧ (ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 6417-ɉɄ ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 1999 ɝ. ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɉɪɢɤɚɡ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
4. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. 
5. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ. 
6. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ "ɑɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)", "Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ" ɢ "Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ". 




