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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ 

«Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ». 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ 

«Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ». 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɟё ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ – ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɪɚɫɩɢɥɨɜɤɚ ɢ ɫɬɪɨɝɚɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɪɨɩɢɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.   

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ɊɎ, Ɂɚɤɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ», ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɬ.ɞ., ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɤɚɤ: Ʌɟɩɢɧɝ Ⱥ. Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ. Ⱥ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ ȿ. ɋ., Ʌɸɛɭɲɢɧ ɇ. ɉ., Ȼ. Ʉɥɢɲɟɜɢɱ, 

ɇ. ȼ. ɇɟɩɨɦɧɹɳɚɹ, ȼ.Ʉ.ɋɤɥɹɪɟɧɤɨ, Ɋɚɢɰɤɢɣ Ʉ.Ⱥ., ɋɟɪɝɟɟɜ, ɂ.ȼ. ɇɨɜɢɤɨɜ Ɇ.Ⱥ., 

Ɇɢɧɟɟɜ ȼ.Ɇ  ɢ ɞɪ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɩɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 114 ɫɬɪɚɧɢɰ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 10 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 34 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 46 

ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ,  7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ 65 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɯɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɷɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ɍɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», 

«ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ», «ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɭɫɫɤɨ-ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ Ʌɟɩɢɧɝɚ Ⱥ. Ⱥ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ «Rentabel», ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ, ɜɵɝɨɞɧɵɣ, 

ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɸɳɢɣɫɹ», ɢɥɢ ɨɬ ɫɥɨɜɚ «ɪɟɧɬɚ», ɱɬɨ ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

«ɞɨɯɨɞ» [1]. 

Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ. Ⱥ. ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: «Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» [2]. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

ɋɯɨɠɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ: 
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ɋɬɨɹɧɨɜɚ ȿ. ɋ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

«ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [3]. 

ɂ Ʌɸɛɭɲɢɧ ɇ.ɉ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [4]. 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɗɩɲɬɟɣɧ Ⱦ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ. 

Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ [5]. 

ȼɨɪɫɬ ɂ., Ɋɨɜɟɧɬɥɨɭ ɉ. ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɸ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» [6]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟё 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [7]. 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ»: «ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [8]. 

Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ., ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 

(ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ «ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [9]. 
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Ⱥɧɞɪɟ Ȼɚɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 1 – ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 2 – ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɡɚɩɚɫɵ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ 

ɬ. ɞ.) [10]. 

Ɇɚɤɤɨɧɧɟɥɥ, Ɋ. Ʉ., Ȼɪɸ ɋ. Ʌ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ  ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɜɧɚ ɨɛɳɟɣ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɹɜɧɵɯ ɢ ɧɟɹɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɜɧɚ ɨɛɳɟɣ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ (ɹɜɧɵɯ) ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [11]. 

ɋɭɫɥɨɜɚ ɘ. ɘ., Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ. ɇ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɩɪɢɪɚɳɟɧɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [12]. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ ɉȻɍ 4/99 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɨɣ 2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɤɚɤ:  

 

 ɉɩɪ  ȼɉ ɄɊ ɍɊ                                                                                     (1) 

 



9 

 

 ɉɞɨ ɧ ɨ  ɉɉɊ    ɤ ɩɨɥ    ɤ ɭɩɥ   Ⱦɭɱ  ɉȾ ɉɊ                               (2) 

 

  ɉ   ɉɞɨ ɧ ɨ  Ɍɇ Ɍɇ  ɈɇɈ  ɈɇȺ                                                    (3) 

 

ɝɞɟ                                    ; 
 ɉɞɨ ɧ ɨ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɠɟɧɢɹ ɬɵɫ ɪɭɛ ; 
  ɉ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ ɪɭɛ ; 
 ȼɉ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ ɪɭɛ ; 
 ɄɊ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ ɪɭɛ   
 ɍɊ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ ɪɭɛ ; 
 Ⱦɭɱ  ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɯ ɬɵɫ ɪɭɛ ; 
 ɉȾ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ ɪɭɛ.; 

 ɉɊ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ ɪɭɛ ; 
 Ɍɇ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ ɪɭɛ   
 ɈɇɈ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɵɫ ɪɭɛ   
 ɈɇȺ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɵɫ ɪɭɛ  
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ:  

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ;  

- ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɨɫɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;  

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ [13].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɫɫɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [14]. 

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɍɜɹɡɵɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɫɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ. Ȼɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ [15]. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɢɫɤ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [16]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ. [17].  
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ %, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ; 

- ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ [18].  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ [19].  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɢɫɬɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
(ROS) 

                              
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

                                       

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ                            
ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɫɥɟ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

                                           
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 
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ɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ [20]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

                                                             
      

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) 

                                                         
Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

                                                                                           
      

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɪɨɤ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 

                                            
Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɚɤ 
ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ  
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

                                                     
Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɞɜɢɠɢɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
– ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

                                                        
Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɜɨ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

                                                               

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

                                                           
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
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3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ  ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ 

ɭɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɢ ɬ.ɞ. [21]. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɪɭɛ./ɱɟɥ 

                                                   
 
 
 
 
 
Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
(ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɧɚ ɝɚ ɥɟɫɚ, ɧɚ ɦ3 
ɜɵɜɟɡɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 
ɬ.ɞ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, % 

                                           
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɩ/1 
ɪɭɛ 

                                    

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 

                                          
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɥɟɫɨɫɟɤ, ɪɭɛ/ɝɚ 

                                       

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɵɜɟɡɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 
ɪɭɛ/ɦ3 

                              

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ  

ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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1.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1-3. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ 1919 ɝɨɞɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ DU Pont, ɞɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɏɨɪɦɭɥɨɣ Ⱦɸɩɨɧɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɞɟɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ ɮɨɪɦɭɥɵ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ [22]. 

       ɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
ɋɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ   ɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ
ɋɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ                                  (4) 

 

ɝɞɟ ROA – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, %. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ: 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ Ⱦɸɩɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [23]. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ROA ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ [24].  

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [25; 26]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ Ⱦɸɩɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

                                                                                                                       (5) 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ: 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

       ɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   ɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ȼɵɪɭɱɤɚ
 ȼɵɪɭɱɤɚ
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ                           (6) 

 

ɝɞɟ ROE –ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɥɢɹɸɬ ɞɜɚ 

ɮɚɤɬɨɪɚ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ Ⱦɸɩɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

      ɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
ȼɵɪɭɱɤɚ

 ȼɵɪɭɱɤɚ
Ⱥɤɬɢɜɵ

 Ⱥɤɬɢɜɵ
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ                                             (7) 
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɥɢɹɟɬ ɬɪɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 

ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɟɫɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɢɧɚɱɟ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ Ⱦɸɩɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  

- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɨɰɟɧɤɟ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞɵ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɇɨɜɢɤɨɜɚ Ɇ.Ⱥ., ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɢɦɟɧɢ ɋ.ɘ. ȼɢɬɬɟ «Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2[27]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2– Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɢ ɜɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɰɟɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [28]. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ: 

1. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

2. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. ȼɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

6. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

7. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 4 ɢ 6 ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɜɵɛɟɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [29]. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ: 
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                                                                                                       (8) 

 

ɝɞɟ                                 
ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛɥɟɣ; 

ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛɥɟɣ; 

ɄɊ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛɥɟɣ;  

ɍɊ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛɥɟɣ. 

 

ɇɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

- ɜɵɪɭɱɤɚ; 

- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ: 

   ȼɉ   ȼɈɌ ɋȻ ɄɊȻ ɍɊȻ
ȼɈɌ

 ȼȻ ɋȻ ɄɊȻ ɍɊȻ
ȼɈɌ

                                              (9) 

 

ɝɞɟ    Ȼ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

ɈɌ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

2. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ: 

   ɋɉ   ȼɈɌ ɋɈɌ ɄɊȻ ɍɊȻ
ȼɈɌ

 ȼɈɌ ɋȻ ɄɊȻ ɍɊȻ
ȼɈɌ

                                         (10) 

 

3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ: 
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  ɄɊɉ   ȼɈɌ ɋɈɌ ɄɊɈɌ ɍɊȻ
ȼɈɌ

 ȼɈɌ ɋɈɌ ɄɊȻ ɍɊȻ
ȼɈɌ

                                   (11) 

 

4. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ: 

                                                                                   (12) 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

                                                                                   (13) 

 

ɉɨɫɥɟ  ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

  ɉ   ɉɪ
ɋ
 Ɋɉ ɋ 

ɋ
 ,                                                                                           (14) 

 

ɝɞɟ                                    
ɉɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

Ɋɉ – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧɚɯ; 

ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
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ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 

  ɩ  ɉɪɈɌ
ɋɈɌ

 ɉɪȻ
ɋȻ

 ɊɉɈɌ ɋɈɌ
ɋɈɌ

 ɊɉȻ ɋȻ
ɋȻ

 ɊɉɈɌ
ɋɈɌ

 ɊɉȻ
ɋȻ

  ɊɉɈɌ
ɋɈɌ

 ɊɉɈɌ
ɋȻ

    ɊɉɈɌ
ɋȻ

 ɊɉȻ
ɋȻ

                                                                                                           (15) 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ: 

    ɉ  ɊɉɈɌ
ɋɈɌ

 ɊɉɈɌ
ɋȻ

                                                                                          (16) 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ: 

   Ɋɉɉ  ɊɉɈɌ
ɋȻ

 ɊɉȻ
ɋȻ

                                                                                          (17) 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɚɛɭɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 



24 

 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɞɢɧɨɝɨ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɇɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹɯ: 

ȼɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɧɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɢ ɬ.ɞ. ɂɡ-ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ 

ɟɦɭ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɇɨ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɛɨɪɨɦ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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1.3 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɭɬɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɟɲɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. ȼɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɫɟɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɬ.ɞ. [30; 31].  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

– ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɥɟɠɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ – 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
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ɦɟɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɦɟɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɥɟɠɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɡɚɦɟɧɚ 

ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɨɟ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [32]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [33]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [34]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1-3. 

1. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [35]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɧɟ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [36].  
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Ⱦɥɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ, ɩɟɥɟɬɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɩɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ [37]. 

2. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ: 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɟɦɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ;  

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -  

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ, 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɵ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɦɟɧɟɟ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ [38]. 

3. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɜɨɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
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ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɥɨɳɚɞɶ ɥɟɫɨɫɟɤɢ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɜɟɡɟɧɨ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ) ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɢ). ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ. 

ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɱɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ, ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɭɫɥɭɝɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ); 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [39].  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [40].  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟё ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ». 
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2 ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» 

 

Ʌɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ –  ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɞɧɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɬɨ ɠɟ ɫɵɪɶɟ [41].  

Ʌɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ :  

- ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɜɚɥɤɚ, ɬɪɟɣɥɨɜɤɚ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ); 

- ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ –  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɮɚɧɟɪɵ, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɟɛɟɥɢ, ɫɩɢɱɟɤ, ɩɚɪɤɟɬɚ ɢ ɬ. Ⱦ.; 

- ɥɟɫɨɯɢɦɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪ. 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɤɚɧɢɮɨɥɢ, ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ 

ɫɩɢɪɬɚ, ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɞɪɨɠɠɟɣ. 

ɇɚ ɞɨɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 22% ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – 770 ɦɥɧ. ɝɚ 

– 45% ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚɩɚɫɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ – 82 ɦɥɪɞ ɦ3, ɱɬɨ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ. Ʌɟɫɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɡɨɧɟ (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɟɜɟɪ) 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 30% ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɨɤɪɵɬɨɣ ɥɟɫɨɦ. ȼ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɡɨɧɟ (ɋɟɜɟɪɧɵɣ 

ɍɪɚɥ, Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ) – 70% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɤɪɵɬɨ ɥɟɫɨɦ – ɷɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɭɧɞɪɵ ɢ ɥɟɫɨɬɭɧɞɪɵ. ɋɩɟɥɚɹ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 75% 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ [42].  

Ʌɟɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɪɟɩɟɠɧɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɧɚ ɨɬɞɟɥɤɭ), ɜ ɝɨɪɧɨ-ɪɭɞɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɜɢɞɟ 
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ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɵɯ ɫɬɨɟɤ), ɜ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɛɭɦɚɝɢ, ɤɚɪɬɨɧɚ, ɢɞɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɪɵ.  

ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ʌɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ – ɧɚ 80% ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɥɟɫɚɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 12% ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɩɟɥɵɯ ɥɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɞɨɥɹ ɨɫɨɛɨ 

ɰɟɧɧɵɯ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɫɧɚ ɢ ɤɟɞɪ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɩɥɚɧɟɬɵ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɥɟɫɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 4 

ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɜ 36 ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 

ɞɨɥɸ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. 

Ʌɟɫɢɫɬɨɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɜ 2,9 ɪɚɡɚ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɥɟɫɢɫɬɨɫɬɢ 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɤɪɚɟɜ ɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɦɨɳɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɦɨɳɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɟɦɩɵ: ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ [43]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-ɫɵɪɶɟɜɨɣ (ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ); 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɟɫɨɜɨɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ 

ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ); 

- ɜɨɞɧɵɣ; 

- ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ [44]. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 [45].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɦɥɧ. ɦ3 
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ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ, ɦɥɧ. 
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Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɜ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ «ɧɨɜɨɣ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨ ɦɚɤɪɨɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ 2006-2016 ɝɨɞɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 [46]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɦɚɤɪɨɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ 2006-2016 ɝɨɞɵ 
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ɉɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2006 ɝɨɞɭ, 

ɪɵɧɨɤ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 6 ɝɪɭɩɩ, ɨɬ Ⱥ (ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɬɟɦɩ) ɞɨ ȿ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ).  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɨɛɴɟɦ 

ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 130 ɞɨ 800%:  

- ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 

800%, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ  ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 50 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ( ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ);  

- ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɚɹ ɦɚɫɫɚ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɪɬɨɧɚ, ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ – ɛɭɦɚɝɚ, ɤɚɪɬɨɧ, ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɢ;  

- ɩɥɢɬɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɆȾɎ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɦɟɛɟɥɢ, ɩɨɥɨɜɵɯ ɢ ɫɬɟɧɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ;  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ  ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  - ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɫɹɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɚɹ ɦɚɫɫɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɚɪɬɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [47].   

Ɍɚɤɨɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɛɨɪɶɛɚ ɢɞɟɬ ɡɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  
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Ƚɪɭɩɩɚ Ȼ ɢ ȼ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ  ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 10-50%: 

- ɜɢɫɤɨɡɧɨɟ ɜɨɥɨɤɧɨ;  

- ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɩɥɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

- ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɤɚɪɬɨɧ ɢ ɛɭɦɚɝɚ; 

- ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɭɦɚɝɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:  

- ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɭɦɚɝ; 

- ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɩɥɢɬɵ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɫɤɨɡɵ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜ, ɰɟɥɥɨɮɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ Ⱦ ɢ ȿ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ  ɫɩɚɞ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɫɟɝɨ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɩɚɞ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɚɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɢɫɱɚɹ ɢ ɝɚɡɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ [48]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɩɟɥɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ  ɡɚ 2009-2017 ɝɨɞɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɩɟɥɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɜ 2009–2017 ɝɨɞɚɯ, ɬɵɫ. ɬ 

 

Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ, ɢ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 

- ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɘɠɧɨɝɨ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɥɟɫɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɘɠɧɨɦ, 

ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ; 

- ɩɨɞɴɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; 
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- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [49]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɣɱɚɫ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ [50]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɄȼɗȾ [51]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɧɢɠɟ 

ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ 46 

ɫɬɪɨɱɤɭ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɦɟɧɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, % 

Ƚɨɞ   Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2017 5,4 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2016 2,6 2,1 

 

ȼ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 0,5 ɦɥɪɞ 

ɬɨɧɧ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 25 %. ɇɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɯɜɨɹ, ɤɨɪɚ, ɫɭɱɶɹ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɦɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ ɢɦɟɟɬ 
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ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  1,08%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 

5,4%.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ:  

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɵɪɭɛɤɚɦɢ ɥɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ [52; 53]. 

ȼ ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ  ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ», 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ», ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ  ɭɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2002 ɝɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

– ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 

ɪɚɫɩɢɥɨɜɤɚ ɢ ɫɬɪɨɝɚɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɪɨɩɢɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.  

ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɐɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɹ» - ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɡɚɛɨɬɟ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ; 
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«Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ» - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 139120 (ɫɬɨ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɞɟɜɹɬɶ 

ɬɵɫɹɱ ɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 13 912 (ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɜɟ) ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 (ɞɟɫɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ).  ɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɬ 5 ɱɥɟɧɨɜ. ȼɵɛɨɪɵ ɱɥɟɧɨɜ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ, ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɵ 

ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɞɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ  ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɲɬɚɬ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɞɚɟɬ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:  

- ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɤɪɭɝɥɨɦ, ɧɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 
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- ɞɟɥɨɜɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ – ɷɬɨ ɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɨɞɧɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɭɝɥɨɦ 

ɜɢɞɟ; 

- ɩɢɥɨɜɨɱɧɢɤ – ɷɬɨ ɛɪɟɜɧɚ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɩɢɥɚ – 

ɝɪɭɛɵɟ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɭɱɤɨɜ, ɧɟɪɨɜɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ 

ɰɜɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɛɪɭɫ, ɞɨɫɤɚ);  

- ɞɪɨɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ». 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ 
«Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɫɚɦɨɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [54]. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 17 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɣ ɲɬɚɬ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 96 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ.  

ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɢɦɟɟɬ ɰɟɯɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɢɩɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɞɜɚ ɫɤɥɚɞɚ, ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɫɤɥɚɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
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ɦɟɯɚɧɢɤ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 

ɦɚɫɬɟɪɚ. Ɇɟɯɚɧɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɰɟɯɚ ɤɪɨɦɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɤɨɦ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɱёɬɤɨɣ ɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚ – ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɜɟɪɯɧɢɣ ɫɤɥɚɞ – ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɜɵɜɟɡɬɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ; 

- ɧɢɠɧɢɣ ɫɤɥɚɞ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 

ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɨɝɪɭɡɢɬɶ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ  ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɜɚɝɨɧɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɭɛɨɪɤɭ ɬɭɩɢɤɨɜ; 

- ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ –  ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɟ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɞɚɱɚɯ, ɫɯɟɦɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɪɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɭɠɟ ɬɪɢ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. «ɇɨɜɚɹ» ɬɟɯɧɢɤɚ ɡɚɦɟɧɹɟɬ «ɫɬɚɪɭɸ», ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɈȺ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɚɲɢɧɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 857 11 211 40 619 62672 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2,8 

ɪɚɡ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ȼɭɞɜɨɪɞɭ. ȼ ȺɈ 

«Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ, ɞɨɫɤɢ, ɛɪɭɫ, ɨɩɢɥɤɢ, ɞɪɨɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

Ɍɨɦɩɫɨɧɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɧɨɝɨɡɜɟɧɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɟɪɢɟɣ ɦɧɨɝɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤɚɤ ɞɨɫɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ, ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ ɫ ɦɟɫɬɚ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɰɟɯ (ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɥёɜɤɨɣ), ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɜɟɡɟɧɧɵɣ  ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɫɩɢɥɚ ɧɚ 

ɞɨɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ – ɪɚɫɩɢɥɤɚ ɧɚ 

ɫɬɚɧɤɟ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɯɥɵɫɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɩɨɪɨɞɚɦ (ɯɜɨɣɧɵɯ ɢ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɥɵɫɬɨɜ), ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɜ – ɩɨ ɩɨɪɨɞɚɦ (ɯɜɨɣɧɵɯ ɢ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ), ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɨɥɳɢɧɵ (ɬɨɧɤɨɦɟɪɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦɟɪɧɵɯ), ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɧɚ 

ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ).  ɚɫɬɶ ɢɡ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɯɥɵɫɬɨɜ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫ 

ɚɜɬɨɩɨɟɡɞɨɜ ɢɞɟɬ ɧɚ ɪɚɫɤɪɹɠɟɜɤɭ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɤɥɚɞɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɲɬɚɛɟɥɹ 

ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. 

ɇɚ ɧɢɠɧɢɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɹɠɟɜɤɚ ɯɥɵɫɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɯɥɵɫɬ ɪɚɫɤɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɩɨ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɯɟɦɟ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɧɨ- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ 

ɫɤɥɚɞɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɯɟɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 

ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5:  

 

 

  

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɯɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɵɪɶɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɧɢɠɧɢɣ ɫɤɥɚɞ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [55]. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɯɟɦɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɢɠɧɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɯɥɵɫɬɨɜ ɢ 

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɢ 7: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɢɠɧɟɝɨ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɯɥɵɫɬɨɜ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɟɫɨɫɟɤɢ 

ȼɚɥɤɚ ɥɟɫɚ 

Ɍɪɟɥёɜɤɚ ɥɟɫɚ 

ȼɵɜɨɡɤɚ ɥɟɫɚ ɧɚ 
ɇɢɠɧɢɣ ɫɤɥɚɞ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɢɠɧɟɝɨ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɜ. 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɜɵɜɨɞ ɥɟɫɚ ɫ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɢɠɧɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɪɚɡɞɟɥɤɭ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɯɟɦɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ «ɫɥɚɛɵɯ» ɦɟɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȺɈ 

«Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» - ɷɬɨ ɝɨɪɛɵɥɶ, ɯɜɨɫɬɵ, ɫɪɟɡɤɚ, ɨɩɢɥɤɢ, ɤɨɪɚ. 

 ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɧɚ ɩɢɥɨɪɚɦɟ, ɞɚɟɬ ɧɚ 

ɜɵɯɨɞɟ, ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 60%, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 40% — ɷɬɨ ɨɬɯɨɞɵ, ɨɧɢ 

ɜɦɟɳɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- 14% — ɝɨɪɛɵɥɶ;  

- 12% — ɨɩɢɥɤɢ; 

- 9% — ɫɪɟɡɤɚ ɢ ɦɟɥɨɱɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɪɚ ɢɥɢ ɬɨɪɰɟɜɵɟ ɨɛɪɟɡɵ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɵɪɶɹ 
 

 ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ.  ɚɫɬɶ 

ɝɨɪɛɵɥɹ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ 500 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɦɚɲɢɧɭ  ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɞɨɦɨɜ.  Ɉɩɢɥɤɢ ɫɤɥɚɞɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟɫɭɬ ɭɝɪɨɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ 

ɩɭɧɤɬɚɦ, ɤɚɤ ɥɟɝɤɨ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʌɸɞɢ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ 96 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɫɤɥɚɞɟ – 60 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ ɫɤɥɚɞɟ – 

17 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɧɢɢ – 19 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɝɥɚɜɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɢɦ ɫɥɨɠɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɣ 

ɟɥɤɢ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɪɹɬ ɩɨɞɚɪɤɢ ɞɟɬɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɱɟɬɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɥɸɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɯɨɞɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɫɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɦɚɬɪɢɰɭ SWOT. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ) ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ (ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɗɥɛɢɧɝɭ, ɫɪɟɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɫɟɛɟ ɩɪɹɦɨɟ ɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [56]. 

ɉɨɞ ɫɪɟɞɨɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɢɯ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɫɨɰɢɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» (ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ). 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ – ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɴёɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɛɵɜɚɸɬ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

ɉɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɟɫɧɨɣ ɮɨɧɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ 

ɜɵɪɭɛɤɭ ɥɟɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɥɟɫɚ. 

ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ 49 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɚ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɵɪɶɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɜɨɡɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɜ ɯɜɚɬɢɥɨ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ  ɭɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɜɥɚɞɟɟɬ 3% ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦɢ 

ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɦɢ ɥɟɫɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ (9 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɦ ɥɟɫɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɜ 

 ɭɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ).  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɣ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 78 ɬɵɫ. ɦ3, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɜɨɡɤɚ ɫɵɪɶɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52 ɬɵɫ.ɦ3, 

ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 



47 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɴɟɦɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ 2018 ɝ. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɉɥɨɳɚɞɶ 

ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 
ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ, ɝɚ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɬɵɫ. 

ɤɭɛ. ɦ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 1 ɝɨɞ 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, % 

ȼɫɟɝɨ  ɭɧɫɤɨɟ 
ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɨ 

1568587 
 

88,6 73,5 83,0 

ȺɈ 
«Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» 

41779 78,0 57,8 74,1 

Ⱦɨɥɹ 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 

 
3 % 

 

 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɢ ɨɞɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɨɪɜɚɧɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɤɢ 

ɥɟɫɚ, ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɡɜɭɱɢɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɦɟɫɹɰ 

ɧɚɟɦɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ.   

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɪɟɞɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɨɜɚɪɭ (ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɰɟɧɟ, 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 

ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɧɢɠɚɹ ɰɟɧɵ [57]. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ, ɡɚɬɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɠɟ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ. Ⱦɪɨɜɚ, ɞɨɫɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɚɤ ɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 91%, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 99%, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
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94%. ɇɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɞɭɬ ɤɚɤ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤ  ɢ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ.  ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɝɥɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ: 

- Ʉɢɬɚɣ – 57%; 

- ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ – 24%;  

- Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ – 9 %; 

- Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ – 6 %: 

- əɩɨɧɢɹ – 4 %.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ – ɮɢɪɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ 

ɫɚɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɞɟɬ ɢ ɡɚ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɚ ɟɝɨ 

«ɪɭɛɥɶ». 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɫɚɣɬɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  

ɚɪɟɧɞɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 66 ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ – ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ». ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɭ  ɭɧɫɤɨɝɨ ɅɉɄ – 7,3%, ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9 ɦɟɫɬɨ 

ɢ ɜɥɚɞɟɟɬ 2,7% ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɥɢɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ Ȼɪɚɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɥɢɦ» - ɥɢɞɟɪ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ: 

ɧɚ ɧɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 75% ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, 20% ɤɚɪɬɨɧɚ ɢ 

10% ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. Ɉɛɳɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. Ɉɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ 500 ɬɵɫ. ɦ3 ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɪɚɬɫɤɟ [58]. 

 ɭɧɫɤɢɣ ɅɉɄ -  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ 

ɩɥɨɳɚɞɹɦ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɤɪɭɝɥɨɝɨ 

ɥɟɫɚ, ɛɪɭɫɚ, ɧɨ ɫ 2018 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ, ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɛɪɢɤɟɬɵ, ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ.   
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ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɋɟɜɟɪɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (8,3% 

ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ), ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ – 3,9%. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɥɟɫɨɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ — Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ 

ɫɩɥɚɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɢ ɥɟɫɨɜɨɞɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɟɫɚ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (11,3%) ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (7,2%). 

ɉɪɢɱɟɦ ɩɨ ɜɵɜɨɡɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɵɪɭɛɥɟɧɧɵɯ ɥɟɫɨɜ — 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ [59]. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

50-70 ɦɥɧ ɦ3, ɚ ɟɟ ɨɛɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ 7-9 ɦɥɪɞ ɦ3 (11 % ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ), 

ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɒɜɟɰɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, 

ɘɝɨɫɥɚɜɢɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ [60]. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ 1 ɝɚ ɥɟɫɨɩɨɤɪɵɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

120-150 ɦ3 (ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ – 110 ɦ3), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 95 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɯɜɨɣɧɵɟ 

ɩɨɪɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦ ɯɥɵɫɬɚ ɜ ɥɟɫɚɯ ɸɠɧɵɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,5 ɦ3, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɨɧ ɪɚɜɟɧ 0,3-0,4 

ɦ3, ɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ — 0,2-0,3 ɦ3. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 1,2-1,5 ɪɚɡɚ) 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɟɫɨɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ [61]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɫɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɩɢɤɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɪɚɡɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɨɹ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ, ɫɩɪɹɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɩɥɚɫɬɢɧɚɦɢ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢɥɢ ɞɟɪɟɜɚ. ɋɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 

ɬɪɨɣɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ ɝɪɭɩɩ», ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ:  

1. «Ɍɋɉ ɩɚɧɟɥɶ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɚɦɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɨɣɞɟɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ISO 9001.   

2. «Ʌɢɫɫɚɧɬ». ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɭɠɟ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɢɬɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.   

3. ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɚɧɬ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1957 ɝɨɞɭ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɟɣ ɫɬɚɥɚ ɫ 2001 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɭ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ISO 14001.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɹ ɢ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɹɦɢ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɚɲ ɜɵɛɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɜɚɲɢɦɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɞɭɤɬ ɩɢɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ 

http://moscowsad.ru/vidy-sendvich-panelej.html
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ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɪɟɜɨ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɜɚɲɟɦ ɞɨɦɟ, ɞɚɟɬ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɞɚɪɢɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɹɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɤɚɤ ɞɨɦ ɢɡ ɛɪɭɫɚ, ɤ ɜɵɛɨɪɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɭɲɟɧɧɵɣ ɛɪɭɫ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɥɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱥ ɩɪɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɦɚ ɜɫɟ ɛɪɭɫɶɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɵɤɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɞɨɝɧɚɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ 

ɛɵ ɜ ɜɚɲɟɦ ɞɨɦɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɤɜɨɡɧɹɤɨɜ, ɚ ɜɥɚɝɚ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɥɢ 

ɜɧɭɬɪɶ. ɋɨɛɥɸɞɚɹ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵ 

ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɟɩɥɵɣ ɢ ɭɸɬɧɵɣ ɞɨɦ. 

ɋɬɟɧɨɜɵɟ ɫɷɧɞɜɢɱ ɩɚɧɟɥɢ – ɷɬɨ ɥɭɱɲɢɣ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ɉɨ ɫɜɨɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɷɧɞɜɢɱ-

ɩɚɧɟɥɢ ɫɯɨɠɢ ɫ ɛɪɭɫɨɦ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɰɟɧɚ 

ɧɚ ɫɷɧɞɜɢɱ ɩɚɧɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɭ ɞɟɪɟɜɚ. 

Ʌɟɝɤɨɫɬɶ ɩɚɧɟɥɟɣ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 

ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɬɚɠɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɛɪɭɫɨɜɵɟ ɞɨɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɟɩɥɟɟ, ɥɭɱɲɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɡɢɦɧɢɟ ɦɨɪɨɡɵ ɢ ɜɟɬɪɚ. ȼ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɟɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɦɚ ɢɡ ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɟɣ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ ɤɚɤ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ, 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ, ɭɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɨɫɤɨɲɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɢ, ɬɨ ɞɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ɂɚɤɨɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɊɎ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ [62].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ȺɈ 

«Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ»: 

1.  «Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 04.12.2006 №200-ɎɁ (ɪɟɞ. 

Ɉɬ 03.08.2018 ɝ) [63]. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ « Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ» [64]. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɊɎ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ — ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿȽȺɂɋ 

(ɟɞɢɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ), ɢ ɜ 

ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɨɜɵɯ — ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ. 

ȿȽȺɂɋ ɭɱёɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ȿɞɢɧɭɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɜɟɫɬɢ ɭɱёɬ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȿȽȺɂɋ ɭɱёɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɨɬ ɨɞɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ 

ɞɪɭɝɢɦ. 

ȿɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɱёɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ Ʌɟɫɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» (ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ). 
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ɋɪɟɞɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɧɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɫɜɨɸ ɢɧɬɭɢɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɰɟɧɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɍɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɢ, ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɈȺ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ – 

ɷɬɨ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ. Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɸɡɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ 

ɫɨɸɡɟ, ɝɞɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ (ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ 
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ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟɥёɜɤɢ, ɪɚɡɞɟɥɤɢ, ɩɢɥɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ, 

ɛɵɥɨ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ,  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ȼ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ – ɩɨɡɢɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɭɞɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɂɚɤɨɧɵ 

ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɝɪɨɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɵɪɭɛɨɤ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɆȼȾ ɊɎ.    

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɵɧɤɢ 

ɫɛɵɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɦɟɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɥɚɧɫ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɬɨɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɩɭɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɩɨ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɥɟɫɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɦɨɥɨɞɨɟ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ 

ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɚɡɟɬɵ RG.RU ɜ əɩɨɧɢɢ 45% ɞɨɦɨɜ 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ) ɞɨɦ ɢɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɥɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ – ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɨɫɤɨɲɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɧɚ ɤɪɚɣɧɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9– SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ».  
 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

(S) 
1. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
2. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɵɪɶɹ – ɫɚɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
4. Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(W) 
1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
2. ɇɟɲɢɪɨɤɢɣ ɪɹɞ 
ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
3. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ 
4. ɇɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Ɉ): 
1. Ȼɨɝɚɬɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  
3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ 
4. Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 
S1,2O1,2ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
S3O3,4  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
S4O2 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
 

 
W1O4 ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
W2O1,3 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
W3O2,4 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
W4O2 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 
(Ɍ): 
1. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, 
ɬɨɩɥɢɜɨ 
2. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ 
3. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ 
4. Ɋɨɫɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɢ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ  
5. ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

 
S1T3 ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
S2T5 ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ 
S3,4T1,2  Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
 

 
W1T1,4,5 ɍɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ 
W2T3 ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
W4T3 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɳɧɵɦɢ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬ 

«ɋɢɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (SO)», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬ – «ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɢ ɭɝɪɨɡɵ (WT)», 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ:  

1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ «ɫɬɚɪɵɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

«ɧɨɜɵɯ».  

2. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ», ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

3. ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɫɚ (ɦɧɨɝɨ ɨɬɯɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ).   

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2015-2018 ɝɝ.  

 

2.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015- 2018 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ-ȿ).  

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ (ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ) ɮɨɪɦɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 2018 

Ⱥɤɬɢɜ 
I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ȼȺ (1100) 1857 11211 40619 62672 
II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ (ɬɟɤɭɳɢɟ) ɚɤɬɢɜɵ ɌȺ (1200) 31373 61889 133059 158270 
     Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɁɁ (1210+1220) 21423 48758 68726 77875 
     Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȾȻ (1230) 6936 10889 59359 48472 
     Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ⱦɋ (1240+1250) 2914 2054 1004 1987 
     ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (1260) 100 187 3970 29935 
ȼɚɥɸɬɚ ȼ (1600) 33230 73100 173678 220942 

ɉɚɫɫɢɜ 
III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɂɋɋ (1300+1530+1540) 19965 28436 8988 16845 
IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ȾɁɋ (1400) 668 0 48022 48915 
V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɋɈ (1500-1530-
1540) 

12597 44664 116668 155182 

   Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɄɄɁ (1510) 0 0 0 16709 
   Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɄɪɁ (1520+1550) 12597 44664 116668 138473 
ȼɚɥɸɬɚ ȼ (1700) 33230 73100 173678 220942 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11.  

ȼ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 71,6%, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɤ «ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ», ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ  18,9%. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɢɞɟ ɫɞɟɥɨɤ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ ɛɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɬ.ɤ. ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȺɈ Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 2018 

 ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ 
ɪɭɛ 

ɍɞ., 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ 
ɪɭɛ 

ɍɞ., 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ 
ɪɭɛ 

ɍɞ., 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ 
ɪɭɛ 

ɍɞ., 
ɜɟɫ, % 

Ⱥɤɬɢɜ 

1. ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ, ɜɫɟɝɨ (ȼ) 33230 100 73100 100 173678 100 220942 100 

1.1. ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ȼȺ)  

1857 5,6 11211 15,3 40619 23,4 62672 28,4 

1.2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɌȺ) 31373 94,4 61889 84,7 133059 76,6 158270 71,6 

1.2.1. Ɂɚɩɚɫɵ (ɁɁ) 21423 68,3 48758 78,8 68726 51,7 77875 49,2 

1.2.3. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (Ⱦɛ) 

6936 22,1 10889 17,6 59359 44,6 48472 30,6 

1.2.3. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ⱦɫ) 2914 9,3 2054 3,3 1004 0,8 1987 1,3 

1.2.4 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 100 0,3 187 0,3 3970 3,0 29935 18,9 

ɉɚɫɫɢɜ 

1. ɂɋɌɈ ɇɂɄɂ 
ɂɆɍɓȿɋɌȼȺ, ɜɫɟɝɨ (ȼ) 

33230 100 73100 100 173678 100 220942 100 

1.1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɂɋɋ) 

19965 60,1 28436 38,9 8988 5,2 14217 6,4 

1.2. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ȾɁɋ+ɄɋɈ) 

13265 39,9 44664 61,1 164690 94,8 206725 93,6 

1.2.1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɁɋ) 

668 5 0 0 48022 29,2 48915 23,7 

1.2.2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɡɚɣɦɵ (ɄɄɁ) 

0 0 0 0 0 0 19337 9,4 

1.2.3. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  (ɄɪɁ) 

12597 95 44664 100 116668 70,8 138473 67,0 

 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɫɯɨɞɹɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 5,2% ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 94,8%), ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ 

ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 6,4%, 

ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ – 93,6%. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (138473 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ (48472 ɬɵɫ.ɪɭɛ).  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 48 ɦɥɧ.ɪɭɛ, 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2017-2018 ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 113 ɦɥɧ. ɪɭɛ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

file:///F:/Диплом/расчет%20рентабельности.xlsx%23RANGE!B43
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɩɟɪɟɞ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ); ɩɟɪɟɞ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɤɚɤ ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȺɈ 

«Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 2018 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
 2016 

ɤ 
2015 

2017 
ɤ 

2016 

2018 
ɤ 

2017 
Ⱥɤɬɢɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ %  

1. ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ, ɜɫɟɝɨ (ȼ) 33230 73100 173677 220942 220 238 127 

1.1. ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ȼȺ) 1857 11211 40619 62672 604 362 154 

1.2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɌȺ) 31373 61889 133059 158270 197 215 119 

1.2.1. Ɂɚɩɚɫɵ (ɁɁ) 21423 48758 68726 77875 228 141 113 

1.2.3. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (Ⱦɛ) 6936 10889 59359 48472 157 545 82 

1.2.3. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ⱦɫ) 2914 2054 1004 1987 70 49 198 

1.2.4. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  100 187 3970 29935 187 2123 754 

ɉɚɫɫɢɜ   

1. ɂɋɌɈ ɇɂɄɂ ɂɆɍɓȿɋɌȼȺ, ɜɫɟɝɨ 
(ȼ) 

33230 73100 173677 220942 220 238 127 

1.1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɂɋɋ) 19965 28436 8988 14217 142 32 158 

1.2. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ȾɁɋ+ɄɋɈ) 13265 44664 164690 206725 337 369 126 

1.2.1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɁɋ) 668 0 48022 48915 - - 102 

1.2.2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
(ɄɄɁ) 

0 0 - 16709 - - - 

1.2.3. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
(ɄɪɁ) 

12597 44664 116668 138473 355 261 119 

 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɫɧɢɡɚɥɚɫɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 11 ɪɚɡ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 73 ɪɚɡɚ, 

ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 15,6 ɪɚɡ.   

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 4 ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ:  

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [65]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɡɚ 2015-2018 ɝɝ.. 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2015 2016 2017 2018 

Ɍɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

      >=2 2,49 1,39 1,14 1,00 

ɋɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
         0,7-0,8 0,79 0,29 0,55 0,51 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

      >=0,2 0,23 0,05 0,01 0,01 

 ɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

       
 

18776 17225 16391 460 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɞɚɥɟɟ ɢɞɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

 ɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ.  

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 14.  

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ 2015 2016 2017 2018 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
              2,91 1,97 1,20 1,23 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

                      13,93 16,16 5,94 5,03 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

                    6,42 3,94 2,29 1,62 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

          4,84 5,95 11,15 23,35 

  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɥɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɫ ɚɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟɥɶɡɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ
ɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2015 2016 2017 2018 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɋɄ
ɜɚɥɸɬɚ

 0,6 0,60 0,39 0,05 0,06 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɁɄ
ɋɄ

 ≤1 0,66 1,57 18,32 14,54 

Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

 ɉ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ   ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ   - - 3,60 3,27 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.    

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɭɞɹɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɨɜ.   

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɞɚɥɟɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 16-18.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 2018 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS) 6,39 11,30 1,08 6,24 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 6,12 10,93 3,68 3,23 
 ɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 4,88 8,54 3,11 2,90 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 7,63 14,41 1,22 7,60 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
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ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɹ 

2016 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ  ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 

2017 ɝɨɞ ɞɥɹ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ʌɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ» ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,4%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɧɢɠɟ ɜ 5 ɪɚɡ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɫ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɭɛɥɹ. Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

63%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 44%. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɛɵɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 2018 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ROE) 

23,60 43,24 72,28 55,18 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 22,83 50,12 21,74 21,53 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 18,59 22,26 1,29 7,65 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 15,02 19,87 4,88 4,96 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 253,69 109,68 15,99 12,52 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 29,61 66,41 24,34 23,45 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 2016 ɝɨɞ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɲɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɭɠɢɬ  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɫɬɚɬɟɣ 

ɡɚɬɪɚɬ – ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 2018 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɭɛ./ɱɟɥ 113,65 54,63 67,32 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, % 36,53 5,79 10,15 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɩ/1 ɪɭɛ 0,34 0,15 0,15 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 188,18 25,07 15,19 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɨɫɟɤ, ɪɭɛ/ɝɚ 19,07 2,64 19,81 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɜɟɡɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɪɭɛ/ɦ3 0,33 0,04 0,27 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7 ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɭ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɜɵɜɟɡɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɦɩɚɯ, ɱɟɦ ɪɨɫɥɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ Ⱦɸɩɨɧɚ. 

     ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
Ⱥɤɬɢɜɵ

                       (18) 

                                       
                                      

                                     

                                     

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɢɡɤɚɹ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ, ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 2016 ɝɨɞɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɬ.ɤ. ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

      ɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
ȼɵɪɭɱɤɚ

 ȼɵɪɭɱɤɚ
Ⱥɤɬɢɜɵ

 Ⱥɤɬɢɜɵ
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ                                           (19) 

                                       

                                       

                                      

                                      

 

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 



67 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

  ɉȻ  ɉɪȻ

ȼȻ
                                                                          (20) 

  ɉɈɌ  ɉɪɈɌ

ȼɈɌ
                                                                        (21) 

   ɉ   ɉɈɌ   ɉȻ                                                                       (22) 

 

1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ: 

   ȼɉ   ȼɈɌ  ɋȻ  ɄɊȻ  ɍɊȻ
ȼɈɌ

 ȼȻ  ɋȻ  ɄɊȻ  ɍɊȻ
ȼɈɌ

                                                                                             (23) 

 

2. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ: 

                                                                                                                                      (24) 

 

3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ: 

   ɄɊɉ   ȼɈɌ  ɋɈɌ  ɄɊɈɌ  ɍɊȻ
ȼɈɌ

 ȼɈɌ  ɋɈɌ  ɄɊȻ  ɍɊȻ
ȼɈɌ

                                                                                          (25) 
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4. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ: 

                                                                                                                                            (26) 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

   ɉ     ȼ        ɄɊ    ɍɊ                           (27) 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,2%. 

2. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 62379 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 23%, ɬɨ ɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

3. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 37661 ɬɵɫ.ɪɭɛ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 14%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 1327 ɬɵɫ.ɪɭɛ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,5%. 

5. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 8739 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3%.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ   ɉɪ
ɋ
 Ɋɉ ɋ 

ɋ
                                                                           (28) 

 



69 

 

 ɉȻ  ɉɪȻ

ɋȻ
                                                                         (29) 

  ɉɈɌ  ɉɪɈɌ

ɋɈɌ
                                                                       (30) 

   ɉ   ɉɈɌ   ɉȻ                                                                      (31) 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ:                                                                                            (32) 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ: 

                                                                                             (33) 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

                                                                             (42) 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 37661 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɧɢɡɢɥɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1,5%. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 14652 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨɜɵɫɢɥɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 7,9% 

Ɉɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ»: ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
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ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢɦɟɟɬ 

ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȺɈ 

«Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

2016 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

2017 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

2018 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ,  % 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2018 ɤ 
2015 

ȼɵɪɭɱɤɚ 96611 144018 208595 270974 149,07 144,84 129,90 280,48 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 80929 112896 184743 222404 139,50 163,64 120,39 274,81 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

15682 31122 23852 48570 198,46 76,64 203,63 309,72 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

1918 1898 3568 4895 98,96 187,99 137,19 255,21 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

7586 12955 18036 26775 170,78 139,22 148,45 352,95 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 6178 19269 2248 16900 311,90 11,67 751,78 273,55 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

5911 15740 7676 8751 266,28 48,77 114,00 148,05 

 ɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4711 12296 6497 7845 261,01 52,84 120,75 166,53 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ.. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ 2017 ɍɞ. ɜɟɫ.,% 2018 ɍɞ. ɜɟɫ.,% 
1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  102250 55,35 134043 60,27 
   1.1 ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 50645 27,41 56024 25,19 
   1.2 Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 10691 5,79 23263 10,46 
   1.3 Ɍɨɩɥɢɜɨ 40914 22,15 54756 24,62 
2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 46974 25,43 55112 24,78 
3. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 14177 7,67 16636 7,48 
4. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 2512 1,36 2938 1,32 
5. ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  18830 10,19 13676 6,15 

ɂɌɈȽɈ 184743 100 222404 100 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9, ɞɚɧɧɵɟ ɜ %. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  9 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9) ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

 

27,41 

5,79 

22,15 

25,43 

7,68 

1,36 

10,19 

ˁ̼̬̽е ̛ ̥̌те̛̬̌л̼ 

Ко̥плекту̀щ̛е 
̛̚дел̛́ 
˃опл̛̏о 

ˀ̵̭̌од̼ ̦̌ опл̌ту 
т̬уд̌ 
Отч̛̭ле̛̦́ ̦̌ 
̭о̶̛̌л̦̼̽е ̦у̙д̼ 
ʤ̥о̬т̶̛̛̌́̚ 

ʿ̬оч̛е ̌̚т̬̌т̼  

25,19 

10,46 

24,62 

24,78 

7,48 

1,32 
6,15 

ˁ̼̬̽е ̛ ̥̌те̛̬̌л̼ 

Ко̥плекту̀щ̛е 
̛̚дел̛́ 

˃опл̛̏о 

ˀ̵̭̌од̼ ̦̌ опл̌ту 
т̬уд̌ 

Отч̛̭ле̛̦́ ̦̌ 
̭о̶̛̌л̦̼̽е ̦у̙д̼ 

ʤ̥о̬т̶̛̛̌́̚ 

ʿ̬оч̛е ̌̚т̬̌т̼  
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 55 - 60 %.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 22 – 24 %. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ 25 % ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (7,6-7,8%). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ: ɫɵɪɶɟ, 

ɬɨɩɥɢɜɨ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ»: 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (93,6%). 

2. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (48 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

3. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (138 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

6. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

7. ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɵɪɶɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ, 

ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ,  ɧɟɲɢɪɨɤɢɣ ɪɹɞ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ.   
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɧɢɡɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ȺɈ 

«Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ»:  

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (25 - 27 %); 

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (35%); 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɨɬɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 40%; 

- ɧɟɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɵɪɶɹ. 

 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ.  
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

1.1 Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɵɜɨɡɤɭ ɥɟɫɚ 19 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɦɚɪɨɤ Ʉɚɦɚɡ ɢ ɆȺɁ, 5 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɤɭɩɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2016-2018 ɝɨɞɚɯ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ 5 ɛɨɥɟɟ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 15 ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ. ɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ Avito.ru ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ-ɹɧɜɚɪɶ ɜ  ɭɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɨ 17 ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ 

«ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ».  

ɐɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɚɪɟɧɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 5 ɪɭɛ. ɞɨ 6 ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɨ-

ɤɢɥɨɦɟɬɪ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɞɥɹ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ»: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɦɚɲɢɧ, ɨɩɥɚɬɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ; 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ; 

- ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɞɥɹ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ»: 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɚɬɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 5 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 74%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɪɚɜɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ 5 ɦɚɲɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫ 5 ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ: 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɜɟɡɟɧɨ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 63 ɬ.ɦ3, ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 

ɜɵɜɟɡɬɢ 1 ɦɚɲɢɧɚ – 30 ɦ3, ɫɪɟɞɧɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɚ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 150 ɤɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1 ɦɚɲɢɧɭ.  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ». 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɤɢ ɥɟɫɚ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ - ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 23 ɫɱɟɬɟ 

«ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 9 575 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ (25% ɨɬ ɫɬɚɬɶɢ), ɜ 2018 ɝ. – 16 925 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (28% ɨɬ ɫɬɚɬɶɢ). 

Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɧɨɫɚ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɩɱɚɫɬɢ.  

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 5 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ:                                                                                                                                  (33) 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɢɦɨɣ 2017-2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 55 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɥɢɬɪ, ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɪɟɣɫ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ 150 ɤɦ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 250 ɥɢɬɪɨɜ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɡɟɧɨ 63 ɬɨɧɧ ɦ3 ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ  ɜɵɜɟɡɬɢ 1 ɦɚɲɢɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 ɦ3, ɬɨ ɧɚ ɨɞɧɨɣ 

ɦɚɲɢɧɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ 110 ɪɟɣɫɨɜ. 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ 5 ɦɚɲɢɧ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ                                                                                                (34) 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

Ɂɚ 1 ɪɟɣɫ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ 5 ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3300 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 30,2%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ 

997 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 5 ɦɚɲɢɧ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ:  

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - 4 457 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɬɨɩɥɢɜɨ - 7 566 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ – 3 300 ɬɵɫ.ɪɭɛ.;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – 996 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 16 319 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɜɵɜɨɡɤɟ 

ɥɟɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɫɥɭɝɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ ɨɬ 5 ɞɨ 6 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɣ ɬɨɧɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪ, ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

14 850 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

                                                                                                                                                                (35) 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɬɟɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɚɪɟɧɞɵ.  

 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ                                                                                                 (36) 

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɚɲɢɧɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 5 ɲɬɭɤ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

1.2 ɉɪɨɞɚɠɚ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1,5 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

(ɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɤɚɛɢɧɵ, ɫɬɚɧɤɢ ɢ ɬ.). Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɚɥɟɟ.  

 

3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɝɨɞ 

ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,5 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ 

ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ: 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɛɪɢɤɟɬɵ, ɩɟɥɥɟɬɵ, ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɭɧɤɬɟ 2.1 ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɜ 
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ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ « ɭɧɚɥɟɫ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ  ɭɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ ɢ ɛɪɢɤɟɬɨɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɩɟɥɥɟɬ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɩɟɥɥɟɬ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɋɬɚɪɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɞ Ɇɨɳɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
ɜ ɝɨɞ 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ 
ɝɪɚɧɭɬɵ» 

2016 80-120 

ɈɈɈ «Ʌɟɫɪɟɫɭɪɫ» 2014 30 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 

2010 40 

ɈɈɈ «ȾɈɄ ȿɧɢɫɟɣ» 2009 120 
ɈɈɈ «ɋɢɛɥɟɫ ɩɪɨɟɤɬ» 2016 ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
ɈɈɈ «Ⱥɥɬɚɣ-Ɏɨɪɟɫɬ» 2010 6 

Ȼɭɪɹɬɢɹ 
ɈɈɈ «Ⱥɥɟɤɫ» 2013 7,2 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɡɢɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɞɚɧɢɟ ɨɬ 170 ɦ2, ɭ ȺɈ 

«Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɦɨɧɬ: ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ ɢ ɛɪɢɤɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 

1. ɓɟɩɨɪɟɡ (ɦɚɲɢɧɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɳɟɩɭ), 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɳɟɩɨɪɟɡɚ 
Ɇɨɞɟɥɶ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

ɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɨɠɟɣ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɫɟɱɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ 

Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ 
ɪɚɡɦɟɪɵ  (ɫɦ) 

ɐɟɧɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

SRUB-350M 13 ɦ3 ɜ ɱɚɫ 3 60ɯ40 ɦɦ 780*860*580 149 
SRUB-600 23 ɦ3 ɜ ɱɚɫ 6 150ɯ80 ɦɦ 1560ɯ1500ɯ1450 230 

 

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɛɟɪɟɦ ɦɨɞɟɥɶ SRUB-600, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɫɵɪɶɟ.  

2. Ƚɪɚɧɭɥɹɬɨɪ – ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɩɪɟɫɫɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɝɪɚɧɭɥɵ. ɉɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɝɪɚɧɭɥɵ 

ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬ 10 ɦɦ ɞɨ 30 ɦɦ ɜ ɞɥɢɧɭ, ɢ 6-10 ɦɦ ɩɨ ɞɢɚɦɟɬɪɭ. Ɍɟɩɥɨɬɜɨɪɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɟɥɥɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5 ɤȼɬ/ɱ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɫ ɭɝɥɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɝɪɚɧɭɥɹɬɨɪ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ 

240 ɤɝ ɜ ɱɚɫ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

3. Ⱥɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɲɤɚ – ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɭɲɤɢ ɜɥɚɠɧɵɯ 

ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɩɢɥɨɤ ɢ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɣ ɳɟɩɵ. ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 50-60% ɞɨ 12-

14 %, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɛɪɢɤɟɬɨɜ, ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, 

ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 500 ɤɝ ɜ ɱɚɫ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – 415 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

4. ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɮɚɫɨɜɤɢ 0,5 ɤɝ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

100 ɤɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫ – 200 ɤɝ ɜ ɱɚɫ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

5. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɪɢɤɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɟɫɫ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ – 

ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ ɳɟɩɵ, ɞɨɫɨɤ ɜ ɦɟɥɤɭɸ ɩɵɥɶ ɢ ɫɬɪɭɠɤɭ, ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 

ɛɪɢɤɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɭɲɢɬɶ ɜ ɫɭɲɢɥɶɧɨɣ ɤɚɦɟɪɟ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɳɟɩɨɪɟɡɚ ɢ ɫɭɲɢɥɶɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɪɚɧɟɟ).  

Ɏɨɪɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɛɪɢɤɟɬɚ: ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 0,6-0,7 ɝ/ɫɦ3, ɮɨɪɦɚ – 

ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɚɹ, ɱɟɬɵɪɟɯ-, ɲɟɫɬɢ-, ɜɨɫɶɦɢɝɪɚɧɧɚɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 310 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 500 ɤɝ ɜ ɱɚɫ.  
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ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɪɢɤɟɬɨɜ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 355 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 

1. Ȼɟɬɨɧɨɦɟɲɚɥɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɪɚɫɬɜɨɪɚ – 

ɨɩɢɥɤɢ, ɰɟɦɟɧɬ, ɩɟɫɨɤ, ɜɨɞɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ – 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 100 

ɥ ɫɦɟɫɢ ɡɚ 5 ɦɢɧɭɬ. 

2. Ɏɨɪɦɵ ɞɥɹ ɡɚɥɢɜɚɧɢɹ – 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɮɨɪɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɥɢɬɶ 20 

ɛɥɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɪɨɦ  600ɯ300ɯ200 ɦɦ, ɜɪɟɦɹ ɡɚɫɬɵɜɚɧɢɹ ɛɥɨɤɚ 4 ɱɚɫɚ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɦ 4 ɮɨɪɦɵ. ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 80 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɥɨɤɨɜ ɢɡ ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ 

ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɪɟɡɟɪɜɚ.Ɉɛɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 23. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 200 000 
ɓɟɩɨɪɟɡ 230 000 
Ƚɪɚɧɭɥɹɬɨɪ 300 000 
Ⱥɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɲɤɚ 415 000 
ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɨɤ  100 000 
ɉɪɟɫɫ 310 000 
Ȼɟɬɨɧɨɦɟɲɚɥɤɚ 50 000 
Ɏɨɪɦɵ ɞɥɹ ɛɟɬɨɧɚ 80 000 
Ɋɟɡɟɪɜ 200 000 

ɂɬɨɝɨ: 1 885 000 
 

ɂɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 885 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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I. Ɍɨɩɥɢɜɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ (1 ɬɨɧɧɚ) 

1. ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɢɥɨɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɬ.ɤ. ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɫɦɨɥɵ ɢ ɥɢɧɝɢɧ ɜ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɥɟɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. ɗɬɨɬ ɤɥɟɣ ɩɨɞ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɥɟɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɢɱɤɢ ɫɵɪɶɹ ɜ 

ɝɪɚɧɭɥɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ.  

2. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 1 ɫɦɟɧɭ (8 ɱɚɫɨɜ), 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ – 5-ɬɢ ɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ, ɜ 

ɦɟɫɹɰ 20 ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɦɟɧ, ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ - ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. Ɂɚ 1 

ɬɨɧɧɭ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 2 ɪɚɛɨɱɢɯ - 1000 ɪɭɛɥɟɣ.  

3. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ.  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ - 22%, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – 2,9%, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – 5,1%, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ - 0,2%. ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ: 30,2%. ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɞɥɹ 2 ɪɚɛɨɱɢɯ: 302 

ɪɭɛɥɹ.  

4. Ɍɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ.  

Ɍɨɩɥɢɜɨ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɨɩɢɥɨɤ ɢ ɳɟɩɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɄɚɦȺɁ-

65115, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 16 ɬɨɧɧ ɢɥɢ 64 ɦ3 (ɨɩɢɥɨɤ), ɩɪɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ 250 

ɤɝ/ɦ3. Ɉɞɧɨɝɨ ɪɟɣɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 16 ɬɨɧɧ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ, 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 1 ɤɦ, ɪɚɫɯɨɞ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5 

ɥɢɬɪɨɜ, ɰɟɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 48 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɬɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 4ɦ3 (ɞɥɹ 1 ɬɨɧɧɵ ɝɪɚɧɭɥ) ɫɨɫɬɚɜɹɬ 15 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1 ɬɨɧɧɵ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 424,8 ɤȼɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤȼɬ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1.078 ɪɭɛɥɶ. ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ 1 ɬɨɧɧɵ 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 458 ɪɭɛɥɟɣ.  
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5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ ɜ ɝɨɞ 300 ɬɨɧɧ, ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɛɪɢɤɟɬɵ – 

450 ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 750 ɬɨɧɧ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 24.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɋɉɂ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɝɨɞ,  ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
1 ɬɨɧɧɵ, ɪɭɛ 

ɓɟɩɨɪɟɡ 15 230 15 333 20,44 
Ƚɪɚɧɭɥɹɬɨɪ 10 300 30 000 40 
Ⱥɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɭɲɤɚ 

15 415 27 667 37 

ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ 15 100 6 667 9 
ɂɬɨɝɨ   79 667 98,34 

 

ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1 ɬɨɧɧɵ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ 

ɝɪɚɧɭɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 98,34 ɪɭɛɥɹ.  

II. Ɍɨɩɥɢɜɧɵɟ ɛɪɢɤɟɬɵ (1 ɬɨɧɧɚ) 

1. ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɢɥɨɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɬ.ɤ. ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɫɦɨɥɵ ɢ ɥɢɧɝɢɧ ɜ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɥɟɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. ɗɬɨɬ ɤɥɟɣ ɩɨɞ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɥɟɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɢɱɤɢ ɫɵɪɶɹ ɜ 

ɝɪɚɧɭɥɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 1 ɫɦɟɧɭ (8 ɱɚɫɨɜ), 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ – 5-ɬɢ ɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ, ɜ 

ɦɟɫɹɰ 20 ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɦɟɧ, ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ - ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. Ɂɚ 1 

ɬɨɧɧɭ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 2 ɪɚɛɨɱɢɯ - 1000 ɪɭɛɥɟɣ.  
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3. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ - 22%, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – 2,9%, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – 5,1%, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ -  0,2%. ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ: 30,2%. ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɞɥɹ 2 ɪɚɛɨɱɢɯ: 302 

ɪɭɛɥɹ.  

4. Ɍɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ.  

Ɍɨɩɥɢɜɨ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɨɩɢɥɨɤ ɢ ɳɟɩɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɄɚɦȺɁ-

65115, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 16 ɬɨɧɧ ɢɥɢ 64 ɦ3, ɩɪɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ 250 ɤɝ/ɦ3. 

Ɉɞɧɨɝɨ ɪɟɣɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 12,8 ɬɨɧɧ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɛɪɢɤɟɬɨɜ, 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 1 ɤɦ, ɪɚɫɯɨɞ ɨɞɧɭ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5 ɥɢɬɪɨɜ, 

ɰɟɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 48 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 5ɦ3 (ɞɥɹ 1 ɬɨɧɧɵ ɛɪɢɤɟɬɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɹɬ 18,75 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ.  Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1 ɬɨɧɧɵ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 474,8 ɤȼɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤȼɬ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1.078 ɪɭɛɥɶ. ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ 1 ɬɨɧɧɵ 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 511,83 ɪɭɛɥɟɣ.  

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɛɪɢɤɟɬɨɜ ɜ ɝɨɞ 450 ɬɨɧɧ, 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ 

ɝɪɚɧɭɥɵ (ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɫɫɚ) – 300 ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 750 ɬɨɧɧ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɛɪɢɤɟɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɛɪɢɤɟɬɨɜ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɋɉɂ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɝɨɞ,  ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
1 ɬɨɧɧɵ, ɪɭɛ 

ɓɟɩɨɪɟɡ 15 230 15 333 20,44 
Ƚɪɚɧɭɥɹɬɨɪ 10 300 30 000 40 
Ⱥɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɭɲɤɚ 

15 415 27 667 37 

ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ 15 100 6 667 9 
ɉɪɟɫɫ 15 310 20 667 46 
ɂɬɨɝɨ   79 667 144,34 
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ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1 ɬɨɧɧɵ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ 

ɝɪɚɧɭɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 144,34 ɪɭɛɥɹ.  

III. Ɉɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧ (1 ɦ3) 

1. ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1ɦ3 ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ: 0,8 ɦ3 ɨɩɢɥɨɤ, 150 ɤɝ 

ɰɟɦɟɧɬɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 50 ɤɝ = 300 ɪɭɛɥɟɣ), 200 ɤɝ ɩɟɫɤɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 50 ɤɝ – 70 

ɪɭɛɥɟɣ), ɜɨɞɚ 50 ɥɢɬɪɨɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɢɥɨɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɬ.ɤ. ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɦ3 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛɥɟɣ 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɞɧɭ 1 ɦ3, 

ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧ 
ɐɟɦɟɧɬ =3 *300 ɪɭɛ. = 900 

1 180 ɉɟɫɨɤ =4 *70 ɪɭɛ.= 280 
 

2. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ 1 

ɫɦɟɧɭ (8 ɱɚɫɨɜ), ɞɚɥɟɟ – 2 ɫɦɟɧɵ. Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ – 5-ɬɢ ɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ, 

ɜ ɦɟɫɹɰ 20 ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɦɟɧ.  ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ 

ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ - ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ. Ɂɚ 1 ɦ3 ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 2 ɪɚɛɨɱɢɯ - 700 ɪɭɛɥɟɣ.  

3. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ - 22%, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – 2,9%, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – 5,1%, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ -  0,2%. ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ: 30,2%. ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɞɥɹ 2 ɪɚɛɨɱɢɯ: 

211,4 ɪɭɛɥɹ.  

4. Ɍɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ.  
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Ɍɨɩɥɢɜɨ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɨɩɢɥɨɤ ɢ ɳɟɩɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɄɚɦȺɁ-

65115, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 16 ɬɨɧɧ ɢɥɢ 80 ɦ3, ɩɪɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ 250 ɤɝ/ɦ3. 

Ɉɞɧɨɝɨ ɪɟɣɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 100 ɦ3 ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 1 ɤɦ, ɪɚɫɯɨɞ ɨɞɧɭ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5 ɥɢɬɪɨɜ, ɰɟɧɚ 

ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 48 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1ɦ3 ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2,4 ɪɭɛɥɹ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1 ɦ3 ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ  ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 50 ɤȼɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɬɨɧɨɦɟɲɚɥɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤȼɬ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1.078 ɪɭɛɥɶ. ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ 1 ɬɨɧɧɵ 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 54 ɪɭɛɥɹ.   

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ ɜ ɝɨɞ 300 ɦ3.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 27. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɋɉɂ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɝɨɞ,  ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
1 ɦ3 , ɪɭɛ 

Ȼɟɬɨɧɨɦɟɲɚɥɤɚ 10 50 000 5 000 16,67 
Ɏɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɡɚɫɬɵɜɚɧɢɹ 

10 80 000 8 000 26,67 

ɂɬɨɝɨ   13000 43,34 

 

ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1 ɦ3 ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43,34 ɪɭɛɥɹ.  

6. Ɉɛɳɟɰɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɰɟɯɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ, ɛɪɢɤɟɬɵ ɢ ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 300 ɬɨɧɧ, 250 ɬɨɧɧ, 300 ɦ3. Ɉɛɳɟɰɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,5 ɪɭɛɥɟɣ.Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜ 
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ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47,6 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɟɰɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 57,1 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 - ȼɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

№ ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ Ɍɨɩɥɢɜɧɵɟ 
ɝɪɚɧɭɥɵ (1 
ɬɨɧɧɚ) 

Ɍɨɩɥɢɜɧɵɟ 
ɛɪɢɤɟɬɵ (1 
ɬɨɧɧɚ) 

Ɉɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧ 
(ɦ3) 

1 ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ 

- - 1180 

2 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡ/ɩ ɪɚɛɨɱɢɯ 1000 1000 700 
3 Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 302 302 211,4 
4 Ɍɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 473 530,58 56,4 
5 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
98,34 114,34 43,34 

6 Ɉɛɳɟɰɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 57,1 57,1 57,1 
 ȼɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1930,44 2004,02 2228,24 

 

7. Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ 30 000 ɪɭɛ., ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 6 ɰɟɯɨɜ, ɬɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 29. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ Ɍɨɩɥɢɜɧɵɟ 
ɝɪɚɧɭɥɵ (1 
ɬɨɧɧɚ) 

Ɍɨɩɥɢɜɧɵɟ 
ɛɪɢɤɟɬɵ (1 
ɬɨɧɧɚ) 

Ɉɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧ 
(ɦ3) 

ȼɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1930,44 2004,02 2228,24 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 57 57 57 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1987,44 2061,02 2285,24 
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8. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 1 ɬɨɧɧ 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 400 ɪɭɛɥɟɣ, ɛɪɢɤɟɬɨɜ – 266,67 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ – 400 ɪɭɛɥɟɣ. 

9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ – 40 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 457 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 30. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ Ɍɨɩɥɢɜɧɵɟ 
ɝɪɚɧɭɥɵ (1 ɬ.) 

Ɍɨɩɥɢɜɧɵɟ 
ɛɪɢɤɟɬɵ (1 ɬ.) 

Ɉɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧ 
(ɦ3) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1987,44 2061,02 2285,24 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 400 266,67 400 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 457 457 457 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 2844,44 2784,69 3142,24 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Avito.ru ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  

- ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ (1 ɬɨɧɧɚ):4800-6400 ɪɭɛ. 

- ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɛɪɢɤɟɬɵ (1 ɬɨɧɧɚ): 5000-7000 ɪɭɛ. 

- ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧ (ɦ3): 3500-4500 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:  
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ: 

- ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ (1 ɬɨɧɧɚ) – 49% 

- ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɛɪɢɤɟɬɵ (1 ɬɨɧɧɚ) – 54% 

- ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧ (ɦ3) – 22%. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ ɢ 

ɛɪɢɤɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ 2006-2016 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

800%, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɢ ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 80-

90% ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ. Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2 ɫɦɟɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɥɚɠɟɧ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɢɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ  ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ 84. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ 3 ɜɢɞɚ ɮɨɧɞɨɜ: ɮɨɧɞ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɮɨɧɞ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɭ ɭ ȺɈ 

«Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 645 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɫɭɦɦɵ 
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ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɚɥɟɟ.  

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɦ 

ɜɵɲɟ ɜ ɯɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

I. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

II. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, % 

III. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ: 

1. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

2. ɉɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 469 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɚɤɬɢɜɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 16,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 31. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɨ ɉɨɫɥɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 21,53 28,73 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 7,65 7,92 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 12,52 18,67 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS) 6,24 6,78 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3,23 3,32 
 ɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 2,90 3,0 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 7,60 8,31 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɭɛ./ɱɟɥ 35,65 36,42 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɨɫɟɤ, ɪɭɛ/ɝɚ 19,81 21,53 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɜɟɡɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɪɭɛ/ɦ3 0,27 0,28 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɚɧɟɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 885 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɵɩɭɫɤ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

- ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ – 600 ɬɨɧɧ; 

- ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɛɪɢɤɟɬɵ – 450 ɬɨɧɧ; 

- ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧ – 300 ɦ3. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Avito.ru:  

- ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ (1 ɬɨɧɧɚ): 5600 ɪɭɛ.; 

- ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɛɪɢɤɟɬɵ (1 ɬɨɧɧɚ): 6000 ɪɭɛ.; 

- ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧ (ɦ3): 4000 ɪɭɛ.. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬɨ ɫɭɦɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ.   

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ) – 6% 

ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 8-10%, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 10%. ɂɬɨɝɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16%.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 32. 

- ɜɵɪɭɱɤɚ 13 ɦɥɧ ɡɚ 1 ɝɨɞ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 4 ɦɥɧ.; 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 9 ɦɥɧ.ɪɭɛ.. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:  

1.  ɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (Net present value – NPV) – ɷɬɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɝɨɞɨɜɵɦɢ 

ɨɬɬɨɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɬɨɤɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

                   ,                                                                                         (38) 

 

ɝɞɟ    NPV – ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɛ. 

CF – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɪɭɛ. 

r – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ),% 

t – ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɝɨɞɚɯ 

n – ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɝɨɞɚɯ 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 32, NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,7 

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

NPV ɩɪɨɟɤɬɚ > 0, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɨɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ. 

2. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (PP) - ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ: 

 

                                                                                                   (39) 

  

ɝɞɟ          ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ;       ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;    ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
 

3. ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) (PI) – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

                                    ɪɭɛɥɟɣ                                                     (45) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 32.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 32-  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  
 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɉɊɂɌɈɄɂ                

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ(ɬɨɧɧ) ɝɪɚɧɭɥ  50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 1200 1200 

цɟɧɚ, ɪɭɛɥɟɣ  5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  ɝɪɚɧɭɥ  280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 280000 6720000 6720000 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ(ɬɨɧɧ) ɛɪɢɤɟɬɵ  37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 900,0 900,0 

цɟɧɚ, ɪɭɛɥɟɣ  6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɛɪɢɤɟɬɨɜ  225000 225000 225000 225000 225000 225000 225000 225000 225000 225000 225000 225000 5400000 5400000 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ(ɦ3) 
ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧ 

 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 600 600 

цɟɧɚ, ɪɭɛɥɟɣ  4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  
ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ 

 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 2400000 2400000 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  605000 605000 605000 605000 605000 605000 605000 605000 605000 605000 605000 605000 14520000 14520000 

ɈɌɌɈɄɂ                

ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ:                

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɞɥɹ 
ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧɚ) 

 -29500 -29500 -29500 -29500 -29500 -29500 -29500 -29500 -29500 -29500 -29500 -29500 -708000 -708000 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  -105000 -105000 -105000 -105000 -105000 -105000 -105000 -105000 -105000 -105000 -105000 -105000 -2520000 -2520000 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ  -31710 -31710 -31710 -31710 -31710 -31710 -31710 -31710 -31710 -31710 -31710 -31710 -761040 -761040 

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ  -44957 -44957 -44957 -44957 -44957 -44957 -44957 -44957 -44957 -44957 -44957 -44957 -1078962 -1078962 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 -11413 -11413 -11413 -11413 -11413 -11413 -11413 -11413 -11413 -11413 -11413 -11413 -273918 -273918 

Ɉɛɳɟɰɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  -6424 -6424 -6424 -6424 -6424 -6424 -6424 -6424 -6424 -6424 -6424 -6424 -154170 -154170 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

 -6413 -6413 -6413 -6413 -6413 -6413 -6413 -6413 -6413 -6413 -6413 -6413 -153900 -153900 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  -30000 -30000 -30000 -30000 -30000 -30000 -30000 -30000 -30000 -30000 -30000 -30000 -360000 -360000 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  -40000 -40000 -40000 -40000 -40000 -40000 -40000 -40000 -40000 -40000 -40000 -40000 -480000 -480000 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ  -305416 -305416 -305416 -305416 -305416 -305416 -305416 -305416 -305416 -305416 -305416 -305416 -6489990 -6489990 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ    -179750   -179750   -179750   -179750 -1606002 -1606002 

ɋȺɅɖȾɈ ɈȾ  299584 299584 119834 299584 299584 119834 299584 299584 119834 299584 299584 119834 6424008 6424008 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɉɊɂɌɈɄɂ                

ɈɌɌɈɄɂ                

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ -1885000               

ɫɚɥɶɞɨ ɂȾ -1885000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 Ⱦɉ ɈȾ+ɂȾ -1885000 299584 299584 119834 299584 299584 119834 299584 299584 119834 299584 299584 119834 6424008 6424008 

 Ⱦɉ ɧɚɤɨɩɥ -1885000 -1585416 -1285833 -1165999 -866415 -566832 -446998 -147414 152170 272003 571587 871171 991004 7415012 13839020 

Ʉɨɷɮ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪ 1,0000 1,0124 1,0250 1,0378 1,0507 1,0638 1,0770 1,0904 1,1040 1,1177 1,1317 1,1457 1,1600 1,3456 1,5609 

 Ⱦɉ  ɞɢɫɤɨɧɬɢɪ -1885000 295901 292264 115469 285123 281618 111263 274737 271360 107210 264730 261476 103305 4774084 4115590 

 Ⱦɉ ɧɚɤɨɩɥ ɞɢɫɤɨɧɬ -1885000 -1589099 -1296835 -1181366 -896243 -614625 -503362 -228625 42735 149945 414675 676151 779456 5553540 9669130 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ 

ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 33.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ %  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɨ ɉɨɫɥɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 21,53 44,53 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 55,18 69,69 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 7,65 15,72 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS) 6,24 9,65 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3,23 6,35 
 ɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 2,90 5,71 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 7,60 12,18 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɭɛ./ɱɟɥ 35,65 38,86 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɨɫɟɤ, ɪɭɛ/ɝɚ 19,81 32,12 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɜɟɡɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɪɭɛ/ɦ3 0,27 0,42 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɨɬɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 34. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2015-2018 ɝɨɞɵ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

2016 ɝɨɞɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɨ ɉɨɫɥɟ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 21,53 60,18 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 7,65 17,02 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 55,18 201,77 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS) 6,24 10,17 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3,23 6,87 
 ɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 2,90 6,19 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 7,60 12,93 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɭɛ./ɱɟɥ 35,65 42,06 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɨɫɟɤ, ɪɭɛ/ɝɚ 19,81 33,86 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɜɟɡɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɪɭɛ/ɦ3 0,27 0,44 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ȼɵɩɨɥɧɢɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɛɵɥ 2916 ɝɨɞ, ɬ.ɤ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɦɩɚɯ, ɱɟɦ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 21%. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɧɢɡɤɚɹ 

ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɱɟɧɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɨ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ, ɩɟɥɥɟɬɵ, ɨɩɢɥɤɨɛɟɬɨɧ.  
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 ɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ - 9,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ – 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ – 5,13 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

3. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɹɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬ.ɟ. ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈȺ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɫ 2015 ɩɨ 
2017 ɝɨɞ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȿɞ.ɢɡɦɟɪ 
2015 
ɝɨɞ 

2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

2016/2015 
(%) 

2017/2016 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɉɛɴёɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬ.ɪɭɛ 66060 87083 142576 131,8 163,7 
Ɍɪɟɥёɜɤɚ-ɜɫɟɝɨ ɬ.ɦ3 34,1 63,6 51,8 186,5 81,4 

ɜ ɬ.ɱ. ɅɁɍ ɬ.ɦ3 33,7 63,6 51,8 188,7 81,4 
ȼɵɜɨɡɤɚ ɬ.ɦ3 36,2 50 63,3 138,1 126,6 

ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɧɢɠɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɬ.ɦ3 27,7 39,2 53,4 141,5 136,2 
Ɋɚɡɞɟɥɤɚ ɬ.ɦ3 36,2 50 63,3 138,1 126,6 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɬ.ɦ3 27,2 38,3 53 140,8 138,4 

ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɧɢɠɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɬ.ɦ3 27,2 38,3 53 140,8 138,4 
ɉɢɥɨɜɨɱɧɢɤ ɬ.ɦ3 27,2 38,3 53 140,8 138,4 

ɜ ɬ.ɱ. ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɬ.ɦ3 9,1 13,5 1,8 148,4 13,3 
Ⱦɪɨɜɚ ɬ.ɦ3 9 11,7 10,3 130,0 88,0 
ɉɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬ.ɦ3 7,8 9,4 26,5 120,5 281,9 
ɜ ɬ.ɱ.ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɬ.ɦ3 7,1 9,4 24,9 132,4 264,9 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ-ɜɫɟɝɨ ɱɟɥ. 136 143 138 105,1 96,5 
ɜ ɬ.ɱ. ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥ. 135 141 138 104,4 97,9 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ Ɍɉ ɬ.ɪɭɛ 489,3 617,6 1033,22 126,2 167,3 
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ-
ɜɫɟɝɨ ɬ.ɪɭɛ 24388,3 36138,8 43172,8 148,2 119,5 
ɜ ɬ.ɱ. ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬ.ɪɭɛ 23737,4 34059,5 43164 143,5 126,7 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɹɱɧɚɹ ɡ/ɩɥɚɧɚ 
ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɭɛ. 14653 20130 26065 137,4 129,5 
Ɉɬɝɪɭɠɟɧɨ ɠ/ɞ ɜɚɝɨɧɨɜ-
ɜɫɟɝɨ ɲɬ. 210 297 293 141,4 98,7 
ɜ ɬ.ɱ.ɩɢɥɨɜɨɱɧɢɤ-ɜɫɟɝɨ ɲɬ./ɬ.ɦ3 128/9,1 185/13,5 22/1,8 144,5/148,4 11,9/13,3 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɢɥɨɜɨɱɧɢɤ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɬ./ɬ.ɦ3 128/9,1 185/13,5 22/1,8 144,5/148,4 11,9/13,3 
ɉɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ-ɜɫɟɝɨ ɲɬ./ɬ.ɦ3 82/7,1 112/9,6 271/24,9 136,6/135,2 242,0/259,4 
ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɬ./ɬ.ɦ3 82/7,1 112/9,6 271/24,9 136,6/135,2 242,0/259,4 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɍɉ, 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɬ.ɪɭɛ 96611 144018 208595 149,1 144,8 
ɋ/ɫ Ɍɉ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɬ.ɪɭɛ 90433 127749 206347 141,3 161,5 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ(+), 
ɭɛɵɬɨɤ(-) ɬ.ɪɭɛ 5911 15740 7256 266,3 46,1 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɍɉ % 6,7 12,7 1,08 189,6 8,5 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-

ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «Ʌɟɫɨɝɨɪɫɤɥɟɫ» ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-

ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 
ɝɨɞ 

 

 

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɄȼɗȾ-2) 

2017 ɝɨɞ 
 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
%* 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, %** 

 ȼɫɟɝɨ 7,5 5,3 
1 ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 
3,6 1,3 

2 ɞɨɛɵɱɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɞ 50,3 15,6 

3 ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 49,9 22,7 

4 ɞɨɛɵɱɚ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 42,8 8,2 

5 ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ 30,6 16,5 

6 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ 

28,9 10,5 

7 ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 25,9 11,0 

8 ɞɨɛɵɱɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 25,2 11,1 

9 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 24,6 10,3 

10 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ 20,7 12,5 

11 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 20,5 13,2 

12 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 19,8 8,6 

13 ɫɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 17,3 6,4 

14 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 16,3 7,1 

15 ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 15,9 3,9 

16 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 15,5 2,2 

17 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 15,2 15,8 

18 ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

14,5 5,0 

19 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ 14,2 9,1 

20 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 13,5 5,5 

21 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɟɠɞɵ 13,3 12,7 

22 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 12,9 1,9 

23 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 12,4 5,9 

24 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 11,7 4,8 

25 ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 11,5 5,5 

26 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɠɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɠɢ 10,9 4,7 

27 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 10,7 4,2 

28 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 10,4 6,3 

29 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 10,0 3,0 
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30 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 9,7 4,7 

31 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 9,1 7,0 

32 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

8,7 6,5 

33 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 8,7 4,0 

34 ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɩɪɨɛɤɢ, 
ɤɪɨɦɟ ɦɟɛɟɥɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɫɨɥɨɦɤɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɥɟɬɟɧɢɹ 

8,4 2,1 

35 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 8,4 7,0 

36 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 
ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

8,3 1,1 

37 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ; 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 8,3 4,1 

38 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɤɫɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 8,3 3,9 

39 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 8,3 6,9 

40 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

7,8 ɨɬɪ. 

41 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 7,2 1,8 

42 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 7,0 3,3 

43 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 6,4 ɨɬɪ. 
44 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ, ɤɪɨɦɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 
6,1 4,4 

45 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 5,4 1,1 

46 ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 5,4 ɨɬɪ. 
47 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 5,0 3,0 

48 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ 

4,6 4,8 

49 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ 

4,0 4,4 

50 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 3,5 3,3 

51 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɰɟɩɨɜ ɢ 
ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ 

3,2 ɨɬɪ. 

52 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 2,8 2,1 

53 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 

2,3 7,5 

54 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɟɦɨɧɬ 2,1 4,1 

55 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 1,8 8,5 

56 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 1,6 1,4 

57 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 

1,2 0,2 

58 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 0,4 2,1 

 

 




