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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɥɸɛɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ‒ ɡɧɚɱɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɮɢɪɦɨɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ‒ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɨɫɬɚ, ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ 

ɭɩɚɞɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ 

ɭɩɪɨɱɧɢɬɶ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɥɚɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ.. ɏɨɪɨɲɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɜɨɩɥɨɳɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɟɚɥɢɢ ɧɚɦɟɱɚɟɦɵɟ ɰɟɥɢ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, 
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ɪɟɚɥɶɧɨɟ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ», ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ; ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ‒ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɢ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ‒ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɮɨɪɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ‒ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɢɤɬɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɉɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 



6 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ, ɜɵɛɨɪ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ 

ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ (business-plan) ‒ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ, ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ‒ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɭ ɛɚɧɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ; 

- ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ. 
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Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɢ ɦɟɫɬɨ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

- ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

- ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɮɢɪɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɚɞɪɨɜ ɮɢɪɦɵ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɪ.; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ; 

- ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢɞɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɨɱɧɨɫɬɢ; 

- ɬɢɩɵ ɰɟɥɟɣ. 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɢɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɥɚɧɵ, ɞɨɜɨɞɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɯɨɜ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

- ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɥɢ ɠɟɫɬɤɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ; 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɛɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɟ; 

- ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɟ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ; 

- ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
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ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ 

ɞɪ.. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ, ɤɚɤ: 

- ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ‒ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ 

ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɡɜɟɧɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

- ɰɟɯɨɜɨɟ ɥɢɛɨ ɦɟɠɰɟɯɨɜɨɟ ‒ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɜɧɭɬɪɢɰɟɯɨɜɨɟ ‒ ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɭɱɚɫɬɨɤ); 

- ɛɪɢɝɚɞɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɛɪɢɝɚɞɚ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ). 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ (ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ, ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɟ), ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢ 

ɫɪɨɤɚɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɣ 

ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɰɟɧɵ, ɬɚɪɢɮɵ, ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ; 

- ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɫɚɦɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ: 

- ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

5-10 ɥɟɬ; 

- ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. Ɉɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɨɞɚ; 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɬɟɤɭɳɟɟ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
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ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɝɨɞ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ, ɦɟɫɹɰɚɦ, ɞɟɤɚɞɚɦ 

ɢɥɢ ɧɟɞɟɥɹɦ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɟɝɨ 

ɢɞɟɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ (ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ); 

- ɢɧɚɤɬɢɜɧɨɝɨ (ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ); 

- ɩɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ (ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ); 

- ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ (ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɥɭɱɲɢɟ ɢɞɟɢ). 

ɋɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɥɚɧɨɜ; 

- ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɧɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

- ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɟ; 

- ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɟ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɨɜ ɰɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ: 

- ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɞɚɧɵ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

- ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɞɟɚɥɨɜ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɞɚɱ, 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɞɟɚɥɨɜ. Ɉɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢɥɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 

ɢɞɟɚɥɚ ɢɥɢ ɦɢɫɫɢɢ ɮɢɪɦɵ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɢ ɟɝɨ ɮɨɧɨɜɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɧɚ ɤɚɤɨɟ ɨɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɜ 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

- ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɹɦ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ); 

- ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɧɨɜɨɦɭ ɢɥɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ). 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɡɚɬɟɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ – ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɟɟ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ 

ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɫɞɟɥɨɤ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɧɢɲɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢ ɬ. ɞ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɬɪɭɞɧɵɣ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɞɟɫɶ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɛɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɭ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɪɹɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 

- ɛɵɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɢɯ ɢ 

ɱɟɬɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ; 

- ɛɵɬɶ ёɦɤɢɦ, ɧɨ ɧɟ ɢɡɥɢɲɧɢɦ; 

- ɧɨɫɢɬɶ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

- ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 
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- ɢɦɟɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

- ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɱɟɬɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

1.2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɏɏ ɜɟɤɚ Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɟɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɥɢ 

ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɪɚɡɞɟɥɵ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɥɚɧ. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ. ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɥɚɧɨɜ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɛɥɸɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɹɤɢɣ ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɠɟɥɚɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɲɢɪɨɤɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɜɫɹɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɨɬɹ 

ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɭɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 

ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
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ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

6. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

7. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɢ ɹɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɸ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɚ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɯɨɥɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ Ɋ. Ʌ. 

Ⱥɤɨɮɮɨɦ ɧɨɜɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ʌɭɱɲɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɧɟɜɚɠɧɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɥɨɯɨ, ɱɟɦ ɛɵɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɧɟɜɚɠɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ. 

ɋɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ‒ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɱɭɠɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɯɨɥɢɡɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ − ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ − ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɟɡ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɯɨɥɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɟɦ ɜɵɝɨɞɧɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɫɪɚɡɭ ɜɫɟɦɢ» ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɯ 

ɫɯɟɦɚɦ: 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɦɵɫɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɡɚɦɵɫɥɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ 

ɩɨɧɹɬɵ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɫɜɟɪɯɭ» ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ «ɫɧɢɡɭ». 

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ» ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ), ɩɨɥɭɱɢɜ ɰɟɥɟɜɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ), ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɷɬɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ «ɫɧɢɡɭ» ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ) ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ, ɢ ɬ. ɞ. 

3. ȼɫɬɪɟɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɛɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɚ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ «ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɇɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɥɚɧɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɯɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜ ɩɥɚɧ ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ 
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ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɥɚɧɨɜɢɤɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɝɚɬɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 

ɪɟɲɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɑɚɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɞɪɭɝɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɭ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

2. Ɉɩɵɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɢɫɤɨɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɫɬ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. ɇɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ: ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɟɝɨ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. 

3. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɦɟɬɨɞ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ) ɨɫɧɨɜɚɧ 

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɪɚɫɯɨɞɚ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

4. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɢɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ (ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ), ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɦɢɬɚɰɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɝɪɚɮɨɜ ɢ ɞɪ.. 

5. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ. 

6. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

(UNIDɈ); 

- ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

(TACIS); 

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (KMPG); 

- ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (UNIDɈ), 

ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ‒ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ UNIDɈ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ɋɟɡɸɦɟ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɞɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɳɟɣ 

ɢɞɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

4. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

5. ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

6. ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 

1. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɢ) 

3. ɉɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ 

4. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ 

5. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

6. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

7. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫ 

8. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɭɫɥɭɝ) 

1. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

3. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

4. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

5. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

3. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

4. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɵɪɶɟ, ɫɦɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

6. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

3. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

4. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

1. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ (ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

4. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɥɢɡɢɧɝɚ) 

5. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

6. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ 

7. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 
8. ɉɨɬɨɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 

9. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɢɫɤɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
1. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɚɪɬɧёɪɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ 

ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɯɟɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɜɟɳɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɬɟɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ: 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧɵ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ. 

3. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɨɬɱёɬɨɜ, ɩɥɚɧɨɜ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɟɧ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɟё ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

4. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ. 

Ɏɢɪɦɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ. 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ‒ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɢɥɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɛɪɚɡɰɨɜɭɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɨɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 

ȼ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɷɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. 
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Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɡɧɚɤ, ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ, ɩɥɚɤɚɬɚɦɢ, 

ɥɢɫɬɨɜɤɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɥɢɲɧɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɰɟɩɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɤ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ – ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɟɪɟɞ ɉɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɨɧɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱦɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ‒ ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɚ: 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ȽɈɋɌ Ɋ 

51773‒2009 «ɍɫɥɭɝɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

2. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

3. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ 

ɡɞɚɧɢɹɯ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɚɯ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨ-ɩɪɢɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢɥɢ 
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ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɫɨɫɬɚɜɟ) ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

4. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɭɞɨɛɧɵɦɢ 

ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚɦɢ ɤ ɜɯɨɞɭ, ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɚɹ ɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɚ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɜ ɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ. 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɢɥɢ ɩɚɧɞɭɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

5. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 

6. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɟɥɤɨɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɫɟɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɹ, ɦɭɫɨɪɨɭɞɚɥɟɧɢɟ, 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɥɢɮɬɵ, ɷɫɤɚɥɚɬɨɪɵ, ɤ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹɦ). 

7. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ 

ɜɵɯɨɞɵ, ɥɟɫɬɧɢɰɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɠɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɦɟɬɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

8. ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ, ɝɨɪɹɱɢɦ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ, 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɟɣ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 



24 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɨɪɦɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

9. ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɜ ɢɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɲɭɦɚ, ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɢ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɱɚɫɬɶ 

ɠɢɥɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɯɨɞɨɦ (ɜɵɯɨɞɨɦ). 

10. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɟɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

11. ȼ ɰɟɯɚɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

(ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ, ɛɭɥɨɱɧɵɯ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɛɥɸɞ), 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

12. Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɢ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɛɳɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ. 

13. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɥɢɱɧɨɣ 

ɝɢɝɢɟɧɵ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

14. ɇɚ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɚɦ, ɥɢɮɬɚɦ ɢɥɢ ɩɚɧɞɭɫɚɦ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
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ɡɚɥɚɦɢ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɨɜ ɧɚ ɬɪɟɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɬɚɠɚɯ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɥɢɮɬɵ, ɷɫɤɚɥɚɬɨɪɵ, ɬɟɪɜɚɥɚɬɨɪɵ. 

15. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

16. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɵɜɟɫɤɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ. 

17. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɤɪɨɦɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɒɢɪɢɧɚ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɲɢɪɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ – ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

18. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

19. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2 500 ɤɜ. ɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɚɥɟɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

20. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɢɥɟɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɡɚɥɚ, ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɭɧɢɮɨɪɦɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

21. ɇɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

22. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ 51304 – 2009. 

23. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɜɵɜɟɫɤɢ, ɜɢɬɪɢɧ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɤ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ – ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɟɪɟɞ ɉɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɨɧɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱦɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɞɧɚɤɨ» ‒ ɷɬɨ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɂɉ «ȼɢɧɨɯɨɞɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɨɞ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «Ɉɞɧɚɤɨ». Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ «Ɉɞɧɚɤɨ» ‒ ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Headway, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ – ɂɉ «ȼɢɧɨɯɨɞɨɜ».  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɍɋɇ (ɍɩɪɨɳёɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ). 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 78 Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ, 

14ɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɹɫɧɵɯ ɢ 

ɪɵɛɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ: ɹɝɨɞɵ, ɝɪɢɛɵ, ɤɟɞɪɨɜɵɣ ɨɪɟɯ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɱɚɹ ɢ ɜɚɪɟɧɶɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɞɭɳɟɟ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɛɟɪɟɱɶ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɫɢɥɵ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɢɡɵɫɤɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɲɟɝɨ 

ɤɪɚɹ.  

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɲɢɪɨɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɠɢɬɟɥɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ ɞɢɤɨɝɨ ɨɥɟɧɹ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ, ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ. Ⱦɨɛɵɱɟɣ ɞɢɤɢɯ ɨɥɟɧɟɣ, 

ɥɨɜɥɟɣ ɪɵɛɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ Ɍɚɣɦɵɪ. ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 
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ɪɟɰɟɩɬɚɦ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɟɯɟ «Ɉɞɧɚɤɨ». ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ.  

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 200 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: 

- «ɋɟɜɟɪɉɪɨɞɭɤɬ»; 

- «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɟɞɪ»; 

- «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ»; 

- «ɐɚɪɶ ɑɚɣ»; 

- ɆɉɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤ». 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɜɯɨɞɢɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɪɚɧɲɢɡɵ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɱɢɫɥɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

 

2.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ‒ ɷɬɨ ɱɚɫɬɢ ɫɚɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɟ, ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼɢɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɟɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Цɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɦ «ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɟɝɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – «Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2020 

ɝɨɞɚ

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɞɨ 2 ɲɬ. 

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɨ ɢɸɥɹ 

2019 ɝɨɞɚ

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɳɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ

ɬɨɱɟɤ ɧɚ 30% ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

2020 ɝɨɞɚ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (2 

ɹɪɦɚɪɤɢ/ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɜ ɝɨɞ; 

ɩɨ 1 ɪɨɡɵɝɪɵɲɭ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ)

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

2019 ɝɨɞɚ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

(ɨɩɪɨɫɵ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɨɬɡɵɜɨɜ)
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- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɪɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɬɨɱɟɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɬɨɱɟɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ» 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɦɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ: 2 ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ 

ɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɝɪɭɡɱɢɤ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɚ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ». 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 1 ɉɪɨɞɚɜɟɰ 2 ȼɨɞɢɬɟɥɶ-ɝɪɭɡɱɢɤ
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ) 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɟɳɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

Ʌɸɞɢ 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɞɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ. 

ȿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ: ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 10:00 ɞɨ 22:00. 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ-ɝɪɭɡɱɢɤ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɢɦɟɸ ɱɟɬɤɢɣ 

ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ‒ 3 ɞɧɹ ɱɟɪɟɡ 3 ɞɧɹ.  

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɥ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ: 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɟ ɪɨɫɬɭ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, 

ɛɪɟɧɞ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ: ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ: 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɰɟɧɵ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɟɝɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɚɦɢ 

ɩɪɢёɦɤɚ ɬɨɜɚɪɚ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɚ ɩɨɥɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ: ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ: 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɌ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ: ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
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ȼɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɦɟɫɬɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɟɟ ɦɢɪɨɦ. ȼɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɂɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɧɹɬɶ ɫɬɢɥɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢɡɦɟɧɹɹɫɶ 

ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹɫɶ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

2.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɭɪɨɜɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ PEST-ɬɚɛɥɢɰɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ‒ Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (PEST-ɬɚɛɥɢɰɚ) 

Ɍɢɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ- 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

‒ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ȼɵɯɨɞ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ 

‒ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ‒ 
ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɬɨɜɢɬ ɞɨɦɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ɍɢɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɇɨɜɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ȼɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɉɈ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ‒ 

 

ȼɵɞɟɥɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɤɭɫɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɪɢɬɦ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɉɞɧɚɤɨ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɉɞɧɚɤɨ» (100 ɱɟɥɨɜɟɤ). ɉɟɪɟɞ ɨɩɪɨɫɨɦ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɯ ɩɨɥɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɥɭ 

67%

33% ɀɟɧɳɢɧɵ
Ɇɭɠɱɢɧɵ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɠɟɧɳɢɧɵ (67%). Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɨɬ 30 ɞɨ 60 ɥɟɬ (42%). 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5) ɢ 

ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 ‒ ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ 

34%

42%

24%
ɞɨ 30 ɥɟɬ
30-60 ɥɟɬ
ɩɨɫɥɟ 60 ɥɟɬ

36%

23%

11% 9% 8% 7% 6%

ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ȼɵ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬɟ?
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ɪɚɣɨɧɟ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɂɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (64%). Ⱥ ɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɥɹ ɜ 26%. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɚɜɵɣ ɛɟɪɟɝ ɝɨɪɨɞɚ ɨɯɜɚɱɟɧ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 ‒ ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 53% ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɹɫɨ ɢ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢɡ 

ɨɥɟɧɢɧɵ. 35% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɪɵɛɭ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɉɨɫɬɚɜщɢɤɢ 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɹɜɥɹɟɬ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «Ɉɞɧɚɤɨ», ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ:  

- ɋɟɜɟɪɉɪɨɞɭɤɬ; 

53%35%

7% 4%

1%
Ɇɹɫɨ ɢ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢɡ 
ɨɥɟɧɢɧɵ
Ɋɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ

ɂɤɪɚ

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ

Ⱦɪɭɝɨɟ
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- ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɟɞɪ; 

- ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ; 

- ɐɚɪɶ ɱɚɣ; 

- ɆɉɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɦɢɞɠ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ); 

- ɰɟɧɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɰɟɧɭ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ – 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ); 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ (ɩɪɢ 100% ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɩɭɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬы 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɣ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɹɫɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢɡ ɨɥɟɧɢɧɵ, ɬɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɟɜɟɪɧɵɟ 

ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɯɨɬɶ ɢ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

«ɌɍɇȽɍɋ», «Ⱦɚɪɵ ɋɟɜɟɪɚ» ɢ «ɋɟɜɟɪɉɪɨɞɭɤɬ».  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 3 ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɟɦ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɛɚɥɥɚɦɢ ɨɬ 1 ɞɨ 3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ȼɟɫ 
«Ɉɞɧɚɤɨ» «ɋɟɜɟɪɉɪɨɞɭɤɬ» «ɌɍɇȽɍɋ» «Ⱦɚɪɵ ɋɟɜɟɪɚ» 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝ Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝ Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝ Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɨɥɟɧɢɧɵ 0,19 3 0,57 2 0,38 1 0,19 2 0,38 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɋɟɜɟɪɚ 

(ɩɨ ɤɨɥ-ɜɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ) 
0,18 3 0,54 1 0,36 2 0,36 1 0,36 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 0,17 3 0,51 2 0,51 1 0,17 2 0,17 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 0,15 3 0,45 1 0,15 2 0,3 1 0,15 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɩɨ ɤɨɥ-ɜɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɬɨɱɟɤ) 
0,11 1 0,11 1 0,11 3 0,33 1 0,11 

ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ 0,09 2 0,18 1 0,09 3 0,27 2 0,18 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 0,06 2 0,12 1 0,06 1 0,06 3 0,18 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 0,05 3 0,15 1 0,05 3 0,15 2 0,1 

ȼɫɟɝɨ 1  2,63  1,71  1,83  1,63 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɫɟɬɶ «Ɍɭɧɝɭɫ». ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ» 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ» ɢ «Micrɨsɨft Ɉffice Excel», ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭɱɟɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɢ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɡɚ 

ɩɟɪɜɵɟ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 5 ɢ ɩɨ ɧɟɦɭ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ» 

 
ɋɬɚɬɶɢ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

Ⱥɤɬɢɜ 

I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1100 720 785 846 934 984 

II. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1200 1 125 1 352 1 319 1 593 1 582 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 1210+1220 835 874 833 949 970 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230+1260 128 209 254 305 317 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1240+1250 162 269 232 339 295 

ȼɚɥɸɬɚ 1600 1 845 2 137 2 165 2 527 2 566 

ɉɚɫɫɢɜ 

III. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1300+1530+1540 1 054 1 208 1 220 1 389 1 463 

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1400 260 366 280 332 351 

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1500-1530-1540 531 563 665 806 752 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 1510 277 297 258 274 ‒ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520+1550 254 266 407 532 752 

ȼɚɥɸɬɚ 1700 1 845 2 137 2 165 2 527 2 566 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 ‒ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

 
əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

1 ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 1 845 100% 2 137 100% 2 165 100% 2 527 100% 2 566 100% 

1.1 ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
720 39% 785 37% 846 39% 934 37% 984 38% 

1.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 125 61% 1 352 63% 1 319 61% 1 593 63% 1 582 62% 

1.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ 835 45% 874 41% 833 38% 949 38% 970 38% 

1.2.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
128 7% 209 10% 254 12% 305 12% 317 12% 

1.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 162 9% 269 13% 232 11% 339 13% 295 11% 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

1 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 1 845 100% 2 137 100% 2 165 100% 2 527 100% 2 566 100% 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 054 57% 1 208 57% 1 220 56% 1 389 55% 1 463 57% 

1.2 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 514 28% 632 30% 945 44% 1 138 45% 1 103 43% 

1.2.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
260 14% 366 17% 280 13% 332 13% 351 14% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

 
əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

1.2.2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
277 15% 297 14% 258 12% 274 11% ‒ ‒ 

1.2.3 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɸ 
254 14% 266 12% 407 19% 532 21% 752 29% 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 ‒ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

əɧɜ. - 

Ɏɟɜɪ. 

Ɏɟɜɪ. - 

Ɇɚɪɬ 

Ɇɚɪɬ - 

Ⱥɩɪ. 

Ⱥɩɪ. - 

Ɇɚɣ 

əɧɜ. - 

Ɏɟɜɪ. 

Ɏɟɜɪ. - 

Ɇɚɪɬ 

Ɇɚɪɬ - 

Ⱥɩɪ. 

Ⱥɩɪ. - 

Ɇɚɣ 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

1 ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɫɟɝɨ +292 +28 +362 +39 +16% +1% +17% +2% 

1.1 ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
+65 +61 +88 +50 +9% +8% +10% +5% 

1.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ +227 -33 +274 -11 +20% -2% +21% -1% 

1.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ +39 -41 +116 +21 +5% -5% +14% +2% 

1.2.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
+81 +45 +51 +12 +63% +22% +20% +4% 

1.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ +107 -37 +107 -44 +66% -14% +46% -13% 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

1 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɫɟɝɨ 
+292 +28 +362 +39 +16% +1% +17% +2% 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ +154 +12 +169 +74 +15% +1% +14% +5% 

1.2 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ +118 +313 +193 -35 +23% +50% +20% -3% 

1.2.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
+106 -86 +52 +19 +41% -23% +19% +6% 

1.2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
+20 -39 +16 -274 +7% -13% +6% ‒ 

1.2.3 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
+12 +141 +125 +220 +5% +53% +31% +41% 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɧɚ 16% ɢ ɚɩɪɟɥɟ ɧɚ 

17%. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 37%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 
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41% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ ɚɩɪɟɥɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ, ɦɚɪɬɟ ɢ ɚɩɪɟɥɟ. ɇɨ ɜ ɦɚɪɬɟ 

ɢ ɦɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 3%, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 27%. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(62% ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ), ɢɡ ɧɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ (38%), 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 38%. Ɂɚ 

ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ.  

ȼ ɦɚɟ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 57%, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 2% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɩɪɟɥɟɦ. Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 43%, ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ 

ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 28% ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɦɚɟ ɛɵɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɚɪɬɟ ɧɚ 53%, 

ɚɩɪɟɥɟ ɧɚ 31% ɢ ɜ ɦɚɟ ɧɚ 41%. ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

29% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8  ̶ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

əɧɜ. - 

Ɏɟɜɪ. 

Ɏɟɜɪ. - 

Ɇɚɪɬ 

Ɇɚɪɬ - 

Ⱥɩɪ. 

Ⱥɩɪ. - 

Ɇɚɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,57 0,56 0,56 0,55 0,57 -0,01 -0,002 -0,01 +0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
0,71 0,74 0,69 0,68 0,71 +0,02 -0,04 -0,01 +0,03 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,75 0,77 0,77 0,82 0,75 +0,02 +0,01 +0,04 -0,06 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
1,33 1,3 1,29 1,22 1,33 -0,03 -0,01 -0,07 +0,11 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

əɧɜ. - 

Ɏɟɜɪ. 

Ɏɟɜɪ. - 

Ɇɚɪɬ 

Ɇɚɪɬ - 

Ⱥɩɪ. 

Ⱥɩɪ. - 

Ɇɚɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,29 0,31 0,28 0,29 0,3 +0,02 -0,03 +0,002 +0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,56 0,65 0,54 0,57 0,57 +0,09 -0,12 +0,03 +0,001 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0,5 0,79 0,62 0,57 0,42 +0,28 -0,16 -0,05 -0,15 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ 

0,4 0,48 0,45 0,48 0,49 +0,08 -0,03 +0,03 +0,01 

 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ:  

1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 57% ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,7 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɬɨɦ ɢ ɚɩɪɟɥɟɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ; 

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,75 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

4) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɜɟɧ 

1,33, ɡɧɚɱɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

5) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,3. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ; 

6) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɵ 0,54. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ 

ɦɨɠɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; 

7) ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɵ (0,42-0,79), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ‒ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

8) ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɛɵɥ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚ (0,4-0,49) ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 40-49% ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɇɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ 

ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɚɟɦ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9  ̶ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

əɧɜ. - 

Ɏɟɜɪ. 

Ɏɟɜɪ. - 

Ɇɚɪɬ 

Ɇɚɪɬ - 

Ⱥɩɪ. 

Ⱥɩɪ. - 

Ɇɚɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
0,3 0,48 0,35 0,42 0,39 +0,17 -0,13 +0,07 -0,03 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 
0,55 0,85 0,73 0,79 0,81 +0,3 -0,12 +0,07 +0,01 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
2,12 2,4 1,98 1,98 2,1 +0,28 -0,42 -0,01 +0,13 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

‒ 0,36 1,24 +0,88 
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Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ 

ɧɨɪɦɟ (0,3-0,48), ɡɧɚɱɢɬ 30-48% ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ (0,5-1), ɡɧɚɱɢɬ 55-85% 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɩɪɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 2,1 ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2,1 ɪɭɛɥɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɦɚɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 1 

(1,243), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ 

ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 ‒ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɏɟɜɪ. - 

Ɇɚɪɬ 

Ɇɚɪɬ - 

Ⱥɩɪ. 

Ⱥɩɪ. - 

Ɇɚɣ 

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ -5,4% 3,5% 9% 9,5% +9% +5,4% +4% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
-9,5% 6,3% 16,1% 17% +15,8% +9,8% +9% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
-8,9% 9,8% 20,6% 21,1% +18,7% +12,8% +5% 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɟɫɹɰɟɜ 
42,42 15,97 6,21 6,11 +26,45 -9,76 -0,10 

 

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɜɧɚ 9,5%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9,5 ɤɨɩɟɟɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 15,2%. ȼ ɦɚɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 1 ɪɭɛɥɶ 
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ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 21,1 ɤɨɩɟɣɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɭɛɵɬɨɤ 5,4 ɤɨɩɟɟɤ, ɚ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɭɛɵɬɨɤ 8,9 ɤɨɩɟɟɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɇɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6,57 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɭɞɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11  ̶ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɏɟɜɪ. - 

Ɇɚɪɬ 

Ɇɚɪɬ - 

Ⱥɩɪ. 

Ⱥɩɪ. - 

Ɇɚɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,62 0,6 0,6 0,63 -0,01 -0,002 +0,03 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 
1,21 1,08 1,13 1,19 -0,13 +0,05 +0,07 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
7,28 5,59 5,03 5,14 -1,69 -0,56 +0,11 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
3,96 2,74 2,14 1,79 -1,23 -0,59 -0,35 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧɢ 
48,68 49,87 50,02 47,75 +1,19 +0,15 -2,27 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧɢ 
24,86 27,80 26,62 25,03 +2,94 -1,18 -1,59 

ɋɪɨɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 
4,12 5,37 5,96 5,83 +1,25 +0,59 -0,13 

ɋɪɨɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 
7,57 10,96 14,03 16,75 +3,40 +3,07 +2,72 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɚɤɬɢɜɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 0,6 ɪɚɡ; ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ‒ 1 ɪɚɡ; 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 7 ɪɚɡ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ 5 ɪɚɡ; ɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ‒ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɨɤɨɥɨ 4 ɪɚɡ, ɜ ɦɚɪɬɟ ɩɨɱɬɢ 3 ɪɚɡɚ; ɜ 

ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɦɚɟ ɨɤɨɥɨ 2 ɪɚɡ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɞɧɹɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
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ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 50 ɞɧɟɣ, ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 25 ɞɧɟɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 5 ɞɧɟɣ, ɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ – ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 7 ɞɧɟɣ, ɜ ɦɚɪɬɟ 10 ɞɧɟɣ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 14 ɞɧɟɣ, ɜ ɦɚɟ 16 

ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 ‒ Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,323 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 07 

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 07 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 1,326 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,624 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 2,206 

 

ɉɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 2,206 − ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 1,8<Z≤2,7 – ɷɬɨ 35–50%, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 

ɧɚ 16% ɢ ɚɩɪɟɥɟ ɧɚ 17%. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 37%, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 41% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɦɚɟ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 57%. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,5%. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ 1 

ɪɭɛɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,211 ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɨɫɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɟ ɦɚɤɪɨ- ɢ 

ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ:  

- ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ; 

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ; 

- ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ⱥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɜɬɨɪɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ». ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɚɫɬɭɬ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɧɟɫɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ». 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ» 

 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɋɟɡɸɦɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ: Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: 01.08.2019 ɝ. (01.10.2019 ɝ. – ɞɚɬɚ ɡɚɩɭɫɤɚ).  

ɋɪɨɤ ɡɚɩɭɫɤɚ: 2 ɦɟɫɹɰɚ (01.08.2019 – 31.09.2019). 

Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ): 31.02.2020 ɝ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ: ɂɉ ȼɢɧɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɞɧɚɤɨ» ‒ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɹɫɧɵɯ ɢ ɪɵɛɧɵɯ 

ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ ɞɢɤɨɝɨ 

ɨɥɟɧɹ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ: 650 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɟɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ: 

- ɝɨɬɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ; 

- ɝɨɬɨɜɵɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ; 

- ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

- ɧɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 

(ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ). 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɵ ɧɟ ɧɟɫɟɦ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɟɤɬ 

«Ɉɞɧɚɤɨ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ Headway, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɜɵɜɟɫɤɢ ɢ ɞɪ.. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɦ 

ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ 

«ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ», ɭɥ. ɉɚɪɭɫɧɚɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɭɠɟ 

ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɜɬɨɪɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ: 1 722 065 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 1 104 065 ɪɭɛɥɟɣ; 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 618 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 15,5% ɝɨɞɨɜɵɯ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

- PP (ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ) ‒ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

- NPV (ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ) ‒ -253 486,7 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɥɹ. ɇɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɬ.ɤ. ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ; 

- IRR (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) ‒ 26% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ARR (ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) ‒ 57,8% ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 58 ɤɨɩɟɟɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- PI (ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ) ‒ 0,85. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɪɧɟɬɫɹ 85 ɤɨɩɟɟɤ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɞɭɤɬы ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɦɹɫɧɵɯ ɢ ɪɵɛɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

– ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ ɞɢɤɨɝɨ ɨɥɟɧɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 
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ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɪɵɛɵ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɹɝɨɞɵ, ɝɪɢɛɵ, 

ɤɟɞɪɨɜɵɣ ɨɪɟɯ, ɱɚɢ ɢ ɜɚɪɟɧɶɹ). 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «Ɉɞɧɚɤɨ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ (ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ). ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 200 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «Ɉɞɧɚɤɨ»: ɦɹɫɨ ɢ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢɡ ɨɥɟɧɢɧɵ, 

ɪɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɤɪɚ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɪ.. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɟɞɪ», «ɋɢɥɚ 

ɋɢɛɢɪɢ», «ɐɚɪɶ ɑɚɣ» ɢ ɆɉɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤ».  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

13 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 ‒ ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ Ⱦɨɥɹ 

Ɇɹɫɨ ɨɥɟɧɢɧɵ ɛɟɫɤɨɫɬɧɨɟ 6% 

Ɇɹɫɨ ɨɥɟɧɢɧɵ ɧɚ ɤɨɫɬɢ 6% 

ɋɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɨɥɟɧɢɧɵ 3% 

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ ɨɥɟɧɢɧɵ 15% 

Ʉɨɥɛɚɫɵ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢɡ ɨɥɟɧɢɧɵ 9% 

ɋɵɪɨɜɹɥɟɧɚɹ ɢ ɫɧɟɤɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɨɥɟɧɢɧɵ 9% 

ɋɜɟɠɟɦɨɪɨɠɟɧɚɹ ɪɵɛɚ 6% 

Ɋɵɛɚ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ 12% 

Ɇɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 9% 

ɂɤɪɚ 6% 

əɝɨɞɵ 7% 

Ƚɪɢɛɵ 2% 

Ɉɪɟɯ 1% 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 8% 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɟɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɨɥɟɧɢɧɵ (48%), ɪɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 27%, 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 10%, ɢɤɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 6%. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɛɟɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɲɢɪɨɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɦɚɬɪɢɰɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ, 

ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ. Ⱦɨɛɵɱɟɣ ɞɢɤɢɯ ɨɥɟɧɟɣ, 

ɥɨɜɥɟɣ ɪɵɛɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɥɟɧɶ ɢ ɪɵɛɚ ɜɵɪɚɳɟɧɚ ɛɟɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɞɤɢɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɠɢɬɟɥɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ ɞɢɤɨɝɨ ɨɥɟɧɹ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

Аɧɚɥɢɡ ɪыɧɤɚ 

Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

48%

27%

6%
10%

8%
Ɇɹɫɨ ɢ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢɡ 
ɨɥɟɧɢɧɵ
Ɋɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ

ɂɤɪɚ

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɊɎ, ɜ ɬɵɫ.ɬ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɬɚɬ) 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɪɨɫɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɹɫɧɚɹ ɢ ɪɵɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɉɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɹɫɧɚɹ ɢ ɪɵɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 78 Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ Ȼɪɢɝɚɞɵ, 14ɚ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
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6409

6492

6645

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ
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ɩɪɚɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɯɜɚɱɟɧɧɵɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚ 

ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ ɧɚɲɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɧɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɥɶɤɨ ɦɹɫɚ ɜ ɫɵɪɨɦ ɜɢɞɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɯɜɚɬɭ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ. 

ɇɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɠɢɥɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ «ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» (80 000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 

ɤɜ. ɦ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɠɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ. Ɇɢɤɪɨɪɚɣɨɧ «ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ 

«ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɧɟɦ ɧɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 

ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɫɟɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɘɠɧɵɣ 

ɛɟɪɟɝ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 9 ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 2 ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɍɪɢɨ», 

«Ⱥɩɟɥɶɫɢɧ», «ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ», «Ɇɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬ», «ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ», 

«ɋɨɪɨɤɚ», «Ɏɚɫɨɥɶ» ɢ «ɍɞɚɱɚ». ȼɵɛɟɪɟɦ 3 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ «Ɉɞɧɚɤɨ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ȼɟɫ 
«Ɉɞɧɚɤɨ» 

«Ɇɢɧɢ-

ɦɚɪɤɟɬ» 
«Ɏɚɫɨɥɶ» «ɋɨɪɨɤɚ» 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝ Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝ Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝ Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɨɥɟɧɢɧɵ 0,2 3 0,6 0 - 0 - 0 - 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,2 2 0,4 1 0,2 1 0,2 1 0,2 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɜɫɟɝɨ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ) 
0,15 1 0,15 3 0,45 3 0,45 2 0,3 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 0,15 3 0,45 2 0,3 2 0,3 1 0,15 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 0,1 2 0,2 2 0,2 3 0,3 1 0,1 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 0,1 3 0,3 2 0,2 2 0,2 1 0,1 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 0,1 2 0,2 1 0,1 2 0,2 0 - 

ȼɫɟɝɨ 1  2,3  1,45  1,65  0,85 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

«Ɇɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬ» ɢ «Ɏɚɫɨɥɶ». ɍ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɋɨɪɨɤɚ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɧɢɠɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ «ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɢɧ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɥɟɧɢɧɵ, ɱɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɟɠɟɦɨɪɨɠɟɧɵɦ ɦɹɫɨɦ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ 

ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ; ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɬɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɉɞɧɚɤɨ» 
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ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ «ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ». ȼ ɨɩɪɨɫɟ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 100 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɢɡɨɛɪɚɡɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

«ɍɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɦɹɫɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ?» ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 «Ɉɬɞɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ?». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 ‒ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 ‒ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ 

ɦɹɫɨ 83%, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɠɢɬɟɥɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɨɬɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɦɹɫɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (77%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

83%

17%

Ⱦɚ
ɇɟɬ

77%

23%
Ⱦɚ, ɨɛɪɚɳɚɸ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ
ɇɟɬ, ɧɟ ɱɢɬɚɸ ɫɨɫɬɚɜ
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɜɢɞɹɬ 53% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 ‒ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɢɫɥɨ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ) ‒ 1,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 1,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɦɹɫɧɵɯ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɜ ɧɟɦ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ, 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 

ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɜ ɩɟɪɜɵɟ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

 

53%
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɇɟɫɹɰ ɉɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ, % Ʉɨɥ-ɜɨ ɱɟɤɨɜ, ɲɬ. 

əɧɜɚɪɶ 1 212 0% 1 865 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 1 227 101% 1 888 

Ɇɚɪɬ 1 294 105% 1 991 

Ⱥɩɪɟɥɶ 1 407 109% 2 165 

Ɇɚɣ 1 600 114% 2 462 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 1 348 107% 2 074 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 5 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 1 348 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɷɬɨ 

ɨɤɨɥɨ 2 073 ɱɟɤɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɵɯ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɉɞɧɚɤɨ», ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 5 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ 5 ɦɟɫɹɰ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɫɹɰ ɉɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɨɥ-ɜɨ ɱɟɤɨɜ, ɲɬ. 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 1 300 2 000 

ɇɨɹɛɪɶ 1 242 1 911 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 1 365 2 099 

əɧɜɚɪɶ 1 520 2 354 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 1 819 2 799 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 7 256 2 233 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɟɪɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɟɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ 

ɉɪɨɞɚɠɢ (ɤɨɥ-ɜɨ ɱɟɤɨɜ), ɲɬ. 2 000 1 911 2 099 2 354 2 799 

 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɗɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 650 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 5% (ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɰɟɧ ɜ %, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2019 – 2020 ɝɝ., ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɫɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. 

 

3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɉɞɧɚɤɨ». Ɏɨɪɦɚɬ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ – ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɭɠɧɵɣ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪ, ɢ 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɧɟɟ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 50% ɨɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ 650 ɪɭɛɥɟɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 5%, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 



59 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 

 
Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɤɨɥ-ɜɨ ɱɟɤɨɜ), ɲɬ. 2 000 1 911 2 099 2 354 2 799 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ. 1 300 000 1 304 257,5 1 504 195,88 1 771 282,01 2 211 431,3 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɭɛ. 650 000 652 128,75 752 097,94 885 641,01 1 105 715,65 

 

Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ: 128 ɤɜ. ɦ., ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɫɜɟɬ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ; 80 ɤɜ. ɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ, 48 ɤɜ. ɦ. 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɫ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɯɨɞɨɦ; ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɚɞɪɟɫ ɉɚɪɭɫɧɚɹ 8. 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 90 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɥɸɫ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 150 000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɜɯɨɞɹɬ 

ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɢ ɩɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ⱦɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

ȼɢɬɪɢɧɚ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɚɹ, 2 ɲɬ. 10.09.2019 98 000 

ɇɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɛɨɧɟɬɚ-ɥɚɪɶ, 6 ɲɬ. 10.09.2019 246 000 

ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɚɹ ɜɢɬɪɢɧɚ ɲɤɚɮ 10.09.2019 18 800 

Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɫɬɟɥɚɠɢ, 2 ɲɬ. 12.09.2019 15 000 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɟɥɚɠ ɜ ɜɢɞɟ ɨɥɟɧɹ 12.09.2019 25 000 

ɋɬɨɣɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 12.09.2019 20 435 

ɋɤɚɧɟɪ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ 15.09.2019 22 000 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ ɧɚ ɤɚɫɫɭ 15.09.2019 20 000 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɹɳɢɤ 15.09.2019 2 000 

ɑɟɤɨɩɟɱɚɬɚɸɳɚɹ ɦɚɲɢɧɤɚ 15.09.2019 16 000 

ȼɟɫɵ ɫ ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ ɲɬɪɢɯɤɨɞɨɜ 15.09.2019 24 830 

ɂɬɨɝɨ 508 065 
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ȼɫɟ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɭ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɫɟ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ 

«ɤɨɪɨɛɚ», ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 25 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɩɭɫɤɚ (01.08.2019 ‒ 31.09.2019) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɩɭɫɤɚ (2 ɦɟɫɹɰɚ) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 225 500 

Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 150 000 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 508 065 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 70 000 

ɂɬɨɝɨ 953 565 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 650 000 652 128,75 752 097,94 885 641,01 1 105 715,65 

ɋɭɦɦɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 650 000 652 128,75 752 097,94 885 641,01 1 105 715,65 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 121 275 127 338,75 133 705,69 140 390,97 147 410,52 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ (ɜɤɥ. ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɫ ɎɈɌ) 
97 500 101 250 105 187,5 109 321,88 113 662,97 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 218 775 228 589 238 893 249 713 261 073 

ȼɫɟɝɨ 868 775 880 717,75 990 990,94 1 135 354,01 1 366 788,65 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
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ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧыɣ ɩɥɚɧ 

ɉɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɡɚɩɭɫɤ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ). ɉɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, 

ɧɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɛɪɚɧ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɨɤɨɦ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɡɚɩɭɫɤɚ: 01.08.2019 – 31.09.2019 (2 ɦɟɫɹɰɚ).  

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɟɦɨɧɬ, 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɫɹɰ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɧɚёɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ: 01.10.2019 – 31.02.2020. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɫɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

13. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ

Ɇɚɝɚɡɢɧ 1

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 1

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 2

ȼɨɞɢɬɟɥɶ-

ɝɪɭɡɱɢɤ

Ɇɚɝɚɡɢɧ 2

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 1

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 2

ȼɨɞɢɬɟɥɶ-

ɝɪɭɡɱɢɤ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɧɹɬɶ ɜ 

ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 2 ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ 1 ɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɝɪɭɡɱɢɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɛɭɞɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɚ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ.  

ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ), ɪɚɡɪɹɞ, ɤɥɚɫɫ 

(ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 

ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ, 

ɪɭɛ. 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 2 25 000 50 000 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ-ɝɪɭɡɱɢɤ 1 20 000 20 000 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 5 000 5 000 

ɂɬɨɝɨ 2 ‒ 75 000 

 

Ʉ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɫɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ; 

- ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɮɚɫɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɭɛɨɪɤɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ: ɫ 10:00 ɞɨ 22:00, 7 ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ: ɫ 10:00 ɞɨ 22:00, 3 ɞɧɹ ɱɟɪɟɡ 3 ɞɧɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɝɪɭɡɱɢɤ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜыɣ ɩɥɚɧ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «Excel» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 23. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȿɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ % 10,8 

PP (ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɦɟɫ. 5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 23 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȿɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

NPV (ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ) ɪɭɛ. -253 486,7 

ARR (ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) % 57,8 

IRR (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) % 26 

PI (ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ) ‒ 0,85 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 10,8%.  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ:  

 

R = Rɛ + ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ                                              (1) 

  

ɝɞɟ Rɛ  ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ;  

ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ  ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɟɪɯ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

 

ȼ ɦɚɟ 2019 ɝɨɞɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,5% ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ: 

- ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (0,5%, ɬ.ɤ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (0,8%, ɬ.ɤ. ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

(0,5%, ɬ.ɤ. ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɢɡɤɚɹ); 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ (0,5%, ɬ.ɤ. ɧɢɡɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɪɢ 

ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ);  

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ (2 %, ɬ.ɤ. 
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ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɪɟɞɧɹɹ). 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ) ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɜɫɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ 

(ɩɪɨɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ) ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɢɬɨɤɚɦɢ ɢ ɨɬɬɨɤɚɦɢ), 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ -253 486,7 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɥɹ. ɇɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɬ.ɤ. ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɦɟɫɹɰɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ARR) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,58 ɪɭɛɥɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (IRR) 26% ɜɵɲɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (10%), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

PI ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɪɧɟɬɫɹ 0,85 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 24 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

Ɉɬɱёɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɩɪɹɦɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɍɋɇ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɪɭɛ.) 
ɋɬɚɬɶɹ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 1 300 000 1 304 257,5 1 504 195,88 1 771 282,01 2 211 431,3 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 650 000 652 128,75 752 097,94 885 641,01 1 105 715,65 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 650 000 652 128,75 752 097,94 885 641 1 105 715,65 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪ. ɪɚɫɯɨɞɵ 121 275 127 338,75 133 705,69 140 390,97 147 410,52 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 12 044 12 646 13 278 13 942 14 639 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 97 500 101 250 105 187,5 109 321,88 113 662,97 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (% ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ) 15 500 15 500 15 500 15 500 15 500 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 403 681 395 394 484 426,75 606 486,15 814 503,16 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 24 220,86 23 723,64 29 065,61 36 389,17 48 870,19 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 379 460,14 371 670,36 455 361,15 570 096,98 765 632,97 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɭɛ.) 

 
Ɂɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 618 000 0 0 0 0 0 0 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 0 103 000 103 000 103 000 103 000 103 000 103 000 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 0 15 500 15 500 15 500 15 500 15 500 15 500 

ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1 104 065 0 0 0 0 0 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
1 722 065 -118 500 -118 500 -118 500 -118 500 -118 500 -118 500 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 1 104 065 ɪɭɛɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 600 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɞ 15,5% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɩɥɸɫ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɩɨɞ 3% ɝɨɞɨɜɵɯ 18 000 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 618 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɟɲɟɧɧɨɣ (69,9% ‒ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 31,1% ‒ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). ɐɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɫɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 26 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɭɛ.) 

ɋɬɚɬɶɹ 
Ɂɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 0 0 1 300 000 1 304 257,5 1 504 195,88 1 771 282,01 2 211 431,3 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 0 0 650 000 652 128,75 752 097,94 885 641,01 1 105 715,65 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
0 0 97 500 101 250 105 187,5 109 321,88 113 662,97 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 260 000 304 000 133 318,92 139 984,86 146 984,11 154 333,31 162 049,98 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 0 0 24 220,86 23 723,64 29 065,61 36 389,17 48 870,19 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

-260 000 -304 000 394 960,22 387 170,25 470 860,73 585 596,64 781 132,51 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
0 508 065 0 0 0 0 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

0 -508 065 0 0 0 0 0 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 618 000 0 0 0 0 0 0 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 0 103 000 103 000 103 000 103 000 103 000 103 000 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɡɚɣɦɚɦ 
0 15 500 15 500 15 500 15 500 15 500 15 500 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

(ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ 
1 104 065 0 0 0 0 0 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
1 722 065 -118 500 -118 500 -118 500 -118 500 -118 500 -118 500 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1 462 065 -930 565 276 460,22 268 670,25 352 360,73 467 096,64 662 632,51 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
0 1 462 065 531 500 807 960,22 1 076 630,47 1 428 991,2 1 896 087,84 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 
1 462 065 531 500 807 960,22 1 076 630,47 1 428 991,2 1 896 087,84 2 558 720,35 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ». 
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3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ, ɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ‒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɢɫɤɢ. ɂ ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 27 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

- ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ (0‒1); 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (0‒1). 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɋɢɫɤɢ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

Ɇ
ɚɬ

ɟɪ
ɢɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɟ  

ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

0,6 0,2 0,12 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ 

Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɞɵ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɡɚɩɭɫɤɚ 

0,4 0,1 0,04 ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɫ «ɡɚɩɚɫɨɦ» 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 27 

Ɋɢɫɤɢ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
Ɍɟ

ɯɧ
ɢɱ

ɟɫ
ɤɢ

ɟ  

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 

ɢɥɢ ɦɨɧɬɚɠɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

0,8 0,4 0,32 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɪɚɛɨɬ ɫ 

«ɡɚɩɚɫɨɦ», ɡɚɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ 

ɮɢɪɦɨɣ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɚɪɟɧɞɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
0,8 0,2 0,16 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɉɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫ ɬɚɤɨɣ ɠɟ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

Ʉɚ
ɞɪ

ɨɜ
ɵɟ

 

ɇɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɧɚɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
0,8 0,4 0,32 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɂɚɪɚɧɟɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɨ 

ɧɚɣɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɨɛɪɚɬɶ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɨɛɭɱɢɬɶ ɢɯ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ 
0,3 0,7 0,21 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɋɨ
ɰɢ

ɨ-
ɩɨ

ɥɢ
ɬɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɟ
 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ 

ɠɢɡɧɢ 

0,8 0,1 0,08 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢ ɋɗɋ 

0,9 0,3 0,27 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦ ɩɪɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɏ
ɢɧ

ɚɧ
ɫɨ

ɜɵ
ɟ  

ɉɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

0,5 0,5 0,25 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɧɟ 

ɛɪɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ 
0,6 0,2 0,12 ɉɪɢɧɹɬɢɟ 

ɉɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɤɪɟɞɢɬɟ ɜ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
0,9 0,1 0,09 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɉɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ (ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɨɥɶɲɟ 0,18) ɦɨɠɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɢɥɢ ɦɨɧɬɚɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
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- ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢ ɋɗɋ; 

- ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ, ɧɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ, ɦɵ ɫɧɢɠɚɟɦ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬ.  

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɲɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 27.  

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɭɝɪɨɡɚ, ɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɶɲɟ 

ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ». ȼɫɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

  

 



70 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɍɟɦɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɉɞɧɚɤɨ»». 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɞɧɚɤɨ»; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ: ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɥɸɞɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ 

ɦɢɤɪɨ- ɭɪɨɜɧɹɯ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɉɞɧɚɤɨ» ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ; 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ; 

- ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ 

«ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ», ɭɥ. ɉɚɪɭɫɧɚɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
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ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ: 

- ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ‒ 1 500 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ‒ 1 722 065 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 1 104 065 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 618 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 15,5% 

ɝɨɞɨɜɵɯ). 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 10,8%:  

- PP (ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ) ‒ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

- NPV (ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ) ‒ -253 486,7 ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɥɹ. ɇɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ, ɬ.ɤ. ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ; 

- IRR (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) ‒ 26% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ARR (ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) ‒ 57,8% ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 58 ɤɨɩɟɟɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- PI (ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ) ‒ 0,85. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɪɧɟɬɫɹ 85 ɤɨɩɟɟɤ ɞɨɯɨɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɉɞɧɚɤɨ». 
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33. ɉɥɚɫɤɨɜɚ, ɇ. ɋ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ : 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ. ɋ. ɉɥɚɫɤɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɫɦɨ, 2010. – 356 ɫ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

 
ȺɄɌɂȼ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
      

- ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 0 0 0 0 0 

- Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 0 0 0 0 0 

- ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 0 0 0 0 0 

- Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 0 0 0 0 0 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 720 785 846 934 984 

- 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
1160 0 0 0 0 0 

- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 0 0 0 0 0 

- Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 0 0 0 0 0 

- ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 0 0 0 0 0 

- ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 720 785 846 934 984 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
      

- Ɂɚɩɚɫɵ 1210 835 874 833 949 970 

- 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 
1220 0 0 0 0 0 

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 128 209 254 305 317 

- 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 
1240 0 0 0 0 0 

- Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 162 269 232 339 295 

- ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 0 0 0 0 0 

- ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 1125 1352 1319 1593 1582 

- ȻȺɅȺɇɋ 1600 1845 2137 2165 2527 2566 

ɉȺɋɋɂȼ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 
      

- 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 
1310 0 0 0 0 0 

- 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
1320 0 0 0 0 0 

- ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 0 0 0 0 0 

- Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 0 0 0 0 0 

- Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 1011 1120 1220 1389 1463 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
 

ɉȺɋɋɂȼ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 
      

- 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ) 
1370 43 88 0 0 0 

- ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 1054 1208 1220 1389 1463 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
     

- Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 260 366 280 332 351 

- Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 0 0 0 0 0 

- Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 0 0 0 0 0 

- ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 0 0 0 0 0 

- ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 260 366 280 332 351 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
     

- Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 277 297 258 274 0 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 254 266 407 532 752 

- Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 0 0 0 0 0 

- Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 0 0 0 0 0 

- ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 0 0 0 0 0 

- ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 531 563 665 806 752 

- ȻȺɅȺɇɋ 1700 1845 2137 2165 2527 2566 

 

  



77 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
 
 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

- ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 1216 1227 1294 1407 1600 

- ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 1092 1031 921 1004 1150 

- ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 124 196 373 403 450 

- Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 283 288 283 176 207 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 0 0 0 0 0 

- ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 -159 -92 90 227 243 

- Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 0 0 0 0 0 

- ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 0 0 0 0 0 

- ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 14 16 14 16 21 

- ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 0 0 0 0 0 

- ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 0 0 0 0 4 

- ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 -173 -108 76 211 218 

- Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 0 0 0 1 1 

- 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɚɤɬɢɜɵ) 
2421 0 0 0 0 0 

- 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
2430 0 0 0 0 0 

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 0 0 0 0 0 

- ɉɪɨɱɟɟ 2460 0 0 0 0 0 

- Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 -173 -108 76 210 217 

- 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 

2510 0 0 0 0 0 

- 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

2520 0 0 0 0 0 

- ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500 -173 -108 76 210 217 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
ɈȾɇȺɄɈ 0 1 2 3 4 5  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɉɪɢɬɨɤɢ  

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ (ɟɞ.) 
 

2 000 1 911 2 099 2 354 2 799  

ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞ. (ɪɭɛ.) 
 

650 650 650 650 650  

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɭɛ.) 
 

1 300 000 1 304 258 
1 504 

196 

1 771 

282 

2 211 

431,3 
 

Ɉɬɬɨɤɢ  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
 

-650 000 -652 129 -752 098 -885 641 -1 105 716  

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ)  
-349 319 -359 735 -370 672 -382 155 -394 213  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞ 
 

-24 221 -23 724 -29 066 -36 389 -48 870  

ɋɚɥɶɞɨ ɈȾ 
 

276 460,22 268 670 
352 

360,7 

467 

096,7 
662 632,16  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ɉɬɬɨɤɢ  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
-1 722 

065      
 

ɋɚɥɶɞɨ ɂȾ 
-1 722 

065      
 

ЧȾɉ ɈȾ+ɂȾ 
-1 722 

065 
276 460,22 268 670 

352 

360,7 

467 

096,7 
662 632,16  

ɑȾɉ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
-1 722 

065 
-1 445 605 

-1 176 

935 
-824 574 -357 477 305 155 

PP=

5 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 

196 460,22 188 670 
272 

360,7 

387 

096,7 
582 632,16  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
1 1,11 1,23 1,36 1,51 1,67  

ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
-1 722 

065 
251 327,47 222 041,3 

264 

733,8 

319 

033,3 
411 442,43  

ЧȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

-1 722 

065 

-1 470 

737,53 

-1 248 

696 
-983 962 -664 929 -253 486,7 NPV 

PI 0,85 
     

 

ARR 57,8% 
     

 

IRR 26,45% 
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