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	Рисунок 1.4 – Принципы организационных изменений
	Главным вопросом анализа эффективности преобразований промышленного предприятия выступает выявление признаков, на основании которых осуществляется оценка, то есть определение критериев экономической эффективности, их систематизация а также ранжирование.
	Критерий эффективности организационных нововведений  промышленных предприятий должен отвечать таким требованиям [27]:
	– соответствовать задачам организационных преобразований;
	– быть удобным для использования,  то есть простым, понятным, определенным в количественной форме и полным в необходимой мере для определения результата преобразований;
	– быть доступным для получения и применимым в реальности.
	В сегодняшнем экономическом анализе для оценки деятельности компании используется большое количество комплексных относительных и аддитивных показателей, таких как прибыль, размер затрат, рентабельность, деловая активность, ликвидность, финансовая усто...
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	– рассчитывать издержки производства и тенденции их изменения;
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	Для проведения оценки эффективности инвестиционных проектов развития компании применяются методы, которые основаны на процедуре дисконтирования потоков денежных средств, а в виде главных показателей эффективности применяют показатель чистой приведенно...
	Данные показатели, кроме показателя NPV, изменение которого демонстрирует прирост стоимости предприятия, характеризуют некоторый проект и не имеют отношения к объекту, на котором он выполняется, а следовательно, не могут отражать степень достижения це...
	Для оценки деятельности компании используется стоимостной подход. Законодательство Российской Федерации определяет такие виды стоимости объекта оценки: рыночная (наиболее вероятная цена продажи), инвестиционная (определяемая для инвестиционных целей),...
	К факторам, которые определяют размер стоимости компании, относятся стоимость имущественного комплекса компании, материальных ресурсов, обязательств и готовой продукции, размер заработной платы производственного и управленческого персонала а также его...
	Стоимость компании определяют, применяя методы трех подходов: затратного (базируется на определении затрат, требуемых для воспроизводства или замещения объекта оценки с учетом износа и устареваний), сравнительного (базируется на сравнении объекта оцен...
	В отечественной научной литературе бытует мнение о том, что в виде главного критерия эффективности функционирования компании и процедур его реструктуризации можно применять чистую текущую стоимость эффекта, либо прирост стоимости NPV [21]. В данном сл...
	NPVc = [D(PN)i + (EE)i – (I)i ± (T)i] × R,                                                   (1.2)
	где D(PN)i – дополнительная прибыль от реструктуризации;
	і – период времени после реструктуризации;
	(EE)i – экономия производственных издержек и дополнительная прибыль за счет диверсификации производства;
	(I)i – дополнительные инвестиции на реструктуризацию;
	(T)i – прирост (экономия) налоговых платежей;
	R – коэффициент текущей стоимости.
	Однако применение показателя «прироста стоимости предприятия» в виде критерия оценки эффективности организационных преобразований не всегда применимо. Использование этого критерия оправдано только в том случае, когда целью преобразований выступает име...
	При оценке эффективности реорганизации, обязательным результатом которой должна быть ликвидация юридического лица, на первый план встаёт  определение ликвидационной стоимости задействованных в процессе предприятий.
	Организационные преобразования промышленного предприятия в общем случае направлены на рост эффективности его деятельности, а значит, в виде критериев оценки эффективности нужно применять показатели эффективности работы компании. Основным показателем э...
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