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ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɧɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 
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Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɫɥɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ: Ⱥɢɫɬɨɜɚ Ɇ.Ⱦ., Ⱥɥɩɚɬɨɜ 

Ⱥ.Ⱥ., Ȼɟɥɵɯ Ʌ.ɉ., ȼɨɥɤɨɜɚ Ʉ.Ⱥ., Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ ȼ.ȼ., ȼɚɥɢɬɨɜ ɒ.Ɇ. ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɈɈɈ «ȺȾɂȾȺɋ».  

          ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɈɈɈ «ȺȾɂȾȺɋ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ȺȾɂȾȺɋ». 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ 

«ȺȾɂȾȺɋ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɬɚɬɶɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɜɵɛɨɪ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ȺȾɂȾȺɋ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢɧяɬɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɪɚɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɨ ɫɦɟɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɛɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɱɢɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [6]. 

ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɧɚɭɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ»: ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɢɥɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼɜɢɞɭ 

ɷɬɨɝɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: 
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ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ? ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɨɥɧɨɬɵ, ɜɚɠɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

[4], ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ 

(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) ɥɢɛɨ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ: 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ, ɥɢɛɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
(ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɝɪɭɩɩ ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɥɢɛɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 



 
 

10 
 

ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ; ɫɦɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦ; 

ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɐɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɚɩɚɦ ɟɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɟ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ; 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɐɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɤ 
ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨɜɵɦ ɢɞɟɹɦ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
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Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 [17]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɇɟɬɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɧɨɪɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 
 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ 

ȼɢɞɵ 

1 2 
ɉɨ ɰɟɥɢ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 

1 2 
ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɢɥɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

- ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɜɫɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ; 
- ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 
- ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

- ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɟɮɨɪɦɵ); 
- ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ (ɥɨɦɤɚ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ). 
 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

- ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 
- ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ (ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ). 

 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɟɞɭɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ — ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɋɨɫɬ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɯɨɞ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɢɞɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 [12]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ȼɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ȼɢɞ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɦɟɸɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɬɨɝɨɜɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɢɡ ɫɟɛɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɟɠɧɢɣ ɢɥɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ, ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɞɬɢ ɢ ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɧɨɪɦɚɯ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ, 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

 

ȼɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5 [19]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɍɪɨɜɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɍɪɨɜɧɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ  
ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ 
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɜɹɡɚɧ 
ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ Ʉɭɪɬ Ʌɟɜɢɧ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜ 1940-ɟ ɝɝ. 

Ɉɧ ɩɨɞɟɥɢɥ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɬɪɢ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɷɬɚɩɚ: "ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ", "ɞɜɢɠɟɧɢɟ", "ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ". 

Ⱦɠɨɧ Ʉɨɬɬɟɪ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 

ɜɟɫɶɦɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜ 1995 ɝ. 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɫɬɚɬɶɸ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ "ɉɨɱɟɦɭ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɟɪɩɹɬ 

ɧɟɭɞɚɱɭ?", ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɜёɥ ɢɬɨɝ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɨ ɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɚ ɬɚɤɠɟ ȿɜɪɨɩɟ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  

ɜɨɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

- ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ; 

- ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɤɨɚɥɢɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɢɞɟɧɢɹ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɢɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɧɟ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ; 

- ɧɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɧɨ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɚ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɭɫɤɚɸɬ ɤɨɪɧɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ Ʉɨɬɬɟɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ  

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɥɥɸɡɢɢ 

ɛɵɫɬɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɭɜɨɞɢɬ ɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɧɭɠɧɨ: 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɢɡɭɱɢɜ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 



 
 

15 
 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ); 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ (ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɭɫɢɥɢɹ 

ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɦɟɧ; ɩɨɨɳɪɹɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ); 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɛɪɚɡ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɢɞɟɧɢɹ); 

- ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ (ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɦɟɬɚɮɨɪɵ, ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ); 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɥɶɧɨɫɬɬ (ɭɫɬɪɚɧɹɹ 

ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɟ ɧɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ; ɢɡɦɟɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɧɨɜɨɦɭ ɜɢɞɟɧɢɸ; ɩɨɨɳɪɹɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ); 

- ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɜɵɟ 

ɲɚɝɢ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɹ ɢ ɨɝɥɚɲɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ); 

- ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ, ɦɟɧɹɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

- ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ (ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). 

Ʉɪɢɫɬɢɚɧ Ɏɪɚɣɥɢɧɝɟɪ ɢ ɂɨɝɚɧɧɟɫ Ɏɢɲɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 10 ɲɚɝɨɜ: 

- ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɚɥɢɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

- ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɰɟɥɢ; 

- ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɢɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧ; 
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- ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

- ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ; 

- ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɬɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɜɟɫɶɦɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɬɨɞɚ DICE, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ BCG. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (Duration) – ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɯɨɬɹ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɚɤɚɹ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ), 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ 

ɜɨɫɟɦɶ ɧɟɞɟɥɶ – ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɩɚɞɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɞɨ ɧɭɥɹ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (Integrity) – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ (Commitment) – ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɇɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

- ɝɪɭɩɩɚ ɋ1 – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ; 

- ɝɪɭɩɩɚ ɋ2 – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɍɫɢɥɢɟ (Effort) – ɧɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɨɦɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 10%. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɟɥ. Ⱦɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɮɨɪɦɭɥɵ 

 

DICE = D + 2×I + 2×C1 + C2 + E                                                                (1.1) 

 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɨɬ 1 (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɞɨ 4 

(ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ). ɉɪɨɟɤɬɵ ɫ DICE ɦɟɠɞɭ 7 ɢ 14 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɨɪɨɲɢ 

(ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɭɫɩɟɯɚ), ɦɟɠɞɭ 14 ɢ 17 – ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵ (ɜ ɡɨɧɟ 

ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ), ɛɨɥɟɟ 17 – ɜɟɫɶɦɚ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵ (ɜ ɡɨɧɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ

ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ

ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ: ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɭɫɥɭɝ
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
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1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧяɬɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

ɋ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɟɫɶɦɚ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ, ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ  

ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ [13]: 

- ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɳɢɣ ɰɢɤɥ «ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɩɪɨɰɟɫɫ - ɜɵɯɨɞ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ (ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ) 

ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɬ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɡɚɬɪɚɬɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ:  

- ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɨɛɳɢɣ ɰɢɤɥ "ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ-ɩɪɨɰɟɫɫ-ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ" ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ [23]: 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝ; 

- ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ; 

- ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɢɤɥɚ 

"ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ-ɩɪɨɰɟɫɫ-ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ" ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɥɢɛɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɦ 

ɩɨɥɚɝɚɬɶ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ [21].  
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ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɟɝɨ ɨɧ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 [16]. 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ  

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [27]:  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ

ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ (ɞɚɜɚɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ)

ɭɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ
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– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ;  

– ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ,  ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɩɨɧɹɬɧɵɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɪɟ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ;  

– ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ. Ʌɸɛɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚɞɚɱ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

ɯɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɰɟɧɭ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ.  

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ:  

– ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɬɨɝɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;  

– ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 – ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ;  

– ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɜ ɜɢɞɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (NPV), 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR), ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI) ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (DPP) [1].  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ NPV, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ NPV ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɥɢɹɧɢɹ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ).  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ: ɪɵɧɨɱɧɚɹ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

(ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ), ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ 

ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ) [2].  

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 

ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ (ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɣ), ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

(ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ) ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 

(ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɰɟɧɤɢ) [23].  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɛɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɜɢɞɟ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɝɨ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ NPV [21]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɟɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɜ 

ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ [3]  

 

NPVc = [D(PN)i + (EE)i – (I)i ± (T)i] × R,                                                   (1.2)  

 

ɝɞɟ D(PN)i – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ;  

       і – ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ;  

      (EE)i – ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  
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       (I)i – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ;  

       (T)i – ɩɪɢɪɨɫɬ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ) ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

        R – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɜ 

ɜɢɞɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɫɬɚёɬ  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ), ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ), ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɧɚɦ, 

ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ – ɟɟ ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɟɪɢɨɞ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ (ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɩɟɪɜɵɯ 

ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ), ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ [16].  

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɩɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɢ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ [27].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, – ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
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ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  

 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: 

- ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

- ɷɬɚɥɨɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɢ ɬɢɩɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɥɢɛɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 1.5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɨɩɪɨɫɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ

ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɞɟɥɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɯɨɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɭɩɚɞɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɨɣ 

ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ). 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɗɬɨ 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – 

ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

1) ɐɟɥɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ [3]. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɠɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 

ɩɨɧɹɬɧɨɣ, ɧɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɞɧɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ, 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɛ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɩɢɫɚɥ ɉɟɪɪɨɭ [4], ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɬɚɜɟ, ɨɬɱɟɬɚɯ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɰɟɥɟɣ – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɷɬɨ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ 

ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɢɧɨɝɞɚ 
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ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵ, ɱɟɦ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ,  ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɩɭɳɟɧɢɸ ɜɟɫɶɦɚ 

ɜɚɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɧɢ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɣ, ɜɜɢɞɭ 

ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɢ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɴёɦɭ, ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ 

ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɛɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɟɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɬɨɝɨɦ ɢ ɰɟɥɶɸ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɰɟɥɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɚɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɩɨɞ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

2) ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
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ɑɚɫɬɨ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [25]. ɇɨ  ɫɚɦɵɦ 

ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [13]. Ⱦɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɚɜɧɵɟ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ: ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɑɚɫɬɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

«ɬɟɨɪɢɸ ɫɢɫɬɟɦ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɪɭɝɢɦ. ȼ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɨɪɦɟ, «ɬɟɨɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦ» ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɜ 

ɢɡɦɟɧёɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɤ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɦɢɤɪɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɧɟɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɥɚɝ. 
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ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ 

ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɢɤɥɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɦɭ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɯɨɞɹɬ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɰɢɤɥɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ  ɮɨɪɦɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɦɢɤɪɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ). ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.  Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɦ. 

3) Ɇɨɞɟɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɥɢɛɨ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. Ȼɚɪɧɚɪɞ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɵ 

ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɪɚɞɢ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ [17]. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɢ ɰɟɥɹɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɚ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ – ɛɵɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ. 

ɇɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɫɶɦɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ 

ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɵ, 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɡɚɛɵɬɶ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ 

ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɢɪ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɦɨɞɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɥɢɲɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɥɶɡɭ ɥɢɛɨ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

4) Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɉɟɧɧɢɧɝɫɨɦ ɢ Ƚɭɞɦɚɧɨɦ [8] ɢ ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ 

ɤɨɚɥɢɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɜɧɵ 

ɥɢɛɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɚɥɢɰɢɟɣ, ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɦɢ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜ, ɬɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ 

ɰɟɥɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

«ɞɜɢɠɭɳɢɦɢɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ». 

5) Ⱥɧɚɥɢɡɵ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɉɟɪɪɨɭ 

ɉɟɪɪɨɭ ɢɡɭɱɢɥ ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ «ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ   ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɟɪɪɨɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɞɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ: «ɩɥɨɯɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɨɛɳɟ» ɢ «ɪɚɡɨɛɥɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ». 

«Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɨɯɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɨɛɳɟ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

«Ɋɚɡɨɛɥɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ» ɫɬɚɜɢɬ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɚ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɝɨ?» [9]. ɉɟɪɪɨɭ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ 

ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɤɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɬɟɯ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɚ ɞɥɹ 

ɤɨɝɨ-ɬɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ. 
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